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Pamie¢c o Zeromskim

pazdziernika br. w 155 rocznice urodzin Stefana Zeromskiego,
1 4na jego grobie na cmentarzu ewangelicko-augsburskim w War-

szawie kwiaty zlozyla delegacja KZRSS Spolem, na czele z pre-
zesem Ryszardem Jaskowskim. Na zdjeciu stoja od lewej: Jolanta Jedrze-
jewska, Katarzyna Mazgaj, Ryszard Jaskowski, Danuta Mioduszewska.
Nasz wielki pisarz narodowy byl goracym oredownikiem spéldzielczo$ci
spozywcow i czlonkiem Towarzystwa Kooperatystow. To on byl twoércg
nazwy ,,Spolem”, najpierw czasopisma, a potem spéldzielni i ich Zwiaz-

ku. Wiecej str. 4 W

st lemat rywalizacji

Rozmowa z WIESLAWEM JANCZYKIEM - poslem
Prawa i Sprawiedliwo$ci, bylym wiceministrem finansow

— Panie Posle, jak wyglada kwestia wpro-
wadzenia w Polsce podatku od sprzedazy
detalicznej, nazywanego potocznie podat-
kiem handlowym? Jego wprowadzenie bylo
postulatem zglaszanym przez PiS w trakcie
kampanii wyborczej jeszcze przed wybora-
mi w 2015 roku. Mial on zwiekszyé wplywy
do budzetu, zwlaszcza od zagranicznych sieci
handlowych. Wprowadzenie podatku w tym
trybie byloby takze korzystne dla ,,Spolem”.
Pan réwniez osobiScie wystepowal o wprowa-
dzenie tego podatku. Czy jest szansa, Ze juz
wkrotce uda si¢ go wprowadzié i co taka de-
cyzja nioslaby ze soba?

— Ustawa 1 podatek od sprzedazy detalicznej, mimo duzego sprzeciwu sil-
nych podmiotéw operujacych na rynku sprzedazy detalicznej, zostat opraco-
wany i uchwalony w polskim Sejmie. Odbylo si¢ to w czasie, kiedy sprawo-
watem funkcje wiceministra finansow nadzorujagcego Departament Podatkow
Sektorowych. To wlasnie tam sprawnie, po licznych dyskusjach i konsulta-
cjach, powstat dokument juz w pierwszym roku rzadzenia przez Prawo i Spra-
wiedliwos¢, wypehiajacy zalozenia tej deklaracji jakg ztozyto ugrupowanie
w toku kampanii wyborczej w 2015 r. Podatek przy tych parametrach jakie
zaproponowali$my, mogt skutkowac¢ wptywami do budzetu na kwote ok. 1,7
mld zl. Warto doda¢, ze u podstaw tej regulacji przy$wiecata nam szansa na
wyrownanie szans i popraw¢ warunkéw konkurencyjno$ci na rynku ustug
handlowych dla matych i srednich firm.

Komisja Europejska wezwala jednak Polsk¢ do zawieszenia stosowania
tego podatku prawie natychmiast po jego uchwaleniu. Dzisiaj mamy orzecze-
nie Sadu Unii Europejskiej o tym, Ze ta regulacja jest zapisana prawidlowo
i moze by¢ stosowana. Jednak Komisja Europejska, chociaz nie musiata, jed-
nak zaskarzyta ustawe do sadu drugiej instancji, czyli do Trybunatu Sprawie-
dliwosci UE. Decyzja o naliczaniu badz o poborze tego podatku mogtaby dzi-
siaj zapa$¢ w dowolnym momencie. Jednak zdecydowano, ze lepiej poczekaé
na koncowe orzeczenie TSUE. Sam podatek w madrze opracowanej formule,
trudnej jak si¢ okazuje do zakwestionowania przez instytucje UE, prezentuje
przetomowe podejscie do instytucji operujacych na rynkach globalnych i jako
taki bylby uzyty w wielu innych krajach UE, stad pochodzg ogromne emocje
zwigzane z tym pomystem.

Wiecej str. 5 W

MIESIECZNIK WARSZAWSKIEJ SPOLDZIELCZOSCI SPOZYWCOW

Rok 57 nr 11 (633)

WARSZAWA, listopad 2019 r.

Cena 5,00 z1 (plus VAT)

Zebrania Delegatow

W prezydium zebrania delegatow z woj. mazowieckiego i lodzkiego, zasiedli od
lewej: Szymon Fabisiak, Anna Tylkowska i Ryszard Jaskowski.

stopada br. w Wiencu Zdroju

k/Wtoctawka bedzie obrado-
wal 50 /7/ Zjazd Krajowy KZRSS
Spolem. Przybedzie na niego 291
delegatow ze 167 spotdzielni czton-
kowskich. Wczesniej, we wrzesniu
i pazdzierniku spotykali si¢ oni na
siedmiu zebraniach regionalnych,
z ktorych ostatnie odbyto si¢ 17
pazdziernika w Warszawie, dla de-

Jak juz informowali$my, 20 li-

legatow z wojewodztw mazowiec-
kiego i t6dzkiego.

Na zebraniach dyskutowano spra-
Wy organizacyjne, programowe i sta-
tutowe, wysuwajac szereg wnioskow
na Zjazd. Wytypowano tez kandy-
datow na czlonkéw przysziej Rady
Nadzorczej. Wérdd wnioskow, postu-
lowano m.in. sfinalizowanie pilnych
dziatan konsolidacyjnych w kierun-

ku wspolnych zakupow, marketingu
i promocji, a takze innych wspolnych
przedsigwzig¢. Do zalozen progra-
mowych delegaci chcg wlaczy¢ m.in.
konsekwentne kontynuowanie mo-
dernizacji handlu i placowek, proz-
drowotne kampanie marketingowe,
podnoszenie poziomu ochrony kon-
sumenta i szkolen, reaktywowanie
opiniotwérczego czasopisma ,,Spo-
tem”, poszerzenie i wzbogacenie in-

formaql internetowe;.
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Prezes Maria
Wawrzaszek-Gruszka

z dyplomem ,, Symbol
Polskiej Spotdzielczosci
2019, podczas gali ju-
bileuszowej Stulecia PSS
w ZamoSciu.

Wigcej str. 5

SS Mokpol

ranski, przy ogromnie bogatej ofercie na rynku
spozywczym, obecnie coraz cze$ciej nasi klienci
poszukuja regionalnych, swojskich wyrobéw. Cechu-
ja je oryginalne, tradycyjne receptury, gwarantujace
zdrowe odzywianie, wolne od chemicznych dodatkow.

Jak stusznie méwi prezes Mokpolu Sylwester Ce-

Dlatego 25 pazdziernika br. w piatkowe jesienne potu-
dnie, jak zachecaty plakaty w Delikatesach Mokpolu przy
Konstancinskiej, spore grupy klientow ustawiaty si¢ przy
stoiskach, glownie przy duzej, centralnej migsno-we-
dliniarskiej wyspie, piekarniczym Oskroby, przy regale
nabiatowym i przy kasach. O tej porze, przewazali stali
klienci, ktorzy kupowali tu wszelkie potrzebne produkty,
takze te z wydzielonych regalow ze zdrowymi przekaska-
mi, czy kuchniami §wiata.

Jednak hitem dnia byly degustacje wyrobow regio-
nalnych: oryginalnych podhalanskich, pysznych wedlin
z firmy KABANOS z Jabtonki k/Zakopanego oraz wy-
$mienitych serow z MLEKOVITY z Wysokiego Maz. Do
degustacji zapraszaly sympatyczne dziewczyny, objasnia-
jac wiasciwosci produktow. I tak np. moglismy skoszto-
wac¢ $wiezutkich kietbas swojskich, wiejskich, szynki
i schabu.

Natomiast przy stoisku mazowszanek klienci probo-
wali chetnie takie nowosci rynkowe, jak zolte sery typu
zakopianskie faruki, podobna do oscypka gotka, czy zna-
ne wczesniej rolady ustrzyckie i mozzarella. Obie firmy

Goralki i mazowszankl

Wdzieczne, strojne goralki z podhalanskzego KABANOSU
oraz sam prezes Mokpolu Sylwester Ceranski zapraszajq do
degustacji wedlin na deskach na wzorzystej chuscie.

dostroity swoje oferty do stylu zakopianskiego, co pod-
kreslaly wzorzyste goralskie chusty i bluzki dziewczat.
Weczeséniej podobne promocje degustacyjne odbyly si¢
w sklepach MEGASAM przy ul. Surowieckiego, przy ul.
Batorego i przy ul. Watbrzyskiej.
Wiecej str. 2 P

Grupa spolemwcow wyroznionych za najlepszq wspaipracg przez wiasci-
ciela popularnej Chiodni Mazowsze Zbigniewa Sarnowskiego (drugi z le-

wej).

Spotkanla

handlowe

pazdzierniku br. w Sali im.
Ireny Strzeleckiej gmachu
Spolem w Warszawie, odbyly

si¢ spotkania handlowe, organizowane
przez Krajowa Platforme¢ Handlowa
Spolem (15-16.X.) i Mazowiecka Agen-
cje Handlowg Spolem (21.X.). Przedsta-
wiciele spoldzielni spolemowskich zapo-
znali si¢ na nich z bogata ofertg swoich
kontrahentow, w tym z propozycjami na
okres przeds$wiatecznej sprzedazy przed
Swietami Bozego Narodzenia i Nowego
Roku.
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Zebrania Delegatow —— 2

iy OO,

Anna Tylkowska — pre-
zes ,,Spolem” WSS Srod-
miescie w Warszawie.

Stanowisko poprzedniego Zjazdu z 2015 r. adre-

sowane do najwyzszych wladz z zadaniem ,,spra-
wiedliwej polityki handlowej”, dla ratowania polskiego
handlu. Niestety, pozostalo ono bez echa. I znowu trzeba
walczy¢ o wyréwnanie szans! (Red.)

Z arzad KZRSS Spolem zwo-
lal i przeprowadzil siedem
regionalnych zebran delega-
téw na listopadowy 50 Zjazd Kra-

jowy. Obejmowaly one wszystkie
wojewédztwa i odbyly si¢ w okre-

Ostatnie z  zebran,
w Warszawie, odbylo si¢

sie: 16 wrzes$nia — 17 pazdziernika
br., kolejno w: Bytomiu, Bochni,
Lublinie, Sremie, Kolobrzegu, Bia-
lymstoku i Warszawie.

Na 237 zrzeszonych spoétdzielni,
delegatow wybralo 167 spoéldziel-
ni (w liczbie 291 os6b), co stanowi
70,47 % ogoétu zrzeszonych spot-
dzielni. Delegaci generalnie popar-
li propozycje Zarzadu co do zasad
1 wysokosci sktadek cztonkowskich.
W zakresie proponowanych zmian
w statucie na wigkszosci zebran de-
legaci negatywnie odniesli si¢ do
propozycji, aby na zjezdzie kazda
spotdzielnia miata tylko jeden glos,
pomimo wyboru dwoch delegatow.

Wigksza réznorodno$¢ wystapita
w wypowiedziach delegatow doty-
czacych uzywania i praw do znaku
SPOLEM przez spdtki powstale
z przeksztalcenia oraz spotdzielnie
niezrzeszone. W tym zakresie glosy
si¢ podzielily i pozostawiono tg kwe-
stic do rozstrzygnigcia na 50 Zjez-
dzie.

W dyskusji delegaci zaaprobo-
wali zatozenia programowe Zjazdu,
a w szczegolnosci dotyczace kie-
runku budowy systemu wspolnych
zakupow przez Krajowa Platforme
Handlowa. W kierunkach rozwoju
przyjeto wiodaca role spoiki, jed-
nakze po uwzglednieniu podziatu
obecnych udziatéw spoétce dla po-
zostatych udziatowcow, czyli Agen-
cjom Handlowym ,,Spotem”, KDD
Sp. z 0.0. oraz dwém najwigkszym
spotdzielniom: ,,Spotem” Biatystok
i,,Spolem” Szczecin.

Zebrania dokonaly wyboru 20
0s6b na kandydatow do Rady Nad-
zorczej, w tym z regionu woje-
wodztw mazowieckiego 1 to6dzkiego
cztery osoby: Krzysztof Chojnacki
— prezes ,,Spolem” PSS ,,Zgoda”
w Plocku, Wieslawa Chwieduk -
prezes ,,Spolem” PSS ,Mazur”
w Leczycy, Hieronim Kobus — pre-
zes ,,Spolem” PSS w Garwolinie,

w siedzibie Zwigzku 17
pazdziernika br. Zgodnie |
z przyjetym porzadkiem
obrad, na przewodniczacg
zebrania wybrano Anne
Tylkowskq z WSS Srod- |

miescie. Prezes Zarzadu
Ryszard Jaskowski i jego zastepca
Szymon Fabisiak zreferowali pro-
pozycje organizacyjne i programowe
na Zjazd oraz biezaca dziatalnos¢
Zwigzku. Po dyskusji, wybrano
czworo kandydatow do nowej Rady
Nadzorczej.

Wystapienia czlonkéw Zarzadu
poprzedzit film o tegorocznych ob-
chodach jubileuszu 150-lecia Spo-
tem. Nastepnie delegaci wystuchali
bogatych informacji m.in. o poste-
pach w konsolidacji handlowej spot-
dzielni w skali kraju, modernizacji
Spétdzielczego Osrodka Wypoczyn-
kowego ,Zorza” w Kotobrzegu,
szkoleniach i lustracjach, realizowa-
nych programach ,,Energia dla Spo-
tem” i,,Gaz dla Spotem”, projektach
sprzedazy internetowe;.

Na zebraniu warszawskim z uwa-
ga przyjeto tezy programowe, kto-
re przedstawil prezes Jaskowski.
Szczegdlnie te w sprawach gospo-
darczych. Dotycza one zacie$nienia
wspolpracy spotdzielni, zwlaszcza
przy budowie systemu wspdlnych
zakupow 1 in. przedsigwzig¢ oraz
naciskoOw na nowy parlament i rzad,
aby wyrownywaly szanse polskiego
handlu, w tym poprzez ustawe o han-
dlu. Rozwojowi spotdzielni powinny
shuzy¢ m.in. porozumienie ze spol-
dzielniami mieszkaniowymi, wspot-
praca z Euro COOP i wejscie do
spotki zakupowej wraz ze spotdziel-
cami z Wegier, Stowacji i Czech.

W dyskusji zabrali glos m.in.
Bogustaw Rozycki z WSS Praga
Poludnie, Anna Tylkowska z WSS
Srodmiescie, Jozef Chocian z PSS
Sochaczew, Grazyna Baranek

z PSS Belchatéw. Generalnie po-
parli oni tezy programowe oraz
propozycje statutowe i skladko-
we. Prezes Roézycki postulowal,
aby rozwazy¢ udzial w przyszlej
Radzie Nadzorczej Zwigzku ewen-
tualny udzial oséb spoza delega-
téw, np. uznanych ekspertéw, na-
ukowcow, nie zamykajac sie tylko
w gronie lideréw spoldzielni. Nato-
miast prezes Chocian wskazal na
potrzebe ,uszczelnienia” ustawy
o zakazie handlu w niedziele, bo
jej przepisy sa powszechnie lama-
ne, a powinny dotyczy¢ wszystkich
placowek handlowych.

Wydaje sie, ze glosy delegatéw
sklaniaja coraz bardziej do po-
wolania przy Radzie i Zarzadzie
Zwiazku — Rady Konsultacyjnej,
zlozonej z ekspertow, naukow-
co6w, publicystow, doswiadczonych
praktykow. Taka koncepcje wysu-
wal prezes Jaskowski na majowej

STANOWISKO VI ZJAZDU DELEGATOW KZRSS SPOLEM
18 listopada 2015 r. (fragment)

»Zebrani na VI Zjezdzie KZRSS ,,Spotem” Delegaci, reprezentuja-
cy ponad 250 zrzeszonych spo6ldzielni spozywcow z terenu calego kra-
ju i zatrudniajacych ponad 28 tys. 0osob, zwracaja si¢ do najwyzszych
wladz panstwowych, Prezydenta Rzeczpospolitej Polskiej, Parlamentu
i Rzadu, o zmiane¢ dotychczasowej polityki Panstwa wobec polskiego
spoldzielczego handlu.

Spotdzielczos¢ spozywcow ,,Spotem” to jedna z najstarszych branz
spotdzielczych w Polsce. ,,Spotem” jest firma o blisko pottora wiekowej
niezawodnosci i zastugach dla panstwa polskiego i spoteczenstwa. Przez
trudne lata zaborow, utraty niepodleglosci, a takze w okresach odbudo-
wy kraju z ruin wojennych, kryzysow gospodarczych, strajkow o wolnosé¢
i demokracje, budowy gospodarki rynkowej, ,,Spotem” konsekwentnie
krzewito postawy patriotyczne, suwerennosci gospodarczej i politycznej
Polakéw, zbiorowej zaradnosci i solidarnosci.

Nasz ruch ma swdj wielki dorobek w najnowszych dziejach Polski, byt
tez ostoja dla przedsigbiorczosci i samorzadnosci w okresie gospodarki
scentralizowanej, ktora dlawita aktywnos$¢ i inicjatywe. Dzisiaj spotdziel-
czos¢ ,,Spotem” jest silnym sprzymierzencem panstwa w zwalczaniu bez-
robocia, w aktywizacji i rozwoju regionow i wielu miast.

Dlatego tez mamy prawo zada¢ od wladz wszystkich szczebli, rzado-
wych i samorzadowych, sprawiedliwej polityki handlowej, gwarantu-
jacej rownoprawne warunki dla uczestnikéw rynku, zaprzestania pre-
ferencji dla obcych koncernow i ich wspierania w niszczeniu rodzimej
przedsiebiorczosci. Chcemy, aby nowe wladze panstwowe docenialy
polskich przedsi¢biorcéw, docenialy polski, sprawdzony w trudnych
warunkach, tradycyjny handel, w tym naszg spoldzielcza dzialalnos¢.
Oczekujemy, Ze nowe wladze panstwowe dokonaja istotnych zmian
w sferze prawnych regulacji dotyczacych spoldzielczoSci, prowadza-

konferencji historycznej.

Opr. DG

cych do wzmocnienia spéldzielczej formy gospodarowania/.../”.

DUZA

Jestesmy typowq hurtowniq dystrybucyjna zajmujqcg sie od ponad 30
lat sprzedazq przetworow rybnych i produktow mrozonych na terenie
miasta Warszawy i woj. mazowieckiego.

Posiadamy wlasne samochody wyposazone w agregaty chlodnicze
i magazyny o powierzchni chtodniczej ok.2000 m?.
Bezposrednio wspolpracujemy
z czotowymi producentami ryb wedzonych, przetworow rybnych,
ryb mrozonych, konserw rybnych i migsnych a takze producentami

° WARZYWMROZONYCH ® FRYTEK ® PIZZY ®
® PRODUKTOW MACZNYCH ® LODOW

Dostawy realizujemy w ciggu 24 godzin.
Naszymi Klientami opiekujq si¢
doswiadczeni Przedstawiciele Handlowi.
Dodatkowych informacji na temat wspoipracy udzieli Panstwu nasz
Dzial Obstugi Klienta

ZAPRASZAMY DO WSPOLEPRACY

Meduza Spotka z ograniczong odpowiedzialnosciq sp.k.
Ul. Wal Miedzeszynski 201, 04-987 Warszawa

Email : biuro@medzuza.waw.pl;
zamowienia@meduza.waw.pl

Tel. +48 893 81 91 ® +48 893 83 18
Tel. kom. 600 973 066 ® Fax +48 22 612 70 83

NIP: 9522193190, REGON 382400309, KRS: 0000768139

Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, X111 Wydzial
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego

SS Mokpol

dzibie Spoéldzielni Spozywcow Mokpol, jej Za-

rzad i Rada Nadzorcza spotkali si¢ z seniorami.
Przybyli czlonkowie i byli pracownicy o wieloletnim
stazu, zastuzeni dla swojej spoldzielni. Wsrod nich wi-
tany szczegolnymi oklaskami, najstarszy nestor pan
Zdzistaw Olinski.

Jak zwykle, na poczatku spotkania prezes Sylwester
Ceranski wital si¢ z kazdym indywidualnie i wymienial
kilka zdan. Nastgpnie omowil pokrotce biezacg dziatal-
no$¢ spotdzielni. Wskazat na coraz trudniejsza walke
konkurencyjna na rynku, na ktérym wskutek nicograni-
czonej agresji wielkich zagranicznych sieci, polski handel
z roku na rok si¢ kurczy.

Ten regres moze powstrzymac i polityka wtadz, od kto-
rych nalezy domaga¢ si¢ wyrownywania szans polskich
firm, a takze integracja spotdzielni oraz blizsza wspotpra-
ca polskich handlowcow i dostawcow. Prezes wyroznit
aktywno$¢ marketingowa sklepow, ktorych rentownosé
jest r6zna oraz dziatow marketingu i handlu. Wsrod skle-
poéw najlepsze wyniki osiggaja ursynowski Megasam
i sklep przy ul. Watbrzyskiej. Na koniec prezes zyczyt
seniorom dobrego zdrowia, pogody ducha i szczescia ro-
dzinnego.

Jak co roku na jesieni, 16 pazdziernika br., w sie-

Dzien Seni

Najlepsze zyczenia seniorom sktadali tez przewodni-
czgca Rady Nadzorczej Krystyna Reduch i przewodni-
czaca Kota Seniorow Elzbieta Gérska oraz nizej pod-
pisany w imieniu redakcji. Przy oklaskach zebranych,
kwiaty wreczono imieninowym solenizantkom — Jadwi-
gom Michalak i Golec oraz Teresie Powalowskiej. Spo-
tkanie w mitej i serdecznej atmosferze zakonczyt wspolny

obiad, serwowany przez Zajazd Staropolski w Konstanci-
nie. DG

koncem roku szkolnego 2018/2019 mury Ze-

spolu Szkét Specjalnych nr 105 im. Kazimierza

Kirejczyka opuscila cz¢$¢ uczniéw, a wsrod nich
liderzy Spoldzielni Uczniowskiej PYCHOTKA.

Taka sytuacja, zgodnie z zasadami spotdzielczymi,
wymaga zwolania Walnego Zgromadzenia. Przedmio-
tem niego w dniu 15 pazdziernika 2019 r. bylo: wybra-
nie przewodniczacego i sekretarza zebrania, powotanie
komisji skrutacyjnej, wyboér Zarzadu, wybor Rady Nad-
zorczej oraz sprawy rozne. Prezesem Zarzadu Spotdzielni
w tajnym glosowaniu zostat Jan Mikolajczyk, zastep-
cami Martyna Chmielewska i Adrian Piwowarczyk.

Zmiany w Pychotce

Na przewodniczacego Rady Nadzorczej
wybrano Tomasza Gorskiego. Zastgpcy
to Bartlomiej Osinski i Kamil Idzia-
kowski. Przewodniczacym obrad wybra-
ny zostal Pawel Sobanski, sekretarzem
Dawid Dworak, a do komisji skrutacyj-
nej powotano Natali¢ Piekut. Protoko-
' lantem zebrania byta Sandra Dylewska.
| Czlonkowie SU PYCHOTKA, po-
przez prac¢ na rzecz szkolnego sklepi-
ku uczniowskiego oraz zaangazowanie
w liczne spoleczne akcje, w tym te or-
ganizowane we wspotpracy ze ,,Spotem”
WSS Srédmiescie, stanowia bardzo zzy-
ta grupe.

Wyborcze spotkanie, bylo okazja do
podsumowania minionej kadencji oraz
zainicjowaniem planowanych dziatan na
rok szkolny 2019/2020. Nowo wybra-
ne organa Spotdzielni Uczniowskiej zaproponowaty, by
w najblizszym czasie uczci¢ 3. URODZINY PYCHOT-
KI, co bedzie idealng okazja do zapoznania nowych
uczniéw z dzialalnoscig SU 1 zachgcenia do wstgpienia
W jej szeregi.

Nad prawidlowym przebiegiem Zgromadzenia czuwa-
ty wicedyrektor szkoty Agnieszka Jeskiewicz, Beata Bo-
guszewska opickun PYCHOTKI oraz Jolanta Jedrze-
jewska i Danuta Bogucka ze srodmiejskiej WSS.

Na koniec spotkania obejrzano prezentacje dotyczaca
dotychczasowej dziatalnosci PYCHOTKI.
DANUTA BOGUCKA
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KPH Spotem

dniach 15-16 pazdzier-
nika br. w Sali im. Ireny
Strzeleckiej w gmachu

Spolem w Warszawie, na spotka-
niu handlowym Krajowej Platfor-
my Handlowej Spolem ponad 120
przedstawicieli spéldzielni spo-
lemowskich z calego kraju zapo-
znalo si¢ z réoznorodnymi ofertami
kontrahentéow KPH.

15 pazdziernika byli wérod nich
m.in. przedstawiciele takich firm,
jak: MISPOL (karma dla zwierzat),
KRAFT HEINZ (sosy, keczupy),
DANONE (nabiat), STOCK (alkoho-
le), COCA COLA (napoje), DAJAR
(akcesoria kuchenne), ADA-PLUS
(bizuteria srebrna).

Nastepnego dnia prezentowali
swe oferty i nowosci przedstawiciele
firm: COLIAN (stodycze, czekola-
dy), KAMIS (przyprawy), FROSTA
(ryby, dania gotowe). DAWTONA
(przetwory). Obok tego uczestnicy
spotkania mogli korzysta¢ z promo-
cji na stoiskach wymienionych firm
oraz m.in. producenta miazgi seza-
mowej i chatwy ELIS, dystrybutora
bezglutenowych sokéw NATURIO,
producenta popularnych pierogow
i dan gotowych MATEO z Dgbicy;
producentow: ciast z TRIFOOD,
mioddéw z LYSON, nabiatu z ZOTT
i MLEKPOLU, piwa WASZCZU-
KOWE, balsaméw CARMEX.

Dwudniowe prezentacje byly tak
réznorodne i bogate, ze nie sposob
zreferowaé je szczegotowo. Tak jak
inni uczestnicy spotkania, przed-
stawiciele spotdzielni, musieliSmy
wybra¢ — dziennikarskim okiem — te
oferty, ktore subiektywnie wydaty si¢
nam najciekawsze. Na sali, ktéra na
co dzien petni role¢ sali konferencyj-
nej panowat ttok, poniewaz zostata
przedzielona na pok; na typowa sale
konferencyjng i na salg wystawowa
ze stoiskami poszczegdlnych firm.

Krajowe oferty

Prezesi: Iwona Sarga z KPH i Bogustaw
Kedzia z ELIS.

Co wigcej, stoiska wypehniatly tez
przylegajacy do sali korytarz.

Pierwszego dnia, po przywitaniu
uczestnikow spotkania przez prezes
KPH Iwone Sarga, przedstawiono
wyniki badan rynkowych w oparciu
o system CRM doswiadczen klienta.
Zapoznali$my si¢ z trendami sprze-
dazy, gtownie w kategoriach napo-
jow, alkoholi, produktéw tytonio-
wych, mlecznych i stodyczy.

Sposrod prezentacji firm, wyrdz-
niam sosy i keczupy lidera rynkowe-
go HEINZ. Klasyczny sos barbecue
nadaje si¢ nie tylko do potraw grillo-
wanych, ale i do marynat. Roénie tez
popularno$¢ przecieréw pomidoro-
wych i pomidoréw krojonych. Z ko-
lei nabiat z DANONE znajduje coraz
wigcej klientow dla takich wyrobow,
jak jogurty kremowe Fantasia, serki
Danio i Danonki, jogurty pitne Acti-
via 1 Actimel.

Natomiast z ofert drugiego dnia
zapami¢tamy m.in. czekoladowe
smakotyki ze znanych firm, jak
Solidarno$¢, Jutrzenka, Goplana,
przecierane soki owocowe i musy
HORTEXU, czy bezglutenowe wafle
i ciasteczka NATURIO.

DG

55 Mokpol - K onkursy przycmgajf!

d poczatku roku rozdaliSmy
w konkursach i promocjach kon-
sumenckich mnoéstwo nagrod.
I tak pozwole sobie przedstawi¢ kilka

przyktadow:

e Cztery osoby w te wakacje mogly
fajnych, zielonych
lezakach, popija¢ kawe z kubkow ter-
micznych oraz raczy¢ si¢ produktami
firmy Herbapol, siedzac na trawie na ko-

si¢ juz opala¢ na

cach piknikowych.

* Dziesi¢¢ osob odjechato od nas swo-

imi nowiutkimi rowerami!

* Dwie osoby zdobyly podwdjne bi-
lety na mecz Legii z Wista Krakow (!),
a kolejne dwie — vouchery do FanStore!

* Trzy osoby zostaly nagrodzone
pysznosciami z Domku Roleskiego za
, ktory byl organizowany na Facebooku.

konkurs ,,Pocztéwka z wakacji”

Sery Mlekovity poleca]q dziewczy-
ny ze spoldzielni mleczarskiej oraz
Iwona Karwowska z Mokpolu (z le-

wej).

* Ponad dwiescie 0s6b uzbierato w promocji konsumenckiej naklejki, za
ktore mogli odebra¢ plecaki firmy PASO z wyposazeniem dla dzieci i mto-

dziezy.

* Do konca pazdziernika okoto 200 osdb stanie si¢ szczesliwymi posiada-
czami (oprocz wielu innych nagrod) patelni Tefal, ktore rowniez odbierajg za

uzbierane naklejki.

* Stuchawki 1 gto$niki sg jeszcze do zdobycia! Ale rowniez tylko do konca

pazdziernika.

* A to oczywiscie nie jest koniec! My si¢ dopiero rozkrecamy w dopiesz-
czaniu naszych wspaniatych klientow coraz to nowymi niespodziankami,

konkursami i promocjami!

* Za chwilke, dostownie za pare dni rusza kolejny Mokpolfest, potem szyb-
ko, ani si¢ obejrzymy jak nadejda Mikotajki i Swigta. Nagrod i prezentow
bedzie w brod! Dla kazdego. Uwielbiamy wywotywaé¢ usmiech na twarzach

naszych klientow.

Zrob :ql\:upq

whisry & naklejek
i adbsery pafelinia Frmy TEFAL!

Przypominam réwniez o stalej rubryce w gaze-
tce handlowej —,,Gotuj z Mokpolem gdzie moz-
na znalez¢ i wyprébowac przepisy szefow kuchni,
a przede wszystkim znanego, wysmienitego ku-
charza — Tomka Jakubiaka. Zach¢cam wszyst-
kich do gotowania z nami! Przepisy w gazetce,
a produkty w sklepach Mokpol.

I tak jak mowi prezes Sylwester Ceranski —
wbudowanie Swiadomosci marki Mokpol sta-
wiam sobie za priorytetowy cel”, tak wszyscy pra-
cownicy Spoéldzielni Spozywcow Mokpol starajg
si¢ jak moga, aby ten cel realizowac i im przede
wszystkim naleza si¢ serdeczne podzigkowania
za wlozony trud i ogromne zaangazowanie.

IWONA KARWOWSKA Mokpol

MAH Spotem

od hastem »Mozliwo-
Péci zwiekszenia sprzedazy

w sklepach, w okresie przed
Swu;taml Bozego Narodzenia i No-
wym Rokiem”, w sali im. Ireny
Strzeleckiej w gmachu Spolem
w Warszawie, 21 pazdziernika br.
nastapilo Spotkanie Handlowe
Mazowieckiej Agencji Handlo-
wej Spolem. Jak zwykle, Swietnie
i perfekcyjnie przygotowane, bo
na ustawionych biesiadnie stolach,
w wygodnych fotelach uczestnicy
spotkania mogli swobodnie degu-
stowaé odpowiednio dobrane pro-
dukty, zachwalane akurat przez
dostawcow.

Po powitaniu przybylych przed-
stawicieli spotdzielni-wlascicieli
MAH i ich kontrahentéw przez pre-
zes Jadwige Waojtowicz-Garwola,
dostawcy 1 dystrybutorzy zaprezen-
towali swoje przedSwigteczne oferty.
Wezeéniej jednak dyrektor Henryka
Brzezicka omowita przed$wiatecz-
ne akcje handlowe MAH, w tym
sprzedazy towaréw w atrakcyjnych
$wigtecznych opakowaniach i upo-
wszechniania plakatow i ulotek.

Wsréd wielu ofert firm, wyr6z-
nialy si¢ m.in. nowosci HORTEXU
w nowych, atrakcyjnych opako-
waniach, jak np. zupy, warzywa na
patelni¢, dania gotowe, soki prze-
tarte i ttoczone oraz napoje, poparte
kampaniami reklamowymi w TV
i w internecie. Podobnie degusto-
wane chetnie kabanosy TARCZYN-
SKI, w tym drobiowe z wieprzowing
1 nowe pardwki.

PT DYSTRYBUCJA i Polska
Spotka Spirytusowa przedstawilty
wyroby alkoholowe w opakowa-
niach upominkowych, w tym wodki
z Ukrainy. Z kolei 75-letnia OSM
Grodzisk Maz. ukazata produkowany
od 1993 r. ser mozzarella oraz swoje
kefiry, maslanki i twarogi. Natomiast
KK Polska polecata importowane
azjatyckie i arabskie produkty, w tym
np. piwo tajlandzkie i chinskie, wina
japonskie, przyprawy arabskie, mle-
ko kokosowe.

Niewatpliwie atrakcyjne oferty
pokazala firma COLIAN, dystry-
buujaca stodycze z takich firm jak
m.in. Goplana, Jutrzenka, Solidar-
no$¢. Bogaty katalog czekolad, cia-
stek, karmelkow, galaretek, wafli,
batonow, zelkdéw, bakalii, drazetek,
poparty byt degustacjami na stotach.
Powodzeniem cieszyly si¢ zar6wno
takie hity sprzedazy, jak np. Grzes$-
ki, Jezyki, Familijne, jak i tradycyjne
naleczowskie §liwki w czekoladzie,
bombonierka ,,Ztota wisnia”, czy pu-
detko ,,Ztoty orzech”.

Na $wigta firma przygotowala ze-
stawy stodyczy na tekturowe, firmo-
we regaty. W konkursie dla klientéw

mozna bedzie wygra¢ az 2 miliony
popularnych wafli Grzeskow, o sma-
kach kakaowym, toffi, orzechowym
i waniliowym. Niewatpliwie na pre-
zenty chetnie beda kupowane ,.ku-
ferki Solidarno$ci”. I chyba stodycze
maja obecnie najbardziej atrakcyjne
opakowania. Na ich przykladzie co-
raz bardziej wida¢, ze klient w skle-
pie kupuje najczesciej ,,0oczami”,
cho¢ i zapach (np. mielonej kawy,
odpiekanych butek, czy grillowa-
nych kurczakéw) oraz tto muzyczne
rowniez wzmagaja chec ich posiada-
nia. Degustacje to teraz nieodlaczna
¢z¢$¢ promocji.

Przed swietami

Podczas spotkania, jego uczest-
nicy mogli nie tylko degustowac
produkty przy stotach, ale i korzy-
sta¢ z ciekawej oferty GARMOND
PRESS. Z dwodch regatdow moz-
na bylo wybra¢ sobie czasopisma
i ksigzki. Z czasopism spotdziel-
cy najczgéciej brali pisma kobiece
i hobbystyczne oraz historyczne.
Natomiast z ksigzek popularne kry-
minaly i biografie oraz poradniki.

Pozyteczne byly tez oferty, zapre-
zentowane w wystapieniach przedsta-
wicieli firm i na regatach: 15-letniej
marki FOXY polecajacej papiery to-
aletowe 1 higieniczne, m.in. z Wtoch
oraz FREDPOLL z krajowym obu-
wiem domowym, w tym z kapciami
ze skory naturalne;j.

Przy wejsciu na sale swoje wypieki
polecata firma ARIZTA. Byly to ser-
wowane prosto z pieca cieple bagietki,
hotdogi, croissanty, paszteciki. Nato-
miast obok mieliSmy kawe i herbatg,
serwowanag przez organizatorow.

Pod koniec spotkania wlasci-
ciel Chlodni Mazowsze Zbigniew
Sarnowski w cieplych slowach po-
dziekowal za owocna wspélprace
grupie wyroznionych przez nie-
go spoldzielcow. Podobnie prezes
MAH Jadwiga Wéjtowicz-Garwo-
la dziekujac wszystkim za udzial
w spotkaniu, polecala przed Swie-
tami sprzedaz towarow marki wla-
snej Spolem.

DARIUSZ GIERYCZ

WSS Praga Potudnie

Promoqa Z Casanovq

Na stronie mternetowe] iw sklepach WSS Praga Poludme ulotki rekl-
amuja nowa promocje dla klientéw. Oto jej haslo brzmi: ,,ZBIERAJ NA-
KLEJKI i KUP Z MEGA RABATEM 50% TANIEJ”. Obejmuje kupno
artykulow gospodarstwa domowego marki CASANOVA w trzech skle-

pach spéldzielni: sklepie nr 79 —

Warszawa, ul. Grochowska 207 1 pietro
(Universam dla Ciebie i dla domu), sklepie nr 71

— Warszawa, ul. Nicklanska

41 i sklepie nr 48 — Warszawa, ul. Patriotow 172. Po letnich, wakacyjnych
akcjach promocyjnych, takze z okazji 150-lecia SPOLEM i konkursie para-
gonowym to kolejna akcja marketingowa.

KART-PAK s.c.
Robert Piotr Dragowski,
| Marek Pawet Dragowski
ul. Billewiczéwny 20
05-402 Otwock
NIP 532-000-23-39

bakalie
orzechy
ziarna
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"Spofem” wczora

KZRSS Spotem

;!okazji 150-lecia spéldziel-
czosci spozywcéw w Polsce,
Zarzad KZRSS Spolem
zorganizowal 22 pazdziernika br.
kolejng konferencj¢ popularno
-naukowa. Tym razem jej ramo-
wy program obejmowal temat:
»Przyszto§¢ Kkooperatyzmu kon-
sumenckiego w Polsce i Europie”.
Na wstepie gosci powital i otwo-
rzyl konferencj¢ prezes Zarzadu
Zwiazku Ryszard Jaskowski.
Przypomnial, ze w ramach
obchodéw jubileuszu 150-lecia
SPOLEM Zwiazek zorganizowal
w tym roku: w marcu konferen-
cje prasowa, w kwietniu wystawe
jubileuszowa w Muzeum Historii
Spoéldzielczosci, w maju konferen-
cje historyczna, w czerwcu Kkonfe-
rencje o spolecznej roili SPOLEM,
we wrzesniu gale jubileuszowg na
Zamku Krélewskim w Warszawie.

Jednoczesnie uczczono pamieé
o wybitnych spotemowcach na ich
grobach — tworcow Stowarzyszenia
Spozywcow Merkury Aleksandra

Makowieckiego i Wiktora Magnusa,
pierwszego prezesa Zwiazku 1 poz-
niejszego prezydenta RP Stanistawa
Wojciechowskiego, prezesa Zwigzku
w okresie II Rzeczypospolitej i oku-
pacji niemieckiej Mariana Rapackie-
go oraz wielkiego pisarza i autora na-
zwy SPOLEM Stefana Zeromskiego.

W programie konferencji znalazty
si¢ wystgpienia pigciu panelistow. Dr
Adam Piechowski ze Spotdzielcze-
go Instytutu Badawczego Krajowej
Rady Spotdzielczej, ktory prowadzit

spotdzielczych konsoliduje si¢ naj-
bardziej i ma dlatego Swietne wyniki
ijasne drogi rozwoju.

O problemach zaleznosci wspot-
pracy i samodzielno$ci mowil, nie-
kiedy anegdotycznie, prof. Tomasz
Rostkowski z Zaktadu Zarzadzania
Kapitatem Ludzkim Szkoty Glownej
Handlowej. Po jego przemowieniu
obejrzano 10-minutowy film przy-
gotowany przez Krajowa Platforme
Handlowg Spotem o historii marki
»Spotem”.

O przyszlosci

konferencje, zreferowal pomySiny
stan obecny 1 rozwojowe perspekty-
wy spotdzielczosci konsumenckiej
w Europie i §wiecie. Prezes Zwiazku
Lustracyjnego Spoétdzielni Pracy Ja-
nusz Paszkowski omowil pozytyw-
ne trendy rozwojowe spotdzielczosci
pracy w kraju i w Europie. Natomiast
prezes Krajowego Zwigzku Spot-
dzielni Mleczarskich Waldemar
Bro$s mowit o swojej branzy mle-
czarskiej, ktora ze wszystkich branz

Kierunek: konsolidacja!

Dla spotemowcow chyba najbar-
dziej interesujace bylo wystapienie
cztonka Rady Nadzorczej KZRSS
Spotem 1 prezesa Spotem PSS
w Olsztynie Stanistawa Tunkie-
wicza. Z zapalem przekonywat on,
ze konsolidacja i potaczenie kilku
spotdzielni spotemowskich w wo-
jewodztwie warminsko-mazurskim
od 2003 r. to byla jedyna skuteczna

Pamiec¢ 0 Zeromskim

pazdziernika br. w 155
1 41:ocznice urodzin Stefana

Zeromskiego, na jego gro-
bienacmentarzuewangelicko-augs-
burskim w Warszawie kwiaty
zlozyla delegacja KZRSS Spolem,
na czele z prezesem Ryszardem
Jaskowskim. Nasz wielki pisarz
narodowy byl gorgcym oredown-
ikiem spéldzielczosci spozywcow
i czlonkiem Towarzystwa Kooper-
atystéw. To on byl twdrca nazwy
»Spolem”.

Jako ,0jciec chrzestny” ruchu
spotemowskiego, jeszcze w okresie
zaborow, 28 sierpnia 1915 roku, pod-
czas swojego odczytu w Zakopanem,
tak wspominal narodziny czasopis-
ma, a potem potegi spotdzielczosci
»Spotem”:

we..Podczas  rozgwarow  roku
1905 bytem obecny w malym poko-
ju na ulicy Chmielnej w Warszawie,
gdzie cgterej panowie, mniej wyk-
wintnie ubrani, zaktadali redakcje
wSPOLEM!” 7z zamiarem szerzenia
w kraju ruchu kooperacyjnego. Dzi-
siaj — ci sami jegomoscie majq poza
sobg ogromne spoleczne zjawisko,
kilkaset zorganizowanych kooper-
atyw spoiywczych, sklepy i sklad-

nice centralne. Majg nade wszystko
zastepy fanatycznych zwolennikow
wsrod ludu, robotnikow, drobno-
mieszczanstwa i uswiadomionej in-
teligencji, to znaczy — nowq zorgan-
izowang sil¢ narodowq.”

Ci czterej panowie ,,mniej wyk-
wintnie ubrani”, to grono przyja-
ciol Zeromskiego, do$wiadczonych
wczesniej antycarskich  konspira-
torow. To bliski wspodtpracownik
w PPS Jozefa Pitsudskiego, pdznie-
jszy drugi prezydent RP Stanistaw
Wojciechowski oraz takze towarzysze
walki o niepodlegto$¢ — ekonomis-
ta Romuald Mielczarski, filozof
i psycholog Edward Abramowski
i szwagier Zeromskiego, lekarz
psychiatra Rafat Radziwiltowicz.
Stanowili trzon Tow. Kooperatystow,
a Wojciechowski i Mielczarski zos-
tali pierwszymi prezesami Zwiazku
Spotem.

Panowie ci, czesto Scigani przez
rosyjskiego zaborce, aresztowani
i zsylani, czasem spotykali si¢ na
emigracji w Londynie, Paryzu,
Zurichu, m.in. na zjazdach PPS.
W szwajcarskim Rapperswilu nawet
wymieniali si¢ w pracy, jak Zer-
omski z Mielczarskim w 1896 r.
w Muzeum Narodowym Polskim.

Obaj poznali si¢ w wieku gimnazjal-
nym w Warszawie.

Edward Abramowski, to
pierwowzor postaci Szymona Gajow-
ca w powiesci ,,Przedwio$nie”, wol-
nomularz. Zetkneli si¢ z Zeromskim
w Szwajcarii, a potem pisarz z jego
inspiracji zainicjowal Uniwersytet
Ludowy i kursy rzemie$lnicze. Rafal
Radziwillowicz, psychiatra, to jeden
z mistrzOw masonerii polskiej. Pomagal
w symulacji choroby psychicznej
przez Jozefa Pilsudskiego podczas
jego wiezienia w Cytadeli w 1900
roku. Podobno Radziwiltowicz byt
pierwowzorem postaci doktora Judyma.

Mato kto wie, ze pod koniec 1908
roku Zeromski i Radziwiltowicz
(jego siostra Oktawia zostala Zona
Zeromskiego) zlozyli propozycje
Jozefowi Pitsudskiemu wstgpienia do
wolnomularstwa, lecz on delegowat
wtedy tylko kilku swoich oficeréw
do tej organizacji. DG

metoda na rozbicie spoétdzielczosci
po stynnej, niszczace] specustawie
z 1990 r. i wejSciu na rynek bogatych
koncernow  zagranicznych. Tylko
polaczenie ostabionych potencja-
6w w jeden silny, uratowato Spo-
fem w tym regionie. Z 32 miejsca
w rankingu krajowym, zjednoczona
olsztynska PSS przesungta si¢ na 4-5
miejsce.

Jak moéwit prezes Tunkiewicz,
efekt duzej skali i potaczenia spot-
dzielni pozwala na pomnazanie
obrotéow, podnoszenie rentownoS$ci
sklepéw, $miate inwestycje. Jego
zdaniem, budowa systemu wspol-
nych zakupow, marketingu i rekla-
my to pilna konieczno$¢ spotdzielni
Spotem. 50 Zjazd Krajowy Zwiagzku
powinien przyspieszy¢ ten nieunik-
niony proces, pokaza¢ realne korzy-
sci wynikajace z konsolidacji.

Warto przypomnie¢ tezy listu in-
tencyjnego olsztynskich spotdzielni,
ktére polaczyly si¢ w 2003 r. Jego
autorzy, przewodniczacy rad nadzor-
czych i prezesi zarzadéow wowczas
czterech spotdzielni, pisali m.in.:
,...Dzialania w ramach ,,Spotem”
mimo, ze prowadzone od kilku lat,
nie doprowadzity do integracji, skon-
solidowania zakupdw, prowadzenia
wspolnej polityki handlowej spot-
dzielni. Tylko wspolpraca pomigdzy
podobnymi spoétdzielniami, wspdlne
zakupy, koncentracja funduszy in-
westycyjnych, pozwoli nam PRZE-
TRWAC na mapie handlowej Polski.

W pelni rozumiemy uwarun-
kowania w jakich przyszlo nam
prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodar-
cza. Uwazamy, ze dalsze trwanie

w dotychczasowej formule musi
sie¢ skonczy¢ znacznym ogranicze-
niem zakresu dzialalnos$ci naszych
spoldzielni, a moze nawet ich upa-
dloscia. Dlatego postanowiliSmy
dazy¢ do polaczenia naszych spél-
dzielni, w jedna duzg spoldzielnie
z dniem 2004.01.01. ABY PRZE-
TRWAC TRZEBA BYC RAZEM,
BO PRZYSZLOSC JEST TYLKO
DLA DUZYCH SILNYCH EKO-
NOMICZNIE 1 PRZEWIDUJA-
CYCH JEDNOSTEK. Prowadze-
nie przez spoéldzielnie dzialalnosci
gospodarczej w dotychczasowej
formule narusza bezpieczenstwo
dalszego, samodzielnego istnie-
nia...” (podkr.red.) .

Jak bardzo slowa te sa wciaz ak-
tualne!

Wystarczy poréwnaé potencjaly
spotdzielczosci spozywcoOw w roku
2003 i obecnie. Oté6z, w 2003 r.
w okresie III Zjazdu Zwiazku, liczyt
on 314 spoéldzielni, ktore zrzeszaty
200 tys. cztonkow, zatrudniaty 68 tys.
0sOb w 5 tys. sklepach oraz prowa-
dzily 500 zaktadéw produkcyjnych
(p.wywiad prezesa B.Bubaka dla
Poradnika Handlowego). Obecnie,
w roku VII (50) Zjazdu nasz Zwia-
zek oficjalnie liczy 240 spotdzielni,
ktore zrzeszaja 44 tys. cztonkow, za-
trudniajg 26 tys. pracownikow w 2,5
tys. sklepow oraz prowadza 186 za-
ktadow produkcyjnych.

Jak wiadomo, co roku udziat pol-
skich firm handlowych w rynku spo-
zywczym gwaltownie, o kilka tys.
sklepéw spada i obecnie szacuje si¢
na 25-30 procent. W 2003 roku byt
ponad 60-procentowy...

DARIUSZ GIERYCZ

Z kart historii spotdzielczo$ci spozywcow

KDS

W mrokach

Bogdan Augustyn i Adam Piechowski.

pazdziernika br. w goscin-
3nej Sali Muzeum Historii

Spoldzielczosci, na  Kolej-
nym zebraniu Klubu Dzialaczy
Spoldzielczych, prelekcje
o spoldzielczosci polskiej w okresie
II wojny Swiatowej wyglosil dr
Adam Piechowski. Zebraniu prze-
wodniczyl prezes Klubu Bogdan
Augustyn.

Jako zawodowy historyk
spotdzielczosci, prelegent  naw-
igzal na poczatku do tegorocznych
obchodéw 80 rocznicy wybuchu
II wojny $wiatowej, a faktycznie
do 80 rocznicy napadci III Rzeszy
Niemieckiej na odzyskane po latach
niewoli Panstwo Polskie. Zaznaczyt
przy tym, ze wcigz jest mato zrodet

do opisywania dziatalno$ci
spotdzielczosci w okresie
wojny 1 wcigz pozostajg
,Karty niezapisane”.
Moéwea jasno podkreslit,
iz polska spoétdzielczosé
w 1939 r. byta ogromnym
ruchem  spoteczno-gosp-
odarczym. W niepodleglej
Polsce dziatato az 14 tys.
spotdzielni. Ich sila byly
centrale gospodarcze
i hurt, z ktérych najsil-
niejszg byta ,,stynna” hur-
townia ,,Spotem”. Dlatego odegrata
tak wazng role podczas okupacji nie-

mieckie;j.

Dr Piechowski omowit akty-
wno$§¢ podczas wojny bliskich
mu  spoldzielni mieszkaniowych,

a zwlaszcza warszawskiej WSM,
mimo ze pod nadzorem 1 ostrymi
rygorami komisarzy niemieckich.
Szczegoblnie jednak wyrdznit centrale
i zwigzki spotdzielni ,,Spotem” i rol-
niczych, ktérym okupant pozwolit
dziata¢, cho¢ w mocno restrykcy-
jnych warunkach. Pomimo terroru
niemieckiego, spotdzielcy nagminnie
oszukiwali komisarzy, kierujac si¢
zasadami ,,solidarno$ci, samopomo-
cy i zaufania”.

Najwybitniejszym spoldzielca
okresu wojny byl prezes Zwigzku

okupacji
»Spotem” Marian Rapacki, ktory
zgodnie z przyjetym konspiracyjnym
katechizmem okupacyjnym”, kier-
owat spoldzielcami ,,dla ochrony sit
biologicznych narodu”. Dla ratowan-
ia Polakow przed gltodem i niedozy-
wieniem w tzw. Generalnej Guberni,
organizowal z narazeniem 2zycia,
nielegalne zaopatrzenie w Zywno$¢
oraz tzw. ,lewe kasy” dla pomo-
cy ruchowi oporu, ratowania dzieci
Zamojszczyzny, pomoc ludziom kul-
tury, Sciganym uciekinierom, Zydom,
wspierania RGO i PCK.

W dyskusji, jaka rozwingla sie
po prelekcji, podnoszono m.in.
zasadnicza Kkwestie upowszech-
nienia wiedzy o spéldzielczos-
ci w spoleczenstwie i kregach
opiniotworczych. Czesto bowi-
em wystepuja razace, ogromne
obszary niewiedzy i klamliwe stere-
otypy. Krajowa Rada Spoéldzielcza
i zwigzKki spoldzielcze musza wiec
uruchomi¢ odpowiednie S$rod-
ki i instrumenty, aby przelamaé
obojetnos¢ i niecheé¢ wobec
spoldzielczosci. Ukazaé jej zawsze
mocne zwigzki z silami ocalenia
i odrodzenia narodowego oraz ro-
zwoju silnej Rzeczypospolitej.

DARIUSZ GIERYCZ

Fani Spolem

dzielnie spozywcow zaskarbity

sobie wielu sympatykow i fanow.
Najpierw w Srodowisku publicystow
ekonomicznych,  przemystowcow
i spotecznikow. Warto przypomniec
rowniez nazwiska, szczegolnie ludzi
kultury. W wieku XIX wiernymi ki-
bicami pierwszej spdtdzielni konsu-
menckiej — ,,Merkury” byli 6wczesni
felietoniSci: Bolestaw Prus i Alek-
sander Swigtochowski. Byli krytycz-
ni, ale zawsze zyczliwi i z dobrymi
zyczeniami.

Juz od 1869 r. warszawskie spol-

Podobnie bylo na przetomie wie-
kow XIX i XX. Autorem nazwy cza-
sopisma w 1906 r., a potem Zwigzku
i spotdzielni ,,Spotem” byt Stefan Ze-
romski. Propagowal on potem Spo-
tem w swoich odczytach. W czaso-
pismie ,,Spotem” pisywali tak znani
autorzy, jak m.in. najcze$ciej Maria
Dabrowska, Stanistaw Thugutt, po-
eci Edward Szymanski i Konstanty
Ildefons Gatczynski, ktorzy ukta-
dali wiersze na cze$¢ ,,Spotem”.
W ,,Mlodym Spoéldzielcy”, wydawa-
nym przez Zwigzek ,,.Spotem”, dla
dzieci i mlodziezy pisywali m.in. —
Janusz Korczak, Gustaw Morcinek,
Ewa Szelburg-Zarebina.

Wiasnie w pazdzierniku mijaja
rocznice urodzin: 6-tego — 130 Marii
Dabrowskiej i 14-tego — 155 Stefana
Zeromskiego.

Podczas okupacji niemieckiej,
Zwigzek i spotdzielnie pomagaty fi-
nansowo i paczkami zywno$ciowymi
wielu ludziom kultury, takim jak np.:
Edmund Osmanczyk, prof. Remi-
giusz Bierzanek, Xawery Dunikow-
ski, Jerzy Zawieyski, Ludwik Solski
i Leon Szyller, Kornel Makuszynski,
Witold Balicki, Wiktor Zechenter.
Osoby $cigane ukrywano, wydawa-
ne falszywe Arbeitskarte, chronigce
przed tapankami. Natomiast w latach
PRL statymi klientami spotemow-
skich sklepow byli np. aktorzy: Zofia
Kucowna, Irena Kwiatkowska, Bar-
bara Kraftowna, Irena Eichler, Tade-
usz Plucinski, Emilia Krakowska.

Obecnie, w nowszych czasach,
warto wspomnie¢ takich sympaty-

Maria Dgbrowska.

Fot. sciaga.pl

koéw ,,Spotem”, jak w latach 90. np.
owczesny premier Waldemar Paw-
lak, ktory przyjal Kart¢ Klienta nr
1, wicepremier Grzegorz Kotodko,
go$¢ Zjazdu Spolem, prof. Zbigniew
Religa, biskup Tadeusz Pieronek,
marszatkowie Wiestaw Chrzanow-
ski i Adam Struzik, Jan Rokita, prof.
Lech Kaczynski, ktorzy na tamach
miesi¢cznika ,,Spotem” deklarowa-
li swoje poparcie i zyczliwos¢ dla
»Spotem”. Jeden ze sklepéw na Mo-
kotowie otwierata Irena Szewinska.

Ostatnio dowody sympatii i wspar-
cia poprzez miesigcznik ,,Spote-
mowiec Warszawski”, spotdzielcy
otrzymali m.in. od prof. Urszuli Kto-
siewicz-Goreckiej,  wicemarszalek
Matgorzaty Kidawy-Btonskiej, sen.
Grzegorza Biereckiego, prezydenta
Warszawy Rafala Trzaskowskiego.

Z okazji 150-lecia WSS Srodmie-
$cie i catego ,,Spolem”, patronat na-
rodowy nad obchodami na Zamku
Krolewskim 12 wrzesnia br. objal
prezydent RP Andrzej Duda. Wy-
stosowat list gratulacyjny, w ktérym
wyrazit uznanie dla wielkiego dorob-
ku spotemowcow i serdecznie zyczyt
im sukcesow. Podobnie uczynit mar-
szalek Senatu Stanistaw Karczewski
oraz osobiscie szef Krajowej Sekcji
Handlu NSZZ Solidarnos¢ Alfred
Bujara, ktory zadeklarowat dalszg
Scista wspotprace w obronie polskie-
go handlu.
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100 lat PSS w Zamosciu

To dzieki zaangazowaniu
i niesamowitej wiezi pracownikow
wszystkich szczebli, a takze czlon-
kow, mozliwy jest dynamiczny roz-
woj spoldzielni, a osiagane rezulta-
ty niejednokrotnie nagradzane.

Do otrzymanych wyr6znief nalezy
m.in. Odznaka Honorowa Ministra
Gospodarki za zastugi dla rozwoju
gospodarki Rzeczypospolitej Pol-
skiej, Odznaka Marszalka ,,Zastuzo-
ny dla Wojewddztwa Lubelskiego”,
Medal Prezydenta ,Zastuzony dla
Zamoscia”, ,,Medal Wojewody Lu-
belskiego”. Inne to: Gazele Biznesu,
Gepardy, Certyfikaty: ,,Solidna Fir-
ma” i ,,Przedsigbiorstwo Fair Play”
oraz Wojewddzki Orzet Biznesu.

Spotdzielnia podczas Jubileuszo-
wej Gali zostata wyrdzniona najwyz-

Zaangazowanl W r0Zwoj

pazdzmrnlka SWo-
100-lecie obchodzﬂa
,,Spolem” Powszechna

Spéldzielnia Spozywcow ,,Robot-
nik” w ZamoSciu. Zamojska Spol-
dzielnia swoje poczatki odnotowu-
je od organizowania jesienia 1918
roku stowarzyszenia pod nazwa
Kooperatywa ,,Robotnik” w Za-
mosciu. W styczniu 1919 r. zare-
jestrowanego je jako Robotnicze
Stowarzyszenie Spozywcow ,,RO-
BOTNIK”, ktorego nazwa ulegla
ponownej zmianie na Zamojskie
Stowarzyszenie ,,Robotnik”. Statut
tego ostatniego podpisuje pionier
spoldzielczoSci 6wezesny Minister
Spraw Wewnetrznych — Stanistaw
Wojciechowski, péZniejszy Prezy-
dent RP.

Domeng prowadzonej dziatalno$ci
Stowarzyszenia byt handel w pierw-
szej fazie prowadzony w jednym
lokalu udoste;pnionym przez Straz
Pozarng. W pig¢ lat pozniej zostata
uruchomiona pierwsza rgczna pie-
karnia. Mechaniczna piekarnia przy
ul. Sienkiewicza, ktora funkcjonuje
do dnia dzisiejszego, zostala urucho-
miona w 1928 1.

Przez wiele lat zmieniaty si¢ wa-
runki, w ktorych ta spotdzielcza or-
ganizacja przechodzita liczne zmiany
nie tylko wigzane z nazwa, ale stop-
niem zalezno$ci od innych podmio-
tow. Po wielu latach wystapity moz-
liwosci uzyskania samodzielnosci,
samorzadnos$ci 1 samofinansowania,
ktore zapewniala ustawa ,,Prawo
Spotdzielcze” (01.01.1982 r.).

Z tej okazji skorzystala powsta-
fa w 1983 r. Powszechna Spél-
dzielnia Spozywcéw ,,Robotnik”
w ZamoS$ciu. Usamodzielnienie si¢
tej organizacji bylo poczatkiem jej
gospodarczego rozwoju. Co prawda
lata 90-te przyniosty walke¢ o lokalny
rynek z zagranicznymi sieciami, ale
mimo trudnosci Spoétdzielnia

jak 1 w dbatosci o personel z jed-
noczesnym wzrostem przychodow
sprawiaja, ze PSS jest jedna z naj-
wigkszych firm w Zamosciu. Uzy-
skiwane przychody dajg spotdzielni
1. miejsce w wojewodztwie i 15.
w krajowym Rankingu Spoétdzielni
»Spotem”.

Na dzien dzisiejszy
Spotdzielnia  zrzesza
342 czlonkéw 1 za-
trudnia 370 pracowni-
kéw. Glownym pro-
filem dziatalno$ci
jest handel w 19
nowoczesnych
sklepach branzy
spozywczej pod
szyldem LUX
i LUX-mini, z cze-
go dwa funkcjonuja
w Tomaszowie Lu-
belskim. Artykuty bran-
zy przemystowej prowadzi
sklep ,,Nela”.

Spotdzielnia od lat inwestuje w in-
frastrukture, realizujac szereg uda-
nych inwestycji. Jedna z ostatnich,
rozpoczgtych w roku jubileuszu jest
budowa nowego sklepu w Zdanowie
w gminie Zamos¢ .

Podstawg dziatalnosci PSS-u poza
handlem jest produkcja piekarska
i ciastkarska. Tradycje w pickarskie
sg jedynie pie¢ lat mtodsze od deta-
lu. Spoétdzielnia jest wiodagcym pro-
ducentem pieczywa i ciast na swoim
terenie. Piekarnie produkuja ponad
100 asortymentéw pieczywa chle-
bowego i drobnego oraz ponad 180
rodzajow wyrobow ciastkarskich.

Wriadze Spoétdzielni w szczegdlny
sposob dbaja o swoich pracownikow.
Niejednokrotnie w jubileuszowej
prezentacji dokonan  spoéldzielni,
prezes Maria Wawrzaszek-Gruszka
zwracata uwage na zastugi trzy — po-
koleniowej zatogi.

szym odznaczeniem spotdzielczym,
jakim jest ,,Zloty Laur Spoldziel-
czosci,, przyznany przez Kapitule
Nagrod Krajowej Rady Spotdziel-
czej oraz odznaczenie ,,Symbol
Spoldzielezosci 2019” przyznane
przez Kapitule¢ Monitora Biznesu ga-
zety ,,Rzeczpospolita”.

Uczestnikami Gali byli

pracownicy i cztonko-
wie Jubilatki, zapro-
szeni przedstawicie-
le wladz — Gminy,
Miasta 1 Powiatu
Zamojskiego oraz
Wojewody Lu-
belskiego i Urze-
du Marszatkow-
skiego w Lublinie.
Swoja obecnoscig
zaszczycili impreze
posel Stawomir Za-
widlak i senator Jerzy
Chroéscikowski.

Obecna byla rowniez liczna gru-
pa prezeséw spotemowskich spot-
dzielni z ponad 20 miast oraz prezes
Zarzadu Krajowego Zwiazku Re-
wizyjnego Spotdzielni Spozywcow
»opotem” w Warszawie Ryszard
Jaskowski i jego zastgpca Szymon
Fabisiak. Dopisali rowniez partnerzy
biznesowi. Wérod zaproszonych byl
réwniez kapelan Spotdzielni ks. kan.
J.J. Dudek, celebrujacy w kosciele
pw. Sw. Michata Archaniota msz¢
w intencji spotdzielcow.

Jubileusz u$wietnita ceremonia
wreczania odznaczen panstwowych
i spotdzielczych.

Jak ogromnym uznaniem cie-
szg si¢ u wladz pracownicy PSS-u,
$wiadczy ilo§¢ wreczonych odzna-
czen panstwowych. Medal Ztoty za
Dhugoletnia Stuzbe przyznano 17
osobom. W tej samej kategorii Me-
dale Srebrne otrzymato 5 0sob, a Me-
dale Brazowe 3 osoby.

Odznaczeniami  spol-

radzita sobie z panujgcymi
uwarunkowaniami.

Rok 2004 byt zdecydo-
wanym rokiem przetomu
zarOwno w zmianach orga-
nizacyjnych, kadrowych, jak
i W wyznaczeniu nowych
kierunkéw inwestowania.

Od tego roku Spotdziel-
nig kieruje prezes Maria
Wawrzaszek-Gruszka przy
wsparciu Rady Nadzorczej,
ktorej przewodniczy od roku
2012 Ryszard Jedut.

Misja Spoldzielni jest
wysoka jako$¢ gospoda-
rowania — jako$¢ produk-
tow, wysoki poziom obstugi
klientow oraz jakos¢ za-
rzadzania .

Realizacja postawionych
celow sprawia, ze Spot-
dzielnia jest firma nowo-
czesng, dynamicznie roz-
wijajacg si¢ na lokalnym
rynku, a przede wszystkim
przyjazng pracownikom
i klientom. Wysoka jako$¢
produktow, stosowanie naj-
wyzszych standardow za-
réwno w obstudze klientow
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dzielczymi: Zastuzony
Dziatacz Ruchu Spoétdziel-
czego udekorowano 17
0s0b, a Honorowa Odzna-
ka ,,Zashuzony dla Spotem”
20 osob.

Jubileuszowa Gal¢ po-
prowadzit znany aktor,
dziennikarz i pisarz Maciej
Orlos.

Na zakonczenie uroczy-
stosci odbyt si¢ koncert
najstarszej w Polsce Or-
kiestry Symfonicznej im.
Karola Namystowskiego
z udzialem wokalistow.
Zaprezentowany repertuar
przypadt do gustu wszyst-
kim obecnym na sali wido-
wiskowej Klubu 3 Batalio-
nu Zmechanizowanego .

Radzie Nadzorczej, Pani
Prezes, cztonkom 1 pra-
cownikom nasza redakcja
sktada zyczenia dalszych
sukcesOw na zamojskim
rynku, a w zZyciu osobistym
zdrowia i wszelkiej po-
my$lnosci.

JOLANTA

JEDRZEJEWSKA

stin lemat rywalizacji

Rozmowa z WIESLAWEM JANCZYKIEM - posltem
Prawa i Sprawiedliwosci, bylym ministrem finanséw

— Co roku, pod naporem zagra-
nicznych sieci, ging tysigce polskich
sklepow. Jakie widzi Pan szanse na
ratowanie polskiego handlu? Czy
ma Pan i Panskie ugrupowanie ja-
kie§ nowe pomysly i metody, ktore
chcieliby$cie wprowadzi¢ w nowej
kadencji?

— Klienci podejmuja decyzje
o tym, gdzie kupuja i dzisiaj wszy-
scy doskonale wiedza o tym, jakie to
niesie konsekwencje dla podmiotow
handlowych. W kampanii wybor-
czej 2019 r. ten temat nie byt przez
nikogo poruszany i wyr6zniany. Sa-
dzg jednak, ze wszyscy wiedza, Ze
w sensie technicznym Prawo i Spra-
wiedliwos¢ zrobito maksimum w do-
kumencie, ktory wytrzymat krytyke
Sadu UE tzw. pierwszej instancji, ku
zdumieniu wielu zainteresowanych
i nikt nie podjat proby przepracowa-
nia lepszego rozwiazania tej kwestii.

— Na Wegrzech zastanawiano
siec nad wprowadzeniem ustawy
o podatku od reklam, poniewaz
duze sieci handlowe wydaja mase
pieniedzy na reklamy, ktére potem
przysparzaja im wielu Kklientéw.
Czy moze jest to tez pomysl, by
w ten sposob wesprze¢ male pol-
skie firmy handlowe?

— Ta kwestia byta rowniez dysku-
towana dosy¢ szeroko, jednak nikt
nie przedstawil powaznych wigza-

chcg bra¢ odpowiedzialnosci za re-
gulacje, wprost nie umiejg ich zapro-
ponowac i przepracowac, bo to jest
o wiele trudniejsze. Polska dzisiaj nie
blokuje zadnej regulacji w systemie
podatkowym, ktoéra mogtaby sprzy-
ja¢ matym podmiotom i jest w po-
wszechnym uzyciu w innych krajach.
WprowadziliSmy wiele przepisow,
ktore teraz w znacznym stopniu
ograniczaja nieuprawnione optyma-
lizacje podatkowe i wytudzenia.

— Chcialbym jeszcze zapytaé
o praktyke wielkich koncernéw,
jaka sa wprowadzane ceny dum-
pingowe. Czy da si¢ z tym walczy¢?
Czy nowo wybrani poslowie majg
zamiar co$ w tej kwestii zrobic¢?

Wkroétce rusza prace nowego
Parlamentu. Zobaczymy czy bedzie
wola i sensowne propozycje przepra-
cowania tego tematu. W moim od-
czuciu najprostsza formg wsparcia,
ktora bylaby trudna do zakwestiono-
wania, niezmiennie pozostaje upraw-
niona pomoc publiczna dla nowych
1 matych rodzinnych firm. Z tym, ze
nie jest to tatwe technicznie rozwia-
zanie, bo wymaga szczegdlowego
monitoringu. Sadzg, ze do tematu ry-
walizacji na rynku ushug i handlu be-
dziemy nieodwotalnie caly czas wra-
cac¢ w czasie nowej kadencji Sejmu.

— Dziekuje za rozmowe.

Rozmawial:

cych rozwigzan. Jest wiele o0sob, \
MARCIN KOZIESTANSKI

ktore podpowiadajg pomysty, ale nie

Posel Wiestaw Stanistaw Janczyk, ur. 7 kwietnia 1964 w Chom-
ranicach w pow.limanowskim — polski polityk i samorzadowiec. Posel na Sejm
VI, VII, VIII i IX kadencji. W latach 20162018 sekretarz stanu w Minister-
stwie Finansow. W 1993 ukonczyt polonistyke na Uniwersytecie Jagiellonskim,
a w 2001 studia podyplomowe zarzadzania finansami w PWSZ w Nowym Sa-
czul'l. Pracowat w Banku Gospodarki Zywno$ciowe;j i spotce ,,Remag”. W 2002
i 2006 byt wybierany do rady powiatu limanowskiego. Startujac w wyborach
parlamentarnych w 2007, uzyskat po raz pierwszy mandat posta na Sejm VI
kadencji z okrggu nowosadeckiego. W tegorocznych wyborach w 2019 po raz
kolejny uzyskat mandat poselski, zdobywajac 16 305 glosow.

Z. ostatniej chwili!

8 Branza handlowa zostala ostatnio zbulwersowana zapowiedziag nowego
podatku, poniewaz minister przedsi¢gbiorczosci i technologii Jadwiga Emile-
wicz powiedziata 29 pazdziernika br. w Radiu Zet, Ze resort przygotowywat
dla premiera Mateusza Morawieckiego rozwigzanie dotyczace wprowadze-
nia podatku od sklepow wielkopowierzchniowych w formule tzw. congestion
tax. Danina miataby by¢ obliczana m.in. od trudnosci, jakie sklep wielko-
powierzchniowy tworzy w tkance miejskiej. Chodzi np. o zwigkszone korki
w okolicach centrum handlowego.

Jednak jak podaje PAP, rzecznik rzadu Piotr Miiller pytany 30 pazdziernika
br. w Polsat News o te¢ wypowiedz szefowej MPiT powiedzial, ze byta ona
,elementem dyskusji, ktore tocza si¢ raczej na zapleczu Ministerstwa Przed-
sigbiorczos$ci i Technologii”.

,,Nie to miata na mysli. W zwiazku z tym nie ma takich planéw w tej chwi-
li dotyczacych wprowadzenia tego podatku. Faktycznie jest dyskusja na te-
mat podatku handlowego, ale méwimy o sklepach wielkopowierzchniowych
1 0 sytuacji pewnego zawieszenia prawnego wynikajacego z trwajacego sporu
przed Trybunatem Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, tam stoimy na stano-
wisku, ze taka danina powinna by¢ mozliwa” — podkreslit rzecznik rzadu.

Dopytywany, czy od przysztego roku tego podatku nie bedzie Miiller od-
parl, ze nie. ,,Nie ma takich planow rzadowych” — zaznaczyt.

Miiller powiedzial, ze rozmawial z minister przedsigbiorczos$ci i techno-
logii we wtorek na posiedzeniu rzadu. ,,Mowila po prostu wprost, Ze chciata
powiedzie¢ o dyskusjach, ktore sig toczg w zakresie roznego rodzaju sposobu
opodatkowania. Bierzmy pod uwagg, ze faktycznie otaczajaca nas rzeczywi-
sto$¢ mocno si¢ zmienia, wige tez klasyczne podatki obrotowe, czy dochodo-
we czasami odchodza w przeszto$¢. Natomiast w tym zakresie aktualnie nie
toczg si¢ prace legislacyjne na poziomie rzadu” — powiedzial Miiller.

Na ostateczne rozstrzygnigcie czeka spor Polski i KE ws. podatku od
sprzedazy detalicznej w Polsce. Po zlozeniu w lipcu odwotania przez Bruk-
sele od korzystnego dla Polski orzeczenia sadu UE, sprawa zajmuje si¢
TSUE.W maju sad UE uznat, ze Komisja Europejska popeita btad uzna-
jac, ze polski podatek od sprzedazy detalicznej jest niedozwolong pomocg
publiczng. KE we wrzesniu 2016 roku wszczela postgpowanie o naruszenie
prawa unijnego przez Polske. Bruksela argumentowata wtedy m.in., ze kon-
strukcja podatku moze faworyzowa¢ mniejsze sklepy, co moze byé uznane
za pomoc publiczng. Polska nie zgodzila si¢ z tym stanowiskiem, ale pobor
podatku zostal zawieszony. Majowa decyzja sadu UE otwarta droge do po-
nownego wprowadzenia podatku, ale nie skonczyta sprawy. 24 lipca Komisja
ztozyta bowiem Trybunale Sprawiedliwo$ci odwotanie.

Istnieja jednak szanse na odwieszenie w 2020 r. ustawy o podatku od
sprzedazy detalicznej, o czym méwi w wywiadzie powyzej posel Wieslaw
Janczyk. Wiele zalezy od determinacji postow. Nalezy podkresli¢, ze ustawa
zwalnia od tego podatku firmy handlowe, ktore nie osiagnely poziomu 204
mln zl obrotu rocznie, co obejmuje tez spoldzielnie handlowe. Opr. Red.
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WSS Praga Poludnie

a przelomie wrze$nia i paz-
Ndziernika br. 30-osobowa

grupa poludniowopraskich
spolemowcéw wyruszyla do Ma-
roka. Kusilo nas przedluzenie lata
i zwiedzania ,,Cesarskich Miast”,
ktore na przestrzeni dziejow byly
siedzibami wladcow Maroka. Za-
chwycaja one architekturg i bogac-
twem.

75% powierzchni kraju zajmuja
wyzyny 1 gory. Dlatego z okien auto-
karu mogliSmy si¢ cieszy¢ uroczym
krajobrazem gor Atlasu, pasma gor-
skiego Ar-Rif oraz $rodgorskiej row-
niny. Przejazd atlantyckim wybrze-
zem, w blaskach stonca, z szerokimi,
piaszczystymi plazami wywolywat
niesamowite wrazenia. Krajobraz
bardzo malowniczy, urozmaicony
w oazach palmami daktylowymi.
Kwitnagce agawy i zywo-
ploty z kaktuséw z owo-
cami opuncji jeszcze go
uzupetniaja. Na wyzynach
stada pasacych si¢ koz
i owiec oraz osiotki i wiel-
btady, jako zwierzeta do
prac gospodarskich.

Gory Atlasu Wysokie-
go i Sredniego pokrywa-
ja Tpotargane” drzewa
arganowe, jedynie tutaj
rosngce na calym $wiecie /endemicz-
ne/, zyjace 150 lat, bardzo odporne
na susz¢. Ich korzenie siggaja ok.
30 m. w glab ziemi. Uprawy tych
drzew wpisano na list¢ rezerwatow
biosferycznych UNESCO. Z owo-
cow podobnych do oliwek Berberyjki
r¢gcznie wytwarzaja olej arganowy,
nazywany ,,zlotem Maroka” z uwa-
gi na wlasciwosci lecznicze. Najpierw
kobiety w lipcu i sierpniu wyruszaja
z osiotkami w gory i w koszach prze-
woza owoce do domoéw, gdzie z pe-
stek wydobywane sa migdatki, ktore
sa mielone w kamiennych Zarnach.

To z powstatej masy pozyskiwany
jest olej arganowy.

Po pobycie w Agadirze, nastgpne-
go dnia wyruszyliSmy do Marrake-
szu, ktory byt trzykrotnie stolica Ma-
roka. Marrakesz zwany jest miastem
czerwonym od koloru muréw. Domy
1 ogrodzenia s3 wymalowane w kolo-
rze ochry. Odwiedzilismy Muzeum
Marrakeszu, Palac Bachia o pigk-
nych zdobieniach, Grobowce dy-
nastii Saadytéw. Najstarszy jest
meczet Koutoubija z XII wieku
z 70— metrowym minaretem. Kazdy
meczet ma tylko jeden minaret na
podstawie kwadratu.

Historyczng medyne (starowke)
i bazar (suk) tworzg waskie uliczki

Sprzedawcy zachgcaja przed stra-
ganami do zakupow. Jest wiele stoisk
z artystycznie ulozonymi owocami,
$wieze soki z pomaranczy, przenosne
garkuchnie i jadlodajnie pod gotym
niebem, gdzie je si¢ r¢kami, a sosy
z ozdobnych mis wybiera chlebem.
Sa tam potrawy z calego $wiata. Je
si¢ oczami, bo to uczta dla wszyst-
kich zmystow.

Kolejnym miejscem gdzie mozna
si¢ przenie§¢ w czasy $redniowiecza,
to otoczona murem medyna w Fezie.
Znajdujace si¢ tu 9000 kretych uli-
czek, po ktorych chodzilismy juz pod
opickg miejscowego przewodnika
z uwagi na labirynt waskich uliczek.
Fezka medyna w 1981r. zostata wpi-

Miasta Maroka

petne straganéw, rzemiesl-
- nikdéw szyjacych wyroby ze
skor, ubrania i wykuwajg-
cych wyroby z metalu. Stra-
gany ze sprzedazg oliwek ba-
nanéw, granatow, fig, daktyli
i migdatow misternie poukta-
danych, tworza wielobarwne
przestrzenie. Przejezdzajace
wozki 1 rowery po waskich
uliczkach nie pozwalaly na
przyspieszenie kroku. Ulicz-
ki czgsto zadaszone chronity nas
przed upalnym stoncem.

Bedac w Marrakeszu nie sposob
byloby nie znalez¢ si¢ nma placu
Dzamaa el Fna, ktory jest wpisany
na liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO. To magiczne miejsce.
Zycie tam tetni przez cala dobe.
Mieszkancy si¢ bawia, graja w roz-
ne gry. Plac jest pelen gwaru i tlo-
czacych si¢ ludzi. Treserzy matp,
potykacze ognia, zaklinacze wezy,
wykazuja si¢ swoimi umiej¢tno-
$ciami.

sana na liste Swiatowego Dziedzic-
twa UNESCO

Dominujacym elementem zdob-
niczym w architekturze Maroka
sa przepiekne mozaiki ceramiczne.
MieliSmy okazj¢ zwiedzi¢ pracownig¢
ceramiczng, w ktorej oprocz zdobnych
naczyn pracownicy z mozotem przy-
gotowuja wielobarwne elementy cera-
miczne. Z r¢cznie wykonywanych ele-
mentow powstaja réznorodne obrazy,
blaty do mebli, stoly i inne przedmioty
wyposazenia wngtrz. Odbiorcami wy-
robow sa klienci z calego $wiata.

Moglismy si¢ tez przenies¢ si¢ do
I w. ne. do ruin miasta Volubilis
zbudowanego na wzgorzu przez Rzy-
mian. Zobaczy¢ tu mozna ruiny bazyli-
ki, tuk triumfalny, pozostato$ci domow
z doskonale zachowanym mozaikami
na posadzkach i wewngtrznych dzie-
dzincach. Miejsce to zostalo docenione
1w 1997 1. wpisane na Liste Swiatowe-
go Dziedzictwa UNESCO.

Najbardziej w stylu europejskim
i najbardziej uprzemystowionym,

kulturalnym, a takze najwigkszym
portem morskim i o§rodkiem gospo-
darczym w Maroku jest Casablan-
ka. System komunikacji w miescie
usprawniajg tramwaje, ktore dostrze-
glismy tez w Rabacie.

Bardzo ciekawe miejsce w Casab-
lance to plac Muhammeda V, zapro-
jektowany przez Francuzow i stanowi
mieszanke architektury mauretanskiej
i Art Deco. Na najwicksza uwage za-
stuguje olbrzymi Meczet Hasana II,
zbudowany w 1993 r. nad Oceanem
Atlantyckim. Jest drugim co do wiel-
kosci meczetem $wiata o wys. 200 m,
Z najwyzszym minaretem o wys. 210
m. W glownej Sali modlitewnej moze
si¢ zmie$ci¢ 25 tys. Muzulmandw,
ana jego rozleglym dziedzincu dalsze
80 tys. Zbudowany z biatego marmu-
ru z zielonym ptytkami ceramicznym,
zachwyca mistrzowskim wykona-
niem. Na jego 20-tys. powierzchni
znajduje si¢ 2500 kolumn i 50 we-
neckich zyrandoli. Dach Meczetu jest
ruchomy, sterowany elektronicznie.
Bardzo pigkne jest potozenie Meczetu

30 _:#..1!;
na wybrzezu Oceanu, bo fale rozbijaja
Si¢ U jego murow.

Nie sposob nie wspomnie¢
o ludziach w Maroku, ktorzy sa mili,
usmiechnigei i otwarci na turystow.
Wszedzie mozna spotkaé sprzedaw-
coéw 0zdob i wyrobow z drzewa cedro-
wego lub tujowego. Koloryt ludnosci
podkreslaja ich charakterystyczne
stroje, a kobiety nie zaslaniajg twarzy.
Ulubionym napojem Marokanczykow
jest zielona herbata ze §wiezg mieta,
rytualnie parzona w czajniczkach z al-
paki i podawana bardzo stodka w ma-
tych szklaneczkach.

Kazde miasto miato swoj spe-
cyficzny urok, ale taczylo je jedno
— wszechobecne koty. Nie unikajg
ludzi i zajmujg wszelkie zakamarki.

Przygode z Marokiem zakonczy-
lismy w Agadirze. Spacer nad brze-
giem oceanu i spojrzenie na wzgorze
z napisem ,,Bég Ojczyzna Krol ”
pozostang na zawsze W naszej pa-
migci. WSZYSTKIM bardzo dzig-
kujemy.

JANINA ADAMKOWSKA

Park Zdrojowy w Naleczowie

to wyjazd tylko na jeden dzien. Tym razem Srédmiejscy Spole-

Wojew()dztwo lubelskie to popularny cel wyjazdéw, nawet jesli jest

mowcy wybrali, jako cel podrézy Kazimierz Dolny i Naleczow.
Ilekro¢ razy zwiedzaé by piekne zakatki tych miast, tylekro¢ znalez¢ moz-
na co$ nowego, albo Swiezym spojrzeniem ogarnaé¢ znajome juz widoki,

zabytki, wawozy.

Poranek 18 wrze$nia br., tak naprawde nie nastrajat do podrézy i zwiedza-
nia, padat deszcz i wial wiatr, ale na miejsce zbiorki stawita si¢ w komplecie
51.osobowa grupa. Lista sprawdzona, mozna rusza¢. Po drodze jeszcze pada.
To dobry czas na integracj¢, rozmowy 1 wspolne §piewanie. Docierajac do Ka-
zimierza Dolnego, jak za dotkni¢ciem czarodziejskiej r6zdzki deszcz ustgpuje

miejsca stoncu.

Znakiem rozpoznawczym Kazimierza Dolnego sq wiekowe zabytki i zie-
lone wzgorza. Na urok tego miasta skladaja si¢ stare kamieniczki, roman-
tyczne zakatki, wspaniale punkty widokowe i artystyczna atmosfera. Jed-
nym z najbardziej rozpoznawalnych i urokliwych miejsc w Kazimierzu
jest niewielki, renesansowy rynek, ktory z trzech stron otaczajg urokli-
we kamienice. W sercu rynku wzneosi si¢ studnia z czarnym, drewnianym
daszkiem. W programie wycieczki: Kosciél Farny, Klasztor Ojcéw Fran-
ciszkanow, ruiny zamku i baszta. Spacer w ruinach gotycko-renesansowe-
go zamku pozwala na podziwianie ze wzgorza malowniczego krajobrazu.
Chwila odpoczynku i wolnym krokiem spacer nad Wisla, gdzie na grupe
czeka juz kapitan statku. Rejs w gore Wisly, obok zamku w Janowcu, do
Meémierza i z powrotem odkrywa kolejne piekne widoki i pozwala na po-
dziwianie miasta z perspektywy wody. Po obiedzie czas na spacer najpo-
pularniejszym punktem wszystkich wycieczek — lessowym wawozem zwa-

nym Kazimierzowym Dolem.

W drodze do Warszawy krotki postdj w potozonym nad rzeka Bystra Nale-
czowie. Czas na spacer i wizyt¢ w Pijalni Wod polaczonej z Palmiarnig. Park
Zdrojowy potozony w sercu miasta jest oazg ciszy i spokoju. Przystrojony
rzezbami i pomnikami, réznorodnym drzewostanem i najcenniejszymi zabyt-
kami architektonicznymi Naleczowa zachwyca wycieczkowiczow.

Program wycieczki przygotowato i o opieke przez pilota wycieczki Artura
Jakubowskiego zadbato Biuro Podrézy ,,Janter”. DZIEKUJEMY!

DANUTA BOGUCKA

WSS Srodmiescie

odobno Moskwe kocha sie
Pod pierwszego wyjrzenia.
Czy tak bylo w przypadku
44 osobowej grupy spoldzielcéw ze
»Spolem” WSS Srodmiescie, ktora
3 wrze$nia br. si¢ do niej wybrala?

Moskwa to serce i dusza rosyj-
skiego imperium, miasto te¢tniace
zyciem niezaleznie od pory dnia
czy nocy. Wrzesien to piekny czas
na zwiedzanie Moskwy, a w dodat-
ku jesli przemierza si¢ ja z Natalia
Romaniv - ,,pozytywnie zakre-
conym przewodnikiem” nic nie
umknie uwadze. Nawet nie ma
prawa umknaé, od rana do poz-
nego wieczora, nawet w czasie na
wypoczynek, byl czas na zwiedza-
nie. Hotel Kosmos, z ktorego okiem
roztaczal si¢ widok na przepi¢ckny
kompleks Ogolnorosyjskiego Cen-
trum Wystawowego (WDNCh), byl
tylko przystankiem na szybki sen.

Moskwa to ogromne miasto. Spo-
sobéw na poznanie i poruszanie si¢
po nim jest wiele, ale zdecydowanie
najlepszym $rodkiem transportu jest
metro. Platanina podziemnych kory-
tarzy przypomina muzealne wngtrza.
Nie ma dwoch identycznych stacji.
Kazda zaskakuje przepychem. Pra-
wie wszystkie z nich sa bogato ude-
korowane, marmurowe S$ciany, So-
crealistyczne plaskorzezby i rzezby,
bogate zyrandole.

Pierwsze kroki skierowane wie-
czorem na Plac Czerwony, lody
w GUM - stlynnym domu towaro-
wym, nocny spacer cudownie o$wie-
tlong ulica Nikolskaya, az zapiera
dech w piersiach. Nocg niepowta-
rzalnych wrazen dostarcza widok
potozonej nieopodal cerkwi Wasyla
Blogostawionego, gdy os$wietlenie
sprawia atmosfere basniowej sceno-
grafii. Dziesi¢¢ koput réznego ksztal-
tu i kolorow goruje nad placem,
tworzac calos$¢, a pod kazda kopula
kryje si¢ osobna cerkiewka. Jedyny
pomnik, ktory stoi na Placu Czerwo-
nym przed samym Soborem Wasyla
to pomnik Minina i Pozarskiego.
I jeszcze Park Zarjadje, a w nim
most w formie litery ,,V” z duzym

Rosyjska

zewngtrznym  przedhuzeniem nad
woda. Goruje nad nasypem i wydaje
si¢ unosi¢ nad rzekg Moskwa, rozpo-
$ciera si¢ z niego malowniczy widok
na Kreml.

Niewatpliwym symbolem Mo-
skwy jest Kreml, gdzie grupa zwie-
dza zbrojowni¢ z kolekcja obejmu-
jaca najcenniejsze zbiory carskiego
skarbca, kolekcja koron carskich, ja-
jek Faberge, arcydziet sztuki jubiler-
skiej, broni, tronow i karoc carskich.
Na Kremlu zachwyca najwigkszy na
$wiecie Dzwon carski oraz sobor
Uspienski Zasni¢cia Matki Bozej —
zbudowany w przepigknym stylu ar-
chitektury staroruskiej, potaczonym
z elementami wloskiego renesansu.
Niesamowite wrazenie na wszystkich
turystach robi zmiana warty przy
Grobie Nieznanego Zokierza.

Lista miejsc wartych odwiedze-
nia w Moskwie jest bardzo dluga.
Bo przeciez Moskwa to nie tylko
Plac Czerwony i Kreml. Podczas
wycieczki do Moskwy nie zabrakto
zwiedzania Galerii Trietiakowskiej
—najwigkszego i zarazem najbardziej
znaczacego zbioru sztuki rosyjskiej,
spaceru stynnym Arbatem— zwanym
»~tworcza duszg artystow”, na ktérym
najlepiej poczu¢ mozna klimat mia-
sta, byla tez chwila na zadume przy
siedzibie KGB na Lubiance.

W  tej moskiewskiej podrozy
trudno poming¢ wizyte w cerkwi
Chrystusa Zbawiciela, klasztorze
Nowodziewiczym i na cmentarzu
Nowodziewiczym, gdzie pochowa-
nych jest wiele znanych osobistosci.

Panoram¢ Moskwy najlepiej po-
dziwia¢ z tarasu widokowego na
wiezy telewizyjnej Ostankino, skad
ujrze¢ mozna Moskwe jak na dtoni,
w pelnej krasie. O minionej epoce
socrealizmu w Moskwie najlepiej
$wiadczy ,siedem siostr Stalina”,
czyli siedem budynkéw mniej lub
wigcej  przypominajacych  swoja
kuzynke — nasz warszawski Patac
Kultury i Nauki. Symbolem archi-
tektonicznego renesansu Moskwy sa
wznoszone w ostatnich latach nowo-

Moskwa nocg — widok z mostu w Parku
Zarjadje

czesne wiezowce ,Moskwa — City”.
Moskwa to takze miasto majesta-
tycznych pomnikow, pigknych, mon-
strualnych, a za kazdym z nich stoi
jakas$ historia.

Aby na chwilg oderwac si¢ od mo-
skiewskiego gwaru, grupa pojechata
do potozonego 70 km od Moskwy
Siergijew Posad — najwigkszego
klasztoru w Rosji ,,rosyjskiej Czgsto-
chowy”. To wazny osrodek religijny,
istniejacy od XIV w., skupiony wo-
kot Troicko-Siergijewskiej tawry.

Moskwa swa kontrastowoscia,
plataning starego z nowym, mon-
strualnymi budowlami i rozmachem,
z jakim miasto zostalo zbudowa-
ne, daje odczu¢ potgge tego kraju,
to miasto luksusu i przepychu. Jak
moéwig sami Rosjanie — panstwo
w panstwie. I jesli kto$ nie pokochat
Moskwy od pierwszego wrazenia,
to w ciggu szesciu dni pobytu mogt
to nadrobi¢, krok po kroku, ulica po
ulicy, budynek po budynku. Nasza
Natalia — przewodniczka z pasja,
niebywalg wiedzg i zaangazowaniem
nie data grupie czasu na nudg, choé¢
nogi bolaty, chciato si¢ i8¢ dalej i da-
lej, do pozaprogramowego Muzeonu,
na rejs statkiem i jeszcze duzo wig-
cej. Natalia zawsze byla z grupa i dla
grupy.

Za ta niesamowita ,,podréz
w czasie i przestrzeni” uczestnicy
dzi¢gkuja Zarzadowi Biura Podro-
zy JANTER, ktore od 20 lat spelnia
nasze turystyczne marzenia.

DANUTA BOGUCKA
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awet 80 proc. decyzji zaku-
Npowych zapada w miejscu

sprzedazy, a 70 proc. z nich
ma charakter impulsowy. Blisko
polowa milenialsow podczas robie-
nia zakupdéw przemierza caly sklep,
a decyduje si¢ na ten produkt, ktory
najbardziej si¢ wyrdoznia. To wla-
$nie opakowanie, a nie reklama,
jest najskuteczniejszym narzedziem
promocji. Konsumenci zwracajq
uwage nie tylko na kwestie wizual-
ne, lecz takze duza wage przywiazu-
ja do idei zero waste i przyjaznych
Srodowisku opakowan.

Opakowanie bije reklame

— Zarowno dla konsumentow, jak
i dla marketerow opakowania majq
znaczenie fundamentalne w samym
procesie podejmowania decyzji za-
kupowej. To opakowanie czesto decy-
duje o tym, czy konsument podejmie
takq bgdz inng decyzje zakupowq. 80
proc. decyzji zapada dopiero w miej-
scu sprzedazy, a 70 proc. z nich ma
charakter impulsowy — podkre$la 5
wrzes$nia br. w rozmowie z agencja
Newseria Biznes Maciej Olipra, pre-
zes Global Shopper Marketing.

Na decyzje zakupowe wplywa
aranzacja sklepu, $wiatlo, muzyka

w tle czy nawet temperatura panu-
jaca w sklepie. Nieoceniona jest za$
przede wszystkim rola opakowania.
Badanie Stowarzyszenia Strategii
Opakowan wskazuje, ze opakowa-
nie jest szeSciokrotnie efektywniej-
szym §rodkiem promocji niz rekla-
ma. Jak wynika z badania DS. Smith,
niemal potowa milenialséw przed
wyborem produktu przemierza caty
sklep i ostatecznie decyduje si¢ na
ten produkt, ktory przyciagnie jego
uwage.

— Klienci w opakowaniach szu-
kajg pewnej wiarygodnosci. Jest to
element tzw. brand experience, czy-
li doswiadczenia marki. W swiecie,
ktory jest juz bardzo mocno zdigita-
lizowany, coraz mniej bodzcow jest

realnych, a opakowanie jest jednym
z ostatnich, ktory daje realny kontakt
konsumenta z produktem. Dziata na
szereg zmystow, oddziatuje na nasze
emocje, zapach, dotyk. To, jak skom-
ponowane jest opakowanie, decyduje
o tym, jak odbieramy produkt — thu-
maczy Maciej Olipra.

Swiadomos$¢ konsumentéw  stop-
niowo ewoluuje. Opakowanie, ktore
zdecyduje o wyborze danego produk-
tu, nie musi by¢ kolorowe i krzykli-
we. Coraz wigcej 0s6b przywigzuje
wage do proekologicznych zacho-
wan. Juz badanie Cone Communica-

tions i Ebiquity Global z 2015 roku
pokazuje, ze konsumenci czuja si¢
odpowiedzialni za rozwigzywanie
probleméw zwigzanych ze Srodowi-
skiem.

— Nie tylko jakos¢ samego opa-
kowania, lecz takze sposob pakowa-
nia odgrywa znaczenie. Wyzwaniem
Jest nie tyle ideologia zero waste, co
fundamentalna potrzeba czlowieka
w kontekscie przetrwania, zaczyna
mocno oddzialywac rowniez na rynek
opakowan. Kto wie, czy za moment
rownie istotnym elementem proce-
su decyzyjnego naszego shoppera
nie bedzie wyglgd opakowania, tylko
fo, czy ma ono sens — ocenia prezes
Global Shopper Marketing.

DS Smith podaje,
ze dla mniej wigcej
potowy konsumentow
odpady opakowaniowe
stanowig problem eko-
logiczny i wazna jest dla nich dba-
10s¢ o przyjazne srodowisko. Ponad
80 proc. twierdzi, ze jesli majg wy-
bor, wolg opakowania kartonowe niz
plastikowe. Producenci dopasowuja
si¢ do wymagan konsumentow — je-
den ze skandynawskich start-upow
wysyla kosmetyki w opakowaniach
wielokrotnego uzytku, a kiedy pro-
dukt si¢ skonczy, wysylta uzupetniacz
w formie kostki (szampon) lub pasty-
lek (pasta do zgbow). Zupy mozna
juz kupi¢ w kubkach upieczonych
z maki, a napoje — w jadalnych opa-
kowaniach z wodorostow.

Opr. Red.
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HANDLOWCA

pewnym sensie nie ma
odrebnego  zarzadzania
czasem, gdyz kazde za-

rzadzanie jest nieodlacznie zwia-
zane z gospodarowaniem czasem.
Zarzadzanie polega przeciez na
decydowaniu o tym, co musi by¢
zrobione, dopilnowaniu wykonania
tego przez innych i przemysleniu
nabytych do$wiadczen tak aby udo-
skonalony cykl planowanie — zarza-
dzanie mogt sie zaczaé od nowa.

Przeglad typowych zagadnien
zwigzanych z zarzadzaniem czasem
uzupetniony jest szerokim zbio-
rem rozwigzan i $rodkow zarad-
czych. Dowiadujemy si¢ co robié
gdy mamy zbyt duzo materiatéw do
przeczytania, co zas, gdy odczuwa-
my niedoboér informacji. Otrzymuje-
my recepte na pokonanie zbyt duzej
ilosci kryzysow, zbyt wielu rozmow
telefonicznych, zbyt wielu przerw
spowodowanych bezposrednimi
rozmowami. Widzimy wreszcie do
czego prowadzi brak umiej¢tnosci
delegowania uprawnien, przecenia-
nie swoich sit, odwlekanie wyko-

Nie oszukujmy si¢

Chodzi wigc o to by umie¢ wy-
biera¢ uzasadnione cele i prioryte-
ty, stosowa¢ odpowiednie metody
motywacji tak aby zadania zostaty
wykonane. Takg tez¢ stawia Ted
Jones — autor ksigzki ,,Doskonate
zarzadzanie czasem” zaopatrzonej
w wiele mowiacy podtytut -,,wszyst-
ko czego potrzebujesz, aby udato ci
si¢ za pierwszym razem”.

Trzeba tu dodag, ze autor byt dyrek-
torem Wydzialu Zarzadzania Kadra-
mi w Business School przy Thames
Valley University oraz redaktorem
naczelnym Sundridge Park Menage-
ment Reviev. Przez wiele lat kierowat
firmg The Prosper Consortium, a do
jego klientdw nalezaly takie koncerny
jak Philips Electronics, Unilever, Bri-
tish Aerospace czy SmithKline. Jest
wiec nie tylko dociekliwym teorety-
kiem, ale tez skutecznym praktykiem
w swej dziedzinie.

Wyktad zaczyna si¢ od wskazania
po co w ogoble zajmowad si¢ zarza-
dzaniem czasem. Nie panujac nad
nim stajemy si¢ nieudolni zawodo-
wo 1 nieskuteczni, a to moze ozna-
cza¢ pozbawienie awansu lub wrecz
utrate pracy. Uswiadomiwszy to nam
autor przechodzi do przedstawienia
podstawowych zatozen dotyczacych
zarzgdzania czasem.

Pierwsze i najwazniejsze z nich
stwierdza, Ze zarzadzanie czasem
jest mozliwe, drugie wykazuje, ze
pracg mozna skumulowac aby uwol-
ni¢ niedostgpny dotad czas, kolejne
moéwi o tym, ze nasza efektywnosé
zalezy od tego czy jesteSmy postrze-
gani jako pracownik efektywny,
a nie od tego, czy rzeczywiscie je-
steSmy skuteczni, ostatnia za$§ pod-
sumowuje wszystko teza, ze sekret
polega na tym by pracowac¢ madrzej
a nie ci¢ze;j.

nania zadania czy brak
jasnych celow.

Kolejne rozdziaty roz-
wijaja te skatalogowane
wyzej tematy. Warto je
uwaznie poznac¢ bo znaj-
dziemy tam sposoby na
radzenie sobie z osoba-
mi  przeszkadzajacymi
w pracy i metody takiego
wyszkolenia  personelu
by wlasnie on w pracy
nam nie przeszkadzat.
Przedstawione  zostaja
nam tajniki dobrego de-
legowania uprawnien ale
tez zasady sztuki radze-
nia sobie z szefem.

Koncowa cz¢$¢ przeznaczona jest
na analiz¢ stylu wlasnego. Szereg
pytan, na ktoére sami musimy bardzo

szczerze odpowiedzie¢ pozwoli nam
odkry¢ bledy i, co wazniejsze, wy-
pracowaé techniki pozwalajace ich
unikac.

Autor zachgca nas do tego powo-
tujac si¢ na fakt, ze co prawda wiek-
szo$¢ ludzi twierdzi, ze wie na co
przeznacza czas, lecz w rzeczywisto-
$ci majg oni o tym dos$¢ mgliste poje-
cie. Niemal zawsze istnieje ogromna
réznica mi¢dzy naszym mniemaniem
a rzeczywisto$cia.

Wyniki badania naszego wyko-
rzystania czasu wprowadzaja nas na
ogot w zaklopotanie, gdyz uswiada-
miajg nam, jak potrafimy sami siebie
oszukiwac . Nie oszukujmy si¢ zatem
dalej tylko surowo poddajmy bada-
niu wedle kanonu Teda Jonesa. Mo-
zemy na tym wiele zyska¢. Mozemy
zyskac czas.

Ksiazka ta, to pozy-
cja zdecydowanie warta
polecenia, zwlaszcza ze
napisana lekkim piérem
i klarownie usystema-
tyzowana. Ale uwaga!
Juz we wstepie autor
przestrzega nas, ze zu-
pelie czym innym jest
czytanie o zarzadzaniu
czasem, a zupetie czym
innym wlasciwe robienie
tego. Wigc jesli oprocz
przyjemnosci  lektury
cickawej ksigzki chce-
my zyskac, jako warto$¢
dodang,  umiejetnosci
W niej zaprezentowane, musimy za-
czg¢ je trenowaé samemu.

JAROSEAW ZUKOWICZ

ziekujemy
wszystkim  po-
£ magajgcym.

Jestescie kochani i nie-
zastgpieni. Zapraszamy
wszystkich do wspolpracy
| g nami oraz niesienia po-
mocy innym”. Te stowa
od ludzi potrzebujacych
pomocy skierowane s3
do darczyncow Zolibor-
skiego  Stowarzyszenia

] Dom-Rodzina-Cztowiek.
Prezesem organizacji jest od poczqtku jej zatozenia tj. od 2007 roku Zofia
Korzeniecka-Podrucka.

Darczyficami sg grupy osob wspierajacych, osoby prywatne, przedsigbior-
stwa, uczniowie. We wszelkich przedsigwzigciach pomagaja koordynatorzy:
W Blak:] Podlaskiej Helena Skoczen, w Czaplinku Agnieszka Chroscicka,
w Siedlcach Ewa Maciejak, w Wyszkowie Lucyna Wilezynska.

Wsrod przedsigbiorstw wspotpracujacych ze Stowarzyszeniem jest m.in. ,,Spo-
fem” WSS Srédmiescie. Zbierane w sklepach i w siedzibie spotdzielni nakretki
stanowig wktad najstarszej spotdzielni spozywcow w Polsce w pozyskanie fundu-
szy na zakup m.in. wozkow inwalidzkich. Wéréd pracownikdéw prowadzona jest
takze zbiorka uzywanej odziezy, artykuléw gospodarstwa domowego, ksiazek,
zabawek. Przed$wigteczne zbiorki artykulow spozywczych w sklepie SEZAM
w dzielnicy Wilanow, stanowig zaopatrzenie wielu domow beneficjentow Stowa-
rzyszenia z okazji $wigt Wielkiej Nocy i Bozego Narodzenia.

Zwykle odbior paczek i innych zgromadzonych artykulow odbywa sig¢
w siedzibie Stowarzyszenia przy ul. Dyminskiej 9. Pod koniec wrzes$nia od-
biér uzywanej odziezy zorganizowany zostat, dzicki proboszczowi ks. kmdr.
Januszowi Bakowi w sali konferencyjnej przy Katedrze Wojska Polskiego
NMP Krolowej Polski. Powiadomieni o tym miejscu podopieczni Stowarzy-
szenia przybyli, aby wybra¢ dla swoich czlonkéw rodzin odziez. Najwigk-
szym powodzeniem cieszyty si¢ ubranka dla dzieci. W dokonywaniu wyboru
pomagaty m.in. Ewa Maciejak i Krystyna Makuch. Spotkanie zakonczyto
si¢ udziatem w mszy swietej. Modlono si¢ o powrdt do zdrowia, wspieraja-
cych Stowarzyszenie panow Bogdana Bednarka i Adama Goneta.

Juz w tym dniu, tj. 28wrze$nia br. rozwazano terminy przed$wiatecznych
zbidrek artykutow spozywcezych i srodkow czystosci w spotemowskiej pla-
coéwce na Wilanowie.

pierwsza niedziele paz-
Wdziernika w  Centralnej

Bibliotece Rolniczej im.
Michala Oczapowskiego w Warsza-
wie odbylo si¢ XVII Warszawskie |
Swieto Chleba. Biblioteka zorgani-
zowala te impreze przy Wspolpracy e
z ogolnopolska organizacja branzy
spozywczej SIT SPOZ., Warszaw-
skim Cechem Piekarzy i z Fundacja
,,Moje Wojenne Dziecinstwo”. Wzie-
li w niej udzial nie tylko przedstawi-
ciele branzy piekarniczej, ale takze -
wlasciciele pasiek, producenci wedlin, przetworéw owocowych, seréw,
tworcy ludowi, osoby parajace si¢ rzemiostem artystycznym. W stanowi-
skach spozywczych na dziedzincu Biblioteki oferowano rowniez regional-
ne potrawy.

To wyjatkowe $wigto poprzedzone zostato msza §w. w kosciele O.0. Kapu-
cyndéw pw. Przemienienia Panskiego przy ul. Miodowej, na ktdrej poswigco-
ne zostaty wience i chleby obrzedowe. Wielobarwny korowdd poprowadzity
marzoretki, maszerujace przed najstarszg, polska Orkiestrg Detg Ochotniczej
Strazy Pozarnej z Mszczonowa.

W arkadach frontowych biblioteki w okazjonalnych stoiskach piekarze za-
prezentowali szeroka game swoich wypiekow. Wsrod nich nie mogto zabrak-
nac reprezentanta spotdzielczosci — Spoéldzielni Piekarsko-Ciastkarskiej.

Bulki, chleby formowe m.in. z ré6znymi dodatkami przyciagaly wielu
kupujacych. Wilasciwego wyboru pieczywa kazdy mogt dokona¢, ogladajac
imponujaca jego prezentacj¢. Dookota roznosit si¢ zapach odpieckanych w sto-
isku kajzerek, podgrzanych butek z paréwka czy zapiekanek.

Organizatorzy imprezy zadbali rowniez o strawe duchowa, a to za sprawa m.in.
wspomnianej Orkiestry Detej oraz marzoretek, dajacych kilkuminutowe pokazy
ukladéw choreograficznych, czy wystepow zespotdw regionalnych. JJ.

Dzien Pagjenta

je 40-lecie utworzenia. Przez 40 lat swojego istnienia stal si¢ pla-

Rok 2019 to rok, w ktéorym Instytut Kardlologn w Aninie swu;tu-

co6wka naukows i szpitalem na najwyzszym §wiatowym poziomie,
ktorego dzialalno$é wplywa na calg polska kardiologie i kardiochirurgie.

W tym jubileuszowym roku pod hastem: ,,Zwiekszenie swiadomosci do-
tyczacej choréb ukladu sercowo-naczyniowego oraz promowanie zdro-
wego trybu zycia” w dniu 7 wrze$nia w Instytucie Kardiologii odby} si¢
IV Dzien Pacjenta ,,Serce w ruchu”.

W ramach inicjatywy przeprowadzono szerokg akcj¢ o§wiatowa na temat
chordb serca, chordb towarzyszacych oraz mozliwosci zapobiegania i lecze-
nia w polgczeniu z badaniami przesiewowymi dla mieszkancéw Warszawy.

Organizatorzy umozliwili odwiedzajacym tego dnia Instytut Kardiologii,
przeszio 300. osobom wykonanie bezptatnych badan EKG, pomiary ci$nienia
tetniczego, badania poziomu cukru, cholesterolu i kwasu moczowego, pomia-
ry masy i sktadu ciata, ocena wieku serca oraz spirometria.

Aby zwigkszy¢ medyczng wiedze, pacjenci mogli wystucha¢ wyktadow
ekspertow z Instytutu Kardiologii na temat aktywnosci fizycznej oraz zasad
zdrowego zywienia. Ponadto specjalisci z dziedziny kardiologii, fizjoterapii,
dietetyki, psychologii oraz farmaceuci konsultowali zainteresowanych.

Organizatorzy przygotowali rowniez warsztaty z zakresu pierwszej pomo-
cy, przygotowywania indywidualnych planéw treningowych oraz pokazy roz-
nych form aktywno$ci fizycznej stosowanych u pacjentow kardiologicznych
—nordic walking, treningi wytrzymalo$ciowe, oporowe itp.

»Spotem” WSS Srodmiescie, takze mialo swoj udzial w tegorocznym
projekcie, zapewniajac wode mineralna, Swieze owoce i warzywa oraz
wySmienite pieczywo, m.in. za sprawa Spélki BURY dostawcy owocow
i warzyw oraz Spéldzielni Piekarsko-Ciastkarskiej.

DANUTA BOGUCKA
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OSHKA przy ul. Oboznej 9,
z wej$ciem od ul. Karasia na ty-
fach Teatru Polskiego, to ciasny bar
z tradycyjng kuchnig rosyjska. Kie-
dy weszliSmy z dawnym kumplem,
to od wejscia powitato nas dobrze
znajome, rosyjsko-ludowe wnetrze.
Jednak panuje tu duchota niesamo-
wita, bo brak wentylacji. Chociaz
zapachy z kuchni nie docieraja.
Moje ulubione syberyjskie piel-
mieni, niestety niezbyt gorace,
bo podane bez bulionu, tylko na
ptaskim talerzu. Dawniej bywaty
gorace w misce z pokrywka. Ze
$mietang jak dawniej, ale tracg na
smaku, bo tylko letnie. Cena 25
zt. Za to kwas litewski za 8 zt OK.
Obstluga srednia, bez entuzjazmu
1 og6lnie ledwo trdja.

W ZIELONEJ GESI przy Al
Niepodlegtosci 177, tez dawno nie
bylem. To przestronny duzy pub,
z roznymi zakatkami, gdzie mozna
w dzien spokojnie porozmawiac
przy piwie i przekaskach. Wraz ze
starym mecenasem polecamy duze
szaszlyki drobiowe po 25 zl, a do
tego wodg¢ mineralng za 6 i sok wy-
ciskany za 13, bo piwa akurat nie
pasowaty nam. Mocna trojka.

Nie Iubimy modnych krafto-
wych, ani koncernowych. W oko
wpadta nam zwinna, tadna kelner-
ka, brunetka z konskim ogonem,
ktoéra z u§miechem serwowata da-
nia. Dodajemy plus.

Dawno nie odwiedzana BABO-

Wraz ze starszym bratem od-
wiedzilismy OGROD SMAKU
przy Elektoralnej 23. To dawne
Corso, z niezmienionym eleganc-
kim wngtrzem i spokojnym tlem
muzycznym. Przy nowym wla-
Scicielu nieco podrozat lunch do
19,90, ale pozostata tradycyjna
kuchnia. Otrzymaliémy $wietna
zupg¢ cebulowa z grzankg oraz dwa
rézne dania do wyboru: szynke
pieczong w sosie wlasnym z ziem-
niakami 1 suréwka z burakow i ry-

Jesienne obiady

Prawdziwym odkryciem dla
mnie i starego przyjaciela, po so-
botnich zakupach, stat si¢ nowy
lokal przy al. Jana Pawta II 52/54.
Dawny Furkot to teraz restau-
racyjne bistro ZACNY PYR-
K(;JI' Powitala nas od progu
przesympatyczna, troskliwa Ukra-
inka. Dziewczyna doradzata nam
i charakteryzowata najlepsze da-
nia. Umiarkowane ceny zachgcaly.
I faktycznie — bylo pysznie, duzo
i tanio.

dze w $mietanie z kotletem z ziem-
niakéw 1 surowka ze $§wiezych
Warzyw.

Ladnie podane i wyborne w sma-
ku. W tle tagodne tto muzyczne
i troskliwa opieka sympatycznej
kelnerki. Na deser koktajl za 13,
kawy americano po 7 podwyzszaja
naszg ocen¢ na 5.

DUZA-MIHA przy Ziotej 3,
to popularny, peten milodziezy
barek wietnamski naprzeciwko
Domu Pod Orfami. Po odwiedze-
niu wystaw w Muzeum Spotdziel-
czosci, usiedliSmy z zong, aby po-
sili¢ si¢ goracg zupg Pho oraz tanig
i sporg porcja wotowiny. W ciepty
dzien w ogrédku smakowato nam
wszystko. Cztery minus.

Dla zgtodniatych wilkéw ideal-
ne okazaty si¢ spora pieczona go-
lonka z kopytkami na zyczenie za
34 zt i klasyczny wielki schabowy
z kapusta i frytkami za jedyne 24.
Do tego tonik za 6 dla przyjaciela
i... moj najbardziej ulubiony cze-
ski Litovel po 9, w dwodch wer-
sjach — lekki, orzezwiajacy jasny
lezak i ciemny, gi¢boki dark pils.
Szostka.

W sumie jesienny pazdziernik,
w ktorym przewazaly cieple dni
i ogrodki nadal byly czynne, zapi-
sal si¢ nam pozytywnie. Na pew-
no zapamigtamy Zacny Pyrkot,
ze znakomitg i tanig kuchnia oraz
kapitalna obsluga przemilej dziew-
czyny ze Wschodu.

JIVIOUW J N -

yjazd do Moskwy zobowig-
quje, by oprécz wspomnien

przywiez¢ z smaki prawdzi-
wej Rosji. Jakie dania kojarza sie¢
z Rosja? Kuchnia rosyjska jest
przebogata, a niektére jej dania
styna na caly Swiat: zupa ucha,
solianka, boeuf Stroganow, bliny,
pielmieni czy salatka szuba. Tra-
dycyjne dania rosyjskie, to czesto
potrawy warzywne oraz produk-
ty zbozowe — kasze, mgki, ziarna.
Takiej podstawie czesto towarzy-
sza rozne gatunki miesa. Rosja-
nie uwielbiajg takze ryby. Sa one
jedzone jako glowny skladnik po-
traw, ale takze farsz do pierozkow,
kulebiakow czy dodatek do zup.

SOLIANKA

Pyszna
zupa z kuchni
wschodniej.
Dostgpna  jest
Aw kazdej ro-

~i i syjskiej,  gru-
zinskiej czy
* ukrainskiej re-

stauracji.

o plaster wieprzowej karkowki e
plaster wotowiny z udzca e wedzona
kielbasa e 2 cebule e 2 ogorki kiszo-
ne e 100 g koncentratu pomidoro-
wego @ 5 zabkow czosnku e 100 ml
bialego wytrawnego wina e cytryna e
pot kostki masta e pot stoika oliwek
zielonych lub czarnych e poét stoicz-
ka kaparéw e trzy tyzki oleju @ sol @
pieprze $mietana kwasna do smaku

Migso pokroi¢ w paski. Cebule
posieka¢, doda¢ do migsa i pod-

Baran 21.111-20.1V
Mimo jesiennej aury Two-
je plany nabiorag rumien-
cow. Realizuj je zgodnie
z uprzednio przyjetym har-
monogramem.

BYK 21 .“"21 .v
W sprawach malych i du-

zych powinienes$ bardziej by¢
opanowanym. Twoje wypo-
wiedzi powinny by¢ wywa-
zone i bez emocji.

Buiznigra 22.V-21.VI

W tym miesigcu moga po-
jawi¢ si¢ nowe perspekty-
Wy na poprawienie sytuacji
materialnej. Jesienna aura
wymaga zwrocenia uwagi
na zdrowie.

Rak 22.VI-22.VII
Najblizsze dni moga by¢
sprzymierzeficami w nawia-
zywaniu nowych znajomo-
$ci lub wznowieniu dotych-
CZasowWy

ch.
Lew 23.VII-22.V1II
By¢ moze w tym miesigcu
ogarnie ci¢ zaduma i re-
fleksja. Do malo istotnych
spraw podchodZ z odpo-
wiednim dystansem.

Panna 23.VI11-22.IX

Jesien sprzyja posumowa-
niu spraw wczesniej rozpo-
czetych i poczynienia pew-
nych plandéw na przyszlos¢.

Whaea 23.1X-23 X

Jesli do tej pory nie wszyst-
ko jest poukladane, masz

N szanse¢ na uporzadkowanie
tego co dla ciebie jest naj-
wazniejsze.

Skorpion 24.X-22 X1

By¢ moze w ostatnim kwar-
tale tego roku mozesz liczy
na poprawe warunkéw ma-
terialnych. Osoby pracujace
czekajg niewielkie zmiany.

Strzecec 3.X1.-23 XII
Czeka ci¢ wigcej niz do tej
pory spotkan z przyjaciétmi
i nie tylko. Poruszane tema-
ty w ozywionych dyskusjach
beda wielowatkowe.

Koziorozec 24.X11-20.1

Jesli masz sprawy do zala-
=g twienia w kregu najblizszych
postaraj si¢ o ich ponowne,
ale skuteczne zalatwienie.

Wobnik 21.1-20.11

Czas na wyjscie z domu
i podejscie do kolejnych
spraw z wicksza doza opty-

mizmu. Nie tra¢ kontaktu
z przyjacioimi.

Rvsy 21.11-20.111

Warto  przyspieszy¢, —aby
przed koncem roku wszyst-
kie plany zostaty zrealizowa-
ne. Sprawy trudne konsultuj

SMAKOSZ Nie zapominaj o swoim z oddanymi ci osobami.
zdrowiu. ].J.
KRZYZOWKA NR 11 7 hastem

smazy¢ na oleju. To samo zrobié
z kielbaska. Wszystko przelozy¢ do
garnka, zala¢ 10 szklankami wody
i gotowa¢ 20 minut. W tym czasie
podsmazy¢ na patelni na potowie
masta koncentrat pomidorowy, do-
prawi¢ go rozdrobnionym lub wy-
cisnigtym przez praske¢ czosnkiem,
winem, solg i pieprzem. Nastgpnie
ogorki pokroi¢ w kostke Iub paski,
podsmazy¢ na pozostatej porcji ma-
sta, dola¢ pot szklanki wody i dusié

® pieprz ® sproszkowana papryka do
smaku

Migso umyé, oczysci¢ z blon,
pokroi¢ na plasterki, a nastgpnie na
paski. Oproszy¢ pieprzem. Pieczarki
umy¢, obra¢ i pokroi¢ na plasterki.
Cebule obraé, posiekaé, przesmazy¢
na masle, doda¢ migso, a gdy si¢ zru-
mieni, wlozy¢ pieczarki. Gdy ptyn
odparuje, oproszy¢ maka, wlac¢ Smie-
tanke i wywar, doprawi¢ solg, pie-
przem, papryka i koncentratem po-

ROSYJISKIE SMAKI

kilkanascie minut. Ogorki i koncen-
trat doda¢ do zupy i wymieszaé. Do
talerza lub wazy wrzuci¢ kapary,
pokrojone w plastry oliwki, cytryng
i wla¢ zupe. Na koniec doda¢ tyzke
$mietany i posypac natka pietruszki.

BOEUF STROGANOW

midorowym. Dusi¢ na matym ogniu
przez 10 minut. Podawa¢ z kluskami
ktadzionymi, obsmazonymi kartofla-
mi lub frytkami. UWAGA! Do sosu,
jak kto$ lubi, mozna doda¢ tyzeczke
musztardy.

SALATKA SZUBA ZE SLEDZIEM

Bardzo wy-
kwintne danie,
niestety niezbyt
s tanie. Ale war-

%8 to  je przyrza-
et 1ziC — podbija
e scrca 1 zotadki

biesiadnikow.
Polgdwica wotowa przygotowana
w ten sposob rozplywa si¢ w ustach.
Boeuf Strogonow to idealne danie na
rodzinng uroczystosc.

e poledwicy wolowej e 3 tyzki
masta @ 200 ml wywaru z migsa e
1 tyzka maki e 1 lyzka koncentratu
pomidorowego @ 1 cebula e 25 dag
pieczarek e 150 ml $mietany e sol

80 listepada
- imieniny Andrzeja

Gdy Sw. Andrzej ze Sniegiem przybiezy,
Sto dni $nieg na polu lezy.

Kiedy na Andrzeja poleje, poprészy,
Caty rok nie w pore moczy, suszy.

Na Sw. Andrzeja dziewkom w wrdzby nadzieja.

Jedna z najcie-
kawszych, a przy
tym efektownych
satatek jest war-
stwowa szuba.

o 6-8 Sledzi
matiasow e 2
$redniej wielkosci
buraki e 2 nieduze cebule ® 4 $red-
niej wielkosci ziemniaki e 4 $redniej
wielko$ci marchewki @ 6 jaj ® majo-
nez @ sol e pieprz e natka pietruszki
lub groszek zielony do ozdobienia

Wszystkie warzywa, oprocz ce-
buli ugotowa¢ bez obierania, czyli
w tzw. ,,myndurkach”. Ugotowac
takze jajka. Sledzie pokroi¢ w do$é
drobna kostke. Drobno pokroi¢ cebu-
le. Obrane ugotowane warzywa naj-
lepiej zetrze¢ na drobnej tarce, wte-
dy satatka bedzie bardziej puszysta.
Wszystkie sktadniki podzieli¢ na pot.
Kolejnos¢ warstw: buraki, §ledzie,
cebula, ziemniaki, marchewka, jajka,
sol z pieprzem, majonez. Nastgpnie
powtarzamy uktadanie warstw. Od
g0ry szube ozdobi¢ mozna natka pie-
truszki lub zielonym groszkiem albo
plasterkiem cytryny. Tak przyrzadzo-
na satatka powinna posta¢ przynaj-
mniej kilka godzin. Mozemy ja takze
zrobi¢ dzien wczesnie;j.
TARTINKA
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Wszystkie  litery  ponumerowane
w prawym dolnym rogu napisane w ko-
lejnosci od 1-23 utworza hasto.

Poziomo: 1) zastapily onuce, 2) Jan
zatozyciel 2. kompanii ,,RUDY”, 1I plu-
tonu ,,ALEK”, 8) nazwisko Jana Chryzo-
stoma, polskiego rzezbiarza XVIII wie-
ku, tworcy rzezby rokokowej, 9) pinczer
miniaturowy, 10) zamrozone np. owoce,
11) jeden z wielu w zestawie Lego, 13)
opowiadany w towarzystwie, 16) pan-
stwo w Azji Pld. nad Oceanem Indyj-
skim, 20) Las .... miasto na Wyspach
Kanaryjskich, 23) gatunek jadowitego
pajaka, 24) chronig stopy, 25) zreczny
ruch, 26) potwierdza ja atest, 27) ma pro-
blemy z oddychaniem.

Pionowo: 1) pozostaje po ranie, 2)
Igor (1941-2006) radziecki i rosyjski
dyplomata, 3) posta¢ z komedii Dell’ar-
te, 4) rasa pieskow, 5) Witold dla zna-
jomych, 6) lustro bardziej dostojnie, 7)
podrzad rakow dziesigcionogich, 12) bra-
ki np. w wyksztalceniu, 14) samowystar-
czalno$¢ gospodarcza, 15) na niej duzo
trawy, 17) jest nim paszport, 18) materiat

palny w miotaczach ognia, 19) po ponie-
dziatku, 21) imi¢ Polo weneckiego kup-
ca i podroznika, 22) liczba poprzedzajaca
siedem, 23) okragly, pofaldowany kot-
nierz popularny w XVI i XVII wieku.
Karty pocztowe z dopiskiem Krzy-
z6wka nr 11 prosimy przesta¢ na adres
redakcji do dnia 30 listopada 2019 r.
Prawidtowe rozwigzanie bedzie premio-
wane w drodze losowania nagroda ufun-
dowang przez firm¢ ANDREA.
Rozwiazanie krzyzéwki nr 9 /2019
Poziomo: 1) muzykant, 5) strofa, 8)
dialog, 9) proteina, 10) muzykant, 11)
abakan, 13) Jazon, 16) atlas, 20) dyplom,
23) kumoszka, 24) pomocnik 25) ma-
razm, 26) dandys, 27) Szyszkin. Piono-
wo: 1) madame, 2) zraszacz, 3) klocki,
4) tupet, 5) stopa, 6) rzeka, 7) Fundacja,
12) beza, 14) Agrykola, 15) Nemo, 17)
Lidzbark, 18) romans, 19) jasmin, 21)
Lloyd, 22) minus, 23) kokos. )
HASLO: STO JEDENASCIE
LAT NA RYNKU. Nagrod¢ ufundo-
wang przez Spotem Garwolin otrzymuje
Bolestaw Kubicki z Lodzi.
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