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Przy krojeniu tortu stojq od lewej: S. Fabisiak (KZRSS Spotem), J. Wojtowicz-

Garwota (MAH), S. Ceranski (Mokpol), J. Konarski (SPC), A. Tylkowska (WSS

Srodmiescie).

dniu 13  grudnia
2021 roku, w Zajez-
dzie Staropolskim

w Konstancinie-Jeziornie k/
Warszawy, wspdlnicy Mazo-
wieckiej Agencji Handlowej
»Opolem” Swietowali 25-lecie
Spotki w gronie kontrahentow
— wspolorganizatoréw Progra-
mu Jubileuszowego oraz kilku
firm wspolpracujacych z Gru-
pa MAH. Wsréd gosci powita-
no m.in. wiceprezesa Zarzadu
KZRSS Spolem Szymona Fa-
bisiaka. Obecni byli czlonkowie
Rady Nadzorczej MAH z prze-
wodniczaca Anna Tylkowska
i Zespot MAH z prezes Zarzg-
du Jadwiga Wéjtowicz-Gar-

wola na czele. Dla pani prezes
i czlonkow Zespolu MAH, byl
to szczegélny dzien, gdyz ich
staz pracy jest rowny, albo nie-
mal rowny historii Agencji.

Kulminacyjnym punktem Spo-
tkania Jubileuszowego w bo-
zonarodzeniowej atmosferze,
bylo wystapienie prezes Zarza-
du MAH 2z podzigkowaniami
i zyczeniami. Waznym elemen-
tem bylo tez podsumowanie wy-
nikéw Programu Jubileuszowego
z okazji 25-lecia MAH 1 prze-
kazanie nagréd 18 spotdziel-
niom tj.. MOKPOL — zdobywca
I miejsca, WSS Srdédmiescie,
WSS Praga Ptd., WSS Wola, PSS

Spotkanie Jubileuszowe
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MAZOWIECHA AGENCJA HANDLOWA
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Biata Podl., PSS Wyszkow, PSS
Plock, PSS Siedlce, PSS Socha-
czew, PSS Grodzisk Maz., SPC
Warszawa, PSS Minsk Maz., PSS
Legionowo, PSS Wegrow, PSS
Tomaszow Maz., PSS Wotomin,
PSS Otwock, PSS Pruszkow.

Byt tez wspaniaty tort Jubile-
uszowy ufundowany przez Spot-
dzielni¢  Piekarsko-Ciastkarska
z Warszawy, uroczysty obiad oraz
upominki okoliczno$ciowe dla
wszystkich uczestnikoéw Spotka-
nia Jubileuszowego.

Dwudziestopigcioletnie  do-
konania Mazowieckiej Agencji
Handlowej ,,Spolem” Sp. z o.0.
zaprezentowala w wystapieniu
prezes Jadwiga Wojtowicz-
Garwola, organizujaca Spotke
i kierujaca MAH od sierpnia
1996 roku. Jego pelny tekst za-
mieszczamy na str. 5.

Wiecej str. 5

Spelnienia nadziei i plané

WSS Srodmiescie

wEsencja Warszawy”

—

Przed przecigciem wstegi przemawia Anna Tylkowska. Obok niej stojq od lewej:
Szymon Fabisiak, Cecylia Przedpelska, Edyta Zawistowska-Nowak.

stycznia br. w siedzibie WSS Srédmiescie przy ul. Nowy
Swiat 53 miala miejsce niecodzienna uroczystos¢. Po trud-
nych staraniach, wykonaniu prac projektowych i budow-
lanych, oddano do uzytku na ostatnim pietrze budynku
aparthotel o nazwie ,,Esencja Warszawy”. Jest to kolejna ambitna
inwestycja hotelowa Srodmiejskiej WSS, ktéra mimo okresu pan-
demii otworzyla wezesniej apartamenty w Szczyrku i Zakopanem.

Podczas uroczystosci przemawiata prezes WSS Anna Tylkowska,
wiceprezes KZRSS Spolem Szymon Fabisiak i Edyta Zawistow-
ska-Nowak, wiceprezes A-Projekt, ktora byta wykonawca inwestycji.
Prezes Tylkowska serdecznie dzigkowata wszystkim firmom i osobom
zaangazowanym w pomysing realizacj¢ budowy. Prezes Fabisiak go-
raco pogratulowat znakomitych efektow podjetego dzieta oraz zyczyt
samych sukcesow. Natomiast prezes Zawistowska-Nowak przypo-
mniata proces budowy, trwajacy w okresie sierpien 2020 — listopad
2021, dzigkujac za owocng wspolprace.

W pozniejszej rozmowie pani prezes i kier. budowy Paula Kmit
podkreslily, ze najwigksza trudnoscia byto wykonywanie prac przy
jednoczesnym dziataniu administracji WSS i uzytkownikéw budyn-
ku. Nalezy doceni¢ nowoczesne wnetrza pokoi i korytarzy, punktowe
oswietlenie, $wietny system alarmowy ppoz, nowa winde, wlasny par-
king. Oryginalna nazwa ,,Esencja Warszawy” wskazuje na znakomitg
lokalizacj¢ tego aparthotelu w samym sercu stolicy, obok ministerstw,
bankow, uczelni.

Nowy obiekt posiada 4-osobowy apartament, 9 pokoi dwuosobo-
wych i 8 jedynek. Jego administratorem bedzie Booking host. Walo-
ry tej placéwki podziwiali goscie, m.in. tez przedstawiciele Pracowni
Projektowej Nowy Zamek, inspektor nadzoru Lech Borkowski, pre-
zesi zaprzyjaznionych spétdzielni z Garwolina, Mokpolu, Pragi Polu-
dnie, SPC. Oprowadzali ich z duma gospodarze, m.in. przewodniczaca
RN WSS Cecylia Przedpelska, wiceprezes Karolina Strzaska i Boh-
dan Radowicki, koordynator inwestycji.
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Ostatni dzwonek

Rozmowa z prezesem Spotem PSS w Olsztynie -
STANISEtAWEM TUNKIEWICZEM

— W ostatnim ogloszonym
przez KZRSS Spolem dorocz-
nym rankingu spoldzielni za
2020 rok olsztynska Spoéldziel-
nia awansowala na 6 pozycje
w kraju. Osiagnela najwyzszy
wzrost obrotéw rocznych o po-
nad 11 mln zl w skali roku, mimo
pandemii. I to na tle spadku
przychodéw az w 14 spoéldziel-
niach w pierwszej dwudziestce.
Jak tego dokonaliScie?

— To skutek konsekwentnej
strategii rozwoju, w ktoérej mo-
dernizacja handlu 1 placowek
oraz skuteczny marketing zaj-

muja czotowe miejsce. Liczy si¢
tez state powigkszanie potencjatu
spotdzielni, bo wskutek potacze-
nia z okolicznymi spotdzielniami
mamy obecnie 50 sklepow. Wia-
$nie od 1 stycznia 2022 r. formal-
nie potaczyliSmy si¢ z PSS Itawa,
powickszajac sie¢ detaliczng o 10
sklepow. Wczesniej taczyliSmy
si¢ z PSS-ami w Ketrzynie, Mra-
gowie i Szczytnie. Efekty to m.in.
redukcja administracji i zbijanie
kosztow.

Od siedmiu lat wspolpracuje-
my z PSD Gama, a od trzech lat
jesteSmy w tej grupie zakupowej,
dzigki czemu mozemy teraz ko-

rzysta¢ z ponad 200 umoéw cen-
tralnych we wszystkich sklepach.
12 z nich ma nazwy Gama, ale
nasz znak Spotem na szyldach ma
miejsce priorytetowe i jestesSmy
dumni z tego znaku od chwili
powstania spotdzielni 5 wrzesnia
1945 r.
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Drodzy Czytelnicy!

owy Rok 2022
wchodzimy z no-
wymi nadziejami,

planami i oczekiwaniami.
Dla nas jest to rok szczegol-
ny, gdyz rozpoczynamy 60
rok wydawania Spolemowca
Warszawskiego. Poczatkowo
pod nazwg ,,Czytaj”, byl

on wydawany jako
biuletyn informa-
Cany »do lliyt-
ku shuzbowego”
przez oOwczesna
WSS Praga,
zrzeszajaca 40
tys. czlonkoéw. Po
czterech latach pi-
smo przejela ogdlno-
miejska WSS, a w 1978

r. zmieniono tytul na ,,Spofe-
mowiec Warszawski”, jako
miesiecznik warszawskiej spot-
dzielczosci spozywcow. Obec-
nie wydawcg miesigcznika jest
WSS Srodmiescie, a w skiad
jego Rady Programowej wcho-
dzi 13 przedstawicieli sponso-
rujacych spotdzielni warszaw-

organizacji, kryzysow, reform

skich i1 okolowarszawskich,
KZRSS Spotem, MAH Spotem
1 Hali Wola.

W tym roku przypomnimy
najcickawsze publikacje mi-
nionego 60-lecia, obrazujacych
wiele ciekawych przemian i re-

1 modernizacji handlu
spotemowskiego na
tle zmieniajacej si¢
sytuacji na rynku.
Przypomnimy
naszych znako-
mitych prekurso-
row, redaktorow
i autorow. Po-
czawszy od pierw-
szego red. naczelnego

Eugeniusza Wolynczyka,
po m.in. niezapomnianych
red. Ryszarda Siwaka ("Mo-
ralka”), red. Mariana Boja-
nowicza, red. Cezarego Bu-
nikiewicza, Janin¢ Sikorska
Kazimierza Bendkowskiego

i wielu innych.
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» Dokoriczenie ze str. 1

Z powodzeniem rozwijamy
sprzedaz marki wlasnej Spotem,
przy dobrej wspolpracy z KPH
oraz system karty lojalnosciowe;j
,»Spotem znaczy razem”. Juz 47
tys. kart funkcjonuje w naszych
sklepach, z czego 27 tys. wraz
z adresami mailowymi i telefona-
mi, dzigki czemu mozemy szybko
reagowa¢ na potrzeby klientow.
Od 3 miesiecy we wspolpracy
z Profit Card wdrozylismy, jako
pierwsi obok PSS Bochnia, apli-
kacje telefoniczna, oddziatujac
poprzez 5400 instalacji na klien-
tow zwlaszcza mtodszego po-
kolenia. To znakomite narzedzie
marketingowe i niezle efekty daja
1-2-dniowe promocje. Pozwa-
la ono na blyskawiczne analizy
1 wnioski.

Niebagatelne znaczenie ma na-
sza produkcja piekarnicza i ciast-
karska, wysoko ceniona na rynku.
Bodzcem rozwoju byta wysoka
dynamika dwoéch  600-metro-
wych, niedawno zmodernizo-
wanych sklepow w Olsztynie.
Potozone na duzych osiedlach
mieszkaniowych, wyrastaja na
lideréow lokalnego rynku, z mie-
siecznym obrotem 750-800 tys.
zt.

z naszego regionu. Wtedy poten-
cjal handlowy takiej spotdzielni
przekroczytby 300 min zt.

— Olsztynska PSS jako jedna
z pierwszych zglosila swéj akces
na udzialowca Krajowej Plat-
formy Handlowej Spolem, po
jej otwarciu na sprzedaz udzia-

OLSZTYN

Ostatni dzwonek

W swoja strone i ,,rzepke sobie
skrobie”. Tymczasem nastepuje
kolosalna konsolidacja na rynku,
a silniejsze koncerny wypychaja
z niego stabszych.

Otwarcie KPH to proba zjed-
noczenia wysitkow, tak jak przy
wspolnej, korzystnej moderniza-
cji SOW Zorza w Kotobrzegu.
Aby tylko nie popemhi¢ bledow
upadtej w 2006 r. wskutek braku
dyscypliny ptatniczej spotdzielni,

Rozmowa z prezesem Spotem PSS w Olsztynie -
STANISEAWEM TUNKIEWICZEM

low dla wszystkich spéldzielni.
Jakie oczekiwania wiaze Pan
z tg spolemowska Spolka oraz
opracowywana nowa strategia
handlowa Spolem?

— Rzeczywiscie, na ofer-
te KZRSS Spotem i KPH za-
reagowali$my btyskawicznie,
gleboko przekonani, ze jest to
ostatni dzwonek, aby odbudowa
krajowej sieci Spotem si¢ wresz-
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Oczywiscie, w okresie pande-
mii, mimo trudnych warunkow,
$wietnie spisuje si¢ nasza cata za-
toga spotdzielni, ktorej naleza si¢
stowa najwyzszego uznania i po-
dzickowania za dzielng postawe
i poswiecenie. To dobry progno-
styk na dalszy rozw¢j spo6tdzielni.
Dlatego tez begdziemy prowadzié
dalsze dziatania w kierunku 13-
czenia z innymi spéldzielniami

cie dokonata i byta tak silna jak
w czasach Rapackiego, Woj-
ciechowskiego, Mielczarskiego
i Strzeleckiej. Musimy dokonaé
przetomu i przezwyci¢zy¢ atomi-
zacje spotdzielni. Potrzebne nam
jest nie ,,towarzystwo wzajemne;j
adoracji”, ale organizacja bizne-
sowa. Mimo slogandéw o integra-
cji na kazdym zjezdzie zwiazku
rewizyjnego, kazdy ciagnie tylko

czyli faktycznie windykacji i roz-
dawnictwa — Krajowej Agencji
Handlowe;j.

Bardzo wysoko ceni¢ starania
prezesa Zwigzku Ryszarda Jas-
kowskiego i1 prezes KPH Iwony
Sarga, za rozw6j marki wiasnej
i dazenia do scentralizowanych,
a wiec najkorzystniejszych zaku-
pow. Podobnie prace pelnomocni-
ka Zarzadu Michata Sadeckiego,
$wietnego menedzera i znawce
rynku nad nowg strategia handlo-
wa Spotem. Majg trudne zadania
i trzeba im pomoc 1 wspieraé ze
wszystkich sit.

Sadzg, ze przy odbudowie kra-
jowej sieci, wazne jest zardOwno
budowanie silnej centrali zakupo-
wej 1 marketingowej, jak i silnych
jej ogniw, regionalnych spotdziel-
ni. Rozumial to dobrze tworca
potegi Spotem w II Rzeczypo-
spolitej Marian Rapacki, ktory
skutecznie przekonywal liderow
spotdzielni, ze w jednosci sita, ze
umowy centralne z producentami
i dyscyplina ptatnicza pod silng
reka to gwarancja zyskow. Stata
analiza regionalnych rynkow, na-
szych stabych i silnych stron, to
wlasciwy kierunek nowej strate-

gii.

Uwazam, Ze na rynku Spozyw-
czym beda si¢ liczy¢ glownie sil-
ni gracze. Na to jednak potrzeba
obok mocnej centrali zakupowe;j
takze mocnych, zdyscyplinowa-

nych,  wigkszych
ogniw regional-
nych, z potencja-
tem 1 miliarda zt
sprzedazy rocznej
kazdy. Mamy bo-
gate doswiadczenia
ostatniego 30-lecia,
aby unikng¢ btedow
i pomytek. Szanse
mimo trudnosci sg
duze 1 niepowta-
rzalne.

— Z jakimi na-
dziejami wita Pan
nowy rok 2022?

— Nie ukrywam,
ze chcemy utrzy-
mac¢ dalsze tempo
rozwoju  spotdziel-
ni i umacniania jej
na rynku. Stad kon-
sekwentnie i z upo-
rem zamierzamy
kontynuowaé stra-
tegic  regionalnej
spotdzielni, po-
wiekszajac stale jej
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Swigteczno-noworocznym numerze

magazynu HANDEL ukazala sie
obszerna interesujaca Rozmowa Miesiaca
red. Katarzyny Pierzchaly z dyrekto-
rem Hali Mirowskiej BOGUSLAWEM
PIENKOWSKIM. Jednoczesnie jej pel-
ny tekst opublikowano 10 grudnia ubr.
na popularnym portalu handelextra.pl
pt. ,,Hala Mirowska: przeszlo$¢ i przy-
szto$¢”. Zachecamy do lektury.

WEEK

RAPORT

potencjal, laczac

si¢ z innymi spotdzielniami w re-
gionie Warmii i Mazur. Dalej be-
dziemy organizowaé korzystne
zaopatrzenie ze struktur spote-
mowskich (KPH Spotem) i po-
zaspotemowskich (PSD Gama
iin.). Chcemy stosowa¢ skutecz-
ny marketing, wraz z wykorzy-
staniem mediow spotecznoscio-
wych, atrakcyjnych promocji,
konkursow, degustacji, pokazow.
Stale bedziemy modernizowaé
handel i obiekty oraz podnosi¢
poziom obstugi klienta.

Z okazji Nowego Roku 2022
zycze serdecznie Czytelnikom
Spotemowca Warszawskiego
spetnienia ich planéw i zyczen,
w tym w kierunku umocnienia
spotdzielni i prawdziwej kon-
solidacji krajowej sieci Spolem,
zgodnie z naszym szlachetnym
znakiem i tradycja.

— Dzi¢kuje¢ za rozmowe.

Rozmawial:
DARIUSZ GIERYCZ

GARMOND
ESS

Masza firma zapewnia profesjonalny poziom ustug,
kompleksowe zaopatrzenie w prase,
atrakcyjne i nowoczesne stoiska
oraz efektywne wsparcie sprzedaiy.

M 32 lata doswiadczenia

= pelna oferta tytuléw prasowych oraz terminowosc dostaw

IE’ NOWoCIEsSNe wyposatenis

B" aranzacja stoisk i merchandising prasy
IE’ rozwiazania informatyezne - Indywidualne Konto Klienta
W szkolenia personelu sklepow

Do grona naszych S5zanownych Klientdw
naleig Spotdzielnie “Spotem” w catej Polsce.
Dzigkujemy Im za okazane wsparcie | zaufanie.

Szczegotowe informacje: nr telefonu 22 §17-20-12
www. garmondpress,pl
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Oczekiwania .

Tak jak zapowiadaliSmy,
kontynuujemy publika-
cje wypowiedzi w naszej
redakcyjnej dyskusji Okra-
glego Stolu Spolem, glownie
na temat oczekiwan zwiaza-
nych z zapowiedziana nowa
strategia handlowa Spolem,
a w tym z otwarciem KPH Spo-
lem sp. z 0.0. na udzial w niej
wszystkich spéldzielni spole-
mowskich. W biezacym nume-
rze polecamy opinie prezesa
PSS w Olsztynie Stanislawa
Tunkiewicza, prezesa Zarza-
du KZRSS Spolem Ryszarda
Jaskowskiego, ktéry ujawnia
glowne zasady nowej strategii
oraz ponizej obszerne frag-
menty listu emerytowanego dy-
rektora WSS Praga Poludnie —
MIECZYSLAWA SZUMILO,
ktory nadestal nam 13 grudnia
ubr. ze Skierniewic mailem.

Na wstepie autor listu dekla-
ruje poparcie dla idei ,,zwiek-
szenia zakupu towaréw marki
wlasnej i rozszerzenia wspol-
nych dzialan marketingowych”
oraz zyczy sukcesu w ,realiza-
cji tej trudnej misji”. Jedno-
cze$nie zglasza swoje uwagi,
m.in.:

»Prezesi spotdzielni zwigza-
ni od lat ze swoimi dostawcami
niechetnie przystepowali i przy-
stepuja do zmian w tym zakresie.
Powinna by¢ zatem przygoto-
wana taka oferta dla spotdzielni,
ktora bytaby zupelnie nie tylko
nowa i atrakcyjna, ale i odbie-
gata od tego z czym spotdzielnie
spotykaja si¢ na codzien.

Krajowy Zwigzek Spotem po-
winien dokona¢ takich dziatan,
aby oderwaé si¢ od dotychcza-
sowych schematow i udowodnié
spotdzielniom (prezesom), ze
mozna zrobi¢ co$ dla wszystkich
nie naruszajac ich dotychczaso-
wych powigzan czy przyzwycza-
jen. Brakuje bodzca, ktory prze-
konatby do pdzniejszych jeszcze
odwazniejszych dziatan...”
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Chcemy byc postrzegani jako prezna i zmieniajqgca sig sie¢
handlowa. Dlatego postawimy na lojalnos¢ i dyscypline
zakupowq - zapowiada 20 grudnia ubr. w rozmowie

z red. Katarzynq Pierzchatg na portalu handelextra.pl
RYSZARD JASKOWSKI, prezes Zarzqgdu KZRSS Spolem.

® 23 listopada zmieniliScie
statut Krajowej Platformy
Handlowej, dopuszczajacy no-
wych wspolnikéw. Co bylo po-
wodem tej gruntownej zmia-
ny?

Krajowa Platforma Handlo-
wa Spotem powstala 10 lat
i jej jedynym wiascicielem jest
Krajowy Zwiazek Rewizyjny
Spoétdzielni Spozywcdéw Spo-
lem (KZRSS). Spotka powstata
po to, aby wspiera¢ spotdziel-
nie w wielu obszarach, w tym
na promowaniu marki wilasnej,
ktorej oferta obejmuje ponad
300 SKU. KPH okrzepta, ma
juz swoja pozycje, przyszia pora
na nowe otwarcie: na zawiera-
nie nowych umow centralnych,
dalszy rozwo6j marki wlasnej
oraz na kolejny duzy krok, czyli
oddanie jej w rgce spotdzielni.
Chcemy, aby poczuly one, ze sg
jej wiascicielami, maja wplyw
na jej ksztatt i polityke, ale tez
ze maja z tego wigksze profity,
w tym dobre warunki handlo-
we. Moglismy to zrobi¢ jedynie
po zmianie statutu spotki. Cze-
kamy teraz na zarejestrowanie
przedmiotowych zmian w umo-
we spotki KPH w KRS.

® Ile to moze potrwaé?

Liczymy, ze do konca stycz-
nia zmiany beda juz zarejestro-
wane. Wtedy zaczniemy proces
sprzedazy udziatéow i bedziemy
podpisywac umowy ze wspodlni-
kami.

® Pierwsi chetni juz sa...

Tak, swoja che¢é zostania
udziatowcami KPH wyrazito
bezposrednio 28 spotdzielni oraz
blisko 30 za posrednictwem Ma-
zowieckiej Agencji Handlowej
oraz Malopolskiej Spoétdzielni
Handlowej. UstaliSmy, ze 51%
udziatéw zachowa Zwiazek.

® Jak przekonaliScie spol-
dzielnie do tego ,,nowego
otwarcia” Spolem?

Nie musieliSmy przekonywac.
Nasi przyszli udziatlowcy wspot-
pracuja od lat z KPH, sprzedaja
produkty pod nasza marka wta-
sng i uczestnicza w projektach
okolosprzedazowych. Chetnych
mamy duzo wiecej, tylko jak na
razie na przeszkodzie stanely
im wzgledu formalne. Aby zo-
sta¢ udzialowcem KPH trzeba
mie¢ przyjeta uchwate walnego
zgromadzenia,  dopuszczajaca
taka mozliwos¢. Zwykle tego
typu zebrania odbywajg si¢ raz
w roku. Pandemia spowodowa-
fa jednak, ze cze$¢ spotdzielni
odsun¢ta te decyzje w czasie.
Mamy potwierdzenie z kilkuna-
stu spoldzielni, ze w 2022 r. chca
zosta¢ udziatowcami KPH.

® Czyli lista przyszlych
udzialowcoéw jest otwarta?

Oczywiscie. Lada moment
rozpoczniemy pierwszy etap
sprzedazy udziatéw i1 spodzie-
wamy si¢, ze w trzecim kwartale
2022 r. nastgpi druga tura po-

zyskania nowych udzialowcow.
W przysztosci cheieliby$my za-
prosi¢ do wspotpracy w ramach
KPH Gminne Spoétdzielnie Sa-
mopomocy Chtopskiej, z kto-
rymi juz aktywnie wspotpracu-
jemy, sprzedajac im produkty
marki wlasne;j.

® Obecnie KPH Spolem ob-
stuguje 195 spéldzielni, 1800

zamierzamy je zintensyfikowaé
1 otworzy¢ na inne kategorie.

® Czy bedziecie promowaé
tez produkty waszej marki
wlasnej?

Najpierw chce podkresli¢, ze
Spotem jako pierwszy w Polsce
wprowadzit marke wiasng. Bylo
to juz 100 lat temu. Chcemy wy-
korzystaé ten kapitat, dlatego tez
planujemy wzmocni¢ pozycje
naszej marki wlasnej 1 zwigk-
szy¢ jej numeryke w sklepach.
W nowym roku wejdziemy tez
w nowe kategorie, m.in. w seg-
mencie stone przekaski i che-
miczno-kosmetycznym. Chcemy
réowniez dokona¢ optymalizacji

Nowe otwarcie
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sklepow, wspdlpracuje z 60
polskimi producentami marki
wlasnej. Jakie sa gléwne zalo-
Zenia nowej strategii handlo-
wej Spolem?

Gdy bedziemy mie¢ nowych
udzialowcow, wreszcie — po 30
latach roznych préb — nastapi re-
alna konsolidacja Spotem. Chce-
my by¢ postrzegani jako prezna
1 zmieniajgca si¢ sie¢ handlowa.
Dlatego postawimy na lojalno$é¢
i dyscypling zakupowsg. Ciez-
ka i mozolna praca przed nami.
Na szczeécie mamy pozytywny
odzew nie tylko ze strony spot-
dzielni, ale réwniez ze strony
producentow, wiec jestem dobrej
mysli.

® Jakie wiec beda wasze
pierwsze dzialania?

W pierwszym kwartale 2022 r.
zostanie wytoniona rada nadzor-
cza KPH. Do tej pory w spotce
jej nie byto z uwagi na uwarun-
kowania formalno-prawne. Be-
dziemy zawiera¢ nowe umowy
handlowe z producentami — tu
cigzar tych dziatan spadnie na
Michata Sadeckiego, ktory zo-
stal w Zwigzku pelnomocnikiem
ds. strategii handlowej Spotem.
W planach mamy tez wiele ak-
cji marketingowych, tworzo-
nych wspoélnie z producentami
adresowanymi do mtlodszego
pokolenia Polakow. Przedsmak
takich kampanii juz realizujemy
od jakiego$ czasu w postaci tzw.
promocji plakatowych na arty-
kuty $wieze. Sa one realizowane
w duchu ,,low price every day”.
Ich ogromne powodzenie w 130
spotdzielniach dalo nam asumpt
do dalszych aktywnos$ci. Teraz

procesow logistycznych. Trzy
lata temu przyjeliSmy dla naszej
marki nowe zatozenia, wedtug
ktorych  wyodrebniliSmy  trzy
logotypy w trzech poziomach
cenowych: ekonomiczne biate
Z czarnym napisem, czerwone ze
$redniej potki cenowej i czarny
logotyp, historyczny, dla pro-
duktow premium. Kazda linia
produktow ma swojg strategie
i sposob komunikowania, m.in.
od 2020 r. promujemy je w inter-
necie na FB czy YouTube.

® Czy w tej komunikacji
bedziecie tez kierowaé przekaz
do mtodych klientéw?

Jak najbardziej. Teraz marka
Spotem trafia gléwnie do oséb
45+. Musimy to zmienié. Nasz
nowy cel to przyblizenie marki
Spotem mtodszemu pokoleniu.
Juz w najblizszych latach chce-
my przesung¢ granice wieku ku-
pujacych o 15-20 lat. A nastep-
nie konsekwentnie rozszerzaé
grup¢ docelowg, nie zapomina-
jac o naszych obecnych klien-
tach.

® To niemale wyzwanie —
jak zamierzacie tego dokonac¢?

Bedziemy uatrakcyjnia¢ ofer-
te handlowg, ale tez mocniej
zaistniejemy w mediach spo-
leczno$ciowych. Rozpoczelismy
wspolprace z zewnetrzng firma,
ktoéra nam pomaga w tym zakre-
sie; w Zwigzku powotana zostata
nowa komorka: sekcja marketin-
gu, ktora tez zajmuje si¢ tg tema-
tyka. Owocem tych zmian jest
m.in. decyzja, ze Spotem bedzie
obecne na TikToku.

Poza tym wdrazamy nowa
aplikacje naszego programu lo-
jalnosciowego ,,Spolem znaczy
razem”. Mocniej postawimy
tez na sprzedaz przez Internet.
Obecnie 12 spotdzielni posiada
sklep internetowy, ktory prowa-
dza na naszym ,,silniku”. Planéw
jest wiec wiele, przed nami spo-
ro pracy.

® Czy w tych planach -
w ramach nowego otwarcia
— jest tez zmiana nazwy Kra-
jowej Platformy Handlowej
na inng, np. na Polska Grupa
Handlowa Spolem?

Te kwesti¢ zostawiam juz
nowym udzialowcom, cho¢ nie
ukrywam, Ze zmiana nazwy jest
kuszaca. Pomys$limy o tym.

Drodzy Czytelnicy!
W Dokoniczenie ze str. 1

Pomni znakomitych tradycji, bedziemy nadal wierni zasa-
dom sluzenia naszym Czytelnikom rzetelng i aktualng informa-
cja o sprawach handlu i spéldzielczos$ci, o dzialalnos$ci naszych
spotdzielni i ich organizacji, o zastuzonych spolemowcach, o bo-
gatej historii i misji Spolem. Wiele praktycznych wnioskow z tej
153-letniej historii wynika dla naszej wspoélczesnej, nielatwej
rzeczywistosci.

Chcemy dobrze odczytywaé Wasze potrzeby i pragnienia. Dlate-
go nasze tamy otwieramy na szeroka dyskusje o nurtujacych Was
problemach, tez w formule Okragtego Stotu Spotem i forum Czytel-
nikéw. Uwazamy, ze w obecnej dobie pandemii i wielu niepewnych
wydarzen ekonomicznych, spotecznych, politycznych, potrzebny
nam jest dialog, wymiana do§wiadczen i opinii. W biezgcym nume-
rze publikujemy kilka waznych gltoséw w tym dialogu (R.Jaskow-
ski, St.Tunkiewicz, M.Szumito). W nastgpnych mamy zapowiedzi
kolejnych lideréw.

Chcemy, aby zabrali glos nie tylko nasi liderzy spotdzielni i pla-
cowek, ale takze eksperci i specjaliSci z zewnatrz, w tym osoby
odpowiadajace za handel i spotdzielczos¢. Zwrocimy si¢ rowniez
do kregdéw opiniotworczych, w tym parlamentarnych, rzadowych
i samorzadowych oraz mediow. Niedawno goscilismy w Spote-
mowcu wicemarszatka Sejmu, prezesa UOKIK, szefa handlowej
Solidarnosci, ekspertow. Nadal bedziemy zapraszac¢ znane postacie,
upowszechniajac jednoczesnie opinie spotemowskie.

W tym roku bedziemy wspiera¢ nowa strategie handlowa Spo-
lem, a w tym przeksztalcenie Krajowej Platformy Handlowej
Spolem w spoétke otwarta dla wszystkich spoldzielni. Ten proces
wymaga duzej mobilizacji spoldzielni i Zwiazku, jeszcze wielu
dzialan organizacyjno-prawnych, w tym uchwal zebran przed-
stawicieli i podpisywania uméw, co zapowiada w wywiadzie dla
handelextra.pl prezes Ryszard Jaskowski (p.tekst obok).

Wierzymy jednak, ze mimo pandemii i trudnosci, nasze plany
i nadzieje na odbudowg jednolitej sieci handlowej Spotem zostana
zrealizowane. Wierzymy, ze nastapi przetom w konsolidacji spot-
dzielni i co za tym idzie przetom w ich rozwoju.

17 stycznia zbiera si¢ kolejny raz nasza Rada Programowa, pod
przewodnictwem Anny Tylkowskiej, ktora wytyczy dalsze kierunki
pracy redakcji. Od nowego roku stajemy si¢ miesi¢cznikiem spot-
dzielczosci spozywcow, bo prenumerujg nas nie tylko warszawskie
spotdzielnie. Cena od stycznia wynosi 6 zt plus VAT, poniewaz ro-
sna koszty papieru i druku, a takze optaty pocztowe.

Pelni nadziei i optymizmu zapraszamy do wspolpracy.
REDAKCJA

SPOLDZIELNIA PIEKARSKO — CIASTKARSKA W WARSZAWIE
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Zwiazek Pomocny
KZRSS Spolem 1911-1991-2021

eszcze przed Swietami
JBoiego Narodzenia, 21

grudnia ubr. ukazalo si¢
specjalne wydanie jubileuszo-
we czasopisma SPOLEM!,
z okazji 110-lecia Zwigzku Spo-
lem, w tym 30-lecia Krajowego
Zwigzku Rewizyjnego Spol-
dzielni Spozywcow Spolem.
Na jego okladce zamieszczono
Swietne zdjecie prezesa Zarza-
du Zwigzku Ryszarda Jaskow-
skiego, ktory prezentuje nowy
sztandar Zwiazku, ufundowany
przez warszawskie spoldzielnie
spozywcow. W dynamicznym
ruchu podnosi sztandar w gore,
jakby dla uczczenia 150-le-
cia spoldzielczo$ci spozywcow
w Polsce, ktore uroczyscie ob-
chodzono na Zamku Kroélew-
skim w Warszawie.

Jak przypomniano w spe-
cwydaniu SPOLEM!, pierwsze
polskie spotdzielnie spozywcow
powstaly w 1869 r. w Warsza-
wie i Radomiu. Jednak prze-
lomowe znaczenie dla rozwoju
spéldzielczosci w Polsce mialo
utworzenie w 1906 r., poczat-
kowo tajnie, Towarzystwa Ko-
operatystow. Byli w$rod nich
zaprzyjaznieni m.in. filozof
Edward Abramowski, péZniej-
szy prezydent RP Stanislaw
Waojciechowski, ekonomista
Romuald Mielczarski, psychia-
tra Rafal Radziwillowicz, a tak-
ze nasz wielki pisarz Stefan Ze-
romski. Byl on autorem nazwy
»Spolem”, najpierw jako tytulu
tygodnika ,,Spolem”, ktory od
1906 roku spelniatl role inspiru-
jaca i instruktazowg dla rozwo-
ju spoldzielczosci.

BUDOWA
POTEGI

W 1908 r. Towarzystwo pow-
ofalo Biuro Informacyjne, jako
zalazek  przyszlego krajowe-
go zwigzku. Na jego sekretarzy
powotano Romualda Mielczarsk-
iego /gospodarka/ i Stanistawa
Wojciechowskiego  /promocja/.
Dzigki ich staraniom w 1911 r.
wiadze carskie zatwierdzity statut
Warszawskiego Zwiazku Sto-
warzyszen Spozywczych. Jako
dyrektorzy Zwigzku w 1913 r.
wybudowali krajowa hurtowni¢
na Mokotowie, obecng siedzibg
Zwiazku.

W lipcu 1919 r. WZSS zmienit
nazwe na Zwigzek Polskich Sto-
warzyszen SpozywcoOw 1 objat
caty kraj. Wreszcie w 1925 r. pow-
stat Zwigzek Spotdzielni Spozy-
wcow RP, w wyniku potaczenia
ZPSS, Zw. Robotniczych Stow.
Spotdzielczych, oraz Zespotu
Spoldzielni Pracownikow Panst-
wowych. Po zjednoczeniu, ZSS
RP posiadat 847 spoldzielni, 493
tys. czlonkéw 1 1.652 sklepy.
W 1926 1. do Zwiazku przystgpita

jeszcze Centrala Spoz. Stow.
Spotdzielczych Robotnikow
Chrzescijanskich.

Po S$mierci Mielczarskiego

w 1926 r., prezesem Zwigzku
zostat Marian Rapacki. W 1935 .
do nazwy Zwigzku dodano stowo
»Spotem”, bardzo popularne
jako marka towaréw wytworni
»Spotem” w Kielcach, ktora zbu-

dowano w 1920 r. Rapacki z roz-
machem utworzyt tez zaklady
przetworcze we  Wloclawku,
Dwikozach i Gdyni, mtyny
w Sokotowie i Radomsku.
Rapacki zbudowal potege Spo-
fem. W koncu 1938 r. dysponowat
1776 spotdzielniami, zrzeszajacy-
mi 405 tys. cztonkow oraz 3401
sklepami. Zwigzek miat wtedy 73
oddziaty i sktadnice hurtowe. Wy-
razem prestizu tej najwigkszej sieci
handlowej, byl udzial prezydenta
RP Ignacego Moscickiego w XXIV
Zjezdzie Spotem w 1936 1.

CZASY WOJNY
I POKOJU

Jeszcze przed napascig Nie-
miec na Polsk¢ intensywnie gro-
madzono zapasy 1 szkolono ka-
dry. Rapacki moéwit, ze ,,wojne
nowoczesng prowadza na froncie
cywile w mundurach, a poza fron-
tem zolierze w cywilu”.

Podczas oblgzenia Warszawy
we wrzesniu 1939 r. oddano ma-
gazyny 1 sklepy ,,Spotem” dla
Miejskiego Zaktadu Aprowiza-
cyjnego. W przeddzien kapitu-
lacji stolicy Rapacki bral udziat
w tajnej naradzie oficerow, gdzie
poznal poézniejszego dowodce
AK ptk. Grota Roweckiego.

Okupacyjne wiladze niemiec-
kie powierzyly ,,Spotem” zadania
realizacji systemu kartkowego na
terenie calej tzw. Generalnej Gu-
berni. Zaopatrywano si¢ w towary
z wytworni ,,Spotem”, u prywat-
nych dostawcoéw oraz konspira-
cyjnie od partyzantdw i kolejarzy,
ktorzy zdobywali transporty nie-
mieckie! Nagminnie oszukiwano
niemieckich komisarzy.

Odwaga 1 brawura potrzebne
byly do nocnego przerzucania
setek kilograméw zywnosci do
warszawskiego getta. ,,Spotem”
wydawato setki ,,Arbeitskart”,
chronigc ludzi przed Sciganiem i
tapankami. Ratowano dzieci Za-
mojszczyzny. Wielu ludzi kultury
otrzymywalo paczki zywnoS$cio-
we. ,,Spotem” wspodtpracowato
z jedynymi legalnymi organiza-
cjami - Rada Gloéwna Opiekun-
cza 1 PCK. W dniach Powstania
Warszawskiego Rapacki zginat
od bomb niemieckich 16 wrze-
$nia 1944.

W 1945 r. spoldzielnie spo-
temowskie szybko wiaczyly si¢
w odbudowe kraju i organizacj¢
zaopatrzenia ludnosci. Na Zie-
miach Zachodnich Zwiazek two-
rzyt nowe spétdzielnie. Wkrotce
jednak, spotemowcy podlegaja
gospodarce nakazowo-rozdziel-
czej. Od 1950 r. decyzja wihadz
stalinowskich, Zwigzek traci na-
zwe ,,Spotem”, jak rowniez hurt

i wlasne fabryki.
Dopiero w 1957 r. na fali
,»popazdziernikowej  odnowy”,

przywroécono Zwiazkowi nazwe
»opotem”. Prezesur¢ w latach
1958-1972 objeta Irena Strze-
lecka. Reaktywowata hurt i pro-
dukcj¢, dokonata modernizacji
handlu i wybudowala pierwsze
obiekty wielkopowierzchniowe.
Jakby na przekor gospodarce
niedoboru i pustych poétek, wpro-
wadzala nowatorskie formy pre-
selekcji 1 samoobstugi. Z inicjaty-

wy Zwigzku stabsze spotdzielnie
laczyly si¢ w wigksze, silniejsze.

Niestety, po odejsciu Strzelec-
kiej, w 1976 1. narzucono spot-
dzielniom odpowiedzialno$¢ za
»Wyzywienie narodu”. Powierzo-
no im caly kompleks gospodarki
zywnosciowej. W sytuacji kryzy-
sowej pustych poétek i rozdziatu
kartkowego, na Zwiazek ,,Spo-
fem” spada wtedy cate odium
niecheci  spotecznej. Dopiero
w 1981 r. przywrécono samo-
dzielno$¢ 1 samorzadno$¢ spot-
dzielniom. W 1988 r. w ramach
Zwiazku dziatato 397 spoétdzielni,
z 3 min cztonkow.

WALKA
O
PRZETRWANIE

W specwydaniu SPOLEM!
napisano, ze przed 30 laty, zwy-
ciestwo Solidarnos$ci i powrotu
do gospodarki rynkowej, ktore
nastapily w 1989 r., z wielki-
mi nadziejami zostaly przyje-
te przez spoldzielcow, ktoérzy
stracili niezalezno$¢ w poprzed-
nim systemie nakazowo-roz-
dzielczym. Niestety, wskutek
tzw. specustawy o zmianach
w organizacji spoldzielczosci
z 20 stycznia 1990 r. nagle zli-
kwidowano  zwiazki-centrale
gospodarcze spéldzielni i hurt.

Ta antyspoOldzielcza ustawa
spowodowata prawdziwy po-
grom, bo spoéldzielnie utracity
50-70 proc. majatku i sklepow.
Musialy wyptaca¢ horrendalne
odprawy pracownikom i remon-
towaé opuszczone lokale. Byly
rugowane z przetargow, a po-
zbawione centrali pozostaty roz-
bite i osamotnione. Skutki tego
regresu odczuwajag do dzisiaj,
zwlaszcza w obliczu bezgranicz-
nej ekspansji zagranicznych sieci
handlowych.

Dla ratowania spoéldzielni,
grupa 122 spéldzielni utworzy-
la na Zjeidzie Zalozycielskim
w Sali Koncertowej warszaw-
skiego PKiN 11-12 grudnia
1991 r. Krajowy Zwiazek Re-
wizyjny Spoldzielni Spozywcow
Spolem, niestety pozbawiony
uprawnien gospodarczych. Na
jego czele stanal Zarzad, kto-
rego prezesem zostal dzialacz
Solidarnosci Edmund Bubak,
a jego zastepcami reformatorzy
spoéldzielczosci — Stanistaw So-
snowski i Ryszard Buzuk.

Niestety, nie udato si¢ utrzymac
ani Banku Spotem /1993-2003/,
ani Krajowej Agencji Handlowej
Spotem sp. z o0.0. /1993-2006/.
Powodem byt brak dyscypliny
ptatniczej udziatowcow. Z trudem
odpierano antyspotdzielcze usta-
wy o przeksztatceniu spotdzielni
w spolki /obalane dopiero wsku-
tek dwoch veto prezydentow Wa-
tesy 1 Kwasniewskiego/.

Natomiast z powodzeniem zre-
alizowano programy rabatowej
Karty Klienta Spotem /od 1994/,
sklepow LUX /od 1995/, a nawet
zawigzano Porozumienie Spot-
dzielczych Doméw Handlowych
w 1996. W latach 1993-2004
wydawano opiniotworczy 1 inte-
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grujacy miesigcznik ,,Spotem”.
Od 1992 r. z inicjatywy Zwigz-
ku powstato kilka regionalnych
agencji handlowych Spotem oraz
grup zakupowych.

Zwigzek odegral powazna
role w zorganizowaniu pomocy
w ratowaniu spotdzielni, kto-
rych obiekty ulegly zniszczeniu
podczas tzw. ,,powodzi stulecia”
w 1997 r., m.in. w Opolu, Wrocta-
wiu, Ktodzku, Raciborzu, Nysie.

MODERNIZACJA
I
KONSOLIDACJA

Walczac o przetrwanie w latach
90., spoétdzielnie spotemowskie,
przy wsparciu Zwigzku, grun-
townie zmodernizowaty swdj
handel i placowki w XXI wieku.
Poczatkowo za prezesury Jerzego
Rybickiego, a obecnie za czasow
Zarzadu z prezesem Ryszardem
Jaskowskim i wiceprezesem Szy-
monem Fabisiakiem, powstaty
galerie handlowe, unowoczes$nio-
no pawilony osiedlowe. W War-
szawie zbudowano nowe galerie
i sklepy, np. na miejsce starych —
Universam, Sezam oraz zmoder-
nizowano kilkadziesiat placowek.

W 2005 roku wdrozono Pro-
gram Ekologiczny Spotem, ktory
z powodzeniem dziata do dzis.
W ramach Porozumienia SDH
od 2006 r. funkcjonuje program
ELEGANZA, pod hastem ,,Swiat
dobrych ubran”. Od 2010 r. dzia-
fa rabatowa karta lojalnoSciowa
»Spotem znaczy razem”. Mimo
bolesnych niepowodzen z KAH,
w 2010 r. Zwigzek z inicjatywy
R. Jaskowskiego zatozyl Krajo-
wa Platform¢ Handlowa Spotem,
jako stuprocentowo wtasng spot-
ke z 0.0. KPH skutecznie promuje
towary marki wlasnej Spotem, co
przynosi spotdzielniom okreslone
profity.

Poczatek XXI wieku to wciaz
walka z antyspoéldzielczymi
zakusami na majatek spoél-
dzielczy, przy bezgranicznej
ekspansji zagranicznych sieci
handlowych. W 2013 r. pono-

SPOLEM!

SPECJALNE WYDANIE JUBILEUSZOWE
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«wSPOLDZIELNI
SPOZYWCOW ,SPOLEM”

1911 -1991 - 2021

wiono préby przeksztalcenia
spoldzielni w spolki, a grupa
postéw PO zglosila taki projekt
ustawy dotyczacy tylko spol-
dzielni Spolem i Samopomocy
Chlopskiej. JednoczeSnie oOw-
czesna premier reklamowala
sklepy Biedronki, a jeden z mi-
nistréw odznaczyl szefa portu-
galskiej sieci.

W tych latach Zwiazek, obok
duzej aktywno$ci statutowej w za-
kresie doradztwa, lustracji i szko-
len, zainicjowat wiele wspolnych
przedsigwzie¢ spotdzielni, jak np.
w 2010 r. powotanie Krajowe;j
Platformy Handlowej Spotem,
ktéra obejmuje sprzedaz towa-
row marki wlasnej /obecnie 250
artykulow w 196 spoldzielniach
i 1800 sklepach/, programy —
ubezpieczeniowy Broker Spo-
tem, ,,Energia dla Spotem” i ,,Gaz
dla Spotem”, , Fotowoltaika dla
Spotem”. Z inicjatywy Zwigzku
podjeto gruntowng modernizacje
SOW Zorza w Kotobrzegu od
2015 r. To dobitny przyktad do-
brego, korzystnego wspotdziata-
nia Zwiazku i 30 spotdzielni.

W 2021 r. Zwiazek zainicjo-
wal poszerzenie kregu udzia-
lowcéw KPH Spolem i otwarciu
jej dla wszystkich spoéldzielni.
Obecnie obok jedynego udzia-
towca KPH jakim jest KZRSS,
nowymi udzialowcami Spotki
bedzie zdeklarowanych 30 pod-
miotéw, w tym 28 spotdzielni
spotemowskich oraz dwie regio-
nalne agencje handlowe Spotem —
Mazowiecka Agencja Handlowa
i Malopolska Agencja Handlowa.

Jak podsumowano w specwy-
daniu SPOLEM!, w nowej stra-
tegii Spolem, w powiekszonym
KPH moze by¢ nie tylko 30, 60,
100, ale i dwiescie spéldzielni
z dwoma tysigcami sklepow,
a sie¢ Spotem moze by¢ tak moc-
na jak w XX wieku, jak za Woj-
ciechowskiego, Mielczarskiego,
Rapackiego, Strzeleckiej. To
by bylo zwienczeniem 110-lecia
Zwiazku Spolem i w tym obec-
nego 30-lecia KZRSS Spolem.

Opr. DG
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Przemodwienie jubileuszowe
prezes Zarzadu MAH Spolem
Jadwigi Wéjtowicz-Garwola
13 grudnia 2021 roku, w Zajez-
dzie Staropolskim w Konstan-

cinie-Jeziornie k/Warszawy
(fot. MAH).

Szanowni Panstwo,

Drodzy GoScie!

Mam zaszczyt i przyjemno$¢ goscic¢
Panstwa w wyjatkowych okoliczno-
sciach na Jubileuszu 25-lecia istnienia
Mazowieckiej Agencji Handlowej ,,Spo-
tem” Spotka z o.0..

Dzisiejsze spotkanie to czas podzigko-
wan i zyczen dla tych osob i firm, dzieki
ktorym osiagnelismy niewatpliwy suk-
ces.

Mamy powody do dumy, a na tej sali
jest znakomite grono tworcOw naszego
sukcesu.

Dla zobrazowania skali i potencjatu
Grupy MAH przytoczg kilka liczbowych
informacji:

€ Wyniki finansowe naszej Spotki
w okresie 25-lecia — zawsze pozytywne

MAZOWITECKA AGENCIA HANDLOWA

s maliwaiedaws pl

Prezes MAH z prof. Urszulg Klosiewicz-Géreckq.

osiggnety warto$¢ blisko 15 milionéw zto-
tych.

@ Laczne zakupy spoldzielni przez 25
lat w ramach umow MAH to wartos¢ 4,5
miliarda zlotych netto.

€ Dla ponad 2 000 produktow rocznie
ustalamy z naszymi kontrahentami atrak-
cyjne ceny zakupu dla spotdzielni na pod-
stawie umoéw handlowych podpisanych
w imieniu wlascicieli MAH.

€ Kreowanie i utrwalanie pozytywne-
go wizerunku poszczegdlnych Spotdzielni,
a takze catej Grupy MAH to nasz priorytet.

Dlatego bylismy obecni
przez 10 lat w telewi-
zji, a od roku 2013 pre-
zentujemy Grupe MAH
wraz z naszymi partne-
rami biznesowymi na
stacjach Warszawskiego
Metra przez 24 godziny
na dobe dla wielomilio-
nowej widowni.

@ Ponadto jesteSmy
obecni w prasie ogolno-
polskiej 1 branzowe;j.

€ Od marca 2020 roku na skutek ogol-
nej sytuacji epidemicznej i rozpowszech-
nionej pracy zdalnej rozpocz¢lismy kam-
pani¢ stalej obecno$ci w internecie na

Istotnym  czynni-
kiem powodzenia jest |
stala bliska wiez ze
Swiatem nauki i czer-
panie wiedzy. Wspot-
praca z Panig Profesor
Urszulg  Klosiewicz-
Gorecka oraz Polskim
Instytutem Ekono-
micznym daje nam
niepowtarzalng szanse
poznania mozliwosci
wprowadzania  inno-
wacyjnych rozwigzan
i zrozumienia zacho-
dzacych w otoczeniu
procesow.

Spotkanie Jubileuszowe

portalu ONET, gdzie zapraszamy do placé-
wek detalicznych wtascicieli MAH z atrak-
cyjnymi, cieckawymi ofertami handlowymi
w 50 000 odston dziennie.

€ Rowniez realizujemy komunikacje
mailingowa bezposrednio do 200 000 od-
biorcow.

Nadrzednym celem naszej Firmy byto
i jest dostarczanie wlascicielom Mazo-
wieckiej Agencji Handlowej korzysci,
ktérych potrzebujg. Jest to wazne dla uzy-
skania okre$lonej dynamiki, a takze w wy-
$cigu z bezwzgledng konkurencja.

Szczegdlnym powodem do satysfakcji
jest, w moim przekonaniu, bardzo dobra
wspolpraca ze Spotdzielniami.

Pragne zlozy¢ serdeczne podzigkowania
zarzagdom oraz pracownikom spotdzielni
za bliska 1 rzeczowa wspotprace w minio-
nym 25-leciu.

Serdeczne podzigckowania kieruje do
wszystkich cztonkoéw o$miu kadencji Rady
Nadzorczej Spotki, w tym do obecnej Prze-
wodniczacej Rady Nadzorczej Pani Anny
Tylkowskiej.

Waznym czynnikiem naszego sukcesu
jest partnerska wspolpraca z obecnymi na
dzisiejszej uroczysto$ci renomowanymi
firmami oparta na uczciwosci i rzetelnosci
biznesowe;.

Dzigkuje naszym partnerom handlo-
wym, ktorzy akceptowali formule wie-
loptaszczyznowej wspdtpracy z MAH
i deklaruj¢ realizacje wspélnej strategii
handlowej w najblizszych latach.

Prezes MAH z Bogustawem Rozyckim.

Pani Profesor za wiedz¢ jaka nam przeka-
zuje i zycze duzo zdrowia.

Dzigkuje Zarzadowi 1 pracownikom
Krajowego Zwiazku Rewizyjnego Spot-
dzielni Spozywcow ,,Spolem” za wsparcie
jak réwniez za udostgpnienie krajowego
forum informacyjnego naszej organizacji
»Spotem” - do publikacji wszystkich naj-
wazniejszych przedsigwzig¢ Mazowiec-
kiej Agencji Handlowej ,,Spotem”.

Dzigkuj¢ Pani Danucie Mioduszew-
skiej — Prezesowi Zorzy za zaproszenie
dla MAH do wspotinansowania naszego
spotdzielczego osrodka wypoczynkowego
w Kolobrzegu i gratuluje rozwoju Zorzy.

Dzigkuje wszystkim wspodtpracujagcym
z Mazowiecka Agencja Handlowa w za-
kresie obstugi prawnej, rachunkowej i pro-
dukcji reklamowe;.

Dzi¢kuj¢ Panu Redaktorowi Dariuszowi
Gieryczowi za utrwalanie kroniki naszej

Dzigkuje Od lewej: Anna Tylkowska, Sylwester Cerariski i Grazyna Ggstal.

Firmy w comiesi¢cznych wydaniach ,,Spo-
temowca Warszawskiego”

Ciesze si¢, ze przez 25 lat uczestniczy-
fam w przedsiewzigciu, ktore byto reali-
zowane w oparciu o najwyzsze standardy
organizacji pracy oraz przy pelnym posza-
nowaniu etyki biznesowe;j.

Gorace podzigkowania i wyrazy uzna-
nia kieruje do Zespotu pracownikow Ma-
zowieckiej Agencji Handlowej, ktorzy
swoja codzienng pracg przyczyniajg si¢ do
wspolnych osiagniec.

Dzi¢kuj¢ mojej Rodzinie za pomoc
i wsparcie.

Wszystkim Panstwu - przyjaciotom
i sympatykom Mazowieckiej Agencji Han-
dlowej ,,Spotem” zycze wielu sukcesow,
a na nadchodzace Swigta Bozego Naro-
dzenia niepowtarzalnej cieptej atmosfery
i chwili refleksji.

W Nowym 2022 Roku zycze Panstwu
dobrego zdrowia, wszelkiej pomyS$Inosci
i spetnienia marzen.

oda na

v::| MTHLR

klamie spraWIa,
ze spoldzielnie spozywcow, ktore
moga odwolaé sie¢ do swoich tradycji
z lat przed- lub powojennych, maja
wspanialy wabik na klientow. Warto,
aby go wykorzystaly. Doskonaly tego
przyklad mamy w Warszawie, gdzie
na ulice Krucza powrdcil neon sprzed
dekad.

Lata 60-te i pozniejsze byly zlotym
okresem w polskim wzornictwie, sztuce
i grafice uzytkowej. Nlestety, reklamy,
ceramiczne mozaiki, czy $cienne malo-
widla, ktore powstawaty wtedy na bazie
projekt(')w autorstwa prawdziwych tu-

spotecznosciowym Instagram). B
Nie wszyscy byli w Barglowie
Koscielnym  (Podlaskie), ale
dzigki internetowi wielu wie, ze
budynek sklepu Gminnej Spot-
dzielni SCh w tym miasteczku
zdobi stara mozaika. Trzeba so-
bie zdac sprawe, ze wérod owych
wielbicieli starego wzornictwa
sa aktualni i potencjalni klienci
spoldzielni spozywczych. Star-
szym z nich dawne reklamy
przypominaja mtodziencze lata.
Mtodszym, ktorzy doceniaja do-

BAR
BAMBING

tymentem wspominaja wyglad
ulicy z tamtych lat. Stad zrodzit
si¢ pomyst odtworzenia neonu,
jako nieodtacznego elementu
naszego baru — mowi prezes
WSG ,,Centrum” Martyna Ga-
lant. Reklama pozwala klien-
tom z daleka zidentyfikowac
bar 1 jednoczesnie do$wietla
jego wnegtrze, czynigc je bar-
dziej przytulnym.

— Neon zachowuje charakter
tego z lat 60-tych, jednak nie
jest jego wierng kopia. Posiada

Powrot ,, krowki”

70w, byly pozniej zaniedbywane i osta-
tecznie usuwane w ramach prac moder-
nizacyjnych.

Dzi$ takie podejscie whascicieli owe-
go dziedzictwa spotyka si¢ ze spotecz-
nymi akcjami sprzeciwu, fatwo groma-
dzacymi zwolennikOw przez internet.
I odwrotnie, decyzja o powrocie do logo
czy reklamy z dawnych lat zapewnia
sukces wsrod klientow. Nie bez kozery
producent czekolady Wedel znéw re-
klamuje si¢ przedwojennym symbolem
chtopczyka jadacego na zebrze, a Bank
PKO BP wiernie trzyma si¢ logo ze
skarbonka, ktore grafik Karol Sliwka
zaprojektowat w 1968 roku.

W internecie dziataja rzesze fa-
scynatow, dzielacych si¢ dokumenta-
cja fotograficzng takiego dziedzictwa
(przyktadem sa profile Warszawskie-
Mozaiki lub TypeOfWarsaw w serwisie

skonale wzornictwo z tamtych lat, po-
zwalajg zidentyfikowaé si¢ z ulubiong
marka, jako tg, ktora dba, aby polskie
dziedzictwo artystyczne nie przepadto
bez $ladu.

Warto wigc chwali¢ dobre praktyki
spotdzielcze w tym zakresie. Ostatnio
w Warszawie do kultowego Baru Bam-
bino, przodujgcego od lat w rankingach
baréw mlecznych, powrdcit charaktery-
styczny neon. Mrugajaca okiem krowa
byta dekady temu symbolem ulicy Kru-
czej. Zarzad Warszawskiej Spotdziel-
ni Gastronomicznej ,,Centrum” razem
z kierownictwem baru nawiazat wspot-
prace z firmg Bartlomieja Grzegorzew-
skiego ,,Art Studio”. Efektem jest od-
tworzenie barwnego neonu na podstawie
oryginalnego projektu z 1960 roku.

— Dzisiaj powracamy do wartosci hi-
storycznych i1 symboli Warszawy z lat
60-tych. Nasi wieloletni klienci z sen-

indywidualnie dobrang kreske, czcionke
i kolorystyke. Pierwotnie neon umiesz-
czony byl na fasadzie budynku. My
zdecydowalisSmy, ze zawiSnie w oknie
przy wejsciu gtdownym — relacjonuje
pani prezes.

Znak $wietlny sprawia, iz bar, scho-
wany nieco w podcieniu, jest lepiej
widoczny. Szczegolnie zimg kusi prze-
chodnioéw ciepta i mitg atmosfera. Tra-
dycja lokalu, istniejacego od 1957 roku,
zobowigzuje!

Warto, aby zarzady spotdzielni
spozywczych — przeanalizowaly, czy
w swoich zasobach nieruchomosci nie
posiadajg tak bardzo cenionego dzi$
dziedzictwa artystycznego, ktore w pet-
ni zastuguje na remont lub odtworzenie
i pokazanie $wiatu jego urody. Z korzy-
$cig dla wszystkich.

MONIKA KARPOWICZ

MISD POLSKI

ey
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Dziel’l Seniora

ho¢ w rezimie '
sanitarnym, '|
tylko dla os6b ¥,

w pelni zaszczepio-
nych, ale si¢ uda-
lo! 22 listopada br.
w siedzibie $rod-
miejskiej Spoldzielni
przy ul. Nowy Swiat
53 odbylo si¢ spo-
tkanie z okazji Dnia
Seniora. Jakze bylo

ono wazne dla tych, o4 lewe] Elzbieta Caban,

liwe  spostrzezenia
dotyczace zmian
- w siedzibie Spot-
dzielni. Prezes A.
Tylkowska pokrotce
przedstawita biezaca
sytuacj¢ Spotdzielni,
opowiedziata o $rod-
miejskich inwesty-
cjach, w tym aparta-
mentach w Szczyrku
i Zakopanem. Wéréd
zaproszonych  gosci

ktérzy przez ponad Anna Tylkowska, Jadwiga nie zabraklo red. Da-

pottora roku nie mieli Kopec.
mozliwosci  uczest-

niczenia w zawieszonych, z racji
pandemii spotkaniach aktywu
samorzadowego i1 Kota Spotdziel-
cow.

Zyczenia do go$ci skierowa-
ty prezes Zarzadu Anna Tyl-
kowska, wiceprezes Karolina
Strzgska i przewodniczgca Rady
Nadzorczej Cecylia Przedpel-
ska. W imieniu gosci podzigko-
wania zlozyla Halina Zahluska
— wieloletni pracownik, dziatacz
i cztonek RN. Poniewaz w takim

riusz Gierycza, ktory

W Swej Wwypowie-
dzi odnidst si¢ m.in. do sytuacji
pandemicznej w kontekscie spot-
dzielczosci spozywcow.

Tym, ktoérzy z réznych przy-
czyn nie przybyli na spotkanie
oraz wszystkim pozostatym Se-
niorom $lemy gorace zyczenia
zdrowia i wielu lat zZycia, wypel-
nionego rados$cia i satysfakcja
z przezytych lat, szacunku. By
Wasz kapital intelektualny i zy-
ciowy byl odpowiednio docenio-
ny. Niech kazdy kolejny dzien

gronie spotkania dawno si¢ nie wypelnia ludzka zyczliwos¢,
odbywatly z sali ptyngty do pani  wdzigczno$é i pomoc.
prezes pytania, wnioski i zycz- DANUTA BOGUCKA

Sloiki z Wllanowa

egoroczny final akcji cha-
Trytatywne] »oloiki z Wila-

nowa” odbyl sie 11 grud-
nia w Royal Wilanéw. Celem
wydarzenia bylo zebranie $rod-
kow finansowych na leczenie i re-
habilitacje 4,5 letniego Dominika
Wozniaka i 17 letniego Patryka
Szczuki.

Jak co roku w akcj¢ wilaczy-
ly si¢ znane osobisto$ci ze $wiata
mediow, kultury, sztuki, polityki,
ktore wsparty Dominika i Patryka

® Okragly Stol Spoftem o

» Dokonczenie ze str. 1

MIECZYSLtAW SZUMILO:

,»-..0d lat zadaje, a moze za-
dawatem pytanie co stoi na prze-
szkodzie aby$my zorganizowali
zakup 1 dystrybucje artykutow
sypkich (cukier, maka itp.) dla
wszystkich spotdzielni w kraju?!

PrébowaliSmy to  organizo-
wac najpierw sami (WSS Praga
Potudnie), a potem przy czynnej
pomocy Mazowieckiej Agencji
Handlowej, ale to bylo niewystar-
czajace z uwagi na niewielkg ilos¢
podmiotow zainteresowanych ta
wspotpraca. Nie naszym zadaniem
byto jednak za wszelka cen¢ nama-
wia¢ innych.

Co stoi na przeszkodzie aby-
$my posiadali wilasne centrum
dystrybucji cytrusow? W handlu
tymi produktami wylacznie za
posrednictwem hurtownikow tra-
cimy wiele. Kto$ powie, ze handel
ten wigze si¢ z kosztami importu,
utrzymywania magazynow itp.
To prawda, ale pamigtajmy, Ze te
koszty ponoszg tez dystrybutorzy
i wliczajg nam poézniej w ceny
sprzedazy. Ponadto mamy czy
mieli$my niewykorzystane maga-
zyny (chociazby na warszawskiej
Woli), ktére przy wspolnym do-
finasowaniu mozna przeksztatcié
w centrum dystrybucji cytrusow.

Spoéjrzmy na codzienng na-
sza oferte we wilasnych sklepach
i sklepach konkurencji (Biedron-
ka, Lidl itp.). Produkty polskie sa
takie same. Roznig si¢ tylko szata
graficzng, pojemnoscia czy nawet
jakoscia (wiele firm przygotowuje
produkty dla firm zagramcznych
o innej jako$ci i przez to sa nizsze
ceny w detalu).

Najwyzszy czas zatem urucho-
mi¢ wlasny import i rozszerzyé
oferte krajowa. Zawsze z zazdro-
Scig obserwowalem oferte przed-
$wigteczng w Tesco, Lidlu czy
Biedronce.

Bogactwo artykulow ozdob-
niczych (wystroj choinek), zaba-
wek, wyroboéw piSmienniczych,
przykuwato uwage i czynig oferte
bardzo atrakcyjng. Moze zatem
warto poj$¢ ta drogg 1 nawigzac
kontakty handlowe - ambasady,
przedstawicielstwa handlowe, czy
wreszcie internet pomoga w tym
zakresie.

A ze moz-
na to uczynic
szybko 1 sku-
tecznie postuze si¢ przyktadem
dystrybutora z Czgstochowy -fir-
my MK. Wtasciciel nawiazat kon-
takty bezposrednio z producenta-
mi z Grecji ,Tajlandii czy Wtoch
i szybko stat si¢ dostawca bardzo
znanych i cenionych przetworow
Z cytrusOw i warzyw.

Posiadamy wlasne wytwornie
produktéw  spozywczych. Wi-
dzialem kiedy$ film o dawnych
produktach spolemowskich pro-
dukowanych pod wilasng marka
Spotem. Czy dzisiaj posiadamy
cho¢ jeden taki produkt. Czy kto$
rozmawiatl np. z SPC, ktora przy
swoim nowoczesnym parku ma-
szynowym moze przygotowaé
produkty dla wszystkich naszych
podmiotow, a ofert¢ ma bardzo
szeroka. Czy nie warto rozmawiaé
tez z duzymi polskimi producen-
tami np.Sokotow na temat rozsze-
rzenia wspotpracy?

Tutaj potrzebna jest jednak duza
dyscyplina i tylko zobowigzanie

do wlaczenia catosci Spotem do
odbioru ich towaréw moze byc
dla nich bodzcem do ograniczenia
dostaw np. do Biedronek.Sklepow
wlasnych mamy przeciez poki co
o wiele wigcej niz konkurencja.

Jestem przekonany, ze wdroze-
nie w zycie przynajmniej jednego
lub dwoch z przedstawionych po-
mystow spowodowatoby zdobycie
wigkszego zaufania wladz KZRSS
Spotem w spotdzielniach Spotem.”

(...) Marke wtasng popierali-
$my zawsze i WSS Praga Potudnie
byta zawsze w czolowce sprzeda-
zy w tym zakresie. ByliSmy ak-

Oczekiwania

tywni we wspotpracy. Najpierw ja
osobiscie, a potem kierowniczka
dzialu obrotu uczestniczyliSmy
w zespole do opracowywania no-
wych produktéw marki wlasnej
1 wprowadzania ich do produkc;ji.

Staraliémy si¢ zorganizowac
dystrybucje owocow i warzyw dla
wszystkich spotdzielni w Warsza-
wie. Znalezlismy dystrybutora z So-
snowca, ktory chciat podjac sig tego
tematu. Niestety nie znalezliSmy
zrozumienia u niektorych spotdziel-
ni. Podobnie bylo z proba zdyscy-
plinowania Wedla, ktory ograniczyt
nagle dostawy i pogorszyt warunki
handlowe. Zorganizowalismy spo-
tkanie wszystkich warszawskich
spotdzielni na szczeblu dyrektorow
handlowych. Podjelismy stosowne
ustalenia, ale nastepnego dnia oka-
zalo sig, ze niektorzy prezesi nie za-
akceptowali naszych ustalen i temat
stal si¢ nieaktualny ku uciesze pro-
ducenta...”

Zapraszamy do udziatu w dys-
kusiji (red.).

poprzez przekazanie symboliczne-
go stoika, jako symbolu pomocy,
zyczliwosci 1 wsparcia. Ambasa-
dorka sobotniej akcji byta Kata-
rzyna Bosacka, ze wspolprowa-

Z umalowang buzzq - maiy boha—
ter akcji Dominik z przyjacielem
Tymkiem

Ze smutkiem
pozegnaliSmy
zmarlq 13 grudnia
2021 roku

30 Final WOSP juz 30 stycznia 2022r.

Tegoroczna thidrka prreznaciona jest
“Dia zapewnienia najwyiszyeh standarddow
diagnostyki i leczenia wzrokn dzieci

Y — lll"
— ._ ==

S.P.
JOANNE
STACHOWIAK

Studio. Przekazano wiele przedmiotow kolekcjonerskich, voucheréw na
produkty czy ustugi, ktorych wiascicielem mozna byto staé si¢ po zasile-
niu stoikowych puszek lub terminala.

W tegoroczne wydarzenie, juz nie pierwszy raz zaangazowata si¢ Spo-
lem WSS Srédmiescie. Kierowniczka $rodmiejskiego sklepu Sezam
na Wilanowic Wanda Pulkowska przekazata pigkny kosz delikatesowy
z produktami marki ,,Spolem”. Pracownicy administracyjni przekazali
na kiermasz domowej roboty przetwory oraz stoiki z takociami i innymi
drobiazgami.

Jedna z koordynatorek i wolontariuszek Agnieszka Wilk-Ilewicz, na
pytanie co wyroznia akcje wilanowskie stoiki, odpowiada: ,, 7o jest bar-
dzo proste, bo to ludzie ludziom. Kazdemu z nas mogq sie rozne rzeczy
przydarzy¢, naszym sgsiadom zdarzajg sie rozne sytuacje. Wilanowska
spotecznosé potrafi wyciggnqc¢ reke i powiedziec jestesmy z Wami i to jest
najwigksza wartosc. Ja osobiscie wierze we wspolnote i to mi daje sile,
i daje tez site rodzicom do walki o zdrowie ich dzieci”.

Imprezie towarzyszyly liczne bezptatne atrakcje dla dzieci i dorostych.
Spotecznos¢ Wilanowa, od najmtodszego do najstarszego, calym sercem
zaangazowala si¢ w dziatania na rzecz Dominika i Patryka, a wszystkie
srodki finansowe pozyskane dzigki wydarzeniu wspomoga leczenie i re-
habilitacj¢ chtopcow.

i DANUTA BOGUCKA

“Spolem” WSS Srodmiescie
zaprasza do udzialu w zbiorce .
Puszke WOSP znajdg Paristwo

w naszym sklepie:

e .

dlugoletniego cztonka i pracownika
e a—

Y A G . Al Rzeczvpospoliter 14
naszej spoldzielni eczypospolitef

Sezam Alto Wilanow

Wyrazy szczerego wspéiczucia
Rodzinie sktada

Zarzad Spolem WSS
Srodmiescie
oraz kolezanki i koledzy

wiela orkiestra
Swiatecznej
pomocy

I miejsce: klasa IV SP z SOSW nr 8 im,
 Moje

Kategoria plastyczna - makieta:
miasto tetni Zyciem”

O.K.U.L.A.

R.

pecjalny Os$rodek Szkolno-Wycho-
wawczy dla Dzieci Slabowidzacych

im. Zofii Galewskiej w Warszawie
przy ul. Kozminskiej 7, jak co roku pie-
czolowicie przygotowywal sie do VIII juz
edycji Festiwalu O.K.U.L.A.R. Zaplano-
wany na 4 grudnia koncert finalowy Ogol-
nopolskiego Konkursu Uzdolnionych Lu-
dzi Artystycznie R6znorako miat odby¢ sig
w Muzycznym Studio Polskiego Radia im.
Agnieszki Osieckiej. Niestety naprzeciw
staneta kolejna pandemiczna fala, ktora zwe-

ryfikowala organizacyjne plany. I tak mieli-
$my O.K.U.L.A.R. online. Tegoroczne hasto
»MOJE MIASTO” obudzito w autorach prac
poktady niesamowitej kreatywnos$ci, pomy-
stowosci i pracowitosci. Kolejny juz rok,
wziely udzial w tym wspaniatym wydarze-
niu dzieci i mtodziez z r6éznych zakatkow
Polski m.in. z: Warszawy, Lasek, Lublina,
Dabrowy Gorniczej, Gdanska, Bydgoszczy
i Owinsk. Jak co roku konkurs obejmowat
kilka kategorii: literacks, plastyczng, foto-
graficzng, filmowa i sceniczng. Final Festi-
walu nie mégl odby¢ si¢ w tradycyjnej for-
mie, a co za tym idzie, nie mogly odby¢ si¢
prezentacje w kategorii scenicznej. Zgtosity
si¢ jednak zespoty, ktore zaprezentowaty

swoje sceniczne umiejetnosci i podjety trud
przygotowania wystgpow 1 udost¢pnienia
ich w formie zdalne;.

OczywiScie Festiwal nie moglby odby¢ si¢
bez sponsorow, ktorzy nieustannie, od wielu
lat darzg SOSW zaufaniem i chcg nies¢ po-
moc $rodowisku 0séb z niepelnosprawnoscia
wzrokowa. W tym roku byly to: Fundacja
Pomocy Dzieciom Stabowidzacym i Nie-
widomym przy SOSW nr 8, Spotem WSS
Srédmiescie — wspotpracujgca 1 wspierajgca
Osrodek od przeszto 40 lat, Wydawnictwo
RM, Muzeum Warszawy, Biuro Edukacji
m.st. Warszawy.

DANUTA BOGUCKA
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Wspomnienie

stycznia br. na Cmentarzu
SPélnocnym w  Warszawie

rodzina, przyjaciele i znajo-
mi pozegnali Pania Zofi¢ Wrze-
sien z domu Starzak, zmarla
w wieku 96 lat 25 grudnia ubr.
We wzruszajacych slowach ze-
gnala ja w imieniu rodziny cérka
Krystyna: ,,Byla kochajaca matka
trojki dzieci, babcig i prababcia,
wspaniatg przyjaciotka i kolezan-
ka, ktora zawsze shuzyla pomoca
w potrzebie, gos$cinna i szczera,
zabawiajaca towarzystwo dowci-
pami. Starata si¢ pogodzi¢ swoja
prace zawodowa z obowigzkami
domowymi. Zawsze stawiala na
pierwszym miejscu rodzing i wpa-
jata w nas, ze rodzina jest najwaz-
niejsza. Wychowala nas w mito-
$ci 1 wzajemnym poszanowaniu.
Do dzi§ wzajemnie si¢ kochamy
1 wspieramy, bo tak nas wychowa-
fa Mama.”

Mialem to szczescie, Ze pozna-
lem Pania Zofi¢ osobi$cie przed
12 laty, kiedy przygotowywalem
artykul o Niej do Spolemowca
Warszawskiego pt. ,,Nieustra-

szona”. Swoja niezwykla oso-
bowoscig, wyjatkowo dobrym
charakterem urzekla mnie od
jednej chwili. Elegancka, po-
stawna dama w okularach,
wtedy w wieku 84 lat byla na-
dal bardzo energiczna, bystra,
odwaznie i Smialo myslaca. Jak
pisalem, byla pelna radosci zy-

O biednym i trudnym dziecin-
stwie w wielodzietnej chlopskiej
rodzinie. I o tym, gdy jako 20-let-
nia wiejska nauczycielka nad Sa-
nem bronita karabinem maszyno-
wym szkoty przed bandami UPA,
czy gdy jako 24-latka, po kursach
juz dyrektorowata krakowskiemu
Polmosowi.

lokali, a takze masarnie, garma-
zernie, rozlewnie wod, piekar-
nie, ciastkarnie. To ona, na wzor
wegierskich spotdzielcow wpro-
wadzila w stolicy sie¢ restaura-
cji z kuchnig i wystrojem regio-
nalnym, od Karczmy Stupskie;j,
Goscinca Opolskiego, po goral-
skiego Klimczoka, kaszubskiego

Pozegnanie Nieustraszonej
ZOFIA WRZESIEN A&17.08.1925-25.12.2021

cia i zyczliwosci dla ludzi, a w jej
barwnej biografii przegladaly
sie losy kraju i rodzin polskich.

Goscitem u Niej w domu i od
razu poznatem kochajaca rodzin-
ng atmosfere. Mieszkata wraz
z mezem Mieczystawem 1 gospo-
sig w duzym shuzbowym miesz-
kaniu jako byla dyrektor fabryki
wodek na Pradze. Nie zapomng
Jej stow, iskier 1 uroku w oczach
i... smaku znakomitych plackow
ziemniaczanych.

Opowiadata z temperamentem
o swoim niezwyklym Zyciorysie.

Potem Jej niezwykle zdolnosci
przywodcze wiadze wykorzysty-
waly przerzucajac Jg na kierowa-
nie najtrudniejszymi placowkami.
Bezwzglednie tepita pijanstwo
i zlodziejstwo, tapowki, nie-
rébstwo i ,,uktady”. Podnosita
z upadku np. fabryke ,krowek”
w Milanowku.

Owczesna prezes Spotem Irena
Strzelecka zaprosita Jg do kiero-
wania gastronomia spotemowska
w Warszawie 1 wojewodztwie
warszawskim. Jako wiceprezes
WSS urentownila wtedy setke

Pod Retmanem, Kurpiankeg. Pi-
sata o tym z podziwem dwczesna
prasa, a Zofia Wrzesien zbierata
pisma pochwalne.

Juz na emeryturze przewodni-
czyla Radzie Nadzorczej Spot-
dzielni Piekarsko-Ciastkarskie;j.
Cieszyla si¢ z aktualnych sukce-
soOw ,,Spotem” i SPC. Spiewata
ludowe 1 patriotyczne piosenki
na wycieczkach spoétdzielczych,
brata udziat w festynach, jak np.
w jubileuszowym, majowym fe-
stynie 140-lecia WSS na Polu
Mokotowskim.  Uhonorowana

byta m.in. Krzyzem Oficerskim
OOP i Odznakg Zastuzony Dzia-
tacz Ruchu Spétdzielczego.

Pamigtam, ze oprécz rodziny
kochata przyrode i muzyke. Nie-
stychanie mocno przywigzana
do rodzinnych stron w gminie
Nozdrzec nad Sanem, do Bo-
row Tucholskich, gdzie co roku
przebywata z rodzing na letnisku
w Tleniu nad jez. Zur. Lubita pol-
skie piosenki i muzyke ludowa.
Czy to jest wlasnie recepta na
dlugie, udane zycie?

DARIUSZ GIERYCZ

PORADNIK
SPRZEDAWCY

owy rok to wazna gra-
Nnica czasowa. Utarlo si¢

juz, Ze w styczniu stara-
my sie wdraza¢ postanowienia,
podjete pod koniec poprzednie-
go roku dla polepszenia jako-
Sci naszego zycia. Jednak czas
przelomu lat niekoniecznie jest
najlepsza pora na zmiany. Dla-
czego?

W trakcie $wiat ustyszeliSmy
zapewne od bliskich, ze zycza
nam, aby nowy rok byt lepszy od
poprzedniego. Sami takze nieraz
przywyklismy traktowaé date 1
stycznia jako graniczng. Tg¢, od
ktérej bedziemy robi¢ co$ spe-
cjalnego dla siebie i bliskich. Na
przyktad bardziej dbac¢ o zdrowie,
kontaktowac si¢ czesciej, czy sta-
ra¢ si¢ by¢ milszg lub milszym.
Jednak niektorzy  specjalisci
w zakresie psychologii odradzaja

cedowanie takich postanowien na
nowy rok. Przyjrzyjmy sie, co za
tym stoi.

Natura nas nie wspiera

Tylko wyjatkowo odporne oso-
by pozostaja niewzruszone wo-
bec braku stonecznego S$wiatla,
niskiego ci$nienia atmosferycz-
nego, mrozu i chtodnego wiatru.
Wielu z nas zimowg porg pogar-
sza si¢ nastrdj, czujemy ospatosé
1 mamy trudno$ci z entuzjastycz-
nym zajmowaniem si¢ obowigz-
kami.

Dlatego zima niezbyt sprzyja
doktadaniu sobie nowych zobo-
wigzan.

Na przyktad: mozemy podjac
postanowienie, ze codziennie
pojdziemy na spacer. Wystarczy,
ze kilka dni z rzgdu deszcz ze
$niegiem odstraszy nas od reali-
zacji tej obietnicy 1 juz pozosta-
jemy z poczuciem winy, ze nie
do$¢ si¢ postaralismy. Zimg le-
piej wigc spedzi¢, bedac dla sie-
bie wyrozumiatym i pozwalajac

na naturalny dla organizmu czas
,hibernacji”, czyli zaszywania
si¢ w cieptych domowych piele-
szach.
Zbyt wiele zmian psuje
motywacje

Nowy rok bywa graniczng data
nie tylko w wymiarze osobistym.
Przeciez 1 stycznia to z regu-
ly termin wprowadzania licz-

kéw, ,,dotarcia si¢” z noworoczng
rzeczywistoscig. Trzymanie si¢
woOwczas postanowien mozemy
odczu¢ jako dolozenie sobie no-
wego cigzaru, a wWige raczej przy-
kro$¢, bynajmniej nie mobilizuja-
cg nas do dziatania.
Jesli nie teraz to kiedy?

Postanowione zmiany dobrze

jest wprowadzac¢ w potowie roku.

Postanowienia na lato

nych zmian, ktére kojarza nam
si¢ z pewnym cig¢zarem. Wcho-
dza wowczas w zycie rozmaite
podwyzki, wdrazane sa zmiany
w systemach pracy, przebudo-
wywane sg grafiki, skracane lub
wydluzane godziny otwarcia —
niekoniecznie naszych placowek,
ale np. gabinetow lekarskich, czy
instytucji, w ktérych chcemy za-
tatwia¢ sprawy. To wszystko wy-
maga od nas przestawienia si¢
na nowe tory, wyrobienia nawy-

Optymalna jest wowczas pogoda
— mamy pod dostatkiem stofica
i kwitnacej przyrody. Nie jeste-
$my tez przemeczeni po wymaga-
jacym wiele energii okresie §wig-
tecznym, kiedy to przezywalismy
prawdziwe oblgzenie naszych
placowek, a niemato pracy kosz-
towalo nas przygotowanie $wig-
tecznego stotu dla rodziny.

Wielu z nas letni okres koja-
rzy si¢ milo z nadchodzacym
urlopem. Nie warto planowaé

wszystkich nowosci na 6w czas,
ale dlaczego by nie zacza¢ wtedy
systematycznych spacerow, czy
nie podda¢ si¢ badaniom, ktore
odktadaliémy od dawna?

Co jeszcze jest wazne?

Postanowienia dzielmy na
krétkie odcinki czasowe. La-
twiej przyjdzie nam wykonac
plan ,,w tym tygodniu dwa razy
przyjde do domu piechotg, za-
miast jecha¢ komunikacjg miej-
ska” niz ,,w tym roku bede wie-
cej sie rusza¢”. Zadbajmy tez
o0 to, by plany byly skonkretyzo-
wane. ,,Zajme si¢ w koncu swo-
im zdrowiem” to postanowienie
zbyt ogdlne. ,,W tym tygodniu
zapisz¢ si¢ do mojej lekarki,
zeby poprosi¢ ja o skierowanie
na morfologi¢” - to konkret,
ktéry nie wymaga juz od nas
dalszej obrobki intelektualnej,
a jedynie znalezienia wolnej
chwili i wykonania potaczenia
telefonicznego.

MONIKA KARPOWICZ

BIBLIOTECZKA
HANDLOWCA

zi§ pochylmy si¢ nad
Dpracq Michaela Cardo-

ne jr. ,Firma z dusza”.
Rzecz to o sukcesie firmy zalo-
zonej i kierowanej przez auto-
ra i jego rodzine. A sukces 6w,
jak oznajmia podtytul, ma swe
zrodto w budowaniu miejsc
pracy w zgodzie z wiara i z za-
sadami.

Cardone Industries to fir-
ma z branzy motoryzacyjne;j.
Zatrudnia ponad 5 000 osob
w USA, Kanadzie, Meksyku
i Europie. Od czterdziestu lat
utrzymuje si¢ w $cistej czolow-
ce na rynku regeneracji czeSci
samochodowych. Zawdzigcza to
za$ specyficznemu podejéciu do
metod pracy i zarzadzaniu, ktore
opieraja si¢ o wartosci religijne.
Nie, autor to nie kaznodzieja czy
misjonarz probujacy zbawic¢ na-
sze dusze.

Sam o sobie pisze, ze nie jest
rozmarzonym idealistg, a prze-
ciwnie —realistg 1 kapitalistg, wie-

dzacym doskonale, ze byt jego
biznesu podlega twardym pra-
wom ekonomii i rynku. Wypad-
niecie z branzy to nie tylko oso-
bista porazka ale tez pozbawienie
pracy tysiecy ludzi. Walka toczy
si¢ wigc o korzystny bilans i osia-
gnigcia finansowe. Rzecz w tym,
ze pienigdze to nie jedyny powod
istnienia firmy.

Michael Cardone proponuje
stworzenie trojwymiarowego bi-
lansu. Na te wymiary sklada sig,
rzecz jasna, bilans finansowy, ale
nie mniej wazne sg sfery ducho-
wa 1 spoleczna. Dopiero harmo-
nijne wspolistnienie wszystkich
tych czynnikow daje pozytywny
wplyw zaréwno na biezace wy-
niki, jak i na przysztos¢. Istotne
jest okreslenie pozycji pracow-
nika w firmie. Nalezy zachecad
pracownikéw do kierowania si¢
ku doskonatosci przez rozwoj du-
chowy.

Wynika to wprost z badan wy-
kazujacych, iz ludzie integrujacy
swoja wiar¢ z pracg odznaczajg
si¢ mocniejszg kreatywnoS$cig
i duzym poczuciem wlasnej war-

tosci, to za§ owocuje wyzszg ja-
koscia pracy, a w rezultacie lep-
sza efektywnos$cig catej firmy.
Niezaleznie od stanowiska pra-
cy maja poczucie, ze firma jest
”ich firmg”, i ze sg z niej dumni.
Zwigksza to znacznie stopien wy-
stepowania tzw. postawy mene-
dzerskiej wobec wlasnych opinii,
dziatan i wynikow.

Zasady

Zasoby ludzkie, twierdzi au-
tor, to najmniej efektywnie dzia-
lajacy obszar zasobow produk-
cyjnych w przemysle. Nieliczne
instytucje, ktore potrafia zakty-
wizowac ten niewykorzystany
zbiornik talentow osiggajg spek-
takularny wzrost wydajnosci.
Lepsze wykorzystanie rezerw
pracy to dla wigkszos$ci przed-
sicbiorstw ogromna szansa na
zwickszenie  produktywnosci,
dlatego wtasnie dobre zarzadza-
nie ludzmi powinno stanowié
priorytet dla menadzerow zaso-
bow produkcyjnych w przemy-
$le. Ograniczanie si¢ do zarza-

dzania produktami i metodami
wytwarzanie, handlu czy marke-
tingu, czyli to wszystko na co do
tej pory ktadziono zasadniczy
nacisk, nie zdaje juz egzaminu.

Dalej dowiadujemy si¢ dla-
czego biznes nalezy traktowad
jako postannictwo, po co dazyé
do doskonatosci i jak tworzyé
firmg¢ rodzinng. Szeroko omoéwio-

sukcesu

ne zostaty tu kryteria rekrutacji
pracownikéw, dbanie o ksztat-
towanie postaw pilnosci 1 wy-
trwalo$ci oraz korzysci ptyna-
ce z komunikacji dwustronne;.
Rzecz calg koncza wskazowki
dotyczace rozpoznawania wy-
zwan przysztosci i umiejetnosci
przekazania dziedzictwa spad-
kobiercom.

Autor swe zalecenia podbu-
dowuje przyktadami z historii
swego przedsigbiorstwa, kon-
czy rozdzialy zestawami py-
tan stanowigcymi wskazowki
postepowania, przytacza wiele

znakomitych cytatow autorstwa
rownie znakomitych osob. Jeden
z nich pozwolg sobie przytoczy¢.
Zbyt czesto lekcewazymy potege
dotyku, usmiechu, dobrego stowa,
zyczliwego ucha, szczerego kom-
plementu lub najmniejszego na-
wet aktu troski, z ktorych wszyst-
kie majq potencjal zmieniania
czyjegos zycia. To dobra mysl
na nadchodzacy rok. Na dluzej
zresztg tez.
JAROSLAW ZUKOWICZ

MICHAEL CARTONE JR.

FIRMA
Z

DUSZA

PRACY
W ZGODZIE Z WIARA | £ ZASADAMI

ZRUDOWAL  MIEISCE
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SMAKI ZYCIA

zde nowe, nowo$¢ witamy
Kg nadziejg, ze przynie-

sie nam ciekawe, frapu-
jgce przezycia, ze wzbogaci-
my dzieki temu swoje Zycie,
polepszymy je, zdobedziemy
awans, popularnos¢, majatek,
przyjaznie, a moze 1 mito$é?

Tak witamy z nadziejami
nowy rok, nowy etap w Zyciu,
jak $lub, narodziny dziecka,
nowg prace, szkote; nowy sa-
mochod, dziatke, mieszkanie,
albo podréze, wakacje; urlop,
nowg ksigzke, film, koncert.

Smak nowosci, smak
SwiezosSci zawsze po-
budza do zycia, do ak-
tywnosci, budzi energie

i zapat do nowych zadan.
Jednak w obecnych cza-
sach, czasach powszechnej,
biyskawicznej  komunikacji
internetowej, telewizyjnej,
telefonicznej, lotniczej, ist-
nieje coraz wiecej niebezpie-
czenstw 1 zagrozen.

Przede wszystkim, ze je-
stesmy zalewani i manipulo-
wani, oszukiwani i kierowani
przez witascicieli Srodkéw
komunikacji. Tak przez rzady
i sity polityczne, jak i rézne-
go rodzaju globalne korpora-
cje, religie, ideologie.

Ile to na co dzienh mamy
do czynienia ze wszedobyl-
ska, nieprzerwang, ogiupia-
jgca reklamg, propagands,
rozrywkg, czesto bazujgcg na
najnizszych pobudkach, prze-

sgdach i zabobonach. Do na-
szych oczu, uszu, nosa, jezyka
wciskajg sie codziennie tre-
$ci niekoniecznie dobre i po-
zyteczne.

Bardzo czesto nie zdajemy
sobie sprawy z tego jak jeste-
$my omamiani przez zrecz-
nych manipulatoréw.

Jak ustrzec sie temu znie-
woleniu 1 prowadzeniu na
manowce? Jak nie da¢ sie
opanowa¢ sgczonemu jadowi
nienawisci do innych i ob-

Nadzieje

cych? Czy mozna znalez¢ cu-
downy filtr oddzielajgcy mo-
rza informacji prawdziwych
od oceanéw ktamstwa? Czyli
w koncu kim, czym kierowaé
sie w zyciu?

Na to trudne pytanie pré-
bowat niegdys odpowiedzieé
Jan A.Kaczmarek, polski lau-
reat Oskara za muzyke filmo-
wg. Na jednej z konferencji
prasowych odrzek? na to py-
tanie, ze kierowaC sie w Zy-
ciu mozna 1 trzeba — intuicjg
1 instynktem.. Zwlaszcza
w dobie upadku wielu auto-
rytetéw.

Moim zdaniem ma on ra-
cje. Cé6z nam zostaje jak nie
wiasny rozsgdek i te dwa in-
strumenty? W skomplikowa-

nym $wiecie nieraz trudno
odrézni¢ dobro od zta. Cza-
sem trzeba wybiera¢ mniej-
sze z1o. Majg ten dylemat np.
ratownicy w pandemii, czy
katastrofach - kogo ratowac
najpierw?

Uwazam, ze z wiekiem 1 do-
Swiadczeniem nabieramy dy-
stansu. Lepiej balansujemy
miedzy uczuciem a rozumem.
Uczymy sie wcigz na biedach,
a z porazek wyciggamy wnio-
SKi.

Natomiast ten wspo-
mniany instynkt i intuicje,
tak naprawde wpoili w nas
rodzice. Pojecia dobra
i zta ,wyssaliSmy z mle-
kiem matki”. W skali uni-
wersalnej, globalnej uczy

nas o tym Powszechna Dekla-
racja Praw Czlowieka ONZ
z 10 grudnia 1948 .

Przed laty stuchatem wita-
$nie wyktadéw na UW na jej
temat niezapomnianego prof.
Zbigniewa Resicha. Repre-
zentowat nas wtedy w ONZ.

Teraz przypominam sobie
tez jego nieco zartobliwg
uwage, ze istniejg chyba wyz-
sze istoty. Dlatego, bo chyba
nieprzypadkowo w ONZ dziata
obok Komisji Praw Cztowieka
- Komisja Praw Kobiet...

Do tych i innych refleksji,
z zyczeniami Dobrego Roku
2022 zacheca

DERWISZ

DOMOWE DANIA

HOROSKOP

Baran 21.111-20.1V

Poczatek roku bedzie ko-
rzystny dla  urodzonych
w tym okresie. Nie nalezy
marnowac czasu trzeba przy-
stapi¢ do dziatania.

BYK 21 .IV'21 cv

Czeka cie wiele zmian.

Zostanie  zachowana  do-

tychczasowa stabilizacja.

Niedogodnosci zostang poko-
nane. Samopoczucie zmienne.

Buizniera 22.V-21.VI

Na poczatku roku niewielka
dawka stresu i napiecia. Stop-
niowe opanowywanie sytu-
acji przyniesie zadowolenie.

Rax 22.VI-22.VII

Bardzo pomyslny styczen.

Skupisz si¢ na umacnianiu

relacji partnerskich. Drobne

konflikty nalezy zalagodzié.
Na poczatku roku zycie towarzyskie be-
dzie kwitnac.

Lew 23.VI1-22.VIII

Nie zabraknie chwil zwat-
pienia, ale dzieki pozytyw-
nej energii zaczniesz mysle¢
pozytywnie. Aktywno$¢ na
$wiezym powietrzu bedzie pomocna.

Panna 23.V111-22.IX

Poczatek roku, tak jak zawsze
naznaczony duzg iloécig pra-
cy. Konieczne beda zmiany
w dotychczasowych schema-
tach dziafania.

KRZYZOWKA Nr 1

Whaaa 23.1X- 23 .X

Odzyskasz stracong energie,
ktéra pomoze w powrocie do
realizacji planéw z minionego
okresu. Zima nie bedzie dla
ciebie najlatwiejszym okresem.

Skorpion 24.X-22.XI

W tym miesigcu przyplyw

pozytywnej energii. Cierpli-

woé¢ w dochodzeniu do coraz

lepszej formy bedzie widocz-
na. Powodzenia.

Strzecec 3.X1.-23 .XII

Przed toba rok pelen zmi-
an i cho¢ moze by¢ nietatwo
- to podejmiesz odwazne
decyzje i ambitne dziatania.

Koziorozec 24.X11-20.1

Swietnie  poradzisz  sobie
# z czekajacymi ci¢ wyzwania-
mi i koniecznoscig podejmo-
wania intensywnych dzialan.
Lekko nie bedzie.

Woonik 21.1-20.11

Poczatek roku to czas préby,
weryfikacji celow, konfron-
tacji ze stabymi wynikami.
W tym czasie nalezy odpusci¢
sprawy, ktore nie wrdzg zalozonego finatu.

Rvey 21.11-20.111

Na poczatku roku nie nale-
zy spodziewal si¢ sukcesow.
Nadmiar spraw biezacych
przysporzy niemalo stresu,
ale kolejne miesigce zapewnia stabiliza-

cje.

R

z hastem

KARNAWAEZ NA SELODKO

mia czesto weryfikuje nasze plany, a spotkania

bywaja w ograniczonym gronie to z pewno$cia
w Nowym Roku 2022 ich nie zabraknie. Pamie¢taj-
my o slodkich przekaskach, ktére urozmaica im-
prezowe menu. Do siego roku!!!

SERNIK WIEDENSKI

e | kg trzykrotnie mielonego bia-
fego sera @ 6 jajek @ 10 dag masta
e | szklanka cukru e 1 tyzka maki
ziemniaczanej ® 15 dag rodzynek
namoczonych w rumie ® 2 tyzeczki
proszku do pieczenia @ 1 mata to-
| rebka cukru waniliowego

W misce utrze¢ zoéttka z cukrem (tyzke cukru odto-
zy¢) na jasnokremowa mas¢. Doda¢ do masy serowe;j
razem z maka ziemniaczang, proszkiem do pieczenia,
cukrem waniliowym oraz osaczonymi rodzynkami.
Ubi¢ biatka, pod koniec ubijania dotozy¢ odtozony cu-
kier. Delikatnie potaczy¢ sztywna piang¢ z masa sero-
wa. Tortownic¢ wysmarowa¢ mastem i wysypa¢ maka,
napetni¢ masa serowg i piec ok. 40 minut w tempera-
turze 180°C. Sprawdzi¢, czy sernik nie przypala si¢ na
wierzchu. Jesli jest zbyt brazowy, przykry¢ kawatkiem
folii aluminiowej. Piec jeszcze 10-20 minut, nastgpnie
wylacza¢ piekarnik, uchyli¢ drzwiczki i pozostawié
sernik w $rodku jeszcze na 10 minut. Potem wyjac
i studzi¢ w formie, przed wyjgciem z tortownicy okry¢
ciasto nozem. Ostudzony sernik obla¢ polewa czeko-
ladowa.

Karnawal to czas radoSci i zabawy. Cho¢ pande-

SEROWE MINI PACZUSIE

e 2 duze jajka @ 6 dkg cukru pudru
e 30 dag mielonego biatego sera
2 szklanki maki @ 2 tyzeczki prosz-
ku do pieczenia e szczypta soli ®
kilka kropli aromatu cytrynowego
e olej do smazenia

Jajka zmiksowa¢ z cukrem pu-
drem i twarogiem Wciaz miksu-
ch part1am1 dosypa¢ make przesiang z proszkiem do
pleczema i szczypta soli. Dodaé aromat cytrynowy,
wymiesza¢. W ptaskim garnku rozgrza¢ olej do gle-

bokiego smazenia. Z ciasta formowaé¢ male kuleczki
(rece posmarowac olejem, bo ciasto jest dos¢ kleiste).
Paczusie wrzucaé na rozgrzany olej. Smazy¢ na ztoty
kolor. Osaczy¢ na papierowym regczniku kuchennym.
Posypac cukrem pudrem.

MioDOWNIK

e 60 dkg maki e 3 jajka @ 1 1 mle-
ka e 30 dkg miodu e 1 szklanka
kaszy manny e 10 dkg cukru e
40 dag masta (1/4 do formy) e 1
duza torebka cukru waniliowego
e 15 dag cukru pudru e 1 tyzeczka
"8 sody oczyszczonej Zagnie$¢ make,
cukier, midd, cate jajka oraz sodg.
Ciasto wstawi¢ do lodowki na minimum 30 minut. Po
tym czasie podzieli¢ ciasto na 3-4 czesci (im wigcej,
tym lepsze ciasto, ale dluzej si¢ piecze). Czesci ciasta
kolejno rozwatkowywac i piec w wysmarowanej ma-
stem tortownicy przez ok. 12-15 minut w temp. 180°C.
Wyjmowac upieczone warstwy z tortownicy dopiero
po przestygnieciu. Kaszg gotowaé na mleku, doktad-
nie mieszajac, dopoki nie wchlonie ptynu. Zostawic
do ostygniecia. Utrze¢ 30 dag masta z cukrem pudrem
i cukrem waniliowym, dodajac kolejno z6ttka, na ko-
niec ostudzong kasze. Powstatym kremem przektadaé
ostudzone warstwy ciasta. Jedng warstwe pokruszyc¢,
posypa¢ posmarowany kremem wierzch, udekorowac
boréwkami. Schtodzié.

TARTINKA

Przystowia na styczen
® Gdy sie woda Scina i u gesi piers biata
bedzie zima stata.

® Gdy woda zima w rzekach huczy,
to na wiosne dokuczy.

® Zime usmierza wiosna,
wiosne lato niszczy.

® Chocby i najtezsza zima,
tylko do wiosny trzyma.
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»PRIMUS” [@]
15

Hurtownia spozywcza
zywnosci ekologicznej
i konwencjonalnej

8

10

Wszystkie litery w prawym dolnym
rogu napisane w kolejnosci od 1-22
utworza hasto.

Poziomo: 1) wodz rzymski, stronnik
Sulli, 5) nowotwor tkanki thuszezo-
wej, 8) Indianie Amer. Péinocnej, 9)
obchodzone obok imienin, 10) choro-
ba oczu, 11) duze doniczki, 13) listwa
wzdhuz todzi dla osadzenia dulek, 16)
Anna Maria wokalistka, 20) bozona-
rodzeniowe w kos$ciotach, 23) ptozaca
si¢ krzewinka o jadalnych czerwonych
jagodach, 24) w Nowym Testamencie
wladca podziemia, 25) miasto japon-
skie na Honsiu, 26) nazwisko amer. ak-
torki Elizabeth, 27) farba wodna.

Pionowo: 1) daw. Krolestwo ludu
Bantu na obszarze Konga, 2) wiasci-
cielka kramu, straganu, 3) konie pro-
wadzone luzem, 4) zimowe okrycie, 5)
nazwisko amerykanskiego aktora ko-
mediowego Harolda, 6) dety instrument
blaszany, 7) zabieg kosmetyczny pa-
znokci u rak, 12) Iniany lub rzepakowy,
14) w powiedzeniu ,,umiera ostatnia”,
15) mocny alkohol, 17) zabieg kosme-
tyczny paznokci u stop, 18) niejedna
w zeszycie, 19) poptoch, 21) element

uktadanki obrazkowej, 22) ususzone
klacza tej rodliny sa przyprawa, 23)
mata zaba.

Karty pocztowe z dopiskiem Krzy-
zowka nr 1 prosimy przesyta¢ na adres
redakcji do dnia 31 stycznia 2022 r.
Prawidlowe rozwigzanie bedzie pre-
miowane w drodze losowania nagroda
ufundowang przez Hurtowni¢ spozyw-
cza zywnosci ekologicznej i konwen-
cjonalnej PRIMUS.

Rozwiazanie Krzyzowki
nr 11/2021

Poziomo: 1) Mikotaje, 5) $wierk, 8)
luneta, 9) epikryza, 10) okruszki, 11)
azalia, 13) klacz, 16) Jurki, 20) klempa,
23) kokoszka, 24) Anakteon, 25) pion-
ki, 26) kratka, 27) kosynier.

Pionowo: 1) milion, 2) kontrola, 3)
Lotysz, 4) Eleni, 5) swita, 6) lorga, 7)
rozbitek, 12) zndj, 14) Lubliner, 15)
zsyp, 17) rodzynki, 18) polisy, 19) Ba-
ciar, 21) mikst, 22) aleja, 23) konik.

Haslo: Polanki smakujg w calej
Polsce. Nagrode ufundowang przez
Zaktad Przetworstwa Migsnego JBB
Jozef Baldyga otrzymuje Jacek Kac-
przak z Warszawy.
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