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KZRSS ,,Spotem”

Zjazd Krajowy w listopadzie

tutu Zwiazku, Zarzad Krajowego Zwigzku Rewizyjnego Spéldzielni Spo-
zywcow ,,Spolem” 12 stycznia br. podjal uchwale o zwolaniu zwyczajnego
VI Zjazdu Delegatéw KZRSS ,,Spolem” w listopadzie br. Szczegélowy porzadek
obrad, termin i miejsce obrad Zjazdu zostana podane do wiadomosci delegatom
i czlonkom Zwiazku co najmniej na cztery tygodnie przed ustalonym terminem
Zjazdu. W Zjezdzie beda uczestniczyli delegaci wybrani przez spéldzielnie czlon-
kowskie najpozniej do 15 lipca br. Zjazd bedzie poprzedzony regionalnymi zebra-
niami delegatéw na jesieni br.
Nasza redakcja bedzie pilnie odnotowywala przygotowania zjazdowe oraz
z pewnoscig interesujace dyskusje przedzjazdowe. Juz od styczniowego numeru
podnosimy m.in. problemy unowoczesnienia organizacji handlu spolemowskiego
(np. mozliwo$ci odbudowy centrali gospodarczej, rozwéj marki wlasnej, wspélna
reklama), dywersyfikacji form zaopatrzenia przy zachowaniu tozsamosci spole-
mowskiej (grupy zakupowe), zapewnienie ciaglo$ci pokoleniowej w spéldzielniach

Jak si¢ dowiadujemy, w zwigzku z uplywem kadencji wladz i wymogami sta-

(reaktywowanie spoldzielni uczniowskich) itd. (red.).

STRATEGIA SPOLEM 2015

Zarzad KZRSS ,Spotem” w War-
szawie uprzejmie zaprasza prezesow
i cztonkow zarzaddw spotdzielni na Kon-
ferencje — ,,STRATEGIA SPOLEM
2015”. Podobnie jak w poprzednich la-
tach Konferencja bgdzie okazja do spot-
kania kadry zarzadzajacej spotdzielniami
i podzielenia si¢ aktualnymi problemami
dotyczacymi naszej organizacji.

W programie Konferencji:
1. spoldzielczos¢ spozywcow w 2014 r.

- podsumowanie,

2. strategiczne zaloZenia w realizacji
zadan  gospodarczych  spotdzielni
w2015,

3. prawno-ekonomiczne aspekty dziata-
nia spotdzielni w 2015 r.,

4. stan prac sejmowej Komisji Nadzwy-
czajnej nad ustawa Prawo spotdzielcze
— prezentacja projektu,

5. regionalne grupy zakupowo-negocja-
cyjne ,,Spotem” jako forma spotdziel-
czej integracji,

6. marka wlasna Spotem — zamierzenia
i kierunki rozwoju w 2015 r.
Organizatorem  Konferencji  jest

Centrum  Szkoleniowo-Konferencyjne

KZRSS ,,Spotem”, ktére zapewnia za-

kwaterowanie w pokojach go$cinnych

przy ul. Grazyny 13/15, obstuge technicz-
na Konferencji oraz zaprosi na spektakl

w jednym z warszawskich teatrow.

WSS Wola

® Umacnianie marki wtasnej “Spotem” — str. 3 @

~ Cala naprzod!

wolska spoéldzielnia Spolem
Z laczy mnie szczegélna pamieé
i sentyment, bowiem jestem
jej czlonkiem od 1999 roku. Przy-
ciagnal mnie nieodzalowanej pamie-
ci ogromny entuzjasta spolemowski,
moj kolega Edek Ceglowski z Kra-
jowego Zwiazku, wtedy sekretarz
Rady Nadzorczej WSS Wola, z kté-
rym blisko wspolpracowalem jako
redaktor miesi¢gcznika ,,Spolem”. Do
dzisiaj wolskie sprawy sa mi bliskie,
bo wychowalem si¢ na Woli, gdy
byly tu wielkie zaklady przemysto-
we, a 0 dzielnicy mowilo si¢ wowczas
»robotnicza Wola”. Dzi$ po upadku
przemyslu stala sig, tak jak rozbu-
dowane osobno Bemowo i Jelonki,
sypialnia Warszawy, a wielkie bo-
gate zagraniczne sieci zdominowaly
handel.

Prezes Janusz Szczekulski jednym
tchem wylicza mi teraz w styczniu
w swym gabinecie z iloma to potgga-
mi musi na co dzien walczy¢ o prze-
trwanie na rynku. A zna ten rynek
rzeczywiscie doskonale, bo kieruje
spotdzielnia juz od 20 lat, co uczczo-
no na majowym Zebraniu Przedsta-
wicieli WSS wspanialym bukietem
20 pasowych roz. To prezes ratowat
spotdzielni¢ przed upadkiem, gdy to-
ngta w dlugach po bolesnych ciosach
antyspoéldzielczej specustawy w latach

Prezes Janusz Szczekulski.

90. Wtedy to musiano utraci¢ raptow-
nie az 139 placowek handlowych i 44
gastronomiczne, 0 czym przypomina
strona internetowa WSS. Kluczowy
byt moment odwaznej decyzji z 1994
1. o sprzedazy SDH Feniks przy Ze-
laznej. A kiedy agresja wielkich kon-

Dokoriczenie na str. 5

Proponowane terminy Konferencji: 4-
6 marca i 11-13 marca 2015 r.

Ze wzgledow organizacyjnych prosi-
my o wczesniejsze uzgadnianie terminu
uczestnictwa w Konferencji. Odptatnosé¢
za Konferencjg wynosi 750 zt netto plus
VAT za 1 osobg. Zgloszenia przyjmuje
Centrum  Szkoleniowo-Konferencyj-
ne: fax — (22) 44 08 249, telefon (22) 44
08 207, e-mail — szkolenia.kzrss@spo-
lem.org.pl

ZARZAD KZRSS ,,Spoltem”

Rada Programowa SW

Podsumowania 1 zamierzenia

stycznia br. w sali konfe-
rencyjnej zabytkowej Hali

Mirowskiej, przewodnicza-
ca Rady Programowej ,,Spolemowca
Warszawskiego” Anna Tylkowska, ser-
decznie powitala czlonkéw Rady na jej
kolejnym posiedzeniu oraz gosci w oso-
bach: prezesa Zarzadu KZRSS Spolem
Jerzego Rybickiego i prezesa Spéldziel-
ni Spozywcéw Hale Banacha Jézefa
Idzikowskiego. Nastepnie uczestnicy
posiedzenia zwiedzili rewitalizowana
rektora Boguslawa Pienkowskiego.
Potem Rada ponownie zasiadla w sali
konferencyjnej, gdzie oceniala publi-
kacje miesigcznika w II pélroczu ubr.
i zatwierdzila ich plan na I pélrocze
br.

Redaktor naczelny Dariusz Gierycz
przypomniat, ze gltéwnymi tematami
w minionym poéiroczu byta walka kon-
kurencyjna Spotem na trudnym rynku
handlowym i prace sejmowe nad prawem
spoldzielczym. Przedstawiano aktualne
problemy handlu, promocj¢ marki wlas-
nej Spotem oraz dziatania spotemow-

skich — Mazowieckiej Agencji Handlowej
i Krajowej Platformy Handlowe;.

Odnotowano sprawozdania ze spot-
kan spotdzielczych, prezentowano nowe
i modernizowane placowki WSS i PSS.
Ukazywaly si¢ relacje z dziatalnosci
KRS, Klubu Dziataczy Spoétdzielczych,
Tow. Spotdzielcow, spotkan seniorow,
Kot Spoétdzielczyn. Wiele miejsca po-
$wigcono  historii 1 tradycji Spolem,
W tym uczczeniu pamigci Mariana Ra-
packiego, bohaterskiego lidera Spotem
w latach 1926-1944, ktory zginat 70 lat
temu w Powstaniu Warszawskim.

Red. D.Gierycz omawiajac nowy plan
tematyczny podkreslit, ze w biezacym
roku miesigcznik podejmie problemy han-
dlu i spotdzielczoscei, na tle przygotowan
do Zjazdu Krajowego Spotem w koncu
roku. Konsekwentnie beda przedstawiane
dzialania KZRSS, KPH i MAH oraz spot-
dzielni Spotem, szczegodlnie w kontekscie
promowania marki wlasnej. Z uwaga bg-
dziemy $ledzi¢ dziatania Sejmu w spra-
wie ustaw spotdzielczych, a w zwiazku
z wyborami prezydenckimi i parlamen-
tarnymi, stanowiska kandydatow doty-

czace obrony spotdzielczosci i polskiego
handlu. Wigcej bedzie informacji i porad
dla handlowcow, sprzedawcow i konsu-
mentow.

W dyskusji cztonkowie Rady Progra-
mowej — Jadwiga Wojtowicz-Garwola,
Sylwester Ceranski, Jadwiga Rowicka
i Jozef Chocian — pozytywnie ocenili
publikacje pisma, jako aktualne i ciekawe
oraz zglaszali swe wnioski i postulaty na
I potrocze. Rada zatwierdzita plan tema-
tyczny.

Podczas posiedzenia wystapil prezes
Zarzadu KZRSS Spolem Jerzy Rybi-
cki, ktory wyrazil swe uznanie i podzie-
kowanie dla wydawey — WSS Srédmie-
Scie i redakcji za utrzymywanie pisma
od blisko 53 lat. Pelni ono wielka role
w informowaniu i integrowaniu spél-
dzielni spolemowskich, w tym poprzez
ukazywanie tradycji Spolem oraz
wspolczesnych wymogéw rynku donio-
sla role edukacyjna.

DG

MAH ,,Spotem”

Komunikat MAH

Tuz po podpisaniu umowy — prezes MAH Jadwiga Wojtowicz-Garwola i prezes
Pro Detal Rafal Matyjek.

o partnerskiej wspotpracy pomigdzy Mazowiecka Agencja Handlowa ,,Spotem”
Spotka z 0.0. a PRO-DETAL Spétka z o.0. powotanej przez Grupg MPT.
Podpisanie umowy poprzedzily dlugie rozmowy i negocjacje Zarzadu MAH przy
aktywnym wsparciu Rady Nadzorczej MAH majace na celu wypracowanie optymal-
nego rozwiazania dla wlascicieli Mazowieckiej Agencji Handlowej ,,Spotem” Spotka

z 0.0. Przyjgto nastgpujace zatozenia strategiczne:

1. Uznano wzajemnie pozycje Mazowieckiej Agencji Handlowej ,,Spolem” Spétka
Z 0.0. jako organizacji zrzeszajacej spéldzielnie spozywcow z wieloletnig trady-
cja, prowadzace sklepy spozywcze i przemyslowe oraz Grupy MPT Sp. z o.0.
jako grupy firm dystrybucyjnych nie posiadajacej wlasnych spozywczych ani
przemyslowych sklepéw detalicznych, ktora powolala do zycia spotke PRO-
DETAL Sp. z 0.0. majaca reprezentowa¢ wspolnie z MAH interesy detalistow
w kontaktach handlowych z przedsi¢biorstwami, ktérych produkty stanowia
ofert¢ handlowa Spoéldzielni zrzeszonych w MAH i detalistow franczyzowych
PRO-DETAL.

2. Wzigto pod uwage wspdélny interes, jak rowniez harmonijny rozwoj i zwigksze-
nie udzialéw w rynku, motywowane poszukiwaniem rozwiazan, ktére umoz-
liwia osiagnigcie znaczacej pozycji rynkowej w obszarze handlu detalicznego,
przekonane o obowigzku stwarzania mozliwo$ci do dokonywania swobodnych
wyborow przez polskich konsumentoéw i zaspokajania ich potrzeb w sytuacji
dominacji na rynku spozywczym podmiotéw z kapitalem zagranicznym.

Jadwiga Wojtowicz-Garwola
Prezes Zarzadu MAH ,,Spolem”
(patrz tez Panorama Wydarzen na str.2)

Zdqu satysfakcja informujg¢ o podpisaniu w dniu 31 grudnia 2014 r. umowy

Klub Dziataczy Spotdzielczych

Wizyta w

zlonkowie Klubu Dzialaczy
‘ Spéldzielczych, zgodnie ze

swym planem pracy 29 stycz-
nia br. odwiedzili w nowej siedzibie ul.
Jasnej 1 na I pietrze Muzeum Historii
Spoldzielczosci. Dzigki decyzji wladz
Krajowej Rady Spéldzielczej i zaanga-
Zowaniu jej prezesa Zarzadu Alfreda
Domagalskiego, po wielu latach tulacz-
ki i tymczasowo$ci Muzeum wreszcie
zyskalo nalezyte pomieszczenia dla eks-
ponowania swych bogatych zbiorow.
Podkreslali to w swych wystapieniach,

Dokonczenie na str. 4

Sala portretowa z dawnymi sztandarami spotdzielczymi.
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Gala BCC

stycznia br. w Teatrze Wiel-
kim odbyla si¢ doroczna
22. Gala Lideréw Polskiego
Biznesu. Wreczono na niej coroczne
nagrody i wyréoznienia najlepszym pol-
skim przedsigbiorcom, przyznawane od
1991 roku. Otrzymuja je ci, ktorzy kie-
ruja sie nie tylko zyskiem, ale i etyka bi-
znesu oraz troska o sprawy panstwowe.
W 2010 r. Zlota Statuetke¢ Lidera Pol-
skiego Biznesu otrzymata m.in. Spolem
kowska. Natomiast wsréd tegorocznych
12 laureatéw tej nagrody znalazla si¢
m.in. Spéldzielnia Mleczarska Mlekovi-
ta i jej prezes Dariusz Sapinski.
Tegorocznym Laureatem Nagrody
Specjalnej Business Centre Club, Zlotej
Statuetki zostal Prezydent Bronislaw
Komorowski za ,,aktywne dzialania na
rzecz rozwoju i stabilno$ci naszego kra-
ju oraz polityke¢ porozumienia i zrozu-
mienia, sprzyjajaca rozwojowi polskiej
gospodarki i polskich przedsigbiorstw”.
W latach poprzednich laureatami na-
grody specjalnej BCC byli m.in. Mar-
garet Thatcher, George Bush, Jacques
Chirac, Helmut Kohl, Jacek Kuron, El-
zbieta i Krzysztof Pendereccy, William
J. Clinton, Tadeusz Mazowiecki, Ma-
deleine Albright, Andrzej Wajda, Jan
Nowak-Jezioranski, Lech Walesa, Jerzy
Buzek, Leszek Miller, Tony Blair.

— Traktuj¢ to wyrdznienie jako formeg
docenienia mojej dotychczasowej drogi,
ale rowniez jako swoiste zobowiazanie
na przyszto$¢ — mowit prezydent. Dodal,
ze skierowane pod jego adresem ,mite
oceny sa czastka wspolnego ocenie-
nia 25-lecia wolnej Polski; fragmentem
wadzigcznosci za to, co udalo sig osiagnac
wspolnym wysitkiem”.

Podczas gali metropolita warszawski
kard. Kazimierz Nycz wrgczyt Medale
Solidarno$ci Spotecznej przyznawane za
zaangazowanie spoleczne i pomoc po-
trzebujacym, za propagowanie idei odpo-
wiedzialnosci spotecznej biznesu oraz za
budowanie solidarnosci spotecznej. Jego
laureaci to przedsigbiorcy znani ze swojej
dziatalnos$ci charytatywnej i zaangazowa-
nia oraz postacie zycia publicznego po-
$wigcajace swoj czas i energi¢ na pomoc
potrzebujacym. Organizatorami konkursu
sa Business Centre Club i Fundacja Ar-
chidiecezji Warszawskiej Pomocy Bezro-
botnym i Biednym NADZIEJA.

W tym roku takie medale otrzymali:
Ewa Btlaszczyk — prezes Fundacji Akogo?,
Bruno Duthoit — prezes ORANGE POL-
SKA, Jacek Migrata — dyrektor generalny
Hochland Polska, Dariusz Sapinski — pre-
zes Spoétdzielni Mleczarskiej MLEKO-
VITA, a takze: minister pracy i polityki
spotecznej Wiadystaw Kosiniak-Kamysz
za wktad w powstanie i realizacjg projektu
Karta Duzej Rodziny oraz Program Do-
bry Klimat dla Rodziny i sekretarz stanu
w Kancelarii Prezydenta RP Irena Woy-
cicka za wktad jaki wniosta w tworzenie
Programu Dobry Klimat dla Rodziny.

W czgéci artystycznej gali wystapit
znany czeski zespot muzyczny The Me-
lody Makers. Nastgpnie we foyer teatru
odbywaty sig obok koktajlu, aukcje dziet
sztuki, pokazy mody, akcje charytatywne
oraz prezentacja finalistek konkursu Miss
Egzotica. Jak podata PAP, w tegorocznej
uroczystosci, wsrod blisko dwach tysigey
gosci, obok przedsigbiorcow z catej Pol-
ski wzigli udziat takze m.in. parlamenta-

rzysci, dyplomaci, przedstawiciele $wiata
kultury i nauki oraz znani publicysci.
Warto przypomnieé¢, ze wsrod czton-
koéw BCC sa warszawskie spotdzielnie
spotemowskie: SS Mokpol, WSS Praga
Potudnie, WSS Srédmiescie, WSS Wola
oraz PSS Grodzisk Maz.i Mazowiecka
Agencja Handlowa Spotem i zrzeszone
w niej spotdzielnie.
Opr. Red.

Przeméwienie
prezesa BCC Marka
Goliszewskiego:

Panie Prezydencie, Panie Premierze,
Eminencjo, Szanowni Panstwo,

Po raz pierwszy spotkali$my sig 25 lat
temu. BylisSmy wtedy handlarzami i stra-
ganiarzami. A Polska krajem kolejek,
braku lekarstw, hiperinflacji, pustej kasy,
zagranicznych dtugéw. | z Armig Radzie-
cka. Stanistaw Wyspianski wyrzucal nam
kiedy$ ,,Miate§ chamie ztoty rog” Ale
w 1989 r. stat si¢ cud. ZadgliSmy w ten
rog: liderzy 6wczesnej opozycji demokra-
tycznej i Polacy, ktorych niedawno Euro-
stat uznal za najbardziej pracowity (po
Koreanczykach) i przedsigbiorczy nardd
na $wiecie. W ciagu 25 lat wolnosci stra-
gany zamieniliSmy na sp6tki prawa han-
dlowego. StaliSmy si¢ przedsigbiorcami
i pracodawcami. Zwigkszalismy swoj do-
chod narodowy na gtowg 2 razy szybciej
niz Zachod. Produkcja przemystowa jest
dzi$ 4 razy wigksza niz w 1991 r. Weszli-
$my do klubu najbogatszych — Unii Euro-
pejskiej i klubu najsilniejszych — NATO.
Mozemy by¢ z siebie dumni!

Dzisiaj musimy na nowo okresli¢
swoje miejsce w przysztosci. Wyzwania
narzucaja si¢ same. Pierwsze: to wzmoc-
ni¢ zaufanie obywateli do Panstwa; roz-
szerzy¢ ich partycypacj¢ w rzadzeniu
wlasnym krajem.. Razem z Prezydentem
Bronistawem Komorowskim, zwiazkami
zawodowymi i rzadem pracujemy nad
nowa formula konsultacji spotecznych
i dialogu spotecznego. To dzigki paktom
spotecznym Irlandia rozwija si¢ teraz 11
X szybciej niz pozostate panstwa Unii.

Wyzwanie drugie to zmiana sposobu
stanowienia prawa. Stop bublom! Trzeba
wyeliminowa¢ ,,time lag”, kiedy biznes
wstrzymuje inwestycje, miejsca praca, bo
czeka na ustawg lub rozporzadzenie.

Wyzwanie trzecie to rynek pracy. Za-
trzymanie drenazu polskich ,,mozgow”.
Pracodawcy potrzebuja wykwalifikowa-
nych pracownikéw. Konieczna jest nowa
polityka imigracyjna. Ale musimy prze-
konac¢ do powrotu choéby czgs$¢ sposrod 2
min emigracji. Godziwymi pensjami. Tyl-
ko jak je podnosi¢, kiedy obtoZone sa 50%
narzutem? Lecz Polak wyjezdza nie tylko
za pienigdzmi. Ucieka od kiotni. Mowi sig,
ze nie byloby piekla, gdyby nie bylo Pola-
kow. Ale jak sig styszy dyskurs nienawisci
i oczerniania pomigdzy prezydentem Oba-
ma i Partiag Herbaciana — to u nas nie jest
tak zle. Cho¢ jest co poprawiac!

Wyzwanie czwarte to innowacje. Geo-
rge Friedman twierdzi, ze technologia cy-
frowa osiaga kres. Rozpoczyna sig era ro-
botyzacji. Pomy$lmy o tym! Nie mozemy
tez marnowac pienigdzy i zamiast nowych
technologii wprowadza¢ poprawki do sta-
rych rozwiagzan nazywajac to innowacja.

Wyzwanie piate, to system zabezpie-

Prezydent laureatem

czenia spofecznego. Powinien by¢ jeden,
powszechny, bez przywilejow; z mecha-
nizmem ubezpieczenia ludzi od ryzyka
utraty $rodkow do zycia. Do obecnych
$wiadczen spotecznych budzet Panstwa
doptaci w tym roku 83 mld zt., 30%
wszystkich wydatkow. Pytanie: z czego?
Ono kresli wyzwanie szoste: musimy
zmniejszy¢ nieinwestycyjne wydatki, dlug
publiczny i deficyt budzetowy. Monte-
skiusz juz w 1748 roku w swojej rozpra-
wie ,,Dlugi publiczne” ostrzegal, ze hamu-
ja rozwoj, miejsca pracy i pensje. Jacques
Attali, lewicowy intelektualista §wiatowej
stawy, doradca prezydentow Francji utrzy-
muje, ze obcigcie wydatkow publicznych
przez likwidacjg¢ marnotrawstwa pienig-
dzy, jest mozliwe bez szkody dla spra-
wiedliwosci 1 jako$ci ustug publicznych.
W tym roku powinni$my tez wypraco-
wac 3-procentowa nadwyzke budzetowa.
Niezaleznie od tego czy jesteSmy w stre-
fie euro czy nie. Wypehienie kryteriow
z Maastricht to nasze siddme wyzwanie.
Ono wyznaczy nasza prawdziwa pozycje
w Unii — I, II czy III predkosci. Nie mo-
zemy odwleka¢ modernizowania gospo-
darki i finansoéw oraz zaangazowania si¢
w Unig Bankowa i wejécia do strefy euro.
Prawda jest, ze kraj, ktory nie kontrolu-
je wilasnych finansow traci suwerennosc¢.
Ale Unia Bankowa to za chwile zwiek-
szenie bezpieczenstwa finansowego jej
cztonkow. Gdy polska suwerennosé zo-
stanie zagrozona — wyjdziemy z niej!
Wyzwanie osme to bezpieczenstwo
energetyczne. Pamigtajmy, ze polski prze-
myst stoi na weglu. Z pewnoscia trzeba
poszukiwaé gazu tupkowego, pozyskiwaé

Prezydent Bronistaw Komorowski i prezes BCC Marek Goliszewski.

energi¢ z kosmosu. Ale §wiatowi eksperci
utrzymuja, ze najblizsza dekada to wybor
migdzy weglem a gazem. Energia termoja-
drowa jest technologia przysztosci. Dopo-
ki jej nie mamy, a budowa elektrowni ato-
mowej trwa 10 lat, nie skreslajmy wegla.
Dobrze, ze premier Kopacz zawarta kom-
promis. Ale polskie kopalnie musza by¢
rentowne. Trzeba zainwestowaé w tech-
nologie gazyfikacji weggla — jak w Austra-
lii. Gornik bedzie jeszcze potrzebny jak
lekarz! Silniej tez lobbujmy za Wspdlna
Polityka Energetyczna Unii Europejskiej
oraz Transatlantyckim Partnerstwem Han-
dlowym i Inwestycyjnym.

Moéwiac o bezpieczenstwie, nie sposob
nie zauwazy¢ wojny rosyjsko-ukrainskiej.
To parg metréw od nas. Kiedys Wegecjusz
powiedziat: ,,Si vis pacem, para bellum”.
Czyniac pokoj, badz gotowy na wojng.
Kupujemy sprze¢t wojskowy za granica.

Fot. Lukasz Kaminski

Ale zaplecze dla najnowoczesniejszych
technologii musi budowac¢ rodzimy prze-
mysl obronny. To dziewiate wyzwanie.
Moéwig o nim jako prezes SEA.

Tych wyzwan jest wigcej. Bo jak go-
dzi¢ kapitalizm, ktory generuje nierow-
nosci, z demokracja, ktora przyznaje
rownosc¢?

Szanowni Panstwo, Cztonkowie BCC
maja tez petng $wiadomos¢, ze niedosta-
tek ciagle dotyka 2 mln Polakow; ze wy-
soka rozpigtos¢ dochodow niszczy tkan-
ke spoleczna. Dlatego chcemy dzieli¢ sig
zyskami. Ci ktorzy wyrdzniaja si¢ na tym
polu, otrzymuja dzi$ z rak Jego Eminen-
cji Kardynata Kazimierza Nycza MSS.
Wilaczylismy si¢ tez do projektu Pary
Prezydenckiej ,,Dobry klimat dla Rodzi-
ny” 1 inicjatywy ,,Karty Duzej Rodziny”
ministra Kosiniak-Kamysza. Bedziemy
to rozwijac /.../”.

darzen ® Panorama Wydarzen e

O wspolpracy
MAH-MPT

lutego br. popularny portal dla han-

dlu.pl zamiescil komunikat o pod-
pisaniu umowy o partnerskiej wspol-
pracy miedzy MAH Spolem a spétka
Pro-Detal, powolana przez Grupe
MPT, wraz ze zdjeciem prezeséw obu
firm. Komunikat nosi tytul: ,MAH
i Grupa MPT beda wspolpracowad.
Chea walczyé z dominacja zagranicz-
nych sieci.”

Obok informacji zawartych w Komu-
nikacie MAH w naszym biezacym nume-
rze /patrz str.1/, portal objasnia, ze Ma-
zowiecka Agencja Handlowa ,,Spotem”
dziala na rynku polskiego handlu deta-
licznego od 1996 roku. Jako spotka prawa
handlowego petni rolg ustugowa na rzecz
24 udziatowcow, w 99 proc. spotdzielni
Spozywcow ,,Spotem” oraz organizacji ze
spotemowskimi korzeniami. Przychody
Spoldzielni zintegrowanych w MAH za
2013 rok wyniosty 1 025 000 000 zt.

Natomiast Pro-Detal jest operatorem
sieci Mili. Jest to polska sie¢ sklepéw spo-
zywczych dziatajacych w oparciu o umo-
we¢ wspolpracy w ramach stowarzyszenia.
Grupa MPT Sp. z o.0. powstala w 1997
roku poprzez potaczenie wspotpracujacych
ze soba hurtowni spozywczych z terenu
zachodniej Polski. Dzi§ swoim zasiggiem
obejmuje ponad 70 proc. powierzchni Pol-
ski. W swojej ofercie posiada ponad 10
000 artykutow spozywczych.

§ otro gt §

nm

NOWOS,

Zaproszenie
na Spartakiade

K:gjowa Rada Spotdzielcza i redakcja
agazynu ,,Tecza Polska” zaprasza-
ja spotdzielcow do udziatu w XV Spot-
dzielczej Spartakiadzie Zimowej, ktora
odbedzie sie w Wisle w dniach 6-8 mar-
ca 2015 roku. Program zawodow spor-
towych, na kazda pogodg, przewiduje:
slalom narciarski / bieg na nartorolkach.
Przewidziano wyciagi narciarskie: wy-
ciag narciarski Beskid, Wista, Nowa Osa-
da lub KS ,,Wista-Ustronianka”.

Zamojska troska
o innych

ak powiedziala niedawno prezes PSS

w ZamoS$ciu Wawrzaszek-Gruszka
dla Dziennika Gazety Prawnej: — Czu-
jemy si¢ zwiazani ze spolecznoscia lo-
kalna, dlatego tez nasze dzialania sa
skierowane zaro6wno na wsparcie roz-
nego rodzaju inicjatyw, jak i pomoc
najbardziej potrzebujacym. Do najwaz-
niejszych z nich nalezy zaliczy¢ $rodki
przekazywane na rzecz Kola Emerytow
i Rencistow oraz rzeczowe wsparcie dzia-
talno$ci Zarzadcoéw Osiedli w Zamosciu.
Na biezaco przekazujemy wyroby wias-
nej produkeji dla o$rodkow dzieci niepet-
nosprawnych, szkot i hospicjum. W tym
zakresie wlaczamy si¢ roOwniez aktywnie
w organizacj¢ wigilii dla 0sob samotnych
z Zamoscia na Rynku Wielkim.

Na finansowe wsparcie ze strony naszej
Spotdzielni moga liczy¢ rowniez szpitale
— wielokrotnie bowiem bralismy udziat
w akcjach zakupu sprzgtu medycznego
i wyposazenia, w tym m.in. 16zek. Ponad-
to od kilku lat przekazujemy pomoc rze-
czowa na organizacj¢ Migdzynarodowego
Festiwalu ,,Eurofolk” w Zamosciu. Korzy-
staja z niej takze chory, zespoty muzyczne
i sportowe z naszego miasta. ,,Spolem”
Powszechna Spotdzielnia Spozywcow
,,Robotnik” sponsoruje rowniez wyjazdy
wakacyjne dla dzieci z domoéw dziecka.
Jestesmy ponadto mecenasem obchodow
Zamojskiego Dnia Papieskiego.

PSS-y w dobrej kondycji

a stronie internetowej KZRSS Spo-

lem zacytowano wypowiedzi dwéch
lider6w rankingu spoldzielni Gazety
Prawnej: Adam Sosnowiec — prezes
Zarzadu PSS w Bochni powiedzial:
— JesteSmy najstarsza siecia handlowo-
produkcyjng na lokalnym rynku, prowa-
dzaca dziatalno$¢ w 8 sklepach branzy
spozywczej 1 przemystowej, o ltacznej
powierzchni ponad 7.000 m?. Posiadamy
dwa nowoczesne zaklady produkcyjne
piekarsko-ciastkarski i masarski, a takze
restauracj¢ oraz bar mleczny. Wszystkie
placéwki wyposazone sq W zintegrowany
system informatyczny, klimatyzacj¢ oraz
energooszczedne rozwiazania — energe-
tyczne. W ciagu ostatniej dekady nasze
obiekty przeszlty gruntowne modernizacje,

dzigki ktorym ich standardy moga sprosta¢
najwyzszym wymaganiom. W listopadzie
planowane jest otwarcie nastgpnego skle-
pu, zas w 2015 roku rozpoczniemy budo-
we kolejnej placowki. Wszystkie inwesty-
cje finansowane sa z wlasnych srodkow,
co $wiadczy o doskonatej kondycji finan-
sowej Spotdzielni.

Z kolei Maria Kowalik, prezes Za-
rzadu PSS w Zawierciu méwila: — Nie
dajemy si¢ konkurencji, a klienci lubig
robi¢ zakupy w naszych sklepach. Ro-
zumiemy, ze musimy dostosowaé si¢
do wymogow rynku. Dbamy o estetyke,
wyglad, wyposazenie oraz profesjonalna
i mita obstugg kazdego klienta. Postawili-
$my na jakos¢ i §wiezo$¢ sprzedawanych
produktow, gléwnie migsa, wedlin, wa-
rzyw, nabiatlu i pieczywa. Pokazujemy,
ze potrafimy to robi¢, dzigki czemu nasze
produkty zdobywaja zaufanie klientow.
Dobra jako$¢ pozwolita uzyska¢ m.in.
certyfikaty TOP Produkt 2014 za butki
poznanskie i pasztet wieprzowy, Certy-
fikat ,,Docen Polskie” za chleb graham
i chleb zwykty oraz Certyfikat ,,Smaczna
Jura” 2014 za ciasteczka ,,amoniaki”.

Sklep akademicki

wypowiedzi dla ,,Gazety Wybor-
czej — Olsztyn” z 10 grudnia br.

Stanistaw Tunkiewicz — prezes Zarzadu
»Spolem” PSS w Olsztynie, powiedzial:
— Dzigki wspélpracy z wladzami uni-
wersytetu budynek nie przypomina juz
zwyklej metalowej konstrukeji, lecz z ze-
wnatrz w znacznej czesci pokrywaja go
okladziny klinkierowe z czerwonej cegly,
nawiazujace do wygladu starego Korto-
wa. — Uczelnia dopilnowala, zeby nasz
sklep stal si¢ wrecz ozdoba miasteczka
akademickiego. Postawienie go Kkoszto-
walo kilkaset tysiecy zlotych wiecej niz
standardowego budynku — dodaje.

Prezes Stanistaw Tunkiewicz dodaje, ze
sklep w Kortowie bedzie pierwszym w sie-
ci, w ktorym bedzie mozna zjes¢ co$ na cie-
plo i napi¢ si¢ np. kawy. — Dostgpne beda
kanapki, ale na wyposazeniu jest takze piec
konwekcyjny, dzigki czemu w sprzedazy
beda m.in. hot dogi czy pieczony kurczak
— zdradza prezes. PSS chce tez aby w okre-
sie wiosny 1 lata studenci, ale i wyktadow-
cy, w przerwach migdzy zajgciami mogli
w ogrodku wokoét sklepu zjes¢ i odpoczaé
w odpowiednich warunkach.

Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom
i potrzebom klientow, sklep zaopatrzono
w przestronne dzialy: cukierniczy z wyro-
bami produkcji wlasnej, migsno — wedli-
niarski oraz warzywno — owocowy. Liczba
klientow, ktorzy odwiedzili sklep w grud-
niu i styczniu $wiadczy o tym, iz byla to in-
westycja oczekiwana przez mieszkancow.
W dniu otwarcia w sklepie zarejestrowano
az 1.000 paragonow od godz. 12.00.

Tradycyjpie otwarciu sklepu towarzy-
szyly liczne promocje i degustacje. Dla 50
pierwszych klientéw, ktorzy dokonali za-
kupéw o warto$ci min. 50 z1, spotdzielnia
przygotowata Karty Klienta ,,Spotem”
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KPH ,,Spotem”

a stronie internetowej SIS

KZRSS Spolem z data 31 grud-

nia 2014 r. zamieszczono inte-
resujacy naszych Czytelnikow tekst
wywiadu prezesa KPH Spolem dla
wHurtu & Detalu”: W grudniowym
numerze ogolnopolskiego pisma rynku
FMCG ,,Hurt & Detal” opublikowano
wywiad z RYSZARDEM JASKOW-
SKIM - prezesem Zarzadu Krajo-
wej Platformy Handlowej Spolem
i zastepca prezesa Zarzadu Krajowego
Zwiazku Rewizyjnego Spéldzielni Spo-
zywcow ,,Spolem”. Prezes Ryszard Jas-
kowski podsumowuje w nim 2014 rok,
przedstawia gléwne zadania na kolejny
rok, opowiada o rozwoju marki wias-
nej i licznych dzialaniach promujacych
handel spéldzielczy. Wywiad przepro-
wadzila redaktor Monika Dawiec.

— Jaki dla Krajowej Platformy Han-
dlowej Spolem byl 2014 rok?

— Mijajacy rok byt dla Krajowej
Platformy Handlowej Spotem bardzo
pracowity. PorzadkowaliSmy projekty,
ktore byly do tej pory rozwijane, ktadac
najwigkszy nacisk na produkty marki

wlasnej w segmencie spozywczym, roz-
wingliSmy takze segment AGD, wprowa-
dziliSmy mate AGD w wersji elektrycz-
nej. Projekt chemiczno-kosmetyczny,
ktory rozpoczgliSmy okoto 1,5 roku temu,
bedzie rozwijany i kontynuowany w roku
nastgpnym po wprowadzeniu istotnych
korekt w asortymencie.

— Czy Spéldzielcy z coraz wigkszym
zainteresowaniem spogladaja w Kkie-
runku marki wlasnej?

— Widzimy coraz wigksze zaintereso-
wanie spotdzielni marka wlasna i staramy

sig, aby te produkty miaty jak najlepsze
miejsce na polce i znalazly si¢ w mozli-
wie najwigkszej ilosci sklepow Spotem.
Mimo duzej konkurencji na rynku mar-
ki wlasnej, $wiadomos¢ spotdzielcow
w tym obszarze ro$nie, co bardzo cieszy.
Produkty z logo Spotem to co$ co nas
wyroéznia, oferujemy przede wszystkim
wysoka jakos¢, ciekawa szatg graficzna
opakowan, przystepna ceng. Poprzez pro-
dukty z logo Spotem wzmacniamy i tak
juz wysoko oceniany przez klientow znak
Spotem.

— Jak przebiega rozwoj marki wlas-
nej, czy portfolio produktéw stale sie
powieksza?

— Rozwo6j marki wilasnej polega przede
wszystkim na porzadkowaniu oferty, naj-
stabiej rotujace produkty zostaja wyelimi-
nowane z naszego portfolio, jednoczesnie
pojawia si¢ takze wiele nowosci. Obec-
nie mamy tacznie 180 produktow marki
wlasnej w tym 120 SKU spozywczych.

klientow do mniejszych sklepoéw, a martwi
to, ze rOwniez w tym segmencie pojawiaja
si¢ wielcy gracze rynkowi posiadajacy za-
graniczny kapital. W Polsce nie bylo i nie
ma, ale mam nadziejg, ze bedzie polityka
rzadu majaca na celu wsparcie i ochrong
polskiego handlu. Mam tez nadziejg, ze
dojdzie wkrotce do debaty w parlamencie
dotyczacej wyjasnienia praktyk omijania
uiszczania podatku CIT przez zagranicz-
ne podmioty handlowe. Zastanawiajace
jest, ze w roku 2013 te podmioty zapta-
cily okolo 650 mln zlotych podatku CIT,
a wedlug szacunkow ekspertow i obrotow,
ktore generuja w Polsce, powinno by¢ to
kilka miliardow. Wyjasnienie tych kwe-
stii to niezbedny element usprawniajacy
zrownowazony rozwoj handlu w naszym
kraju.”

WIOSNA NASZA

W naszej bezpoSredniej rozmowie
styczniowej, prezes Ryszard Jaskowski

Krajowa Flafferma Handlowa

chlarz towaréw na pélce paralekow
i suplementéw diety. Dotychczasowy
szyld ,,Zdrowie na LUX”, bedzie za-
stapiony szyldem ,,SPOLEM na zdro-
wie” /patrz logo obok/.

Na wiosne, w marcu br. odbedzie si¢
spotkanie handlowe z udzialem przed-
stawicieli spotdzielni wspodtpracujacych
z KPH i kontrahentéw Platformy. Obok
wymiany doswiadczen nastapi zapo-
znanie si¢ z nowos$ciami rynkowymi
w handlu przed $wigtami wielkanocnymi.

Umacnianie marki wlasnej

W 2015 roku zamierzamy uporzadkowaé
cz¢$¢ chemiczno-kosmetyczna.

— Ile na chwil¢ obecna funkcjonuje
w Polsce sklepéw pod szyldem Spo-
lem?

— Mamy Iacznie ponad 4 tysiace pla-
cowek Spotem. 70 proc. spotdzielni to
matoformatowe sklepy. Mamy wlasne
hurtownie, ponad 200 piekarni, 230 loka-
li gastronomicznych, kilka masarni oraz
wlasne hotele. Obecnie modernizujemy
znakomicie usytuowany obiekt wczaso-
wo-turystyczny znajdujacy sig¢ w czesci
sanatoryjnej w Kotobrzegu. Oferta Spo-
tem jest wciaz bardzo atrakcyjna.

— Jakie dzialania w 2014 roku byly
podejmowane przez KPH Spolem
w celu zwigkszania konkurencyjnosci
Spétdzielni na rynku?

— Po pierwsze zwigkszamy konkuren-
cyjnos$¢ bezposrednio na polce poprzez
oferowanie towarow w nizszych cenach
oraz rozw0j marki wlasnej. Oprocz tego
prowadzimy liczne dziatania lojalnoscio-
we na szczeblu ogélnokrajowym poprzez
program lojalno$ciowy ,,Spotem znaczy
razem”, natomiast lokalnie robia to Spot-
dzielnie w formie wspolpracy w ramach
wielu inicjatyw spotecznych. Program lo-
jalnosciowy funkcjonuje juz 4 rok, obec-
nie obejmuje 46 spoldzielni, z ktorych
kazda zwigkszyla swoje obroty po jego
wprowadzeniu. Organizujemy ro6znego
rodzaju programy promocyjne, jak na
przyktad ,,590 powoddéw, aby kupowaé
polskie produkty”, podczas ktorego edu-
kowalis$my klientow, ze kupujac polskie

na zdrowie

produkty w polskich sklepach, wspiera-
my nasza rodzimag gospodarkg. Wspol-
nie budujemy i unowocze$niamy takze
dzialania wizerunkowe. Kazda zrzeszona
spotdzielnia ma mozliwos$¢ bezptatnie za-
tozy¢ strong internetowa we wspolnej do-
menie www.spolem.org.pl. Mamy profil
na Facebooku, gdzie prezentujemy nasze
osiagnigcia i wspolne dziatania.

Planujemy zorganizowa¢ wspdlny
system zakupowy, poniewaz spotdziel-
nie czuja potrzebg zintegrowania sil, by
negocjowa¢ ceny u producentow. Kon-
solidacja zakupowa to nasz glowny cel
na 2015 rok, a obecnie trwaja spotkania
konsultacyjne w 8 regionach, celem okre-
$lenia wspolnej strategii zakupowej oraz
podjgcia decyzji w zakresie wyboru dys-
trybucji i logistyki.

—Jaki kierunek obierze wedlug Pana
handel detaliczny w 2015 roku?

— Bedzie to ciekawy rok. W hurcie
wida¢ duza konsolidacjg, co bedzie de-
terminowato rozwdj handlu detalicznego
w Polsce. Nasycenie widoczne jest row-
niez w kategorii dyskontow, do ktorych
zaufanie spoteczenstwa powoli spada.
Klienci zaczynajq wraca¢ do matych skle-
pow, ktore zawsze oferowaty dobra jakosé
1 byly blisko domu. My specjalizujemy si¢
w produktach $wiezych — pieczywo, wed-

Wikiad Spotem owalny
wiydajnodc 200 L

hurtowa

549

Whkiad Spotem
Standard 8
wydajnosc 170 L

liny, nabiat — to nas wyrdznia na tle konku-
rencji. Handel detaliczny bedzie rozwijat
si¢ w kierunku komplementarnosci ustug,
klient bedzie oczekiwal wszechstronnej
oferty pod wzgledem asortymentowym.
Taka tendencja jest duza szansa dla spot-
dzielczego handlu. Cieszy nas powrot

zapowiedzial, ze w najblizszych mie-
sigcach Krajowa Platforma Handlo-
wa Spolem powigkszy jeszcze bardziej
asortyment marki wlasnej Spolem,
m.in. o produkty nabialowe, w oparciu
o produkcje najwigkszych spéldzielni
mleczarskich. Poszerzony zostanie wa-

W sposob szczegblny zostanie przedsta-
wiona uaktualniona oferta sprzedazy to-
war6éw marki wlasnej Spotem.

Jak podkresla prezes KPH, sprze-
daz marki wlasnej w sklepach spote-
mowskich to ,,honorowy obowiazek”
spoldzielni spod historycznego, wie-
kowego znaku SPOLEM! Dynamika
sprzedazy towarow tej marki w skle-
pach ,,Spolem” w roku 2014 wynio-
sla wprawdzie 134 procent, ale to
wcigz dynamika niezadowalajaca.

W roku biezacym powinna wzrosna¢
w dwdéjnasob. Sprzyja¢ temu bedzie
elastyczna polityka asortymentowa,
bo na miejsce stabiej rotujacych to-
waréw, pojawia si¢ bardziej atrak-
cyjne.

Jako przyktady podaje wysokiej jako-
sci kasze, makarony, ryz, oleje, wedliny
bez MOM, przetwory, soki, sosy, kon-
serwy rybne, herbaty, stodycze i wreszcie
artykuty AGD. Oferujemy m.in. najtanszy
filtr do wody, rewelacyjna, unikalna wodg
mineralng SELENKA, czy smaczne, gg-
ste przetwory, np. flaki wolowe, pulpe-
ty, bigos, gulasz, ryby z Ustki, artykuly
czyszczace ,,Spotem blisko domu” itd.

Dodam, ze jako konsumenci mozemy
szczegblnie potwierdzi¢ stowa prezesa
dotyczace m.in. wysokiej jakosci przy
godziwej cenie takich artykutéw jak:
woda SELENKA, flaki w rosole, parowki
$niadaniowe, seler konserwowy, pieczar-
ki marynowane, szproty w pomidorach
i dzem z czarnej porzeczki. DG
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Klub Dziataczy Spotdzielczych

Dokoviczenie na str. 3

poczatkowo w Sali konferencyjnej Mu-
zeum, a potem przy eksponatach pre-
zes Klubu Bogdan Augustyn i kustosz
Muzeum Eugeniusz Zochniak.

O tej ,,ciernistej” drodze zbioréw mu-
zealnych mowit ze swada E.Zochniak,
wspominajac najpierw pierwsze inicja-
tywy Franciszka Stefczyka, tuz po odzy-
skaniu niepodleglosci w 1918 r., a nastgp-
nie poprzez okres gromadzenia zbioréw
do 1924 r., ich ekspozycje w Krakowie
i Warszawie, az do zniszczenia w okresie
Powstania Warszawskiego. Po wojnie byt
dhugi okres odnajdywania i odzyskiwania
eksponatow, trwajacy do uruchomienia
muzeum w Nateczowie w 1968 r. w daw-
nej szkole rolniczej. Potem jednak zbiory
musialy by¢ przeniesione do Warszawy,
czgsciowo do Piaseczna Gdanskiego,
do Miedzeszyna. W koncu znalazly sig
w gmachu na Jasnej 1 i teraz po wyre-
montowaniu 500 mkw. pomieszczen
opuszczonych przez bank, sa w godzi-
wym miejscu.

cze, portrety stawnych prekursorow
spotdzielczosci, mapy, ryciny, dokumen-
ty, zdjecia. Pelne sa gabloty tych cieka-
wych eksponatow. Na razie w ukladzie
poszczegdlnych branz spotdzielczych,
a niedtugo w uktadzie chronologicznym
okresow historycznych, od czasow zabo-
roéw, odzyskania niepodlegtosci i odbudo-
wy panstwa, po dzieje najnowsze — okres
11 wojny $wiatowej i okupacji, odbudowy
kraju i rzadow PRL, po przetom ustrojo-
wy w 1989 r. i lata wspotczesne.

Obecnie Muzeum jest dwuosobowa
komorka Krajowej Rady Spoéldzielczej,
bezposrednio podlegta Spoldzielczemu
Instytutowi Badawczemu. Obok ku-
stosza pracuje tutaj na co dzien Danuta
Twardowska, pieczotowicie porzadkujac,
uzupehiajac i opisujac zbiory i uktadajac
ekspozycje. Obecny na spotkaniu dyrek-

Gabinet Franciszka Stefczyka.

nalezy zrekonstruowany gabinet prekur-
sora bankow spotdzielczych i SKOK-6w
Franciszka Stefczyka. Doktadnie odtwo-
rzono meble i narzgdzia biurowe, a po-
sta¢ Stefczyka w formie ubranej figury
woskowej, czemu mozna si¢ z bliska
przyjrzec.

SALA SPOLEMOWSKA

Dla spotemowcow ciekawa jest row-
niez sala po$wigcona historii Spotem,
gdzie sporo miejsca poswigcono doku-
mentom, zdjgciom, planszom, ksiggom
rachunkowym, podobnym do tych ktore
widziatem niedawno w archiwum ponad
stuletniej PSS w Minsku Mazowieckim.
Sa tu m.in. reprodukcje pierwszych nu-
merdéw czasopisma ,,Spotem” z 1906 r.,
ktorego nazwe wymyslit Stefan Zeromski
i od ktorej to nazwy wzigly potem swe
nazwy Zwiazek i poszczeg6lne spotdziel-
nie ,,Spofem”.

Wizyta w Muzeum

- Al

| %
Zarzqd Zwiqzku Spolem w 1930 r. — Jozef Jasinski, prezydent Stanistaw

Wojciechowski, Marian Rapacki, Stanistaw Dippel.

W NOWEJ SIEDZIBIE

Faktycznie, po wielu perturbacjach
ta nowa siedziba 1$ni blaskiem pigknych
podtég, biela $cian, na ktorych zawisty
dawne historyczne sztandary spotdziel-

tor SIB dr Adam Piechowski zapowie-
dzial, Zze trwaja prace nad nowa wysta-
wa 0 spotdzielczosci polskiej w okresie
wojny 1 okupacji oraz przygotowania do
udzialu w majowej warszawskiej Nocy
Muzedéw. To bedzie znakomita okazja

Liderzy Spolem na audiencji na Zamku Krolewskim. Od lewej: Prezydent Ignacy
Moscicki, Stanistaw Dippel, Jozef Jasinski, Marian Rapacki.

do ukazania zbiorow i historii ruchu
spotdzielczego mieszkancom Warszawy,
w tym mlodziezy.

Jak dodat kustosz Eugeniusz Zoch-
niak, w niedalekiej przysztosci Muzeum
uzyska rejestracj¢ w Ministerstwie Kul-
tury i Dziedzictwa Narodowego i juz te-
raz blisko wspotpracuje z innymi placow-
kami, m.in. z Muzeum Niepodlegtosci.
Powotana zostanie Rada Muzeum oraz
nadany jemu statut. Juz teraz Muzeum li-
czy na pomoc nie tylko KRS, ale wszyst-
kich spotdzielni i w tym ponad stuletnich,
z ktorymi che¢tnie wspotpracuje. Obecnie
wyrdznia si¢ grupa
przyjaciot Muzeum,
w tym Banki Spot-
dzielcze. Ma to
szczegolne znacz-
nie przy tworzeniu
wystaw  statych
w siedzibie Mu-
zeum i ruchomych
wystaw w terenie.

Podczas zwie-
dzania ekspozycji
szczegbdlny  po-
dziw budzi sala
ze  sztandarami,
gdzie zgromadzo-
no m.in. portrety
wybitnych  przy-
wodcow  ruchu
spotdzielczego.
Sa tu popiersia
prekursorow  ze
Stanistawem Sta-
szicem na czele,
a wsrdd portre-
tow wizerunki
spotemowcow:
Stanistawa  Woj-
ciechowskiego
i Mariana Rapa-
ckiego. Ten ostat-
ni znany z wielu
reprodukcji m.in. na naszych tamach i tu-
taj w oryginale w autentycznych kolorach
wzbudza chyba najwigkszy zachwyt. Wy-
daje sig, ze warto aby jego kolorowe ko-
pie rozpowszechni¢ np. w formie plakatu
z okazji nastgpnych rocznic i jubileuszy
spotemowskich, takze w historycznym
gmachu Spotem przy ul. Grazyny 13,
gdzie niedawno odstonigto tablicg ku czci
Rapackiego.

W Muzeum jest wiele ciekawych eks-
ponatéw, ale do bardziej atrakcyjnych

Schemat organizacyjny

Bogaty jest zestaw historycznych
zdje¢, ukazujacych budowg potegi
Spotem w okresie dwudziestolecia
migdzywojennego, w tym centrali go-
spodarczej, zaktadow produkcyjnych,
magazynoéw hurtowych, importu z za-
granicy itd. Jak mowili zwiedzajacy,
warto poszerzy¢ ekspozycje o ekspo-
naty dotyczace dziatalno$ci o$wiato-
wo-wychowawczej ,,Spotem”, takze
w okresie PRL. Przypomnie¢ pracg
osrodkow Praktyczna Pani, zespotow
muzycznych, sportowych, sanatoriow,
szk6t zawodowych itd.

Na szczegblna uwagg zastuguja juz
teraz eksponowane plansze obrazujace
strukturg Zwiazku ,,Spotem” jako centra-
li gospodarczej w okresie migdzywojen-
nym i w czasie okupacji. Dla dziataczy
spoldzielczych, a z ktorymi rozmawialem
podczas zwiedzania, to obraz sily i potegi
zjednoczonego Spotem, ktére odbudowato
si¢ po wojnie, ale dopiero niszczaca spe-
custawa z 1990 roku ,,przetracita krego-
stup” organizacji handlu spotdzielczego.
Niezwykle wym owne sa zdjgcia liderow

Znakomity portret Mariana Rapac-
kiego z okresu okupacji autorstwa
Stanistawa Frydrysiaka.

Zwiazku Spotem na audiencji u prezy-
denta RP Ignacego Moscickiego oraz jego
wizyty na obradach Zjazdu Zwiazku Spo-
fem w 1936 roku, gdzie w towarzystwie
adiutanta przy szabli, ministrow i gene-
ralicji siedzi na osobnym fotelu na czele
zgromadzonych delegatow! To unikalne
zdjgcie zaprezentujemy osobno w jednym
z nastgpnych numerow.

OBRAZ
POTEGI ZWIAZKU

Niezwykle interesujacy eksponat to
plansza ukazujaca strukturg¢ Zwiazku Spo-
tem w latach 30. w formie dobrze funkcjo-
nujacego zegarka. Jest na niej pokazany
centralnie Zarzad podlegly Radzie Nad-
zorczej. Pochodzi ona od zjazdu delega-
tow, a ci poprzez okregi wojewodzkie od
najmniejszych kotek w precyzyjnym try-
biku — spotdzielni zwiazkowych. Jednak
to Zarzad sprawuje na co dzien wiladzg
w organizacji i podlega mu sze$¢ wydzia-
16w. Sa to wydziaty: 1. Ogélny z dziatami
organizacyjno-administracyjnym i finan-
sowo-rachunkowym, 2. Handlowy z dzia-
tami ziemioptodow, artykutéw krajowych
i handlu zagranicznego, 3. Produkcji
z dziatami administracyjnym i handlowym
oraz podlegtymi zaktadami wytworczymi,
4. Lustracyjny, 5. Spoteczno-wychowaw-
czy z dzialami wyszkolenia, prasy i wy-
dawnictw (dziat prasy obejmowal cztery
redakcje — Spotem, Spdlnoty, Sprzedawcy
Spoldzielczego i Miodego Spotdzielcy!),
6. Ubezpieczen.

Podobna strukturg zawiera plansza
z okresu okupacji. Wtedy to w ramach
Generalnego Gubernatorstwa niemiecki,
faszystowski okupant zezwolit oprocz
centrali gospodarczej ,,Spolem” w Kra-
kowie i Warszawie, takze na prowadze-
nie delegatur Zwiazku na terenie siedzib
dystryktow w Krakowie, Warszawie,
Radomiu, Lublinie i Lwowie. Tg wspa-
niala kartg historii ruchu spotemowskiego
i w tym sabotazu gospodarczego opisalem
niegdy$ w artykule pt. ,,Spolemowski ruch
oporu”. Bedziemy do niej wracac, takze
z okazji majowej nocy Muzeow.

Tekst i foto:
DARIUSZ GIERYCZ

Felieton obywatelski

Prekariat

Prekariat to miliony ludzi pracuja-

cych na niepewnych warunkach,
ktorych jest coraz wigcej, a przez
to — jak twierdza socjologowie — rosng
w silg 1 tak jak kiedy$ proletariat ro-
botniczy moga przywota¢ do porzadku
aroganckich, lekcewazacych ich, bez-
czelnych pracodawcow, dla ktorych zysk,
coraz wigkszy zysk jest najwazniejszy.
Prekariusze to ludzie zyjacy w ciaglej
niepewnos$ci. Zatrudnieni na umowach
$mieciowych, ¢wiercetatach, ale pracujacy
w pelnym wymiarze godzin, nie majacy
przystugujacych im z Kodeksu pracy zad-
nych zabezpieczen socjalnych, nie méwiac
juz o nadziei na state umowy pracy. To
wszystko, co zdobyly poprzednie pokole-
nia, ich z wszechwoli pracodawcow nie do-
tyczy... ,,Taka umowa cywilnoprawna —jak
mowi poznanski socjolog Jarostaw Urban-
ski, autor ksigzki ,,Prekariat i nowa walka
klas”, moze by¢ dowolnie skonstruowana,
nie ograniczaja jej zapisy Kodeksu pracy”.

Dobrze wyksztalceni absolwenci wyz-
szych uczelni, zawodowych szkot poma-
turalnych w okresie tzw. transformacji
znalezli si¢ niespodziewanie w zupelnie
nowej sytuacji. Nikt im nie powiedziat,
ze zaslugujq na przyzwoita pracg etato-
wa, ze naleza si¢ im rdzne $wiadczenia
socjalne, tak jak maja to pracujacy w wie-
Iu krajach Unii Europejskiej. Czuja, ze
obecna elita wladzy pogardza nimi i nie
zamierza interweniowa¢ w nieuczciwe
relacje z bezwzglednymi pracodawcami.

Dla niej to masa towarowa na rynku
pracy. Maja wolno$¢, niech sobie radza.
A 7Ze jest bezrobocie, nazywane przez spo-
legliwych ekonomistow strukturalnym,
to przeciez znaja jezyki obce. I w taki
oto sposob ponad dwa miliony mtodych
wyksztatconych Polakéw wyemigrowa-
to bez wigkszych perspektyw na trwate
ulozenie sobie zycia... Ale za to w kraju
podobno zmniejsza si¢ strukturalne bez-
robocie. Ha, ha...

Guy Standing, profesor Uniwersytetu
Cambridge, autor stynnej ksiazki ,,Preka-
riat, nowa niebezpieczna klasa” twierdzi
tak: ,,Prekariat to dziecko globalizacji
i neoliberalizmu. W latach 70. do glosu
doszli ekonomisci gloszacy ewange-

lig konkurencyjnosci. Panstwa, mowili,
musza by¢ konkurencyjne tak samo jak
przedsigbiorstwa”. Gtosili, ze trzeba ciaé
koszty pracy. Obniza¢ pensje i przywile-
je pracownicze, by zyskaé przewage na
globalnym rynku. W praktyce okazato
sig, ze korzysci z tych wrednych decyzji
odniost tylko kapitat — wielkie korporacje
i finansisci.

Powstata z chytrosci nierownos¢ na-
pedza systematycznie liczbg prekariuszy.
Legenda podziemia, stynny socjolog,
prof. Karol Modzelewski przyznal, ze
w wolnej Polsce od poczatku gloryfiko-
wano nier6wno$¢ spoteczna. Wpajano
w mainstremowych mediach, ze biedni
i bezrobotni sa sami sobie winni...

Takie obrzydzanie $wiata pracy jest
niebywale skandaliczne — twierdzi amery-
kanski profesor nauk politycznych, David
Ost, autor analitycznej ksiazki ,,Klgska
Solidarno$ci”. Na poczatku lat 80 — jak
pisze — Lech Walgsa powiedzial, ze ,,nie
zbudujemy wolnej Polski ani dobrobytu,
jesli bedziemy mie¢ silne zwiazki zawo-
dowe. Ta linia jest caly czas realizowana.
Ikona zwiazkéw zawodowych strzelita
zwigzkom w oba kolana naraz”.

JERZY WOJCIEWSKI

Apel

Towarzystwa Spoldzielcow

olejny raz zwracamy si¢ z uprzej-
B ma prosba do Spotdzielcow
i Sympatykow spotdzielczosci
polskiej o przekazanie 1% optacanego
podatku dochodowego od o0sob fizycz-
nych za 2014 r., na statutowa dziatalnos¢
Towarzystwa Spoldzielcow w Warszawie,
ktore od 2006 r. posiada status organizacji
pozytku publicznego.
Aby tego dokona¢, nalezy w czg$ci
1 zeznania podatkowego PIT za 2014 r.
wpisa¢ nasz KRS 0000201225 i podac¢
deklarowana kwotg podatku.
Towarzystwo Spotdzielcow istnieje
juz od ponad 20 lat. W okresie tym po-
dejmowaliSmy wiele dziatan w obronie
spotdzielczoscei i propagowaniu idei spot-
dzielczych.
Najwazniejszym naszym przedsig-
wzigciem w roku ubieglym byt ,,Protest
Towarzystwa Spotdzielcow w obronie

spotdzielczosci 1 spotdzielcow”  skie-
rowany do najwazniejszych instytucji
wladz Panstwa Polskiego. Rowniez
w roku biezacym planujemy podjac sze-
reg dziatan stuzacych spoldzielczosci
i spotdzielcom.

Dziatalno$¢ Towarzystwa Spotdziel-
cOw opieramy gléwnie na pracy spotecz-
nej naszych cztonkow oraz wptywow ze
sktadek cztonkowskich. Wiele podejmo-
wanych przez nas przedsigwzig¢ wymaga
jednak zwigkszonych $rodkow finanso-
wych.

Mamy wigc nadziej¢, ze apel nasz
i prosba spotkaja si¢ z zyczliwym popar-
ciem oraz zrozumieniem, za co z gory
bardzo dzigkujemy.

Przekazujemy réwnocze$nie wyrazy
wdzigcznosci wszystkim osobom, ktore
w ubieglym roku przekazaty 1% podatku
dochodowego dla naszej organizacji.



SPOLEMOWIEC WARSZAWSKI nr 2 (576)

Str. 5

® Inwestycje WSS Wola ® Inwestycje WSS Wola @ Inwestycje WSS Wola @

Dokoticzenie ze str. 1

cerndw z Niemiec, Portugalii, Francji,
W.Brytanii, niszczaca polski handel,
przybrata na sile, to podejmowano
dalej $miate decyzje, tym razem inwe-
stycyjne. Byla to swoista ,,ucieczka do
przodu”.

TRZY RAZY IN-

Sadzg, ze tym co jest charakterystycz-
ne dla wolskiej spétdzielni, to trzy In-.
Czyli: inicjatywy, innowacje i inwesty-
cje! Sposrod pigeiu dzielnicowych spot-

ponizej dyskontow, co wywotato pewna
nerwowo$¢ wsrod konkurentow. Ten uda-
ny eksperyment zaczgly potem wprowa-
dza¢ takze inne spoldzielnie spotemow-
skie w Warszawie i na Mazowszu, o czym
pisali$my na naszych tamach.

Wolska WSS byta pierwsza, ktora
przed dekada zaczgta powaznie in-
westowac, korzystajac z posiadanych
uwlaszczonych zapobiegliwie wczes-
niej gruntow i budynkéw. Umowy
z deweloperami sa przejrzyste i wzor-
cowe, i dlatego w ich realizacji nie ma
wigkszych opo6znien. Prezes ubolewa
tylko, ze zwykle proces inwestycyjny

Gorczewska 80.

dzielni warszawskich, w tym na Mokoto-
wie, Pradze, Zoliborzu i w Srodmiesciu,
jest zwykle pierwsza ktora zaktada np.
ekrany plazmowe z muzyka, klimaty-
zacje, neony, nowoczesne ekspozycje.

y NS

W ﬁ-!.__-;*@._-.i'ﬂ:z.

trwa rok, podczas gdy starania o po-
zwolenie na budowe — dwa lata. To
szczeg6lna biurokratyczna ,.droga
przez megke”. Ale efekty tych inwe-
stycji sa zaiste wielce imponujace!

Antka Rozpylacza 2a.

Whyraziste, duze kolorowe szyldy ze zna-
kami Spotem btyszcza na 33 placowkach
wolskich chyba najbardziej w Warszawie.
Jako pierwsza spoldzielnia wyszla poza
teren swej dzielnicy, szukajac dogodnych
miejsc do handlu na Targéwku, na Ocho-
cie, Saskiej Kgpie, w centrum stolicy.
Potem znalazta nasladowcow w bratnich
WSS. Byta pierwsza, ktora w 2014 r. eks-
perymentalnie uruchomita pierwsze skle-
py z dodatkowym szyldem TANIOCH,
z cenami w wielu asortymentach nawet

Od siedmiu lat regularnie oddawa-
ne sa do uzytku wciaz nowe obiekty.
Powstaja one na wlasnych dziatkach
spotdzielni, w czgéci na miejscu wy-
burzonych parterowych zuzytych pa-
wilonéw handlowych. Spoéjrzmy na
zdjecia, ktore wykonatem podczas
rajdu reporterskiego w pochmurnym
styczniu. Nawet wtedy te cztery bu-
dynki zachwycaja swoja nowoczesna
a funkcjonalnoscia i architektonicz-

Delikatesy Wola u zbiegu ulic Jana Pawla II i Solidarnosci.

z nich bedzie kandydowat do tytulu
Mister Warszawy, mimo ze pozostate
tez zashuguja na wyrdznienie.

CZTERY
OBIEKTY

Pierwsza z inwestycji, oddanych
do uzytku w czerwcu 2008 roku jest
zgrabny, ciekawy architektonicznie
pigciopigtrowy budynek przy ul. Re-
dutowej 39. Jego powierzchnia liczy 2
tys. mkw. wraz z garazami podziem-
nymi. Ma nietypowy klasycystyczny
charakter z owalnymi balkonami. Od-
dano tam do uzytku 15 luksusowych
mieszkan i na parterze lokal uzytkowy
na apteke. Vis a vis znajduje si¢ duzy
sklep spotemowski.

Druga z inwestycji ukonczono rok
pozniej w czerwcu 2009 roku. Byt to
najwickszy, 8-pigtrowy obiekt spol-
dzielni przy ul. Gérczewskiej 80 o po-
wierzchni 9700 mkw. w doskonalym
zielonym otoczeniu Parku Moczydto.
Tutaj oddano do uzytku az 80 miesz-
kan plus podziemne garaze oraz na
parterze trzy lokale uzytkowe, w tym
420-metrowy sklep spotemowski, wy-
pozyczalnig kaset 1 ptyt oraz sklep hy-

Cala

drauliczny. Bratlem udzial w otwarciu
tych Delikatesow, super nowocze$nie
urzadzonych i zaopatrzonych. Sklep
otrzymat wtedy numer 1.

W nastepnych latach zamknigto na-
stgpne dwie inwestycje. W listopadzie
2013 roku uruchomiono atrakcyjny
czteropigtrowy budynek przy ul. Ant-
ka Rozpylacza 2a o powierzchni 1700
mkw. wraz z garazami. Tutaj zasied-
lonych zostalo 14 mieszkan, w tym
apartament na ostatnim pigtrze z prze-
szklona pracownig artystyczna. Mozna
tam urzadzi¢ nawet ogroéd zimowy. Na
parterze jeden lokal uzytkowy zostat
juz sprzedany i bedzie adaptowany
przez nowego wiasciciela. Budynek
ma charakter willowy z duzymi tarasa-
mi na | pigtrze. Zostat zasiedlony m.in.
przez lekarzy, prawnikow, inzynier6w
1 artystow.

Z kolei niedawno, bo przed rokiem,
w styczniu 2014 roku zakonczono
czwartg inwestycj¢ przy ul. Wolskiej
96, znowu w pigknym zielonym oto-
czeniu parkowym dwoch parkow
Szymanskiego 1 gen. Sowinskiego.
Jednoczes$nie blisko glownej arterii na
zachod oraz przystankéw kolejowych
i tramwajowych. Obok sklep spote-
mowski. O$miopigtrowy obiekt liczy 8
tys. mkw. i sprzedano w nim 71 miesz-
kan wraz z garazami oraz duzy lokal
uzytkowy na parterze.

ELASTYCZNA
POLITYKA

Jak mowili mi prezes Janusz Szczg-
kulski i dyrektor ds. administracyjno-
technicznych Tadeusz Seweryniak,
przekazane do uzytku obiekty to dla
dzielnicy Wola powazny ,,zastrzyk
mieszkalny”, w duzym stopniu upigk-
szajacy architektonicznie jej ulice. Dla
spotdzielni to istotne zrédto dochodow
i czynnik rozwojowy, majacy znacze-
nie przy okreslonych trudnosciach
w handlu. Mimo nich jednoosobowy
Zarzad w harmonijnej wspOtpracy
z Rada Nadzorcza i jej Komisja Rewi-
zyjna dba o elastyczne kierowanie pla-
cowkami. W miejsce nierentownych
uruchamiane sa nowe i wcigz dba sie
o coraz lepsze wyniki sprzedazy, pod-
noszac m.in. kultur¢ obstugi i stosujac
rézne zabiegi marketingowe. Niezle
wyniki ma popularny bazar na Kole,
zwany oficjalnie Ogdlnopolska Giet-
da Antykoéw i Staroci, ale az sze$¢ lat
trwaly starania o uregulowanie jego
stanu prawnego. W sumie od szeregu
lat spotdzielnia odnotowuje stale do-
datni wynik finansowy.

O powyzszych sprawach mowio-
no z troska, ale i z optymizmem na
corocznym Zebraniu Przedstawicie-
li WSS w maju ubr. Jak zwykle od
szeregu lat uczestniczylem w nim.
Moge tam spotka¢ zaangazowanych
od lat dziataczy spoéldzielni, m.in.
skromng i aktywna przewodniczaca
Rady Nadzorczej Henrykg Stykow-
ska, ktora objeta funkcj¢ przed kilku
laty po zmartym Jozefie Wojciechow-
skim, jej zastgpczyni¢ Mari¢ Kuchar-
ska, wieloletnig radna dzielnicy, czy
z mtodego pokolenia sekretarz Rady
Agnieszke Niewiarowska. Przejeta
ona sprawy samorzadowe po zmar-

Wolska 96.

Redutowa 39.

lej niezapomnianej Jadzi Goraj, kto-
ra pisywala takze dla Spolemowca.
Wsrod cztonkow Rady z przyjem-
noscia spotykam mojego dawnego
kolege z dziatalno$ci spotecznej i SD
Janusza Osinskiego oraz wsrod dele-
gatow mojego poprzednika redaktora
Stawomira Suchanskiego. Milo tez
spotka¢ gosci wolskich delegatow
— Ryszarda Jaskowskiego, wicepre-
zesa Krajowego Zwiazku 1 prezesa
KPH oraz kierowniczki przodujacych
sklepow. Z uwaga odnotowuje glosy
m.in. szefowej Komisji Rewizyjnej
Danieli Pazgier, Zofii Pigtowskiej czy
Anny Powaly.

WSROD LUDZI

Bytem s$wiadkiem z jaka estyma
delegaci dzigkowali swemu prezeso-
wi Szczekulskiemu, goraca owacja na
stojaco za 20 lat trudu i ofiarnosci, za
przeprowadzenie spétdzielni i 400-
osobowej zalogi przez okres kryzysu,
uchronienie jej przed upadkiem i skie-
rowaniem na wilasciwe drogi rozwo-
ju. Dzigki nowatorskim inicjatywom,
konsekwentnej strategii 1 inwestycjom

spotdzielnia ma trwate miejsce na
rynku warszawskim i wsréd czotow-
ki spotdzielni Spotem. Jest czolowym
udzialowcem Mazowieckiej Agencji
Handlowej Spotem, aktywnie wspol-
dziata z Krajowa Platforma Handlo-
wa Spolem, promuje marke wlasnag
Spotem. Potwierdzeniem jej pozycji
sq liczne trofea w gabinecie prezesa,
w tym statuetka Menedzera Spol-
dzielcy. Nade wszystko jednak liczy
si¢ zaufanie i uznanie ludzi, zaréw-
no w $rodowisku spotemowskim jak
i poza nim.

Prezesowi Januszowi Szczekulskie-
mu i naszej spotdzielni nalezy zyczy¢ na
dalsze lata nie tylko krzepkiej kondycji i
zdrowia, ale konsekwentnej wytrwalosci
w realizacji dalszych ambitnych plandw,
trzymaniu kursu: ,,Cala naprzod!”. Bo
tak to zapewne rozumie mito$nik morza
i mazurskiej przyrody, absolwent inzy-
nierskich studiow budowy okrgtow i ma-
rynarz... a wszyscy niech podziwiaja jego
okrety-budynki WSS Wola.

Tekst i foto:
DARIUSZ GIERYCZ

Tanioch przy ulicy Wolskiej.
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Poradnik Sprzedawcy

Uwaga na klienta

achowania Polakéw dotyczace

z promocji maja wielki wplyw

na poziom sprzedazy. Jedynie 8

proc. badanych deklaruje, ze podczas

zakupow wybiera ten sam produkt,

niezaleznie od dzialan promocyjnych

— wynika z Monitora Promocji 2014
ARC Rynek i Opinia.

Promocja w sklepie. Obnizka ceny lub
ustugi to forma promocji, z ktorej konsu-
menci korzystaja najczgsciej (83 proc.,
dwa lata temu bylo to 77 proc.). Coraz
popularniejsze sa tez promocje wplywaja-
ce na konsumpcje, takie jak wigksza ilo§¢
produktu za t¢ sama ceng. W najnowszej
edycji badania wskazato je 74 proc. re-
spondentow, podczas gdy dwa lata wezes-
niej zrobito tak jedynie 60 proc. Maleje za
to popularnos¢ degustacji, testowania pro-
duktow i ushug (37 proc. — spadek az o 13
punktoéw proc.). Niemal co piaty badany
(17 proc.) przyznaje, ze ma negatywne
doswiadczenia zwigzane z promocjami
— wérdd najezesciej wymienianych sa: za-
wyZzanie ceny towaru w promocji, ofero-
wanie wadliwych lub przeterminowanych
produktéw oraz niewywigzywanie sig or-
ganizatoréw promocji z zobowiazan.

Nosniki
elektroniczne

W 2013 roku liczba no$nikéw DS
(Digital signage, czyli elektronicznych
nosnikow prezentujacych informacje
i reklamy w sklepie lub centrum han-
dlowym) w Polsce byla szacowana na
ponad 60 000. Jeszcze w roku 2010
bylo ich niecale 20 000. Liczba ta sy-
stematycznie rosnie i w roku 2015 ten
wzrost na pewno si¢ utrzyma. DS sta-
ja si¢ coraz bardziej interaktywne
— $ledza ruch uzytkownika, reaguja na
jego gesty, potrafia prezentowaé rézna
tres¢ w zaleznoSci od tego co si¢ dzieje
w okolicy nos$nika — prognozuje Anna
Przybylska, managing director, Paper-
hat Poland.

Mozna przypuszczaé, ze niedtugo ko-
munikacj¢ przez smartfona beda prowa-
dzity z klientami nie tylko cate sklepy,
ale tez konkretne materialy POS umiesz-
czone na przyktad w hali hipermarketu
zachgcajace do odwiedzenia konkret-
nego stoiska. Obecnie materiatow POS
w jednym hipermarkecie znajduje sig juz
okoto kilkunastu tysigcy. Dlatego mate-
riaty POS juz wykorzystuja wszystkie
zmysty — odtwarzaja muzyke, generuja
przyjemny zapach i1 daja mozliwos¢ do-
ktadnego zapoznania si¢ z produktem.
Firmy, decydujac si¢ na druk réznego
rodzaju materiatldw marketingowych
lub POS coraz czgSciej troszcza sig
o to, aby takie materiaty byty wykonane
w zgodzie z natura. Rosnie popularnosé
kartonowych ptyt o strukturze plastra
miodu, z ktérych mozna tworzy¢ deko-
racje, meble czy stoiska targowe, ktore
sa lekkie, wytrzymate i stosunkowo ta-
nie w realizacji. Bedzie wzrasta¢ popu-
larno$¢ drewna jako materiatu, z ktorego
wykonane sa POSy.

Uwagi klienta nie mozna rozpro-
szy¢, dlatego materiaty wykorzystywane
w retail sa 1 bgda przede wszystkim pro-
ste i funkcjonalne. Bedziemy wigc obser-
wowac coraz powszechniej stosowane
rozwigzania modulowe, ktore pozwola
tworzy¢ roézne konstrukcje w zalezno-
Sci od potrzeb. Moduly maja wiele zalet
—mozna je wykorzystywa¢ w wielu kam-
paniach, tatwo mozna je przebrandowac
i wreszcie — sa tatwiejsze w sktadowaniu
i transporcie.

Do uzytku wejda multimedialne pla-
katy, ktore sa niewiele drozsze od trady-
cyjnej instalacji, a pozwalaja prezento-
waé znacznie wigcej tresci, sa trwalszy,
tansze dla reklamodawcy, ktory nie musi
produkowac¢ plakatu i odporne na wpltyw
$wiatla stonecznego czy warunkow atmo-
sferycznych.

Wszystkie te trendy maja wazna ce-
che wspdlna — musi by¢ szybciej, taniej,

skuteczniej. Komunikaty trafiajace do
nas beda coraz lepiej dobrane, beda co-
raz wyrazniej eksponowa¢ produkt lub
ustuge i wreszcie — bgda coraz bardziej
interaktywne.

Zachowa¢ czujnosé

Najbardziej odczuwalnym skut-
kiem sprzedazy alkoholu osobie nie-
letniej jest utrata przez sklep zezwo-
len na sprzedaz wszystkich alkoholi
na okres 3 lat od momentu, kiedy taka
decyzja zostanie wydana. Dla niekto-
rych sklepow, szczegélnie mniejszych,
jest to wyjatkowo grozna sytuacja,
ktéra moze doprowadzi¢ do zamknie-
cia calego sklepu, jak to mialo miejsce
np. w Bielsku-Bialej — méwi na la-
mach portalu mojetesco.pl Beata Ka-
szewska, kierownik ds. administracji
w dziale prawnym. Jak wyjasnia Beata
Kaszewska, konkretnej kasjerce, ktora
sprzedata alkohol osobie nieletniej lub
nietrzezwej, grozi kara utraty wolnosci
do lat dwoch na podstawie przepisow
Prawa Karnego.

Najwazniejsze, to zachowaé czujnosé
i zweryfikowaé wiek osoby kupujacej,
ktora z pozoru wyglada na niepetnolet-
niag. W jaki sposob? Poprzez poprosze-
nie o okazanie i sprawdzenie dokumentu
stwierdzajacego wiek kupujacego np.
dowodu osobistego, paszportu lub prawa
jazdy. Uwaga, nie wystarczy pobieznie
spojrze¢ na dokument. Dzisiejsze dowo-
dy osobiste nieletnich wygladaja iden-
tycznie jak dokumenty 0sob petnoletnich.
Dlatego trzeba sprawdzi¢ datg urodzenia.
Zdajeg sobie sprawg, ze okreslenie tego
w kilka sekund moze by¢ trudnym zada-
niem, dlatego warto jest sobie wyznaczy¢
datg graniczna, np. jezeli mamy koniec
roku 2014, to osoba petnoletnia musiata-
by si¢ urodzi¢ doktadnie tego dnia, ktory
mamy dzisiaj, w roku 1996 lub wczesniej
— wyjasnia Beata Kaszewska.

Opr.red.

Poradnik Konsumenta

aport firmy Stora Enso poka-
Riuje, ze przedstawiciele pokole-
ia milenium cenia Srodowisko
naturalne i sa sklonni wigcej zaplaci¢
za produkty sprzedawane w opakowa-
niach ekologicznych. Wplyw zasad eko-
rozwoju na handel detaliczny bedzie
rosna¢ wraz ze wzrostem znaczenia ge-
neracji milenium wsréd konsumentéw.
59 proc. przedstawicieli pokolenia mi-
lenium, czyli 0s6b urodzonych w latach
1980-2000, uwaza ekologiczne opako-
wanie za istotne w catym tancuchu war-
tosci i oczekuje proekologicznych dziatan
i produktow. — Dla detalistow 1 wlascicie-
li marek to wyzwanie, a zarazem szansa
zwigkszenia sprzedazy — mowi dla porta-
lu dlahandlu.pl Tomasz Zebrowski, wice-
prezes Corrugated Central Europe.
4 na 5 tych mlodych konsumentow
uznaje opakowanie za istotne podczas

gionalni gracze — mowi serwisowi portal-
spozywczy.pl, Katarzyna Borucka, dyrek-
tor ds. korporacyjnych Grupy Zywiec.
Jak dodaje Katarzyna Borucka, rowniez
Grupa Zywiec w ubiegtym roku wprowa-
dzila kilka innowacji dla tych wtasnie
konsumentéw np. warianty Zywca czy
warzonego w Cieszynie Dubbla Cieszyn-
skiego. — W tym duchu idzie tez zmiana,
ktora niedawno oglosilismy, a mianowi-
cie danie niezalezno$ci w ramach Grupy
Kapitalowej Zywiec Browarowi Zamko-
wemu Cieszyn, ktory bedzie produkowat
piwa wiasnie dla takich konsumentow
—moéwi dyrektor w Grupie Zywiec.
Zdaniem Katarzyny Boruckiej, rynek
piwa w Polsce jest tez juz rynkiem bardzo
dojrzatym i nasyconym, a takze bardzo
konkurencyjnym. — W ostatnich latach
bardzo duzo si¢ na nim zadziato, migdzy
innymi za sprawa mniejszych browarow.
Nigdy wczesniej konsument nie miat do
wyboru tak szerokiej oferty. Ostatecznie
o lojalno$ci konsumenta decyduje jednak

Eko-opakowania

podejmowania decyzji zakupowych, a 85
proc. uwaza material opakowaniowy za
element wizerunku marki. Tego samego
zdania jest tylko 71 proc. 0séb z innych
pokolen.

Opakowania ekologiczne moga otwo-
rzy¢ przed sprzedawcami detalicznymi
1 wiascicielami marek mozliwo$ci zwigk-
szenia sprzedaZy i podniesienia marzy,
jesli ich potencjat zostanie w pelni wyko-
rzystany. Wzrost sprzedazy netto na po-
ziomie 2-4% i marza EBIT wyzsza o 1,0-
2,5 punktu procentowego w okreslonych
obszarach powinny zachgci¢ przedsig-
biorstwa z tego sektora do rozwazenia
potencjatu opakowan opartych na surow-
cach odnawialnych.

Piwne tendencje

Rynek matych browarow regionalnych
od kilku lat odnotowuje dynamiczny
wzrost — jest to odpowiedz na nowy trend
konsumencki. Cho¢ wigkszo$¢ piwoszy
wciaz kieruje si¢ w zakupach gltownie
cena, to rosnie liczba konsumentow, kto-
rzy poszukuja nowych smakoéw. Na ten
trend odpowiadaja nie tylko mniejsi, re-

sita marki i jako$¢ produktu. Te czynni-
ki beda takze decydowac¢ o ewentualnym
powrocie konsumenta do produktu, ktore-
go raz sprobowal — mowi.

Jak dodaje, jesli chodzi o konsump-
cj¢ piwa, duze znaczenie ma tez okazja.
— Gdy spotykamy si¢ w duzym gro-
nie znajomych przy grillu, wybieramy
przewaznie piwa sesyjne, pijalne i sa to
w wigkszosci lagery (ten trend utrzyma
sig¢ zarowno w Polsce, Europie i na $wie-
cie). Piwne specjalnosci to piwa degusta-
cyjne — zaznacza Katarzyna Borucka.

Dla konsumenta liczy si¢ przede
wszystkim jako$¢, smak i marka, kto-
ra budzi zaufanie. — Piwa regionalne ze
wzgledu na swoj lokalny kontekst ciesza
sig¢ zwykle duza lojalno$cia konsumentéw
w swoich regionach. Jednak w przypad-
ku konsumentéw poszukujacych nowych
smakow, ta regionalno$¢ moze miec
mniejsze znaczenie — jesli na drugim kon-
cu Polski znajdzie jakie$ piwo regionalne,
ktore mu smakuje, na pewno to smakiem
wilasnie bedzie si¢ kierowat — podsumo-
wuje dyrektor ds. korporacyjnych Grupy
Zywiec. Opr.red.

Spoétdzielnie Uczniowskie

kwentnie od lat propaguje spol-

dzielczo$¢é uczniowska, wierzac ze
jej rozwoj moze przyczynic si¢ do roz-
kwitu spéldzielni, ich ciaglo$ci pokole-
niowej, stalego odmladzania szeregéw
czlonkowskich, aby zapobiec grozbie
wymierania spéldzielni i spoldzielczo-
Sci. W tym roku ruch spéldzielni ucz-
niowskich obchodzi swoje 115-lecie,
wspominajac swoich dawnych patro-
noéw, jakimi byli m.in. pisarze Maria
Dabrowska, Janusz Korczak, Gustaw
Morcinek oraz Zwigzek Nauczyciel-
stwa Polskiego i Zwiazek Spoldzielni
Spozywcow RP ,,Spolem”, ktéry wyda-
wal niegdy$ ,,Mlodego Spéldzielce”.

Jak poinformowala bratnia redak-
cja Teczy Polskiej w swym numerze
styczniowym, nakladem KRS ukazal
si¢ podrecznik o zakladaniu spéldziel-
ni uczniowskich, autorstwa Ewy Derc
i Jerzego Jankowskiego. Zamoéwienia
na podrecznik przyjmuje redakcja
pod adresem e-mail: tecza.polska@krs.
com.pl. Cena — 25 z} brutto. Jak pisze
redakcja calo$¢ jest podzielona na dwie
czeSci. Pierwsza sklada sig¢ z pigciu roz-
dzialéw i stanowi cze$¢ teoretyczna.
Druga, to dwa rozdzialy, w ktorych
zawarte sa wszystkie konieczne akty
prawne oraz wzory dokumentow nie-
zbednych do zaloZenia spéldzielni oraz
jej prowadzenia.

Pierwszy rozdziat zawiera krotki rys
historyczny spotdzielczosci uczniowskiej
w Polsce. Przyblizenie jej dziejow pozwa-
la lepiej zrozumie¢ istotg, rolg i znaczenie
w zyciu, nie tylko szkoty i spotecznosci
szkolnej, ale takze catego spoleczenstwa.
Dzigki temu Czytelnik moze tatwiej sfor-
mutowa¢ kontrargumenty wobec wszyst-
kich przeciwnikow takiej wtasnie formy
organizacyjnej na polu polskiej o$wiaty.
Lektura tego rozdziatu pozwala tez zro-
zumie¢ aktualna sytuacje spotdzielczosei
uczniowskiej, uwarunkowania jej obec-
nej kondycji oraz pozna¢ dziatania pro-
wadzone w jej obronie, przez srodowiska
spotdzielcze i wlasciwe instytucje.

Autorzy przedstawili podstawe praw-
na funkcjonowania spotdzielni uczniow-
skich, osadzajac ja na fundamentalnych
przepisach. Wszystko to zostato oparte na
migdzynarodowych zasadach spoétdziel-
czych, po czym przeanalizowane zostaty
pozostate Zrodla prawa dotyczacego spot-
dzielczosci, w tym spotdzielczosci ucz-
niowskiej w Polsce.

Szczegodlnie cenne wydaja si¢ tresci
zawarte w rozdziale mowiacym o spot-
dzielni uczniowskiej, jako organizacji
wewnatrzszkolnej. Czytelnik zaintere-

Spolemowiec Warszawski konse-

sowany ta problematyka, moze doktad-
nie przeanalizowa¢ miejsce spotdzielni
w strukturze szkoty. Opisane sa warunki,
jakie musi spetnia¢ od strony formalnej,
aby moéc funkcjonowac. Precyzyjnie mu-
sza by¢ okreslone zasady funkcjonowania
i relacje pomigdzy wszystkimi organami
szkoty, jak dyrekcja i rada pedagogiczna.
Punktem wyjscia sa zawsze odpowiednie
zapisy w statucie szkoty, czyli podstawo-

Razem

wym dokumentem okreslajacym struk-
turg kazdej placowki. On takze okresla
obowiazki szkoly i jej organow wobec
spotdzielni.

Szczegblnie wazny i jednoczesnie in-
teresujacy wydaje si¢ Rozdziat 4. ,Jak
zalozy¢ spotdzielni¢ uczniowska? Krok
po kroku”. Jest to zbior réznorakich in-
strukcji 1 wskazoéwek dla poczatkujacych
spoldzielcow i ich opiekundw. Rozdziat
ten przedstawia praktyczne sposoby pla-
nowania profilu dzialalno$ci spétdzielni,
wprowadzania zmian w do tresci statutu
szkoly, wyboru nauczyciela — opiekuna,
czy wreszcie podjecia dziatan marketin-
gowych i promocyjnych. Struktura, cele
dziatania, formy kontroli i nadzoru, me-
tody funkcjonowania i realizacji zatozo-
nych celéw szczegdétowych ma okresla¢
statut spotdzielni. W tym zakresie Auto-
rzy rowniez podali schemat rozwiazania,
prezentujac swoisty ,,szkielet” takiego
statutu. Wszystkie te dziatania musza
by¢ zgodne z obowiazujacym prawem
oswiatowym oraz spotdzielczym. Jedno-
cze$nie wskazano, ze instytucjami ktore
petnia role nadzorcze wobec spotdzielni
uczniowskich, podajac ich dane teleadre-
sowe.

Rozdzial 5. wskazuje podstawowe
zrodla prawa Unii Europejskiej, ktore
okresla stosunek tej organizacji do spot-
dzielczosci i problemu edukacji, aktywi-
zacji 1 dzialalno$ci ekonomicznej mto-
dziezy szkolnej. Unia Europejska i jej
organy wewngtrzne, jak Komisja Euro-
pejska, Parlament Europejski i Rada Unii
Europejskiej, wyraza pelne poparcie dla
ruchu spoldzielczego i jego rozwoju oraz
rownego traktowania, na jej obszarze.
Lektura tego rozdzialu pokazuje istotne
rozbiezno$ci pomigdzy prawodawstwem
Unii Europejskiej i jej stosunkiem do
spotdzielczosci, jako jednego z sektorow
gospodarek narodowych panstw, a jej
sytuacja w Polsce. Cele UE wobec spot-
dzielczosci okre$la m.in. jedno z Roz-
porzadzen Rady WE, ktorego fragment
cytuja Autorzy. Jest w nim mowa, ze

Wspdlnota musi zapewni¢ spotdzielniom
wlasciwe instrumenty prawne, wspiera-
jace rozwdj ich transgranicznej dziatal-
nosci. Spotdzielnie powinny takze miec
zapewnione takie same, jak inne formy
organizacyjne przedsigbiorstw, warunki
konkurencji. Wszystkie panstwa powinny
stworzy¢ przyjazne $rodowisko dziatania
spotdzielni i ich wspdtistnienia z innymi
formami przedsigbiorczo$ci. Odnosi si¢

z mlodymi naprzod

to rowniez do spotdzielczosci uczniow-
skiej, ktora jest wspierana i wpisuje sig
w plan rozwoju przedsigbiorczosci opra-
cowany przez UE.

Ostatnie dwa rozdziaty, to zbiér wzo-
réw dokumentow niezbgdnych w procesie
tworzenia spotdzielni. Sq to m.in. zmody-
fikowany wzor statutu spotdzielni, proto-
kot zebrania zalozycielskiego, uchwaty
o zalozeniu spotdzielni, wyborze zarzadu,
rady nadzorczej i wyborze nazwy spot-
dzielni. Dzigki temu kazdy poczatkujacy

spoldzielca lub jego opiekun, maja uta-
twione dziatania w sferze formalnej. Jest
to istotna pomoc, ktora pozwala uniknac
bledow w tworzeniu tych dokumentow.
Pomocne réwniez sa dokumenty zawarte
w Rozdziale 7. Sa to najwazniejsze akty
prawne, jak m.in. Ustawa prawo spot-
dzielcze z 1982 r. (tekst jednolity) oraz
Rozporzadzenie Ministra Edukacji Na-
rodowej dotyczace ramowych statutow

szkot 1 placowek oswiatowych i wycho-
wawczych réznych poziomow.

Jak podkresla redakcji Tegczy Polskiej
— publikacja Jerzego Jankowskiego i Ewy
Derc stanowi niezwykle cenne vademe-
cum czlonkow spétdzielni uczniowskich.
Jest ona realizacja deklaracji ztozonych
na II Kongresie Spoétdzielczosci Ucz-
niowskiej w maju 2014 r. Stanowi pomoc
w pracach nad organizowaniem spotdziel-
ni w szkotach, ale takze jest zacheta do
podejmowania takiej dziatalnosci. Kazdy

zainteresowany znajdzie w tej publikacji
najwazniejsze wskazowki i porady praw-
ne oraz praktyczne. Niniejsze opracowa-
nie zawiera wazne tresci edukacyjne i po-
znawcze dla kazdego, kto chciatby poznaé
istotg i znacznie spotdzielni uczniowskich
w ksztaltowaniu postaw przedsigbior-
czych oraz umiejgtnosci wspoldziatania
1 pracy zespotowe;j. Opr. Red.
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Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu

»Cala reszta to szcz¢scie”

ndacja to most pomiedzy
Fymi ktorzy potrzebujq po-
mocy i tymi ktorych serca sq
zn?arte na dawanie nadziei” te stowa
prezesa Fundacji TVN ,nie jeste$ sam”
Bozny Walter oddaja sedno dziatan or-
ganizacji pozarzadowych i podmiotéw
gospodarczych, wlaczajacych si¢ w druga
edycje ogdlnopolskiego projektu ,,Cata
reszta to szczeScie” . Akcja z ,reszta” w
tytule zostala zainicjowana w roku 2010
przez Mennicg Polska z biurem UNICEF
POLSKA a od roku 2014 jest realizowa-
na z Fundacja Bozeny Walter.
II edycja kampanii z Fundacja
TVN rozpoczegta si¢ 23 stycznia i potrwa
do 31 marca br. Przystapito do niej
16. przedsigbiorstw wsrdd ktorych sa:
APART, TESCO, ORLEN, KOM-
FORT , NATURA DROGERIE , H&M
, VENEZIA, FedEX Express, MON-
NARI, BARTEK, ABRA sklepy me-
blowe, UNISONO, COSTA COFFEE,
COFFEE HAVEN oraz ,,SPOLEM”
WSS Srodmiescie, w ktorej we wszyst-
kich placowkach reszty wydawane jest
w Szczegsliwych dukatach .

W roku biezacym do 2500 punk-
tow partnerow akcji  trafifo na dzien
rozpoczgcia 750 tys. dukatow. Dochdd z
tej akcji zostanie przekazany na dofinan-
sowanie leczenia oraz rehabilitacj¢ dzie-
ci cierpiacych na porazenie moézgowe.
Dukaty roku 2015 to krazki ze stali
niklowanej o s$rednicy 27 milimetrow
zabezpieczone kapsula mennicza,
ktéra zwigksza warto§¢ monetarna,
numizmatyczna (kolekcjonerska ) i
charytatywna. Kazdy dukat o nominale
5 zt ma taki sam awers z logo Fundacji
TVN ,,nie jeste$ sam” .

Autorami rewersow sa gwiazdy stacji
TVN. Sa nimi aktorzy Malgorzata So-
cha odtwarzajaca rolg Violetty w serialu
telewizyjnym  ,,Brzydula” oraz Kuba
Wesolowski — role w produkcjach: ,,Na
Wspblnej” ,,39 i pot” ,,Czas honoru”;
prezenterka telewizyjna , dziennikarka
, podrozniczka , relacjonujaca zycie z
najbardziej odleglych stron $wiata Mar-
tyna  Wojciechowska;  Malgorzata
Rozenek, prowadzaca programy Perfek-
cyjna Pani Domu , Bitwa o Dom, autorka
trzech pozycji ksiazkowych , a od wiosny

tego roku ,,uzdrawiajaca” hotele w pro-
gramie ,,Piekielny hotel” oraz Agniesz-
ka Szulim, dziennikarka , prowadzaca
na anteniec TVN show-biznesowy ,,Na
jezykach”.

Do wiaczenia sig¢ w tg akcjg zachgcaja
spoty reklamowe w stacji TVN oraz inne
materialy informacyjne w placowkach i
poza nimi.

Jot.
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CO PISZA INNI?

los Wielkopolski z 16 stycznia

br. zamie$cil alarmujacy arty-

kul Joanny Labudy pt. ,,Bary
mleczne w Poznaniu zostang zamknie-
te? Problem w... skwarkach”. Autor-
ka pisze na wstepie: Jaka przyszlosé
czeka bary mleczne? W Poznaniu
Urzad Kontroli Skarbowej sprawdzil
“Spolem”. Firma ma zwréci¢ prawie
2 mln zl. Problem tkwi m.in. w skwar-
kach. Jesli byly dodane do jarskich
dan, dotacja si¢ nie nalezala...

Bary mleczne w Poznaniu bgda zwra-
ca¢ rzadowe dotacje. To dzigki pomocy
panstwa positki w nich sprzedawane
miaty by¢ tansze. Teraz poznanska Izba
Skarbowa domaga sig¢ od ,,Spolem” Ga-
stronomicznej Spotdzielni Spozywcow
blisko 2 milionéw zlotych. Jesli czarny
scenariusz si¢ sprawdzi, firmie grozi za-
mknigcie. Emerytom, studentom i oso-
bom mniej zamoznym odebrane zostana
miejsca, gdzie za niecale 3 ztote mozna
zjesé ciepta zupg.

przypraw, jak: ziota prowansalskie,
papryka, majeranek, pieprz mielony
czy cynamon. Zeby dotacjg otrzymac,
kucharze moga przyprawia¢ potrawy
jedynie sola. Jezeli przyprawy lub mig-
so znalazly si¢ w dotowanej potrawie,
firma musi pieniadze zwrdci¢. Na liscie
znalazty si¢ m.in.: mleko, $mietana,
masto, twardg, pieczywo, maka, kasza,
ryz. Na liScie surowcow nie ma wody.

Jednak jak wyjasnia Malgorzata
Spychata-Szuszczynska z Izby Skarbo-
wej w Poznaniu, uzycie jej nie spowo-
duje odebrania dotacji. — Zuzycie wody
do przygotowania positkow wylacznie
z surowcOw zawartych w wykazie, przy
spelnieniu pozostatych warunkow wy-
nikajacych z rozporzadzenia, umozli-
wia przedsigbiorcy prowadzacemu bar
mleczny ubieganie si¢ o dotacjg — wy-
jasnia. Z danych Izby Skarbowej wy-
nika, ze kwota udzielanej w Poznaniu
dotacji z roku na rok maleje. W 2010
r. na ten cel przeznaczono ponad 2 mln
zt. W listopadzie 2014 r. bylo to okoto
505 tys. zt.

Podobnie pisata Katarzyna Dobron
na portalu strefabiznesu.gloswielkopol-

Koniec
barow mlecznych?

Problemy wtascicieli firm gastrono-
micznych zaczgly si¢ w 2013 roku. Jak
moéwia, wtedy zmienita si¢ interpretacja
przepiséw dotyczacych dotowania po-
sitkow.

Zobacz komentarz: Minister wie le-
piej, co doda¢ do zupy

Zdaniem Iwony Goronskiej, prezes
»Spotem”, Urzad Kontroli Skarbowej
z dnia na dzien zaczal kwestionowac
sposob, w jaki firmy wykorzystuja do-
tacje. Bary mleczne w calym kraju ma-
sowo musiaty zwraca¢ pieniadze przy-
znane im w ostatnich latach.

— Dokumenty byly dostarczane do
urzgdow skarbowych. Co miesiac nas
sprawdzano i przyznawano dotacje.
W maju 2013 roku przyszta kontrola
i wywrdcila caty system do gory noga-
mi — thumaczy Iwona Goronska.

Jak wyjasnia komisarz skarbowy
Barbara Pytel, poznanski UKS prowa-
dzit kontrolg w barach mlecznych na
terenie calej Wielkopolski. Sprawdzano
zgodno$¢ z prawem gospodarowania
$rodkami publicznymi.

W przypadku firmy z Poznania urzed-
nicy skontrolowali dwa lata — 2010 oraz
2011. Zdaniem UKS, ,,Spotem” wyko-
rzystat dotacje niezgodnie z przepisami
i musi zwréci¢ okoto dwoch milionow
ztotych. Wtasciciele podobnych firm
w catym kraju przez lata rozliczali sig
w ten sam sposob, teraz — jak mowia
— sa bezsilni. Ich zdaniem przepisy, do
ktorych odwotuja sig urzgdnicy (a ktore
wczesniej zaakceptowali) sg niejasne.

Diabet tkwi w szczegétach. Z 19
spotdzielni, ktore dzialaja na terenie
Polski, juz tylko cztery nadal pobieraja
dotacje.

— Boja sig, ze za chwilg przyjdzie
kontrola i bedzie kazata wszystkie pie-
nigdze zwraca¢ — dodaje prezes ,,Spo-
tem”. — Doszto do takich absurdow,
ze dotacje przyznane na pierogi ruskie
trzeba zwroci¢, je§li zamiast mastem,
byty polane tluszczem ze skwarka-
mi, lub jesli do zurku dodano kietbasg
— mowi Iwona Goroniska. O to, jakie
doktadnie nieprawidtowosci wykryli
urzednicy, zapytaliSmy UKS.

— W wyniku kontroli stwierdzono, ze
bary mleczne wystgpowaty o dotacj¢ do
wybranych surowcow (nie do positkow)
oraz, ze wykorzystywaty surowce doto-
wane do potraw migsnych — informuje
Barbara Pytel, komisarz skarbowy. —
Jesli pierogi bytyby podawane osobno,
a skwarki osobno, danie uzyskatoby do-
tacje — wyjasnia prezes ,,Spotem”. Jak
mowi Barbara Pytel, kontrole wykry-
ty tez nieprawidlowosci w naliczaniu
przez bary mleczne marzy. — W zadnym
przypadku nie stwierdzono zachowania
wymogu 30% marzy — ttumaczy. W Po-
znaniu bary, w ktorych stotuje sig bied-
niejsza czg$¢ spoteczenstwa, prowadzi
tez Caritas. Tam podobnego problemu
nie ma. — Prowadzimy dzialalno$¢ go-
spodarcza i nie pobieramy dotacji od
panstwa — wyjasnia Andrzej Kuklinski.

Gastronomiczna Spoéidzielnia Spo-
zywcow ,,Spotem” czeka na decyzjg.
Na razie sprawa zostatla zawieszona
w poznanskiej Izbie Skarbowej. Co je-
$li firma bedzie musiata zwrdci¢ blisko
2 miliony ztotych. — Prawdopodobnie
przestaniemy istnie¢ — tlumaczy Iwona
Goronska.

Lista produktow Positki, ktore sa
dotowane, musza by¢ sporzadzone wy-
lacznie z produktéw znajdujacych sig
na liscie zalaczonej do rozporzadzenia
ministra finanséw. Nie ma na niej takich

ski.pl 8 stycznia 2015 r. w artykule pt.
,»To koniec epoki barow mlecznych?”.
Oto cytaty:

,,Talerz cieptej zupy pomidorowej po
2,78 zt, jajecznica z dwoch jaj — 3, 37 zi,
ziemniaki z mastem i pietruszka — 2,69.
Do tego domowa atmosfera i znajome
twarze. To wszystko zapewniaja bary
mleczne, ktorych w Poznaniu jest oko-
o dziesigciu. Jednak z nowym rokiem
zmienily si¢ przepisy dotyczace zasad
ich dofinansowania przez panstwo.

Od teraz, posiltki, ktore uzyskaja do-
tacjg, musza by¢ sporzadzone wytacznie
z produktow znajdujacych si¢ na liscie
zataczonej do Rozporzadzenia Ministra
Finans6w. Nie ma na niej takich przy-
praw, jak: ziota prowansalskie, papryka,
majeranek, pieprz mielony czy cyna-
mon. Zeby dotacj¢ otrzymacé, kucharze
potrawy przyprawia¢ moga jedynie...
sola. Na liscie znalazty si¢ za to kasza,
maka, fasola czy soda oczyszczona.

Wszystko wskazuje na to, ze positki
beda albo drozsze, albo mniej smaczne
(bo niedoprawione). Witasciciele lokali
gastronomicznych moéwia nawet o pla-
nach ich zamkniecia.

— Ten problem nie pojawit si¢ nagle.
Przedsigbiorcy sa tak rozzaleni, ze sami
si¢ wycofuja i chca zamyka¢ dzialal-
nos¢. Teraz nie wiem, czy jesli dodam
do zupy kostke rosotowa, to bede mu-
siala zwraca¢ dotacjg — mowi Iwona
Goronska, prezes ,,Spotem” Gastrono-
micznej Spotdzielni Spozywcow. Zda-
niem wtiascicielki kilku matych lokali
w Poznaniu, takie dziatania Minister-
stwa Finanso6w moga doprowadzi¢ do
unicestwienia barow mlecznych.

Bary styna zniedrogiego i domowego
jedzenia, dlatego ich statymi klientami
sa najczgsciej emeryci, rencisci, studen-
ci oraz osoby z problemami finansowy-
mi. Czgsto zjadaja w nich jedyny ciepty
positek. Zmiany uderza zatem nie tylko
we wiascicieli, lecz przede wszystkim
w ich klientow.

— Nie wyobrazam sobie, zeby bary
mleczne mialy zosta¢ zamknigte. Sto-
tujg sig tu od kilku lat, bo czujg sig jak
u siebie w domu — przekonuje Barbara
Klak, spotkana wczoraj w barze przy
ulicy Dabrowskiego. Jak moéwi pozna-
nianka, jedzenie jest nie tylko smaczne
iniedrogie, ale rowniez stosunek obstu-
gi do kupujacych jest niespotykany.

— Jestem osoba niewidoma i zawsze,
kiedy potrzebuj¢ pomocy, panie ekspe-
dientki mi jej udzielaja. Czgsto same
przyniosa talerz do stotu, pokieruja.
Stali klienci, ktorzy znaja si¢ z widze-
nia tez sobie wzajemnie pomagaja — do-
daje Barbara Klak.

Z danych Izby Skarbowej wynika,
ze kwota udzielanej w Poznaniu dotacji
z roku na rok maleje. W 2010 r. na ten
cel przeznaczono ponad 2 min zt. W li-
stopadzie 2014 r. byla to kwota okoto
505 tys. zt, konczy artykut Katarzyna
Dobron.

Opr.red.

Od Redakcji: Jak si¢ dowia-
dujemy, w styczniu br. przed-
stawiciel KZRSS Spolem bral
interwencyjnie udzial w konsul-
tacjach w Ministerstwie Finan-
sow. Dotyczyly one interpretacji
przepiséw dotyczacych funk-
cjonowania baréw mlecznych,
postulujac rozsadne, pozytywne
dla istnienia baréw rozwiazania.
Rowniez dla ich spolecznie do-
nioslej roli.

HANDEL 2015

aportalu NaTemat.pl 31 stycznia
Nbr. ukazal si¢ ciekawy artykul
Krzysztofa Majaka pt. ,,A mogli
by¢ druga ,,Biedronka” — Najwieksza
sie¢ sklepow w Polsce stala si¢ pocze-
kalnia na emerytury”. Cytujemy jego
obszerne fragmenty, aby w roku Zjaz-
du Krajowego Spolem /p.komunikat
KZRSS Spolem na str.1/, pobudzi¢
dyskusje o terazniejszosci i przyszlosci
handlu spolemowskiego. W poprzed-
nim numerze zamiescilismy dwa arty-
kuly dyskusyjne: ,,Rok aktywny” oraz
»O dylematach Spolem”. Srédtytuly
ponizszego cytowanego artykulu poda-
jemy w brzmieniu jego autora /red./.
Jak pisze na wstgpie red. Krzysztof
Majak: ,,W $wiadomosci Polakow sie¢
sklepow ,,Spotem” jest raczej reliktem
PRL-u niz waznym graczem na rynku.
Gdyby$Smy zapytali o najwigksza sie¢
w Polsce, zapewne wigkszo$¢ z nas wska-

Marazm

zaloby ,.Biedronke¢”. Tymczasem ,,Spo-
tem” wciaz ma najwigcej sklepow i sa
one zlokalizowane w absolutnie najlep-
szych punktach. Mimo to, znawcy bran-
zy sa przekonani, ze sie¢ od lat marnuje
swoj ogromny potencjat i wykrwawia si¢
na wilasne zyczenie”.

Spolem, znaczy razem — cytuje znane
hasto autor i dodaje: A razem z handlowa
spotdzielnig spozywcow ,,Spotem” jeste-
$my juz od 1868 roku. Ich sklepy sa nie
tylko tuz obok naszych domoéw. Przede
wszystkim istnieja w $wiadomosci Pola-
kow, co pozwala niektorym przymknac
oko na panujaca w nich drozyzng.

— To ,,lesne dziadki”, ktérzy przypo-
minaja dziataczy PZPN — moéwi o zarzad-
cach sklepow ,,Spotem” znawca branzy,
zajmujacy od lat najwyzsze stanowiska
w jednej z sieci hipermarketéw. Prosza-
cy o anonimowos¢ rozmdwca wiele razy
podejmowat proby rozméw biznesowych
z przedstawicielami lokalnych struktur
i jak przekonuje, nie ma nic dobrego do
powiedzenia na temat ich dziatania.

— Przyszlo$¢ ,,Spolem” to albo trwa-
nie w marazmie cieszac si¢, ze z roku
na rok ciagle jesteSmy na rynku, albo
polaczenie sil i zarzadzanie profesjo-
nalnie wspolng i rozpoznawalna mar-
ka, jaka jest ,,Spolem” — uwaza ekspert
rynku hipermarketéw.

Taniej? To nie u nas

— Oni zyskuja na staruszkach, ktorzy
chodza tam z przyzwyczajenia — styszg

od dwudziestoparolatka z Warszawy, gdy
ustyszat hasto ,,Spotem”. Owszem, kupo-
wanie w tych sklepach to dla starszych
0sOb wieloletni obyczaj. Ale to przywia-
zanie do marki jest tak naprawdg wielkim
skarbem, ktory chciatby posiada¢ kazdy
handlowiec i na dobra sprawg, nie ma
w tym nic zlego.

Cierpi na tym natomiast sama sie¢, bo
lojalnos¢ kupujacych sprawia, ze ,,Spo-
fem” od dawna nie walczy o klienta, do
czego przyznaje si¢ sam wiceprezes Kra-
jowego Zwiazku Ryszard Jaskowski:
— Mamy stalych klientéw, ktérzy od
lat odwiedzaja nasze sklepy, bo maja
blisko i s3 tam traktowani podmioto-
wo. To jest nasz najcenniejszy kapital
i pewnie powod, dla ktorego sklepy
Spolem przetrwaly juz 145 lat. Ponadto
nasze sklepy sa przewidywalne. Jezeli
jaki$ produkt stal w danym miejscu,
to przy nastepnej wizycie wciaz tam
bedzie. Nie tak, jak w hipermarketach,
ktore ciagle zmieniajq uklad.

Dalej autor artykulu ocenia: Sie¢
jest rozbita, mimo kilku proéb naprawy

— mowi Lukasz Stgpniak z serwisu por-
talspozywezy.pl.

Wiceprezes KZRSS Spotem, Ryszard
Jaskowski nazywa sie¢ niedzwiedziem,
ktorego trzeba obudzi¢. A stado tych niedz-
wiedzi liczy okoto 4 tysigcy sklepow-spol-
dzielni. Wraz z niezrzeszonymi, pod szyl-
dem ,,Spotem” dziata w Polsce az 5 tysigcy
placowek. 1 oprocz wyrobionej marki, to
wlasnie atrakcyjne lokalizacje sprawiaja, Ze
sklepy te wcigz maja racje bytu.

— Tych lokalizacji zazdrosci kazdy.
Odziedziczyli je po poprzednim systemie.
Wystarczyltoby to zagospodarowac w od-
powiedni sposob i byliby jednymi z lide-
réw rynku — mowi Lukasz Stepniak.

Nie idzie?
Odsprzedaé konkurencji

Stepniak ocenia, ze know-how ,,Spo-
fem” jest na do§¢ niskim poziomie.
— Kiedy ma sig potencjat kilku miliardow
obrotow w kilku tysiacach sklepow, wy-
dawatoby sig, ze wszystko prosi sig, aby
by¢ liderem rynku. Jesli nie na wsiach,

czy polaczenie sil?

i stworzenia grupy zakupowej. Ta za$
mogtaby sprawi¢, ze bardzo wysokie dzi$
ceny uleglyby obnizeniu. Na razie jednak
kazda spotdzielnia jest oddzielnym przed-
sigbiorstwem. Tymczasem w rankingach
najtanszych sklepow w Polsce, ,,Spotem”
w ogole sig nie pojawia w pierwszej dzie-
sigtce. Cho¢ nie wszystkie produkty na-
leza do tych najdrozszych, to w ogélnym
rankingu sklep wypada stabo. Ceny na
biezaco mozna porownywac tutaj.

»3potem” to tylko wspolna nazwa
dla amorficznego ciata, jaka wydaje sig
by¢ ta sie¢ handlowa. — W zaleznosci
od regionu, sa to czasem spotki prawa
handlowego, czasami spotdzielnie, kto-
re kierowane sa decentralistycznie. To
powdd, dlaczego nikomu nie udato sig
naby¢ tej sieci w cato$ci — nie ma takiej
mozliwo$ci. Oszczgdnosci, ktore gene-
rowane sa W obszarze czynszow, sa tra-
cone poprzez relatywnie wysokie koszty
w innych obszarach, np w nabywaniu to-
warow. Stad koncowa cena, zamiast by¢
na poziomie sieciowki, jest czgsto wyz-
sza — mowi anonimowy ekspert branzy
handlowe;.

PrzebudzZcie si¢

Szefowie czgsci sklepow wpadli na
pomyst, aby kupowac razem niektore pro-
dukty. Maja wspdlnego logistyka, ktory
ich obstuguje, ale to wciaz za mato, aby
uratowac cale ,,Spotem”, bo nie wszyst-
kie spotdzielnie si¢ zaangazowaty. — Oni
powinni zacza¢ ze soba wspotpracowaé

to w duzych miastach. Tymczasem spo-
sobem na klopoty finansowe niektorych
spotdzielni nie jest restrukturyzacja, tylko
zamiecenie problemow pod dywan.

Lukasz Stepniak Portalspozywczy.pl:
Czgs¢ spotdzielni wynajmuje lub sprze-
daje swoje lokale konkurencji, gdy ma
ktopoty finansowe. To daje zarzadowi
spokojne zycie w perspektywie dwoch
kolejnych lat i spokojne oczekiwanie do
emerytury.

Istnieje kilka spotdzielni, ktore Swiet-
nie daja sobie radg i potrafily doskonale
wykorzysta¢ szansg, ktora daty im lokali-
zacje. Przyktadem jest chocby Zamojska
Spotdzielnia ,,Spotem”, gdzie sklepy sa
odremontowane i funkcjonuja pod kil-
koma markami. — W wigkszosci przy-
padkow jest to jednak przejadanie tego,
co si¢ ma. Byleby tylko bylo z czego zy¢
— mowi Stepniak.

Konkurencja nie ma jednak co cze-
ka¢ na spektakularny upadek ,,Spotem”.
Sie¢ bedzie raczej powoli gasta, bo jest
to organizm wielokomorkowy. Dziataja-
ce obok siebie spotdzielnie wspotpracuja
na minimalnym poziomie i mimo kil-
ku proéb, nikomu jak dotad nie udato sig
tego zmienié. — ,,Spotem” czeka powolne
wykrwawianie si¢ w kolejnych miastach
— podsumowuje znawca branzy.

Tym groznym memento autor kon-
czy swoj artykul. Z pewnoscia nie na-
lezy jednak przej$¢ obojetnie obok jego
dywagacji, cho¢ chwilami wygladaja
na Kontrowersyjne. Opr.red.

® Prawo na co dzien ® Prawo na co dzien @

Limity wplat na IKE i IKZE

rawo do wplat na Indywidualne
PKonto Emerytalne (IKE) lub In-

dywidualne Konto Zabezpiecze-
nia Emerytalnego (IKZE) przysluguje
osobie fizycznej, ktora ukonczyla 16
lat. Przy czym maloletni uprawnienie
to ma tylko wroku kalendarzowym,
w ktorym uzyskuje dochody z pracy
wykonywanej na podstawie umowy
o0 prace.

Whptaty na IKE i IKZE w danym roku
kalendarzowym nie moga przekroczy¢
kwoty okre§lonej w ustawie z dnia 20
kwietnia 2004 r. o indywidualnych kon-
tach emerytalnych oraz indywidualnych
kontach zabezpieczenia emerytalnego
(Dz. U. 22014 r. poz. 1147).

Kwoty te na mocy ustawy ogtasza mi-
nister wlasciwy do spraw zabezpieczenia
spotecznego w Dzienniku Urzedowym
Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor Pol-
ski”.

W 2015 r. wysoko$¢ kwoty wplat na
IKE nie moze przekroczy¢ 11.877 zt, ana
IKZE -4.750,80 zt (Mon. Pol. z2014 .
poz. 11211 1122).

OBOWIAZKOWE SKELADKI
EMERYTALNE
I RENTOWE
DLA CZLONKOW
RAD NADZORCZYCH
Z dniem 1 stycznia 2015r. na podstawie
ustawy zmieniajacej ustawg o systemie
ubezpieczen spolecznych z 26.10.2014r.
(opublikowana w Dzienniku Ustaw z
2014 r, poz.1831) wprowadzono obowia-
zek objgcia ubezpieczeniem rentowym i
emerytalnym cztonkow rad nadzorczych.
Zgloszenia do ubezpieczenia rentowego i
emerytalnego dokonuje platnik sktadek,
czyli podmiot, w ktérym rada nadzorcza
dziata, w terminie 7 dni od dnia powsta-
nia tytutu do ubezpieczen, czyli od dnia
powotania na czlonka rady nadzorczej az
do dnia ustania dziatalnosci w radzie nad-

zorczej. Do 8.01.2015r. nalezato zglosi¢
do ubezpieczenia emerytalnego i rento-
wego cztonkéw rady nadzorczej, jezeli
otrzymuja wynagrodzenie z tytutu petnie-
nia tej funkcji.

Podstawg wymiaru sktadek na ubez-
pieczenie emerytalne i rentowe stanowi
przychdd, w rozumieniu przepisow o po-
datku dochodowym od 0s6b fizycznych z
tytutu dziatalnosci wykonywanej osobi-
$cie przez osoby nalezace do sktadu rad
nadzorczych, niezaleznie od sposobu ich
powotywania.

Wysoko$¢ sktadek na ubezpieczenie
emerytalne wynosi po.9,76% od ptatnika
i od czlonka rady nadzorczej, natomiast
sktadka rentowa wynosi 6,5% od ptatni-
ka i 1,50% od cztonka rady nadzorcze;j.
Cztonkowie rad nadzorczych spehiaja-

cy warunki do objgcia ubezpieczeniami
emerytalnym i rentowymi z innych tytu-
tow podlegaja ubezpieczeniom réwniez
z tytutu petnienia funkcji czlonka rady
nadzorczej. Cztonkowie rad nadzorczych
majacy ustalone prawo do emerytury lub
renty podlegaja obowiazkowo ubezpie-
czeniom emerytalnemu i rentowym.

Czlonkowie rad nadzorczych nie
podlegaja ubezpieczeniu chorobowemu
1 wypadkowemu, natomiast nadal pod-
legaja ubezpieczeniu zdrowotnemu. Za
cztonkow rad nadzorczych nie optaca sig
sktadek na Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych, ani na Fun-
dusz Emerytur Pomostowych.

Opracowala:
MONIKA BOBKE

Ze smutkiem przyjelismy wiadomodé o Smierci

Jana Kolakowskiego

bylego Wiceprezesa ds. ekonomicanych ,Spolem™ WSS Srodmiescie

Wyrazy najglebszego wspdlczucia
Najblizszej Rodzinie
skiadaja

Zarzad, Rada Nadzercza, koleianki i koledzy
ze . Spolem” WSS Srédmiescie
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o REGENERACJI przy Pu-
Dlawskiej wstapiliSmy ze znajo-

mym prezesem na zestaw obia-
dowy po 19 zi Tego dnia byl barszcz
ukrainski oraz watrobka wieprzowa
z pieczonymi ziemniakami i z zeszklona
cebulg. Ladnie podane i w smaku OK.
Szczegolnie trafita nam do gustu watrob-
ka, bo byta akuratna, nie spieczona, ale
krucha w drobnych kawatkach, nalezycie
ciepla, aromatyczna i $wietnie skompo-
nowana z ziemniakami z delikatng skorka
oraz cebula. Barszcz tresci-
wy, tez niczego sobie. Do
tego pasowato nam ciem-
ne beczkowe czeskie piwo
Litovel /moje ulubione/ po
10 zt. Kelner cichy i spokojny, podawat
szybko i sprawnie. Wngtrze relaksowe,
cieple kaloryfery, a podobaly nam sig
szczegolnie kolorowe lampiony, row-
niez nad bufetem oraz jemiota pod sufi-
tem. W sumie mozemy poleci¢ tu niezty
obiad.

Do lokali sieci BOBBY BURGER,
np. przy Nowym Swiecie, Oboznej,
czy Zurawiej przybywam nie po bur-
gery, ale by napi¢ si¢ sokow owocowo-
warzywnych. Sa zwykle dwa rodzaje
- Blend Zdrowie, w sktad ktérego wcho-
dza wycisnigte marchew, jablko, natka
z pietruszki, szpinak, miod i cytryna za 7
zt oraz Blend Energia za 8 zt - jablko, im-
bir, melon, banan, cytryna. Oba soki maja
wysokie walory smakowe i zdrowotne
i zwykle zamawiam obydwa. Rowniez
przy Oboznej sa podawane zimne z lo-
dowki, albo robione na poczekaniu, a ich

receptura jest zawsze ta sama. Tutaj wng-
trze jest nieco bardziej surowe niz przy
Zurawiej, czy Nowym Swiecie i obstuga
z mniejszym entuzjazmem, ale frekwen-
cja dobra, bo studentki z pobliskiego UW
chetnie przychodza tu na burgery.

Po réznych zajeciach trafiliSmy tu
z przyjacielem na lanczyk. Spodobalo
nam si¢ stylizowane na meksykanska
tawern¢ wnetrze THE MEXICAN
przy ul.Zgoda, z kamienng posadzka
i drewnianymi podestami, a u sufitu
fikusne Zyrandole z butelek po piwku
Corona. Nad kuchnia neon ,,Fresh tor-
tilla” 1 rzeczywiscie na poczekaniu pieka
tutaj placki, ale hatas mieszadta ciasta za-

Znaczenie przypraw

glusza niestety czasem meksykanskie tto
muzyczne. Obstuga blyskawiczna i mita,
a pan Damian w czarnym kapeluszu
przedstawit si¢ z wizytowka od razu po
podaniu karty... a potem troskliwie dogla-
dat nasz stolik przy oknie. Zestaw obia-
dowy to ogérkowa w ceramicznej misce
i spory dewolaj z ziemniakami i prze-
pyszna marchewka z groszkiem oraz
Cola z lodem. Co $mieszne na rachunku
widniat lunch za 14,98 z1 i jeden grosz za
colg... oraz sympatyczne odrgczne ,,Gra-
cias!”. Przypomniat nam sig stary prze-
boj J immy Reevesa ,,Adios Amigos

O tym ze jest to niezlty klub j jazzowy
SZOSTA PO POLUDNIU przy Szpi-
talnej przypomina w dzien rytmiczna
niezbyt glo$na muzyka z precyzyjnych
glo$nikéw i wnetrze. A w nim reflek-
torki sceniczne, lustra, instrumenty
muzyczne, tj. zestaw perkusyjny i biaty

fortepian, a z boku pianino. Imprezy sa
wieczorami, a ostatnio gral nam zespot
Warsaw Dixielanders. W potudnie za-
czyna sig¢ pora obiadowa i wtedy mozna
skorzysta¢ z zestawow lanczowych po
21 zt. Gdy bylisSmy w piatek akurat byta
zupa-krem szpinakowa oraz zapiekana
ryba z talarkami ziemniaczanymi i se-
rem, a do tego al dente brokut i kalafior.
Dobralismy do tego lemoniady po 10
z limonka, migta i lodem. Zupa, wa-
rzywa i lemoniada nas zadowolity, nato-
miast ryba byta nieco mdta i przydataby
sig ostrzejsze przyprawy. Na $niadanie
i wieczorem do koktajli serwuja cztery
rozne zestawy smakowe razowych kana-
pek po 18 zi, np. trzy kromki
z wedzonym tososiem, jajkiem,
ogorkiem, serkiem $mietano-
wym, szczypiorkiem, koper-
kiem i sosem majonezowym.
W barze Z GARA 1 PIECA przy
Szpitalnej jest dowcipny wystraj, bo na
tle bialych $cian, sufitu i mebli fiku$ne
rysunki imitujace dekoracje, kredens,
wieszaki, kinkiety, deski, nakrycia,
kwiaty, rogi jelenia, a nawet pajeczyne
i czarne koty. W tle piosenki starowar-
szawskie 1 goralskie. Obsluga fachowa
i szybka serwuje dania kuchni polskiej,
w tym m.in. klasyczne schabowe, gulasz,
nozki, kaczke z kopytkami. Probowali-
$my tu flaki po warszawsku z cielgcymi
pulpetami za 14 zI. I tu rozczarowanie...
Owszem gorace, ale wodniste i bez ma-
jeranku! Smak poprawny, ale musza by¢
geste 1 ostre, bo inaczej nie warte tej ceny.
Tylko pulpety byty OK. Natomiast kaczka
z kopytkami za 28 i schabowy z kapusta
za 25 sg $wietne. [ wtedy piwo wilenskie
smakuje lepiej.
SMAKOSZ

Rybki
z Afryki

arbus Hulstaerti nalezy do Rodzi-
B ny: Cyprinidae. MozZna go spotka¢

w ciemnych ze wzgledu na duza
ilos¢ garbnikow wolno ptynacych cie-
kach wodnych Afrykl Srodkowe] zwlasz-
cza w centralnej czgsci Konga .W takich
srodowiskach woda jest migkka i kwasna
czgsto stabo oswietlona ze wzgledu na
okrywajacy ja baldachim drzewostanu
lasow tropikalnych. Glowne stanowiska
jego wystgpowania to rzeki Momboyo,
Tshupa, Bowa czy Pimo.

Rybki z poszczegdlnych stanowisk
moga rozni¢ si¢ nieco ubarwieniem
i wzorami na ciele. Ryby w warunkach
naturalnych dorastaja do 30-35mm cho¢
w warunkach hodowlanych zwykle sa
nieco mniejsze, z tego powodu lepiej ho-
dowac¢ je w wigkszych zbiornikach. Mi-
nimalna wielko$¢ akwarium to 45x35cm.
Parametry wody w zbiorniku powinny

odpowiada¢ warunkom wodnym w na-
turze. Woda powinna by¢ migkka dobrze
1 gesto obsadzona roslinnoscia. Podloze
powinien stanowi¢ drobny piasek. Kry-
jowki powinny by¢ wykonane z galgzi
i specjalnie spreparowanych korzeni.

Nalezy pamigta¢, o potozeniu na dnie
kilku kilkunastu lisci dgbu lub szyszek
bukowych w celu dostarczenia niezbed-
nych garbnikéw. OS$wietlenie akwarium
powinno by¢ stonowane gdyz rybki le-
piej czuja si¢ w typowym dla naturalnych
biotopow potmroku. Wsrdéd sadzonych
w zbiorniku roélin nie powinno zabrak-
nac: Microsorum pteropus, Taxiphylium
Barbieri czy tez przedstawicieli Crypto-
coryne.

Przeptyw wody nie powinien by¢ zbyt
gwaltowny gdyz Barbus hulstaerti lubig
wolno ptynace wody. Najlepiej zastosowac
filtr gabkowy. Woda w akwarium powinna
mie¢ temperaturg od 17do24 C°,pHod 5-
6,5 a twardo$¢ od 18-90ppm. Najlepiej
dokarmia¢ je larwami ochotki, oczlikami,
Artemia. Rybki naleza do towarzyskich
ale najlepiej trzymac je z innymi matymi
gatunkami. Samce moga by¢ wzglgdem
siecbie wojownicze. Idealna ilo$¢ grupy
hodowlane;j to 8-10 sztuk.

Dymorfizm piciowy przejawia sig tym,
ze samce sg bardziej smukle i wyrazniej
ubarwione od samic, maja tez zoéttawo
zabarwione pletwy. Do rozmnazania do-
chodzi w dwoch okresach. Od marca do
czerwca oraz od wrzesnia do listopada.
Po zlozeniu ikry przez samice i jej za-
plodnieniu przez samca rodzice nie wy-
kazuja instynktéw opiekunczych.

M.W.

HOROSKQOP

Baran 21.1I1 -20.1V
W Twoje zycie moze wkrasc
sie¢ rutyna i monotonia.
Warto zadba¢ o witalnoé¢.
Wigcej ruchu nie zaszkodzi. Wskazane
wznowienie kontaktéw z dawnymi zna-
jomymi.

Byk 21.IV-21.V

W Twoim Zyciu zagosci spo-

| koj i bezpieczenstwo. Przy-
- = gotuj si¢ na wydatki zwia-

zane z domem. Warto zadba¢ o kondycjg

fizyczna.

f B A ciu. Planyublegloroczne warto
zreahzowac jak najszybciej. Warto za-
cza¢ dbac o siebie.

Rak 22.VI-22.VII

W gronie rodzinnym nie

wykazuj silnej potrzeby by-

cia niezaleznym. Zadbaj
o emocje i wypowiadane stowa. W spra-
wach trudnych zawsze mozesz poradzi¢
sie bliskich.

. Lew 23.VII-22.VIII

3 Nie martw sie na zapas
sprawami, ktére nie beda
w  konsekwencji  dotykaly
Ciebie. Zwro¢ uwagg na samopoczucie.
Zdrowiem nie nalezy szarzowac.

Panna 23.VIII-22.IX
Podjete w tym miesigcu
plany majg szans¢ na rea-
lizacje. W sprawach trud-
nych skontaktuj si¢ z wlasciwymi osoba-
mi lub przeanalizuj swoje mozliwosci we
wiasnym zakresie.

Waga 23.1X-23.X

W zyciu rodzinnym spokdj
i stagnacja. Rownowaga w

IS~ dziedzinie finansow. Zadbaj

o zdrowie, aby nie byto za pézno. Warto

zaplanowac kolejne przedsigwzigcia.

Skorpion 24.X —22.XI
Nie podejmuj pochopnych
decyzji. Nie wykluczone cze-
ste wyjazdy. Zadbaj o swoj
uktad oddechowy oraz narzady ruchu.

Strzelec 23.X1-23.XI1

W relacjach rodzinnych pet-

na réwnowaga. Czas harmo-

nii i bezpieczenistwa. Finan-
se w miare stabilne . Warto odnowic¢ za-
niechane kontakty ze znajomymi.

= 1.. Koziorozec 24.X11-20.1

_ Zatroszcz sie o swoich bli-
¥ skich. W tym miesigcu nie
wykluczone, Ze pojawig sie
niespodziewane wydatki. Nie zaszkodzi
kontrola stanu zdrowia.

Wodnik 21.1-20.11

Nie zaniedbuj relacji z oto-

czeniem. W pracy licz tylko

na siebie. W sterze finanséw
bez wigkszych rewelacji. Ze zdrowiem
hustawka. Raz gorzej raz lepie;.

Ryby 21.I1 —20.111

Rodzinne stosunki idealne.
By¢ moze nadarzy si¢ okazja
do dodatkowych finanséw.
Wiecej wiary w siebie. Jesli zdrowie nie
najlepsze warto o nie zadbac juz teraz.

'#t

SPOTKANIA Z MEDYCYNA

est jedna z najczgstszych chorob wa-
Jtroby spotykanych w Polsce i jest jed-
na z glownych przyczyn zwigkszonej
umieralnos$ci z powodu jej nastgpstw. Ko-
lejne jej etapy to proste stluszczenie, alko-
holowe stluszczeniowe zapalenie watroby
(ASH),postepujace wtoknienie, marskosc
watroby i rak watrobowo-komorkowy. Na
podstawie prowadzonych wieloletnich
badan stwierdzono, ze wystgpuje wyraz-
na zalezno$¢ migdzy ilo$cia spozywanego
alkoholu a ryzykiem jej wystapienia, sza-
cuje si¢ ja na (<10-12g/d) przy czym war-
tos¢ progowa moze w niewielkim stopniu
roznié sig u poszczegdlnych chorych.
Stluszczenie watroby pojawia  sig
u oso6b wypijajacych dzienna dawke al-
koholu w ilosci >60 g co odpowiada 1 1

Alkoholowa choroba watroby

piwa lub 1 butelce wina zalezy to jednak
od uwarunkowan osobniczych. Dla nie-
ktorych ta dawka moze by¢ nizsza a dla
innych wyzsza. Watroby kobiet szybciej
ulegaja degradacji gdyz sa bardziej podat-
ne na hepatotoksyny. Rozpoznanie ALD
mozna podejrzewac na podstawie zarOwno
parametréw klinicznych, biochemicznych
1 badan obrazowych (USG). Rozpoznanie
histologiczne ALD wymaga wykonania
biopsji watroby a wigc jest badanie inwa-
zyjnym obciazonym ryzykiem powiklan
dlatego wykonuje sig ja u chorych z agre-
sywnymi postaciami ALD wymagajacymi
swoistego leczenia np. ASH-alkoholowe
stluszczenie zapalenie watroby.

U chorych z nasilona postacia choro-
by spotyka sig charakterystyczne objawy

b 0 uréuar'ze
rzypomnijmy prawdy stare :
Wszystko d {)r‘e gdy jest w miare,
A nadmiar zarcia i picia

Pozbawia radosci zycial

O problemach
Wiadza, pieniadze, alkohol i kobiety
Pozbawiaj ja mezczyzn rozumu, niestety.

O batamutnych nazwach
Czy was hie dziwi oferta taka:
Szynka wedzona... z piersi kurczaka.

Fraszki Marcina Urbana

O pracy
Najpierw o prace si¢ staramy,
A potem? Na nig narzekamy.

0 ziodziejstwie
Dzié zamiast obwinia¢ ztodzieja
To okradzionemu sig wypomina,
Ze nie zatozyt wiece | alarmdw,
Chot przeciez kradziez, to z’rodzaeJa wina!

O podtosci
Oddaj moje pieniadze!
Tak wierzyciel krzyczd.
Teraz to jest twd 0}1 problem..
Po co$ mi pozyczaf?

kliniczne takie jak: symetryczna neuropa-
tia obwodowa, objaw Duputrena, zaniki
mig$niowe, powigkszenie $linianek przy-
usznych. Gdy pojawia si¢ juz marskosc
to obserwujemy na skorze wystgpowanie
gwiazdzistychteleangiktazji-zmiannaczy-
niowych (zwanych pajaczkami naczynio-
wymi) czy ginekomasti¢. Z parametrow
biochemicznych mogacych wskazywac
na etiologie alkoholowa nalezy wymie-
ni¢ przede wszystkim GGTP w surowicy
cho¢ podwyzszony jej poziom moze wy-
stgpowa¢ w chorobach o innej etiologii.
W badaniach obrazowych do rozpoznania
ALD i jego nastgpstw najbardziej przy-
datne jest badanie USG.

Postegpujaca ALD moze prowadzi¢ do
wioknienia watroby czyli marskosci kto-
rej zapobiec mozna poprzez zmiang trybu
zycia polegajaca na abstynencji i prawid-
fowym odzywianiu z zastosowaniem die-
ty wysokokalorycznej i bogato-biatkowe;.
U chorych z zaawansowana chorobg wa-
troby objawiajaca si¢ jej niewydolnoscia
wymagane jest specjalne postgpowanie
farmakologiczne pod nadzorem lekarza.

Marskos¢ watroby na podtozu ALD jest
jedna z glownych wskazan do przeszcze-
pu watroby, jednak kwalifikacja do tego
zabiegu wymaga co najmniej 6 miesigcz-
nej calkowitej abstynencji. Przezywalnosc
po zabiegu poalkoholowej marskosci wa-
troby jest dos¢ wysoka wynosi w 1 roku
84% ,w 5-73% a w 10-58%. Reasumujac,
wiedza o ALD powinna by¢ szeroko pro-
pagowana w spoteczenstwie gdyz moze
wplyna¢ na zmniejszenie tego powaznego
problemu czego konsekwencja beda ko-
rzy$ci ekonomiczne i spoteczne.

ESKULAP

® KRZYZOWKA nr 2 z hastem @
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Krajowa Platferma Handlowa

13

Wszystkie litery ponumerowane w
prawym dolnym rogu napisane w kolej-
nosci od 1-22 utworza hasto.

Poziomo:1) inaczej grajek, 5) tryko-
towa bluza nakladana przez gloweg, 8)
rewolta, bunt, 9) kolgdowat, 10) brzy-
dactwo, 11) cierpki owoc, 13) byl nim
J23, 16) zamek, ekler, 20) przepaska na
glowie,23) istoty w mit. grec. w posta-
ci koni z torsem i glowa cztowieka, 24)
migso wotowe naszpikowane stonina, 25)
substancja bialkowa w nasionach zboz,
26) nazwisko popularnego kucharza, 27)
znawca win.

Pionowo:1) przeksztalcone imi¢ Miro-
staw, 2) zimowa stolica Polski, 3) pono-
szone przy prowadzonej dzialalnosci,4)
roélina tropikalna, spokrewniona z dynia,
5) Jolanta dla znajomych, 6) pieni sig, 7)
okreslenie masowych chor6b roslin na
danym terenie, 12) podréz statkiem,14)
maly guzik, 15) drzewo w jgz. angiel-
skim, 17) waskie paski tkaniny odmien-

nego koloru wykanczajace brzeg ubioru,
18) ozdobne tawy w prezbiterium, 19) na-
zwisko powstanca o pseudonimie Rudy,
21) nie pierwsza, 22) u krawca, 23) nie-
porzadek.

Karty pocztowe z dopiskiem Krzy-
z6wka nr 2 prosimy przesyla¢ na adres
redakeji do dnia 28 lutego 2015r. Pra-
widlowe rozwiazanie bedzie premio-
wane w drodze losowania nagroda
ufundowang przez Krajowa Platforme
Handlowa ,,Spolem”.

Rozwigzanie
Diagramu Swiatecznego
z nru 12/2014
Jogurt, twardg, kefir, Sroda, $mietan-
ka, UHT, owoc, deser, ser, gouda, mleko,
edamski, deserek, masto, maslanka.

Nagrod¢ ufundowana przez Sredzka
Spoétdzielnie¢ Mleczarska Jana otrzymuje
pani Sylwia Smolinska z Warszawy.
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