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Doroczna Gala BCC Biznes Z Zasadami

Anna Tylkowska otrzymuje diament do Zlotej Statuetki z rqk komisarza UE Janusza

Lewandowskiego.

Fot. Wojciech Kalkusinski

warszawskim Teatrze Wiel-
kim 25 stycznia br. po raz
kolejny podczas Wielkiej

Gali Lideréw Polskiego Biznesu, wre-
czono diamenty i nominacje do Zlotej
Statuetki Lidera Polskiego Biznesu.
Zlota Statuetka uznawana jest za jed-
ng z najbardziej prestizowych nagrod
gospodarczych w Polsce. W roku 2010
odebrala ja prezes Anna Tylkowska
dla WSS Srodmiescie, a obecnie 11
0s6b. Poza tym wreczono dwie nagrody
specjalne, ktére otrzymali prezes PAN
prof.Michal Kleiber oraz przewodni-
czacy Rady Europejskiej Herman van
Rompuy. W tym roku dwie panie ze
“Spolem” goscily na scenie: Anna Tyl-
kowska po wreczenie diamentu do Zlo-
tej Statuetki z rak komisarza UE Janu-
sza Lewandowskiego i Grazyna Gastal
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Przeciw zabojcze)
monopolizacji

Rozmowa z prezesem Polskiej Izby Handlu
- WALDEMAREM NOWAKOWSKIM

— Polska Izba Handlu 15 stycznia br.
skierowala do premiera, marszaltkow
Sejmu i Senatu oraz przewodniczacych
klub6éw parlamentarnych pismo z ape-
lem o podjecie dzialan w sprawie nie-
kontrolowanego rozwoju dyskontow,
ktore zaburzaja réwnowage w polskim
handlu detalicznym. Jakie sa gléwne
tezy tego pisma?

— Uwazamy, ze na rynku potrzebne sa
wszystkie formaty handlu! Nie mozemy
zawgzac¢ pola wyboru konsumentowi i nie
mozemy doprowadzi¢ do sytuacji, gdy
nie bedzie sklepow innych niz dyskonty —
a do tego obecnie zmierzamy. Dzisiejsza
sytuacje na polskim rynku oceniamy jako
prowadzaca do monopolizacji i asymetrii.
Nie jest stanem normalnym, gdy w ma-
tym miescie, jak np. w Olecku liczacym
niecate 17 tys. mieszkancow, znajduje sig
pig¢ sklepéw dyskontowych, a mniejsze
placowki bez szans na konkurowanie
upadaja. I takich miast jest w Polsce co-
raz wigcej.

W naszej opinii, w zwiazku z tym, nie-
zbedne jest otwarcie debaty spolecznej,

aby wywota¢ konkretne dziatania legisla-
cyjne, po to, zeby zapewni¢ zréwnowazo-
ny rozwdj sklepom 1 sieciom wszystkich
formatéw. Co roku w Polsce upada kilka
tysigcy mniejszych sklepéw, a powsta-

Dokornczenie na str. 3

Strategia ,,Spolem”

uprzejmie zaprasza przedstawicieli spoldzielni spolemowskich na dorocz-

Zarzqd KZRSS ,,Spolem” w Warszawie, tak jak w poprzednich latach,

ne Konferencje — ,,Strategia Spolem 2014, ktore odbeda si¢ w siedzibie
KZRSS ,,Spolem” przy ul. Grazyny w Warszawie, w trzech terminach: 19-21

marca, 26-28 marca oraz 9-11 kwietnia.

Podczas konferencji ich uczestnicy zapoznaja si¢ m.in. z informacja Zarzadu
o handlu spolemowskim w roku 2013, o aktualnych tendencjach rynkowych i po-

trzebie strategii ,,Spolem”.

Bedzie to réwniez okazja do wymiany do$wiadczen

spoldzielni, zapoznania si¢ z pracami nad nowym prawem spoéldzielczym i oferta
Krajowej Platformy Handlowej ,,Spolem”.
Zgloszenia przyjmuje Centrum Szkoleniowo-Konferencyjne KZRSS
»Spolem”: telefon: (22) 44-08-207, fax (22) 44-08-249, e-mail:szkolenia.

kzrss@spolem.org.pl

Skarga Europejska

zwigzku z powtarzajacymi si¢
Wprzypadkami dzialan prze-

ciwko polskiej spoldzielczosci
podejmowanymi przez ustawodawce
i administracj¢ panstwowa, Krajowa
Rada Spéldzielcza — jako naczelny or-
gan ruchu spoldzielczego w Polsce — za-
mierza zlozy¢ Petycje do Parlamentu
Europejskiego w sprawie dyskrymina-
cji spoldzielczej formy gospodarowa-
nia w stosunku do celéw i zasad prawa
unijnego obowigzujacego na teryto-
rium Rzeczpospolitej Polskiej.

Chodzi w szczegélnosci o za-
rzut uniemozliwiania spoéldzielniom
swobodnej konkurencji na rynku,
zwlaszcza w relacji do spolek prawa
handlowego, bankéw komercyjnych,
deweloperéw, a takze ustawowego

ograniczania dzialalno$ci bankow
spoldzielczych, spoéldzielni mieszka-
niowych, SKOK oraz innych dzialan
ustawodawcy i administracji pan-
stwowej.

Petycja jest srodkiem prawnym przy-
stugujacym zaréwno obywatelom Unii,
jak i osobom prawnym z terenu Unii.
Jest to rodzaj skargi bedacej pierwszym
krokiem postgpowania majacym dopro-
wadzi¢ do formalnego wszczgcia proce-
dury egzekwujacej realizacjg zobowigzan
Polski wynikajacych z traktatu unijnego
w zakresie zapewnienia funkcjonowania
spoldzielczosci krajowe;.

W ramach Parlamentu Europejskiego
petycja moze liczy¢ na wsparcie grupy

Rok
Rapackiego

014 roku przypada 130
rocznica urodzin i 70 rocz-
nica $mierci wybitnego lide-

ra Zwiazku ,,Spolem” — MARIANA
RAPACKIEGO. Byl twérca potegi
spoldzielczosci spolemowskiej w okre-
sie miedzywojennym, bo dzigki niemu
powstalo wiele silnych spétdzielni, hur-
townie, bank, zaklady produkcyjne.
Wyszkolil wspaniale kadry spoldziel-
czosci, tworzyl spéldzielnie uczniow-
skie, wspieral Lige Kooperatystek.
Poniewaz Zwiazek ,,Spolem” stal si¢
najpotezniejsza organizacja w handlu
spozywczym, na przedwojennym Zjez-
dzie Spolem goscil prezydent Ignacy
Moscicki.

W okresie wojny M.Rapacki orga-
nizowal zaopatrzenie polskiej ludnosci
ipomagaltruchowioporu. M.in. podczas
oblezenia Warszawy w 1939 pod bom-
bami kierowal transportem do sklepow
z magazynow w Hali Mirowskiej, za co
prezydent Stefan Starzynski odznaczyl
go Krzyzem Niepodleglosci z Miecza-
mi. Podobnie podczas Powstania War-
szawskiego, takze budujac pospieszne
barykady z workéw na Mokotowie,
gdzie zginal podczas bombardowania.
Przypominamy te¢ nieco zapomniana
posta¢ wielkiego herosa Spolem na
str.4, aby ja godnie uczci¢. /red./.

MAH-KPH , Spolem” Plany na rok 2014

Od lewej prezes Jadwiga WéjtowicGarwola i dyr. Henryka Brzezicka z MAH

oraz dyr. Pawet Kochanski i prezes Ryszard Jaskowski z KPH.

W dzialalnosci MAH jednym z priorytetowych zadan jest promowanie produk-
téw marki wlasnej Spolem w 2014 roku. Miedzy innymi w celu oméwienia form
promocji, 23 stycznia br. spotkaly si¢ Zarzady Spolek - Mazowieckiej Agencji
Handlowej ,,Spolem” i Krajowej Platformy Handlowej ,,Spolem” z udzialem dy-

rektoréw handlowych.

Zarzad MAH zaproponowal wspélne Warsztaty Handlowe w dniu 13 marca
2014 roku, ktorych uczestnikami beda Spoéldzielnie zintegrowane w MAH. Zostalo
to przyjete z duzym zadowoleniem przez KPH i deklaracja przygotowania prezen-
tacji w zakresie produktéw marki ,,Spolem” oraz szczegolow dystrybucji.

13 marca 2014 roku odbeda si¢ drugie z cyklicznie organizowanych przez MAH
— Warsztaty Handlowe 2014 (o pierwszych 3 lutego 2014 r. napiszemy wkrotce).

= Kobiety

Na konferencji od lewej: Anna Tylkowska
i Pawet Radomski.

ykorzystanie praktycznych
umiejetnosci pracujacych
w handlu kobiet po 50. roku

zycia to cel projektu Kobiety 50+, ktd-
rego organizatorami sa Polska Izba
Handlu i Stowarzyszenie Nasza Ini-
cjatywa. Kobiety powyzej 50 roku zy-
cia stanowia ok. 70 proc. wszystkich

polskich eurodeputowanych.
pracujacych w spo-
zywezym handlu deta-

5 O licznym. 21 stycznia br.

w Centrum Prasowym PAP odbyla si¢
konferencja informacyjna dot. Projektu.
Brata w niej udzial m.in. przewodnicza-
ca Rady Nadzorczej KZRSS ,,Spotem”
Anna Tylkowska.

W ramach projektu organizowane
maja by¢ szkolenia dla kobiet w wieku
50+, ktore pozniej, w relacji trenersko-
mentorskiej moglyby przekazywac¢ wiele
umiejgtnosci wechodzacym na rynek pracy
mtodszym pracownikom. Ma to zachgcac
pracodawcow do inwestowania w kadry.

Jak ttumaczyta koordynatorka meryto-
ryczna projektu dr Beata Buchelt z Uni-
wersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
wyzwaniem jest utrzymanie kobiet po 50
roku zycia dtuzej na rynku pracy. Podkre-
slita, ze kobiety w tym wieku pracujace
obecnie w handlu maja wiele cennych
umiejgtnosci, np. sumienno$¢, zaanga-
zowanie, pozytywne podejscie do klien-
ta, umieje¢tnosci rozmowy 1 doradzania.
Tymi umiejgtno$ciami moga dzieli¢ si¢
z mlodszymi kolegami. Dzigki specjal-
nym szkoleniom, starsze pracownice mo-

glyby wzmocni¢ swoje kompetencje lub
naby¢ nowe umiejgtnosci.

Jak przekonywat ekspert projektu Pa-
wetl Radomski, pracownicy po 50. roku
zycia stanowia 40 proc. zatrudnionych
w handlu detalicznym. Zatem inwestujac
w nich, wspieramy najliczniejsza gru-
pe pracownikow. Dodatkowo, projekt
wzmacnia integracj¢ migdzypokoleniowa
w firmie i wpltywa na dobra atmosferg
w pracy, a to z kolei zmniejsza rotacjg
pracownikoéw, co przeklada si¢ na wy-
mierne zyski.

Dyrektor Generalny Polskiej Izby
Handlu Maciej Ptaszynski dodat, ze pro-
jekt jest potrzebny, m.in. ze wzgledu na
zmieniajaca si¢ struktur¢ demograficzng
spoteczenstwa. Dodal, Zze nie niesie za
soba zadnego ryzyka finansowego dla
firmy, a moze przynie$¢ zyski i przedsig-
biorcom, i pracownikom.

Projekt skierowany jest do malych
i Srednich przedsiebiorstw handlowych
dzialajacych na terenie wojewédztwa
mazowieckiego, zatrudniajacych Kko-
biety powyzej S0 lat. Zatem réwniez do
spoldzielni ,,Spotem”.

Red.

Konferencja IBRKK Raport 0 handlu

siedzibie Instytutu Badan Ryn-
Wku, Konsumpcji i Koniunktur,
27 stycznia br. odbyla si¢ kon-

ferencja, na ktorej przedstawiono ra-
port pt. ,,Handel wewngtrzny w Polsce
2009-2013. Rynek artykuléw zywnos-
ciowych”, wydany w formie rocznika
naukowego. Glownym referentem byla
prof. Urszula Klosiewicz-Goérecka, kt6-
ra wyglosila referat pt. ”Wezlowe prob-
lemy rozwoju sfery handlu w Polsce”.

Omowila ona min. zmiany
w strategiach firm handlowych, zmia-
ny w sieci detalicznej i w handlu hurto-
wym w okresie 2008-2012 oraz wyzwa-
nia dla handlu w 2014 r. Ws$réd nich
wymienila 10 czynnikow:

1. slaby wzrost gospodarczy kraju,

2. nielojalnos¢ konsumentow do
produktow i miejsc zakupéw,

3. wysoka niepewno$¢ w biznesie
i stad znaczenie zarzadzania ryzykiem,

4. dynamiczny rozwdj e-handlu,

5. wysokie znaczenie ceny w konku-
rowaniu firm,

6. wzrost znaczenia postepu tech-
nicznego w zarzadzaniu handlem,

7. wzrost znaczenia kreatywnoSci
marketingu,

8. poprawa relacji partnerow w lan-
cuchach dostaw,

9. przestrzeganie w marketingu
ochrony danych osobowych,

10. nowe regulacje prawne dotycza-
ce handlu, np., w niedziele.

Autorka wsérod zmian w strategiach
firm wymienita m.in.: wyrazne przyspie-
szenie integracji, w tym wiaczanie ma-
tych firm do sieci franczyzowych i rozwoj
firm $rednich i duzych poprzez przejgcie
firm lokalnych i regionalnych. Poza tym
multiformatowo$¢, kluczowe znaczenie
cen 1 promocji, wzrost znaczenia loka-
lizacji placowek, e-handlu, wizerunku
firmy, relacji z klientami i rozw6j marek
wilasnych.

Pozostate referaty wyglosili: dr Lidia
Kurczewska z IBRKK o pracodawcach
w handlu, dr hab.Hanna Gorska-Warse-
wicz z SGGW o markach handlowych,
dr Renata Nestorowicz z UE w Poznaniu
o komunikacji z konsumentami i dr hab.
Aleksandra Grzesiuk z ZSB w Szczecinie
0 promocji Zywnosci za granica.

Szerzej o tej konferencji i jej waznej
problematyce napiszemy w nastepnych
numerach.

Red.



Str. 2

SPOLEMOWIEC WARSZAWSKI nr 2 (564)

WSS Srodmiescie

ramach wspélpracy ze Stowa-
Wrzyszeniem Geografow Pol-

skich i Przyjaciol Geografii na
spotkaniach Kotla Spoéldzielczyn goscimy
milych panstwa Agate i Kamila Porazin-
skich, ktorzy przedstawiaja nam ciekawe
i egzotyczne miejsca na Swiecie.
W pazdzierniku ub.r. tematem byly
Wyspy Zielonego Przyladka, natomiast
w grudniu Korea Poludniowa.

Wyspy Zielonego Przyladka stanowia
archipelag sktadajacy si¢ z 10 gldéwnych
wysp i 16 mniejszych wysepek, potozony
w srodkowej czgsci Oceanu Atlantyckie-
go, na zachod od wybrzezy Afryki, na
wysokosci Przyladka Zielonego, od kto-
rego wzigly nazwg. Do czasu przybycia
na wyspy Portugalczykow w XV wieku
wyspy byly nie zamieszkane. Dzisiejsi
mieszkancy sa potomkami niewolni-
kow sprowadzanych do pracy glownie
z terenu Senegalu oraz portugalskich
kolonistow. Trzy czwarte spoteczenstwa
stanowig mulaci, reszta jest pochodzenia
murzynskiego. Ciekawostka sa wioski
dziecigce utrzymywane przez panstwo,
gdyz rodzice zyja w wolnych zwiazkach
lub wyjechali w poszukiwaniu pracy.

Stolica jest miasto Praia, glowa pan-
stwa prezydent, ustrdj republika,

do 1975r. bylo kolonia Portugalii,
liczba ludnosci ponad 400 tys. Ludno$é¢
zajmuje si¢ gtownie rolnictwem, ryboto-
stwem i przetworstwem rybnym.

Uprawa roli jest utrudniona przez
skrajnie suchy klimat i brak wody. Ponad
potowa rodzin posiada krewnych za gra-
nica, glownie w Portugalii, skad otrzymu-
ja $rodki na zycie. Pewne znaczenie dla
kraju ma turystyka.

Z Zielonych Wysp pochodzita znana
w Polsce $piewaczka Cesaria Evora, kto-
ra $piewata liryczne piosenki z Kayah.

Korea jest krajem gorzysto-wyzyn-
nym, lezacym na Pétwyspie Koreanskim,
nad Morzem Zoéltym i Morzem Japon-

Kolo Spotdzielczyn

skim. Przed druga wojna $wiatowa byla
okupowana przez Japonig. W roku 1945
po kapitulacji Japonii, zostata podzielona
wzdtuz 38 rownoleznika, na Koreg Potu-
dniowa strefg wptywow Stanow Zjedno-
czonych i Koreg Potnocna strefe Zwiazku
Radzieckiego .

Korea Poludniowa dzieli si¢ na pro-
wincje, jest republika prezydencka, ze
stolica w Seulu. Klimat jest tagodny,
z duza iloscia opadow deszczu w porze
letniej. Obserwuje si¢ odptyw ludnosci
ze wsi do miast, co czwarty Koreanczyk
mieszka w Seulu. Ludzie sg bardzo pra-
cowici, w wigkszosci niewyksztatceni.
Obie Koree rozwijaja si¢ niezaleznie,
totez ich gospodarki 1 stopien zamozno-
$ci ludnosci znajduja sig¢ na réznym po-
ziomie. W rolnictwie dominuje uprawa
ryzu. Na wysokim poziomie rozwija si¢
przemyst elektroniczny i samochodowy,
znani producenci to Hyundai, Kia, Dae-
woo, Samsung. Korea Poludniowa cieszy
si¢ zainteresowaniem turystow gitownie
z USA, Japonii i Niemiec.

Spotdzielczynie z wielkim zainte-
resowaniem  wysluchaly  ciekawych
pogadanek i obejrzaly slajdy i1 zdjgcia
z wedrowek sympatycznych geografow
i mito$nikow zwiedzania $wiata. Dzigku-
jemy i czekamy na nastgpne spotkania.

Tekst i foto:
IRENA CHOJNOWSKA

s Mokpol - §potkanie swigteczne

rodzenia, 18 grudnia ubr. Zarzad SS
,Mokpol” zaprosit na wigilijne spot-

J ak co roku z okazji $wiat Bozego Na-

kanie dziataczy samorzadowych. W przy-
jacielskiej, spotdzielczej atmosferze sktadano sobie
nawzajem $wiateczne i noworoczne zyczenia i dzie-
lono si¢ optatkiem. Na poczatku prezes Zarzadu Syl-
wester Ceranski, cztonek Zarzadu Elzbieta Rozycka

& . iprzewodniczaca Rady Nadzorczej Bozena Czerwin-

ska-Zejmo, zyczyli wszystkim zdrowia, wszelkiej
pomyslno$ci i abySmy si¢ spotkali w przysztym roku
W tym samym gronie.

Na tle pigknie udekorowanej choinki z udziatem
zaprzyjaznionego duszpasterza ksigdza Tadeusza, kto-
ry gosci u spoldzielcow co roku, $piewano popularne
koledy. Janina Koryl odczytala wiersz zwiazany ze
$wigtami Bozego Narodzenia, a Krystyna Dobrowol-
ska zarecytowata wlasny wiersz ,,O Mokpolu”.

Na zakonczenie prezes Sylwester Cerafiski poinfor-
mowat o sytuacji finansowej Spotdzielni.

Cooperative Europe w Warszawie

CGOp

dniach 2-4 kwietnia br. w War-
Wszawie odbedzie si¢ Zgroma-

dzenie Ogolne organizacji
Cooperatives Europe, ktéra reprezentu-
je spoldzielcow wigkszoSci panstw eu-
ropejskich, zrzeszonych w Miedzyna-
rodowym Zwigzku Spéldzielczym. Na

ostatnim Kongresie Zwigzku w Kap-
sztadzie, jak informowaliSmy w nume-
rze grudniowym, przyjeto nowe logo
MZS - COOP, ktore powyzej przedsta-
wiamy.

Ideg, aby spéldzielcy polscy byli go-
spodarzami tego spotkania, przedsta-
wil Dirk Lehnhoff, prezydent Coopera-
tives Europe, a Zgromadzenie Ogélne
KRS wyrazilo dla tej propozycji pelna
aprobate. Liczymy na udzial w Zgro-
madzeniu ok. 100 delegatéw z prawie
wszystkich panstw Europy, z ktérych
wielu wywodzié¢ si¢ bedzie z najwigk-
szych przedsigbiorstw spéldzielczych,
a takze znacznej liczby uczestnikow
z Polski.

Rada Programowa SW

Podsumowanie roku
i zamierzenia

20 stycznia br. przewodniczaca Rady
Programowej ,,Spolemowca Warszaw-
skiego” Anna Tylkowska, serdecznie
witajac czlonkéw Rady na jej kolej-
nym posiedzeniu, wspomniala o przy-
padajacym w tym roku jubileuszu 145-
lecia WSS Srédmiescie i warszawskiej
spoldzielczosci spozywcéw. Nastepnie
Rada ocenila publikacje miesi¢cznika
w II pélroczu ubr. i zatwierdzila ich
plan na I poélrocze br.

Redaktor naczelny Dariusz Gierycz
omoéwit najwazniejsze publikacje dru-
giego potrocza ubr., glownie poswigcone
wydarzeniom spétdzielczym i1 handlo-
wym.

Wiodacymi tematami byta walka kon-
kurencyjna Spotem na trudnym rynku
handlowym i prace sejmowe nad prawem
spotdzielczym. Przedstawiano aktualne
problemy handlu, promocj¢ marki wias-
nej Spotem, dziatania spotemowskich
— Mazowieckiej Agencji Handlowej
i Krajowej Platformy Handlowe;j.

W tym okresie opublikowano pro-
test Komisji Historycznej Warszawskiej
Spotdzielczosci Spozywcow skierowany
do Sejmu przeciwko projektowi ustawy,
ulatwiajacej przeksztatcania spotdzielni
handlowych w spotki oraz apel do spot-
dzielcow. Ukazalo si¢ tez o$wiadczenie
prezesa Zarzadu KZRSS ,,Spotem” Je-
rzego Rybickiego i krytyczne stanowisko
Krajowej Rady Spoétdzielcze;j.

Odnotowano sprawozdania z zebran
przedstawicieli spotdzielni i zebran grup
cztonkowskich, z ktorych cztonkowie do-

wiaduja si¢ o wynikach i strategii dziata-
nia zarzadow. Zrelacjonowano uroczyste
pozegnanie na emeryturg prezesa Wiady-
stawa Danieluka w PSS Grodzisk Maz.

Prezentowano nowe i modernizo-
wane placowki WSS Srodmiescie, SS
»Mokpol”, WSS Praga Potudnie, PSS
Legionowo i PSS Grodzisk Maz. Ukaza-
ly sig relacje z dziatalnosci Klubu Dziata-
czy Spoétdzielczych, Tow. Spoldzielcow,
spotkan senioroéw, Kot Spotdzielczyn.

Odnotowano  akcje:  Spoldzielni
Mokpol ,,Wyprawka dla pierwszokla-
sisty”, PSS Legionowo ,Karta duzych
rodzin”, dziatalno$¢ spodtdzielni ucz-
niowskich i doroczne podsumowanie
konkursu SU w Krakowie.

Przedstawiono sprawozdania z obrad
Komisji Spotdzielczosci Konsumenckiej
KRS, VI Forum Rynku Spozywczego
i Handlu oraz wywiad z Alfredem Do-
magalskim, przewodniczacym delegacji
polskich spétdzielcow na obrady Zgro-
madzenia Migdzynarodowego Zwiazku
Spotdzielczego w Kapsztadzie.

Red. D.Gierycz omawiajqc plan tema-
tyczny podkreslil, ze w biezacym roku
obchodzimy rocznicg 145-lecia,,Spotem”
WSS Srodmiescie i calej warszawskiej
spotdzielczosci spozywcow. W kwietniu
odbedzie si¢ Europejskie Zgromadzenie
Spotdzielczosci. W lutym przypada 130
rocznica urodzin, a we wrze$niu 70 rocz-
nica $mierci wybitnego lidera ,,Spotem”
Mariana Rapackiego. Z uwaga bedziemy
$ledzi¢ dzialania Sejmu w sprawie ustaw
spotdzielczych. W Panoramie Wydarzen
zostang odnotowane biezace wydarzenia
handlowe. Zaprezentowane beda wzor-
cowe placowki handlowe, przodujacy

kierownicy sklepow, zastuzeni dziatacze
samorzadowi, rekomendowani przez kie-
rownictwa spotdzielni.

Przedstawimy biezaca dziatalnos¢
MAH i KPH ,,Spotem” , aktualne prob-
lemy handlu i sytuacj¢ na rynku. Planu-
jemy przeprowadzenie sondy redakcyjnej
z prezesami zarzadéw spotdzielni. Kon-
tynuowane beda stale pozycje: Prawo
na co dzien, Handel 2014, Co pisza inni,
Spotkania z medycyna, Akwarium, Smaki
Warszawy, fraszki, horoskop, krzyzoéwka,
felietony i recenzje.

W dyskusji cztonkowie Rady Progra-
mowej — Kazimierz Bendkowski, Ma-
rek Hejda, Jadwiga Wojtowicz-Garwo-
ta, Mieczystaw Szumilo — pozytywnie
ocenili pismo za bogata, rdznorodna,
aktualng 1 ciekawa tematyke publikacji.
Podkreslili zyczliwy kontakt ze spot-
dzielniami i czytelnikami. Prezes Marek
Hejda z PSS Pruszkow omowit dziatania
konkurencyjnych firm zagranicznych
przy braku uregulowan ustawowych dla
handlu. Przedstawiciel KZRSS ,,Spo-
tem” Kazimierz Bendkowski przedstawit
planowana przez Organizacjg¢ Polskich
Przedsigbiorcow Konserwatywnych ak-
cje promocyjna ,,Witamy w polskiej fir-
mie”, po sukcesie akcji ,,590 powodow
kupowania polskich produktow”. Rada
zatwierdzila plan tematyczny.

Podsumowujac dyskusjg, przewod-
niczaca Rady Programowej wyrazita
zadowolenie z pozytywnej oceny pisma
i planu tematycznego. Poinformowata
o zmianie drukarni, z ktora wspotpracu-
jemy od listopada ubr. Zauwazalna jest
korzystniejsza jako$¢ druku. Na zakon-
czenie podzigkowano Spoéldzielni Pie-
karsko-Ciastkarskiej, ktora zapewnita
degustacjg wspaniatych ciast.

IRENA CHOJNOWSKA

TU CODZIENNIE KUPISZ

$wieze soki

= (ymes

drowo wycisniete

Lqczenie spoldzielni

ak podal portal dlahandlu.pl, PSS
w Dobrym Mies$cie polaczylo si¢ z PSS
w Ornecie. ,,Spolem” w Dobrym Mie-
Scie, dzmlajqce od 1946 r. zostalo pod-
miotem przejmujacym. Jego obszar
dziatania obejmuje przede wszystkim
teren Dobrego Miasta (15 tys. mieszkan-
cow) iokolic. Sie¢ detaliczna obejmuje:11
placowek (w tym 2 wysokopowierzch-
niowe) branzy spozywczo-przemystowej
na terenie Dobrego Miasta, 2 placowki
branzy spozywczo-przemystowej poto-
zone w okolicznych miejscowosciach
(Wilczkowo, Smolajny) oraz 3 wyspecja-
lizowane placowki sprzedazy artykutow
przemystowych. Natomiast Spotem w Or-
necie prowadzi 10 sklepow spozywczych,
4 sklepy przemystowe oraz piekarnig.
To dobry przyklad Kkonsolidacji
»Spolem” w trudnych okresie ostrej
ekspansji dyskontow na rynku.

Zakupy na telefon

»Opolem” PSS w Bytomiu oferuje
swoim klientom nowa usluge — zaku-
py na telefon. Realizuja je delikatesy
z CH Agora. Zaméwienia mozna sklada¢
codziennie, rowniez w niedziele. Ceny
sprzedazy sa obowiazujacymi cenami
z oferty sklepu Delikatesy w C.H. Agora
Bytom. Spotem Bytom prowadzi sie¢ skle-
poéw spozywczych i przemystowych. Po-
siada takze piekarnig, ciastkarnig oraz bar.

SP za rownosciq
polskiego handlu

Partia Solidarna Polska na swej
stronie internetowej dotyka, jak czy-
tamy ,bardzo waznego, a marginali-
zowanego tematu, jakim jest funkcjo-
nowanie duzych sieci handlowych na
terenie Polski”.

— Niewatpliwie dziatanie duzych za-
granicznych sieci handlowych sprzyja
upadaniu, likwidacji lub przebranzawianiu
matych i $rednich przedsigbiorcow (...).
Niebagatelnym problemem jest jednak
przede wszystkim brak nalezytych przy-
chodow do Skarbu Panstwa z tytutu po-

darzen ® Panorama Wydarzen e

datku dochodowego od o0sob prawnych,
ktorego wedhug roznych zrodet wielkie za-
graniczne sieci handlowe nie placa w ogole
lub w bardzo matym zakresie, a w niekto-
rych przypadkach w skali rocznej otrzy-
muja zwrot CIT. Laczne przychody kilku
najwigkszych na naszym rynku zagranicz-
nych sieci handlowych przekraczaja kaz-
dego roku 50 mld zt. Szacunki dotyczace
placonego przez nie podatku dochodowe-
go od 0s0b prawnych mowia o ledwie kil-
kuset milionach ztotych rocznie.

Przez niezwykle rozbudowang i pel-
n3 luk ustawe o podatku dochodowym
od os6b prawnych najwigksze zagra-
niczne sieci handlowe funkcjonujace
na terenie Polski omijaja polski system
podatkowy, przez co Skarb Panstwa
moze traci¢ corocznie setki milionow
zlotych. Rzad polski zdaje si¢ przy tym
nie czynié¢ nic w kierunku uatrakcyjnie-
nia mozliwoSci placenia przez podmio-
ty zagraniczne podatku dochodowego
od os6b prawnych na terenie Polski
poprzez chociazby obnizenie jego wy-
sokosci — podaje partia.

Piekarze walczq o byt
W ciagu ostatniej dekady spozycie
pieczywa w Polsce spadlo o ponad 30
procent. Ten rok z pewnoscig nie przy-
niesie ozywienia. A to oznacza, ze upad-
nie kolejne 250-300 piekarni — alarmuje
»Rzeczpospolita”. W 2014 r. spozycie
pieczywa w gospodarstwach domowych
moze spas¢ do 49,5 kg na osobg, pro-
gnozuje Instytut Polskie Pieczywo (IPP).
W 2013 r. mogto siggnac 50,5 kg. Jeszcze
w 1990 r. przekraczato 104 kg.
»Spozycie pieczywa maleje od wielu
lat, poniewaz zmieniaja si¢ nasze nawy-
ki zywieniowe. Jemy wigcej przekasek
oraz ptatkow zbozowych. Czgsciej niz
przed laty odwiedzamy takze lokale ga-
stronomiczne” — méwi Wojciech Zdrojo-
wy, prezes sp6tdzielni piekarskiej Fawor
z Poznania. Mniejsza popularno$¢ chle-
ba i bulek najbardziej daje si¢ we znaki
matym i §rednim piekarniom. ,,W 2013 r.
mogto wypas¢ z rynku ok. 500 firm, czyli
dwa razy wigcej, niz powstalo nowych.

Kolejne 250 moze zakonczy¢ dziatalnosc
w tym roku” — szacuje Stanistaw Butka,
prezes Stowarzyszenia Rzemies§lnikow
Riekarstwa RP (SRPRP).

Koncentracje w 2014 r.

Polski handel w 2014 r. nadal be-
dzie stal pod znakiem koncentracji.
Regionalne sieci zostang wchlonigte
przez krajowych graczy a pojedyncze
sklepy beda wciagane do sieci franczy-
zowych — czytamy we Pulsie Biznesu.
Liczba handlowych szyldow bedzie sig
zmniejsza¢. W tym roku zostanie dopigta
najwigksza w ostatnim czasie transakcja
na naszym rynku — czyli przejgcie przez
francuski Auchan ponad 50 hipermarke-
tow z logo Real.

Jak informuje Puls Biznesu jednak
w tym roku wazniejsze od duzych przejec
beda mniejsze akwizycje, takie obejmujace
np. sieci dziatajace na terenie jednego mia-
sta lub kilku powiatow. Przypomnijmy, ze
W ostatnim czasie tego typu ruchy wykona-
1y takie sieci jak: Carrefour czy Zabka.

Zdaniem Andrzeja Falinskiego, dy-
rektora generalnego Polskiej Organiza-
cji Handlu i Dystrybucji, to bedzie rok
dotaczania lokalnych przedsigwzigé do
najwigkszych krajowych sieci. Zdaniem
ekspertow 2014 r. bedzie rowniez czasem
wzrastajacej dominacji dyskontow, ktore
na ten rok planuja otwieranie wielu no-
wych placowek.

Rzqd za handlem
niedzielnym

Rzad negatywnie ocenia propozycje
zmian w Kodeksie Pracy i jest przeciw-
ny wprowadzeniu zakazu pracy placowek
handlowych w kazda niedzielg — poinfor-
mowal PAP. Zdaniem rzadu obecnie ist-
nieja juz pewne ograniczenia dotyczace
handlu w niedziele, ktore sa rozwiazania-
mi kompromisowymi, godzacymi intere-
sy pracownikow, pracodawcow i konsu-
mentéw. Dalsze ingerowanic w system
handlu mogtoby oznacza¢ likwidacje
nawet 11 tys.miejsc pracy w placoéwkach
handlowych i przedsigbiorstwach wspot-
pracujacych.
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Doroczna Gala BCC Biznes Z Zasadami
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z PSS Grodzisk Maz. po wreczenie
nominacji do statuetki z rak przewod-
niczacego jury Wiktora Pateny.

Za wspieranie odpowiedzialnos$ci
spolecznej biznesu, Medale Solidar-
nos$ci Spolecznej czworo biznesmenow
otrzymalo z rak kard.Kazimierza Ny-
cza

Jak co roku na poczatku gali prze-
moéwienie wyglosil prezes BCC Ma-
rek Goliszewski. Powiedzial on m.in.
— Przedsigbiorcy, tegoroczni Laureaci,
to ludzie, ktorym sig chce. To opowies¢
o tych, ktorzy wypracowuja 75% docho-
du narodowego. Parafrazujac powiedze-
nie Churchilla o polskich lotnikach: to
opowies¢ o tym, jak wielu, zawdzigcza
tak nielicznym, tak wiele miejsc pracy. To
opowiesc¢ o cztonkach BCC, ktorzy od 91
roku wydali 3 mld zI na pomoc dzieciom,
ubogim, chorym, bezdomnym, kalekom.
Ale to tez opowies¢ o tych, ktorzy dzi$
staja na rozdrozu. Razem z cata Polska.

Na scenie m.in.: laureaci, ]. Piechocitiski, J. Buzek. Przemawia H. van Rompuy

i taktyki ,,nie gramy bo mozemy prze-
gra¢” — na rzecz wyzwolenia nowej ener-
gii spotecznej. Przedsigbiorcy sa gotowi
zawrze¢ Pakt dla Postgpu ze zwiazkami
zawodowymi i rzadem.

W kuluarach Marek Goliszewski i Jerzy Buzek.

I Unig Europejska. Bo $§wiatowe zawiro-
wania finansowe lat 2008-2012 uderzyty
watpliwoscia: jaki ma by¢ wspotczesny
kapitalizm, ktory generuje nierownosci?
Panstwowy ? Prywatny ? (...) Musimy
naprawdg zrezygnowa¢ z zaniechan

Grupa spolemowcéw podczas Gali.

Prezes BCC przytoczyl wyniki ba-
dan agencji Gallus oraz Eurostatu, we-
dhug ktorych Polacy obok Chinczykéw
i Turkow zaliczani sa do najbardziej
przedsigbiorczych ludzi na $wiecie.
— Wolimy zaktadaé firmy, niz kupowacé

domy (...). Ale historia nigdy nam nie
wybaczy, jesli dopuscimy, by kolejne
2 min kreatywnych rodakow wyjecha-
to z kraju. By bezrobocie przekracza-
to 13 proc. — mowil. — W tym roku 44
proc. polskich przedsigbiorcow planuje
zwiekszy¢ inwestycje i zatrudnienie,
a blisko 50 proc. podnies¢ wynagrodze-
nia pracownikom. Ale domagamy sie od
politykéw wyprowadzenia Polski z ob-
szaru nadmiernego deficytu, zmniejsze-
nia pozaptacowych kosztow pracy, ilo-
Sci kontroli i koncesji, przewlektosci
spraw sqdowych — dodat.
Okoliczno$ciowe wystapienia zawie-
raly inne ciekawe Wiltkl ponad standar-
dy podobnych ; =
gal. Kardy- - s
nal Kazimierz
Nycz, wrecza-
jacy medale |,
za  dzialalno$¢ |
charytatywna |
przypomniat, ze
biznesowy zysk
powinien  by¢
godziwy, a nie
lichwiarski, oraz
sprzeciwit  sig
batwochwal-
stwu wobec pie-
niagdza. Nawigzat
W przemdéwieniu
do idei Kosciota
ubogich,  kto-
rymi moga by¢
A znaczeniu |
ewangelicznym
i biznesmeni,

jesli potrafia
dzieli¢ si¢ z in-
nymi. Wskazat

na demonstro-
wang prze pa-
pieza Franciszka szczeg6lna wrazliwo$¢
spoteczna.

Gali towarzyszyly jak zwykle aukcje
charytatywne i loterie oraz pokazy mody.
W czesdci artystycznej odbyl sie kon-
cert Orklestry Filharmonikéw Slaskich.
Gwiazdami $piewaczymi byli: znakomi-
ta sopranistka amerykanska Gwendoline
Bradley i towarzyszacy jej polski baryton
Janusz. Wolny.

Grazyna Ggstal.

Opr. dag

Marek Goliszewski o spoldzielczosci

iedy w Nowy Rok rozmawia-
Klem z prezesem BCC Markiem

Goliszewskim i wymienialiSmy
serdeczne Zyczenia noworoczne, Zwro-
cilem mu uwage, poniewaz wybieral
si¢ do Lozy BCC w Bialymstoku, Ze ja
tuz przed Sylwestrem goscilem u pre-
zesa najwiekszej, rozwijajacej si¢ spol-
dzielni spolemowskiej w kraju — PSS
Bialystok. Ma ona S-milionowy zysk
roczny i chroni miejsca pracy tylko na
etatach dla blisko 1600 oséb! By¢ moze
ze pod wplywem réwniez i tych wiado-
mosci, i swoich refleksji, prezes BCC
wypowiedzial si¢ bardzo pozytywnie

o spéldzielczosci w wywiadzie dla bia-
lostockiego Kuriera Porannego.

Red.Maryla Pawlak-Zalikowska za-
dala pytanie o to, czy spotdzielczos¢ jest
perspektywiczng forma przedsigbiorczo-
$ci? Powotata sig przy tym na bardzo kry-
tyczng oceng Gabinetu Cieni BCC, ktora
wskazuje na zlg polityke panstwa wobec
spotdzielczo$ci. Zwlaszcza na tle tego, ze
na Podlasiu akurat dziataja najwigksze
w kraju rozwojowe spotdzielnie mleczar-
skie 1 PSS ,,Spotem” Biatystok. Prezes
BCC w odpowiedzi stwierdzit:

—,To dzi§ ciagle niedostrzegany
przez rzad olbrzymi sektor, ktory moze
produkowa¢ i taniej, i bardzo duzo,
i zaspokajaé¢ potrzeby konsumentow
w regionach pozbawionych wielkiego
przemystu.

My nadaliSmy specjalng range spol-
dzielczo$ci: powotaliSmy w BCC w Ga-
binecie Cieni ministra ds. spéldzielczo-
Sci i postulujemy zniesienie obecnej
ustawy o spoldzielczosci i stworzenie

nowej przy udziale spéldzielcow. Mam
nadziejg¢, Ze to wyjdzie. Ale z naszym
rzadem rozmawia si¢ trudno, o ile si¢
w ogole rozmawia. Na razie naglasnia-
my pewne sprawy.

Przykladowo proponujemy, zeby
rzad traktowal spoéldzielczo$¢ réwno-
prawnie gospodarczo, tak jak np. spotki
kapitalowe, likwidujac dyskryminacje
podatkow3a (podwdjne opodatkowanie)
czy dyskryminacj¢ w dostepie do fun-
duszy unijnych.

Mysle, ze tak, jak kropla drazy ska-
l¢, nie sila a powolnym spadaniem, my
tez doprowadzimy do tego, Ze sektor
spoldzielczosci uzyska nalezne miejsce
w ustawodawstwie i bedzie odgrywal
coraz wazniejsza role¢ w Zyciu gospo-
darczym Kkraju i konsumentéw. Do tego
zostal przeciez powolany.”

Podczas pobytu w Biatymstoku, na
spotkaniu z biznesmenami w Lozy Biato-
stockiej BCC, prezes Marek Goliszewski
mowil m.in. o tym, Ze:

— To bedzie lepszy rok dla naszej go-
spodarki. Nasi ekonomisci szacuja, ze
w Polsce wzrost gospodarczy wyniesie
nawet 3 proc. To efekt m.in. lepszych
wynikéw gospodarczych panstw Unii
Europejskiej. Zdaniem prezesa BCC, in-
flacja nie powinna by¢ wyzsza niz 2 proc.
w skali roku. Problemem moze by¢ bez-
robocie, szacowane na 12-14 proc. — Ale
duzo gorsza informacja sa wyniki bada-
nia opinii spotecznej, z ktorej wynika, ze
60 proc. ankietowanych zamierza wyje-
cha¢ za granicg, by tam znalez¢ pracg.
Kto u nas zostanie, by pracowac¢ na nasze
emerytury? — zastanawiat sig.

Przedstawit tez wyniki badan, ktore
— wérdd swoich cztonkow -przeprowadzit
BCC. Wynika z nich, ze przedsigbiorcy
z optymizmem patrza w przysztos¢: az
70 proc. uwaza, ze w tym roku poprawi
si¢ kondycja ich firm. 90 proc. ankieto-
wanych zadeklarowato, Ze nie bedzie
zwalnialo pracownikow, a wielu bedzie
zatrudniato, niemal wszyscy — bo az 96
proc. — zapowiada podwyzki dla pracow-
nikéw, wielu tez mysli o zwigkszeniu
kwot na inwestycje (wzrost o 70 proc).
—To cieszy, ze jesteSmy optymistami, ale
nie oznacza jednoczesnie, ze nie widzimy
powaznych zagrozen — komentowat Ma-
rek Goliszewski.
— Od lat narzekamy na biurokracjg
— czasem mamy wrazenie, ze urzgdnicy sa
wobec przedsigbiorcow zlosliwi — a takze
na fatalny wymiar sprawiedliwo$ci. Prezes
BCC zapowiedzial, ze w tym roku przed-
sigbiorcy zrzeszeni w tej organizacji beda
walczy¢ m.in. o zmniejszenie kosztow
pracy, o szybszy zwrot podatku VAT (z 60
do 30 dni), zmiany w prawie budowlanym
1 przepisach ustawy o zamoéwieniach pub-
licznych, a takze o mniej kontroli w firmie.
Podczas naszej rozmowy, prezes M.
Goliszewski prosil o przekazanie spo-
femowcom najlepszych zyczeih nowo-
rocznych. Z przyjemnoscia to czynie,
cytujac jego zyczenia dla czlonkow
BCC, w powolaniu na Zyczenia Jana
Pawla II: ,,...snu spokojnego i rados-
nego przebudzenia... rado$ci mySlenia,
ostrosci spojrzenia, triumfu zrozumie-
nia, i satysfakcji tworzenia... abyScie
znalezli szczescie ktorego szukacie...”
Opr.DG

Rozmowa z VIP-em

Przeciw zabojcze]
monopolizacji

Rozmowa z prezesem Polskiej Izby Handlu
- WALDEMAREM NOWAKOWSKIM

Dokoriczenie ze str. 1

ja dyskonty, ktore z samej definicji maja
asortyment wezszy niz sklepy o innym
formacie. Sytuacja moze stac si¢ jeszcze
bardziej drastyczna i prowadzi¢ do asyme-
trii w rozwoju handlu, w zwiazku z zaist-
nieniem dyskontéw w coraz mniejszych
formatach. Jest to szczegodlnie niepokojace
w przypadku rynkéw lokalnych.

Potrzebne jest sporzadzanie miejsco-
wych planéw zagospodarowania prze-
strzennego — uwzgledniajacych zrow-
nowazony rozwdj wszystkich formatow
handlu oraz niezbgdne jest przeprowa-
dzanie analiz wplywu nowo powstatych
i planowanych podmiotéw handlu na ry-
nek lokalny. Przyczyni si¢ to do ozywie-
nia rozwoju gospodarczego, zwlaszcza na
szczeblu regionalnym, poniewaz zagwa-
rantuje to m.in. wplywy z podatkow pta-
conych lokalnie, wigksza stabilnosc¢ i dy-
wersyfikacj¢ zatrudnienia oraz przyczyni
si¢ do rewitalizacji centrow miast.

Jezeli obecnie nie zatroszczymy si¢
o formg polskiego handlu, to postawimy
wkrotce nas samych i przyszie pokolenia
w sytuacji braku mozliwosci dokonywania
swobodnych wyboréw konsumenckich.

— Przypuszczam, ze PIH jako re-
prezentant polskich firm handlowych
krytycznie ocenia polityke handlowa
rzadu i dzialalno$¢ UOKIK?

— Tak, nasza ocena jest negatywna
i stad nasza inicjatywa debaty spotecznej,
aby parlamentarzysci i rzad zrozumieli
konieczno$¢ zachowania roéwnowagi na
rynku, aby obok duzych bogatych sieci,
szanse rozwoju mialy tez male i $rednie
firmy rodzime. Dotyczy to szerzej rozwo-
ju matych i $rednich przedsigbiorstw, by
nie preferowano tylko wielkich koncer-
noéw, na ktore wydaje si¢ ze rzad stawia.
A tymczasem to male i $rednie przedsig-
biorstwa wplywaja na to, czy gospodarka
spowalnia, czy rosnie!

UOKIK nie chee interweniowaé w kwe-
stiach konkurencji na rynkach lokalnych,
a przeciez tam wiasnie MSP sa duszone
przez wielkie koncerny i ma to wptyw na
calag gospodarkg. Kiedy bylem postem,
przez dwa lata funkcjonowala z pozy-
tywnym skutkiem na réwnowagg rynko-
wa, ustawa o wielkopowierzchniowych
obiektach handlowych WOH. Trybunat
Konstytucyjny zakwestionowat tg ustawe,
ale w to miejsce nie powstata zadna nowa
regulacja prawna w tym zakresie.

Teraz wracamy do problemu zrow-
nowazonego handlu, bo inaczej rynek
zdominuja tylko dyskonty przy ograni-
czonym asortymencie i ograniczonym
wyborze konsumenta.

PIH poprzez Fundacj¢ Polskiego Han-
dlu buduje poparcie spoteczne dla swych
inicjatyw, w obronie polskiego handlu,
w tym poprzez zwiazki zawodowe, auto-
rytety koscielne. Szukamy przychylnosci,
zrozumienia medidéw, prasy i $rodowisk
lokalnych.

Przekonujemy, ze o ile wielkie koncer-
ny poprzez franczyz¢ pomagaja polskim

matym i $rednim firmom handlowym, to
portugalskie Biedronki niszcza go, a po-
srednio takze i przemysl, dyktujac mu
niszczace warunki. Na Zachodzie prawo
i praktyka nie pozwalaja na taka ekspan-
sj¢. Monopol bez granic zabija gospodar-
ke¢! Zabija stabszych i potrzebnych.

Nie trzeba plaka¢ nad rozlanym mle-
kiem, ale dba¢ by go nie rozla¢. Handel
i ustugi daja 20 proc. PKB. Handel daje
zatrudnienie dla setek tysigcy ludzi.

— Jak Pan ocenia udzial spéldzielni
spolemowskich i ich Zwigzku ,,Spo-
lem” w walce o zréwnowazony rynek
w Polsce?

— Z wielkim uznaniem odnotowujemy
modernizacj¢ handlu spotemowskiego
oraz wysoko cenimy aktywnos$¢ Zwiazku
i spoldzielni ,,Spotem”. Sa naszymi na-
turalnymi sojusznikami. Razem chcemy
przygotowywac projekty regulacji praw-
nych dotyczacych rownowagi rynkowe;j
i razem pozyskiwac poparcie spoteczne
i wérdd kregow parlamentarnych, rzado-
wych, samorzadowych.

— Dzig¢kuje za rozmowe.

Rozmawial :
DARIUSZ GIERYCZ

WALDEMAR NOWAKOWSKI

Po ukonczeniu studiow na Wydziale
Elektrotechniki ~ Przemystowej  Poli-
techniki Gdanskiej w 1975 r. pracowat
w MPK we Wioctawku, a w latach 80.
w Polskich Liniach Oceanicznych.

Od 1989 prowadzit wtasnq firme
NOMAX”, byt tez prezesem i wspot-
wiascicielem firm ,,Mercury” i ,,Pro-
media Art.”. W 1994 zakiladal polskq
sie¢ handlowq Lewiatan i do 2005 byt
jej prezesem. W 1997 objqt stanowisko
prezydenta Rady , a w 2009 prezesa
Polskiej Izby Handlu.

Byt czlonkiem ZHP, ZSP, PZPR
i NSZZ , Solidarnos¢”. W roku 2005
zostat wybrany z okregu torunskiego,
z listy Samoobrony, postem na Sejm.
W 2007 przeszedl do Polskiego Stron-
nictwa Ludowego. W Sejmie petnit
Sfunkcje wiceprzewodniczqcego Komisji
Samorzqdu Terytorialnego i Polityki
Regionalnej. Zasiadal tez w Komisji do
Spraw Unii Europejskiej.

W 2008 wspottworzyt Wioctawskie
Forum Rozwoju, w ktorym objql funk-
¢je przewodniczqcego. W 2010 wszedt
w sktad rady nadzorczej Telewizji Kuja-
wy. Zostal takze przewodniczqcym Ko-
mitetu ds. Handlu przy Krajowej Izbie
Gospodarczej. Od 2012 r. jest prezesem
wiasnej firmy handlowej Maxtrade.
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W 130. rocznice urodzin
i 70. rocznice Smierci

W dniu 7 lutego br. mingta 130. rocz-
nica urodzin, a 16 wrze$nia br. minie 70.
rocznica $mierci Mariana Rapackiego
(1884-1944), wybitnego teoretyka spot-
dzielczosci, dziatacza polskiego i mig-
dzynarodowego ruchu spotdzielczego,
prezesa Zarzadu ,,Spotem” Zwiazku Spot-
dzielni Spozywcow RP, prezesa Zarzadu
Banku ,,Spotem” oraz cztonka Zarzadu
Migdzynarodowego Zwiazku Spoéldziel-
czego 1 Kawalera Krzyza Niepodlegtosci
z Mieczami. Rocznice te daja nam okazjg
do przypomnienia sylwetki tego, bardzo
dzisiaj zapomnianego, niezwyklego czto-
wieka, tworcy potegi ,,Spotem” w II RP.

Lata mlodosci i poczatki
pracy w spoéldzielczosci

Marian Rapacki urodzit si¢ w dniu 7
lutego 1884 r. w Rozdzatach k. Rosso-
szycy na Ziemi Sieradzkiej. Tam, w ma-
jatku Cieleckich, jego ojciec Bronistaw
— powstaniec styczniowy, byt zatrudniony
jako tzw. oficjalista dworski. Jego matka
byta Jadwiga z Chelmnickich.

Nauki pobieral w Warszawie, gdzie
skonczyt szkotge handlowa Aleksandra
Rontalera. Nastgpnie odbyl studia wyzsze
w Akademii Handlowej w Lipsku, a po-
tem — praktyke w Londynie i w Gdansku.
Po podjeciu pracy w Warszawskim Syn-
dykacie Rolniczym w Warszawie w 1905
r. udzielat si¢ w organizacjach politycz-
nych walczacych z caratem. Za dziatal-
nos¢ t¢ byl dwukrotnie wigziony i za-
grozony zestaniem na Sybir. Uwolniony
dzigki staraniom rodziny, zostal zmuszo-
ny do opuszczenia Krolestwa Polskiego.
Przebywat wtedy we Lwowie.

Poczatkowo zaangazowat si¢ w dzia-
talno$¢ mtodziezowe] organizacji ende-
ckiej Zwiazek Mtodziezy Polskiej ,,Zet”,
skad przeszedt do Narodowego Zwiazku
Robotniczego. Dazyt do catkowitego
uniezaleznienia si¢ NZR od wplywow
lojalistycznie nastawionej do Rosji Na-
rodowej Demokracji. W 1914 r. repre-
zentowat NZR w Komisji Tymczasowej
Skonfederowanych Stronnictw Niepodle-
glosciowych.

W czasie 1 wojny S$wiatowej po-
wrocit do Piotrkowa, gdzie kierowat
Wydzialem Aprowizacyjnym Zarzadu
Miejskiego. Po odzyskaniu przez Pol-
ske niepodlegtosci ponownie znalazt
si¢ w Warszawie, gdzie w 1919 r. ze-
tknat si¢ ze spotdzielczoscia. Najpierw
podjat pracg w Zwiazku Spotdzielni
Kredytowych, jako redaktor miesigcz-
nika ,,Sita”. Nastgpnie zwiazal si¢ na
stale ze spoldzielczoscia spozywcow.
Na propozycjg prezesa Zarzadu Zwiaz-
ku Polskich Stowarzyszen Spozywcow
— Romualda Mielczarskiego, w sierpniu
1920 r. rozpoczal pracg jako redaktor
czasopisma ,,Spolem”, a juz w 1921
r. zostal powotany na cztonka zarzadu
tego zwiazku. W 1925 r., po Zjezdzie
Zjednoczeniowym, powstal Zwiazek
Spotdzielni Spozywcow Rzeczypospo-
litej Polskiej, jednoczacy trzy ogolno-
krajowe zwiazki: Zwiazek Polskich
Stowarzyszen Spozywcow, Zwiazek
Robotniczych Stowarzyszen Spotdziel-
czych i Zespot Spotdzielni Pracowni-
kéw Panstwowych oraz przystgpujaca
p6zniej Centralg Spozywczych Stowa-
rzyszen Spotdzielczych Robotnikow
Chrzescijanskich.

Wazniejsze dokonania
w czasie II RP

W 1926 r., po $mierci Romualda Miel-
czarskiego, Marian Rapacki objat funkcjg
prezesa Zarzadu ZSS RP. Reprezentowat
nieprzecigtny i rzadko spotykany typ
dzialacza tworczego i spotecznika. Za
czasOw jego prezesury nastapilo gospo-
darcze umocnienie zwiazku. Zwiazane
to bylo nie tylko z popieranym przez Ra-
packiego procesem integracji spotdziel-
czos$ci spozywcow, lecz takze z rozwo-
jem dziatalnoéci gospodarczej zwiazku.
Powstawaly wowczas liczne zwiazkowe
hurtownie, zaklady wytworcze, dziatat
bank spotdzielczy itd.

W pracach organizacyjnych M. Rapa-
cki opart si¢ o $srodowisko wiejskie i dzia-
taczy ruchu ludowego. Bardzo owocnie
wspotpracowat takze ze Zwigzkiem Na-
uczycielstwa Polskiego, rozwijajac sie¢
spotdzielni uczniowskich w szkotach.

Tworca potegi ,,Spolem” w II Rzeczypospolitej

MARIAN RAPACKI

Bohater czasu wojny i pokoju

Pod jego kierownictwem byly zakladane
wojskowe spotdzielnie spozywcow — je-
dyne tego typu na $wiecie.

W 1935 r. kierowany przez niego
Zwiazek przyjmuje nazwg: ,,Spotem”
Zwiazek Spotdzielni Spozywcow Rze-
czypospolitej Polskiej. Szukajac jak naj-
szerszego oparcia o masy cztonkowskie
— glownie kobiety, pomogt im duchowo
1 materialnie w powotaniu ogdlnokra-
jowej organizacji — Ligi Kooperatystek
w Polsce. Zjazd Zatozycielski Ligi odbyt
si¢ 24 listopada 1935 r. w Warszawie.
Przewodniczaca Rady LK zostala wy-
brana dr Maria Orsetti, a przewodniczaca
Zarzadu — Maria Rapacka, zona prezesa
M. Rapackiego.

Prezes M. Rapacki
uczestniczyl tez w r6z-
nych pracach Migdzy-
narodowego Zwiazku
Spotdzielczego,  po-
czatkowo jako cztonek
Centralnego Komitetu,
a pozniej jako czlo-
nek Zarzadu. Wyktla-
dat spoldzielczos¢
w  Szkole Glownej
Handlowej, byl czton-
kiem Rady Banku Pol-
skiego, przewodnicza-
cym Zarzadu Banku
»Spotem”, cztonkiem
Rady Naukowej Spot-
dzielczego  Instytutu
Naukowego i Towarzy-
stwa  Kooperatystow
oraz autorem licznych
artykulow i broszur na
tematy spotdzielcze.

W 1936 r. ,,Spo-
lem” ZSS RP, w 25.
rocznicg¢ swego po-
wstania, byl najpotez-
niejsza w kraju orga-
nizacja gospodarcza
w branzy spozywczej,
majac w charakterze
stalych  odbiorcow
1.074 spoldzielnie, re-
prezentujace 288.600
zrzeszonych w nich
spoldzielcow.

,.Spotem” ZSS RP byt instytucja dwu-
ramienna, o charakterze centralistycz-
nym. Jedno rami¢ to handel hurtowy,
handel zagraniczny i produkcja réznych
artykulow pierwszej potrzeby. Drugie
ramig to dziatalno$¢ lustracyjna, organi-
zacyjna, szkoleniowa i spoteczno — wy-
chowawcza.

Oprocz Centrali w Warszawie, ,,Spo-
tem” ZSS RP posiadat 25 oddziatow we
wszystkich wazniejszych miastach w ca-
tym kraju, 2 ajentury, 23 skladnice, 3 za-
ktady wytworcze, paczkarni¢ i palarnig
kawy.

Z okazji Jubileuszu 25-lecia Zwiaz-
ku, w dniu 8 czerwca 1936 r., w lokalu
YMCA w Warszawie, zostala otwarta
,,Wystawa Spotdzielczosci Spozywcow”,
w obecnos$ci wicepremiera rzadu oraz mi-
nistra skarbu Eugeniusza Kwiatkowskie-
go, ministra rolnictwa i reform rolnych
Juliusza Poniatowskiego, wiceministra
skarbu Tadeusza Lechnickiego i okoto
200 zaproszonych gosci.

Wysoka ranga spoleczna ,,Spolem”
tworzyla klimat i warunki, w ktérych
Jubileuszowy Zjazd Delegatéow ,,Spo-
lem” ZSS RP, w dniach 13-14 czerwca
1936 r., w 25-lecie istnienia Zwiazku,
moégl si¢ sta¢ wydarzeniem pierwszo-
rz¢dnej wagi w polskim Zyciu publicz-
nym. W otwarciu obrad uczestniczyl
prezydent RP Ignacy MoScicki, kté-
ry nastepnie podejmowal delegatow
na Zamku. Prezes Marian Rapacki
wyglosil na zjezdzie referat na temat
przebudowy stosunkéw spoleczno-
politycznych w Polsce — znany jako
jego autorski ,,Program gospodarczy
spoldzielni spozywcow”, zwany ,,Pro-
gramem Rapackiego”, ktory odbil si¢
szerokim echem nie tylko w ruchu spét-
dzielczym, ale réwniez w Srodowiskach
ruchu robotniczego, w zwigzkach pra-
cownikéw umyslowych i wsréd mlo-
dziezy.

W programie tym szczegdlnie nowa-
torskie bylo stwierdzenie, ze tworzenie
programu reform ustrojowych Polski
nie jest monopolem ani rzadu, ani partii
politycznych, ale powinny si¢ nim zajac
réwniez organizacje gospodarcze ludzi
pracy, a wigc zwiazki spotdzielni i zwiaz-
ki zawodowe.

,Program Rapackiego” byl swoistym
wyrazem prgznosci Owczesnego Zwiaz-
ku ,,Spotem”, w ktéorym M. Rapacki,
dzigki swym wybitnym kwalifikacjom,
bezinteresownosci, rozleglej wiedzy,
zdolno$ciom organizacyjnym i charyz-
mie, cieszyt si¢ ogromnym autorytetem,
podobnie — w §rodowiskach politycznych
i spotecznych. Prezes Rapacki stat sig
faktycznym przywodca catego polskiego
ruchu spétdzielczego.

Prezes 1 naczelne kierownictwo

Zwiazku ,,Spolem” odegrali niebaga-
telna rolg w przygotowaniach kraju do
zaopatrzenia w zywno$¢ na wypadek
wojny. Szerokie sfery spoldzielcze bo-

wiem dosy¢ wczes$nie zdaty sobie spra-
wg¢ z niebezpieczenstwa wybuchu wojny
z hitlerowskimi Niemcami. Juz w 1937
r. podjgto decyzje o budowie w Dwiko-
zach, na terenie COP-u, duzego zaktadu
przetworstwa owocowo — warzywnego.
W zaktadach przemystowych ,,Spotem”,
w spotdzielniach i oddziatach okrggo-
wych gromadzono zapasy surowcow i to-
warow. Magazynowano tez wegiel. Na
te cele przeznaczono specjalne fundusze
z Banku Spotdzielczego ,,Spotem”.

W 1938 roku, obok istniejacego gma-
chu ,,Spotem” ZSS RP przy ulicy Gra-
zyny wybudowano nowy biurowiec, ze
schronem przeciwlotniczym. W czerwcu
1938 r. XXVI Zjazd ,,Spotem” ZSS RP
w Gdyni, w uchwale skierowanej do
Migdzynarodowego Zwiazku Spoldziel-
czego w Londynie, apelowat o podjg-
cie wysitkow nad utrzymaniem pokoju
$wiata.

23 czerwca 1938 r. na spotkaniu
przedstawicieli centralnych instytucji
spotdzielczych, prezes Marian Rapacki
przedstawil ,,Spoldzielczy Plan Mobi-
lizacyjny”, ktory zostal przyjety wraz
z wnioskami i przekazane ministerstwom
Rolnictwa i Spraw Wojskowych.

Rozwini¢ty plan na ostatnim przed-
wojennym XXVII Zjezdzie Delegatéw
»Spolem” ZSS RP w Warszawie 4
czerwca 1939 r. przedstawil Rapacki
w postaci referatu pt.: ,,Rola i zadania
spoldzielczosci w obronie Panstwa”.
Zawieral on praktyczne zalecenia na
wypadek wojny: gromadzenie zapasow
i rozbudowg sieci spoldzielni oraz przy-
gotowanie kadr zastepczych poprzez
szkolenie kobiet na sklepowe i czlonki-
nie zarzadéw spoldzielni.

Zjazd w przyjetej rezolucji stwierdzit,
ze w przypadku wojny spotdzielnie spo-
zywcow oddadza do dyspozycji Panstwa
na cele aprowizacji ludnosci i na potrze-
by wojska ,,caly swdj aparat gospodarczy
i wszystkie zasoby ludzkie i materialne.”
Na zakonczenie obrad spotemowcy prze-
kazali uroczyscie armii 13 samochodow
sanitarnych, ufundowanych ze sktadek
na Fundusz Obrony Narodowej. Zbiera-
no rowniez srodki finansowe w postaci
Funduszu Obrony Morskiej i subskrypcji
Pozyczki Obrony Przeciwlotniczej, na

ktora Zarzad ,,Spotem” ZSS RP wplacit
250 tysigey zt.

Dzialalno$¢ w czasie
II wojny $wiatowej

Po wybuchu wojny, gdy Niemcy
zblizali si¢ do Warszawy, prezydent
miasta Stefan Starzynski zwrocit sig¢ do
»dpolem” z prosba o zorganizowanie
Miejskiego Zaktadu Aprowizacyjnego,
a jego dyrektorem mianowal Felicjana
Jabtonskiego — cztonka Prezydium Rady
Nadzorczej ,,Spotem” ZSS RP. Marian
Rapacki zawiesit wtedy formalnie funk-
cjonowanie centrali ,,Spotem”, a zespot
jej pracownikow od-
dat do dyspozycji S.
Starzynskiego.

Marian ~ Rapacki
wraz ze Stanistawem
Dipplem — kierowni-
kiem Dziatu Ogolnego
MZA, odbywali czgste
wedrowki na odprawy
do urzedujacego w ra-
tuszu Stefana Starzyn-
skiego. Wedlug relacji
swiadkow M. Rapa-
cki w tych trudnych
czasach wyro6zniat sig
ogromnym mestwem
i pelna poswigcenia
postawa. Nie reagowat
ani na obstrzat, ani na
naloty, a do schronu
w ogole nie schodzit.
Za swa bohaterska
i petna poswigcen pra-
cg w tym okresie zo-
stal przez prezydenta
Warszawy odznaczo-
ny Krzyzem Niepod-
legtoéci z Mieczami.
Bylo to jedyne od-
znaczenie jakie w Zy-
ciu przyjat. Wyrazem
szacunku i uznania dla
prezesa M. Rapackie-
go, okazanym przez
Dowodztwo  Obrony
Warszawy, byla takze
decyzja, ze wraz z Fe-
licjanem Jabtonskim wszedt on w sktad
delegacji na rozmowy z Niemcami na te-
mat umowy kapitulacji stolicy.

Z 1.897 spotdzielni, ktore w dniu 31
sierpnia 1939 r. nalezaty do ,,Spotem”
ZSS RP, na terenie Generalnego Guber-
natorstwa, zwanego Generalng Gubernia,
znalazto si¢ tylko 51,7 % spoldzielni.
Glownym miastem i siedziba Generalnej
Guberni, zostal ustanowiony Krakow.
Warszawa zostala zdegradowana do sto-
licy jednego z 4 dystryktow.

Okupant nie likwidowat spotdzielczo-
$ci spozywcow w Generalnej Guberni,
lecz staral si¢ podporzadkowac ja sobie
i wykorzysta¢ gtownie do podziatu towa-
réow reglamentowanych. Po ostatecznym
zainstalowaniu si¢ w dniu 7 listopada
1939 r. w Krakowie Hansa Franka, Ge-
neralnego Gubernatora, tam tez
powotana zostata Panstwowa Rada Spot-
dzielcza. Stojacy na jej czele komisarz
niemiecki Ludwik Platenik powiedziat:
,,OdcigliSmy glowg polskim spotdziel-
com”. Ci jednak mieli skuteczne metody
postgpowania wobec restrykeji i zarza-
dzen okupanta.

Zwiazek ,,Spotem” spetniat rolg hur-

townika wobec spotdzielni, ktore do za-
opatrzenia sklepow potrzebowaly duzej
ilosci towarow. Dla wszystkich placowek
spotdzielczosci spozywcow M. Rapacki
ustalit reguty gry wobec wtadz okupacyj-
nych, nadzorujacych ich pracg. W 1940
r. ,,.Spotem” otrzymalo prawo rozdziatu
cukru. Bylo to duze osiagnigcie, gdyz
posiadajac ten artykut spotdzielnie mo-
gly pomaga¢ ludnosci oraz organizacjom
podziemnym Z obrotéow spétdzielni po-
wstawaty czgsto tzw. ,lewe kasy”. Byty
to dodatkowe wptywy pochodzace m.in.
ze sprzedazy towarow nie dopuszczo-
nych przez okupanta do obrotu.
Dzigki ,,Jlewym kasom” placowki ,,Spo-
fem” mogly udziela¢ pomocy ruchowi
oporu, ludziom z konspiracji i rodzinom
aresztowanych. W ten sposob ,,Spotem”
stato sig ostoja polskiego ruchu oporu.

Na poczatku 1940 r. Niemcy katego-
rycznie zazadali przeniesienia siedziby
Zwiazku ,,Spotem” z Warszawy do Kra-
kowa. Zarzad Zwiazku postanowit wow-
czas pozosta¢ w Warszawie, organizujac
swoja delegaturg w Krakowie pod nazwa:

Zwiazek Spotdzielni Spozywcow Centra-
la w Krakowie. W sktad trzyosobowego
kierownictwa krakowskiej centrali weszli
oddelegowani Jozef Gorniak, jako jej
kierownik oraz Julian Bugajski i Bogdan
Binder.

Z Zarzadu pozostali w Warszawie
M. Rapacki, J. Jasinski i S. Dippel, za-
trzymano tez czg$¢ agend, m.in. lustra-
cji, ubezpieczen, produkcji, ksiggowosc
i inspekcje oddzialow. W ten sposéb Za-
rzad i biura warszawskie funkcjonowaty
wzglednie samodzielnie, nie majac nad
soba bezposredniego nadzoru.

Mimo dziatan okupanta, uszczuplona
sie¢ spotdzielcza ,,Spotem” rozrastata sig.
W 1939 r. powstato 88 nowych spotdziel-
ni spozywcow, w 1940 r. — 327, w 1941 r.
—1.348 i w 1942 r. — 345. Razem powsta-
1o 2.108 nowych spotdzielni spozywcow.

Marian Rapacki i kierownictwo ,,Spo-
fem” stali na stanowisku, ze spotdziel-
nie, dopoki to jest mozliwe, powinny
funkcjonowa¢ normalnie i przestrzegac
wymagan statutowych, a wigc powin-
ny by¢ zwotywane walne zgromadzenia
cztonkoéw oraz posiedzenia rad nadzor-
czych i zarzadow. Przy sklepach powin-
ny funkcjonowa¢ cztonkowskie komitety
sklepowe. Organizowano tez konferencje
rad okrggowych i konferencje specjalne.
Ponadto w czasie okupacji prowadzono
intensywna, w roéznych formach dziatal-
no$¢ szkoleniowa i ksztalceniowa.

Lata okupacji byly tez dla prezesa
M. Rapackiego i czlonkéw Zarzadu
»Spolem” okresem intensywnej dzialal-
nosci konspiracyjnej. Prezes Rapacki,
niezwykle ceniony przez ludzi Polski
Podziemnej, z ktorymi posiadal rozlicz-
ne kontakty, stal si¢ rowniez uznanym
przywédca calego ruchu spoéldzielcze-
go w okresie okupacji. Znane s jego
ogromne zaslugi w ratowaniu Polakow,
zwlaszcza mlodziezy, przed wywozka
na roboty do Rzeszy, w zatrudnianiu
w ,,Spolem” tzw. spalonych dzialaczy
podziemia, w ratowaniu dzieci z Za-
mojszczyzny, we wspomaganiu anty-
hitlerowskiej partyzantki i w ukrywa-
niu Zydéw.

Jak bardzo byt ceniony w politycznych
organizacjach konspiracyjnych $wiadczy
m.in. fakt, ze w 1943 r. nielegalne Stron-
nictwo Ludowe ,,ROCH” wysunglo jego
kandydatur¢ na delegata londynskiego
rzadu emigracyjnego na kraj, co ozna-
czato faktycznie — funkcj¢ podziemnego
wicepremiera.

Mimo cigzkich warunkéw okupacyj-
nych i codziennej walki o przetrwanie,
spoldzielcy ,,Spotem” wybiegali mysla
w przyszlos¢, zastanawiajac sig¢ nad rola
polskiego ruchu spotdzielczego w warun-
kach odzyskanej niepodleglosci. Dzigki
zaiste heroicznym wysitkom spoldziel-
czo$¢ spozywcow ,,Spotem” zdotata za-
chowac swa substancjg.

W czerweu 1942 r. na wspolnym po-
siedzeniu wiladz ,,Spotem” i spotdziel-
czosci rolniczej po raz pierwszy uznano
jednos¢ ruchu spotdzielczego. Nastgpnie
z inspiracji Mariana Rapackiego i Stani-
stawa Mitkowskiego, przy aprobacie De-
legatury Rzadu Londynskiego, powotano
do zycia Komitet Spotdzielczy. W jego
sktad weszli: Marian Rapacki i Jozef
Jasinski (,,Spotem”), Aleksander Caltko-
sinski, Edward Drobniak, Stanistaw Mit-
kowski i Wiktor Witwicki (sp6tdzielczosc
rolnicza). Efektem jej prac bylo m.in.
opracowanie wiosng 1944 r. , Programu
spotdzielczosci polskiej”.

Kiedy wybuchlo Powstanie War-
szawskie prezes M. Rapacki caly apa-
rat aprowizacyjny ,,Spolem” przekazal
na potrzeby walczacej stolicy. Zaanga-
zowany bez reszty w akcje zaopatry-
wania w zywno$¢ ludnosci powstanczej
Warszawy, zginal 16 wrze$nia 1944 r.
pod gruzami zbombardowanego domu
przy ul. Pulawskiej 128, w trakcie pel-
nienia swych obowigzkéw stuzbowych.
Jego uroczysty pogrzeb odbyl si¢ do-
piero 12 kwietnia 1945 r. na Cmentarzu
Powazkowskim w Warszawie.

W latach powojennych wiele z teore-
tycznych mysli M. Rapackiego, zwlasz-
cza zawartych w jego ,,Programie gospo-
darczym spotdzielczosci  spozywcow”
z 1936 r. i w opracowanym przez niego
w okresie okupacji ,,Programie spotdziel-
czosci polskiej”, znalazto swoje odzwier-
ciedlenie w praktycznej dziatalnosci pol-
skiego ruchu spoldzielczego.

KAZIMIERZ E. BENDKOWSKI
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PSS Biata Podlaska 50_lecie ”Stylowej

grudnia 1963r. w nowo wybu-

dowanym wtedy, przez ,,Spo-

lem” Powszechna Spoldziel-
ni¢ Spozywcow w Bialej Podlaskiej
obiekcie handlowo-biurowo-mieszkal-
nym uruchomiona zostala restauracja
»Stylowa”.

Byl to przez wiele lat, jak i obecnie
jeden z najbardziej ekskluzywnych lokali
w miescie, posiadajacy renomg i styl z ra-
cji dobrej obstugi i smacznego jadla.

Ze tak bylo i jest, to zastuga ludzi,
ktorzy gotowali, obstugiwali, zarzadzali
W tej restauracji, a takze w spotdzielni.

W ciagu minionych 50-ciu lat ,,Stylo-
wa” byta modernizowana, remontowana
a ostatnio w 2012 roku, za kwotg ponad
1,5 mln zt - z czego prawie potowa to do-
tacja ze §rodkow unijnych.

W ,.Spotem” w Biatej Podlaskiej jest
zwyczaj, ze W pierwszych dniach no-
wego roku spotykaja si¢: Rada Nadzor-
cza, Kadra Kierownicza Spotdzielni, by
wspolnie z Zarzadem dokonaé pierwsze-
go podsumowania minionego roku.

Tak tez bylo w tym roku. 11 stycznia
takie spotkanie odbyto si¢ w restauracji
»Stylowa” z udzialem takze kierowni-
kow, szeféw kuchni i przedstawicieli
pracownikow oraz catej obecnej zatogi
restauracji ,,Stylowa”.

W spotkaniu uczestniczyt Z-ca Pre-
zesa Krajowego Zwiazku Rewizyjne-
go Spotdzielni Spozywcow ,,Spolem”
w Warszawie Ryszard Jaskowski.

O 50-ciu latach ,,Stylowej”, a takze
o wynikach gospodarczych w 2013 r.
w ,,Spotem” w Biatej Podlaskiej mowit
Prezes Zarzadu Eugeniusz Mazur.

Prezes Jaskowski wrgezyl wyrdz-
nienia ,,Zastuzony dla Spotem” bylym
i obecnym pracownikom restauracji.

Byli pracownicy to: Maria Skaruz,
Lucyna Perchaluk, Luba Pikuta, Halina

1)

==

Steciuk, Krystyna Zuk,

A obecni to: Halina Dorosz, Marta Sta-
szuk, Robert Jaszczuk, Marek Kulczynski
i Mateusz Tchorznicki.

Prezes Jaskowski zabierajac gtos pod-
kreslit, ze takie spotkania cementuja $ro-
dowisko spoétdzielcze, daja mozliwosé
pokazania ludzi i ich dokonan. Pogratulo-
wat ,,Stylowej” osiagnig¢ i historii petnej
sukcesow 1 wydarzen mowiacych o roli
jaka spetniata i spelnia spotemowska ga-
stronomia.

W czasie spotkania byt szampan, byly
toasty, byty takze wspomnienia.

Janina Diaczuk, pierwsza kierownik
restauracji 1 pelniaca ta rolg przez 23 lata
powiedziata: ,,Dzien przed wigilia Bozego
Narodzenia lokal zostat otwarty, a juz 31
grudnia w Stylowej byt wielki bal sylwe-
strowy”. Opowiadata o obstudze gastro-
nomicznej przez wiele lat Aukcji Konia
Arabskiego w Janowie Podlaskim, o tym
jak przygotowywano obiad dla Edwarda
Gierka, o obsludze delegacji zagranicz-
nych — bo to blisko granicy, a takze jak
»Stylowa” zdobyta ,,Srebrng Patelnig”.

Halina Kulicka, ktdra rowniez przez
wiele lat kierowata restauracja podkre-
slita, Ze okres przemian ustrojowych to
bardzo trudny okres, w ktérym bardzo
szybko rosta konkurencja w gastronomii,
ale utworzenie w Spotdzielni sklepu , fir-
mowego” dato i daje mozliwos¢ produk-
cji i jej sprzedazy tego, co robi kuchnia
restauracji.

Wspomnieniom nie bylo konfca, ale
roéwniez rozmowy o minionym roku,
a szczegblnie wypowiedz Przewodnicza-
cej Rady Nadzorczej Nadziei Maksymiuk
pokazywaty, ze tatwo nie jest i szybko nie
bedzie, dlatego z nadzieja i optymizmem
nalezy realizowac zadania stojace przed
Spotdzielnia w 2014 roku.

magazynie kupcow polskich
W,,Hurt i Detal”, z grudnia br.,

opublikowano wywiad red.
Tomasza Panczyka z RYSZARDEM
JASKOWSKIM - prezesem Zarzadu
Krajowej Platformy Handlowej Spotem
i zastepcq prezesa Krajowego Zwiazku
Rewizyjnego Spéldzielni Spozywcow
s»Spolem”. Oto jego fragmenty.

Czy decyzja o powolaniu w 2010
roku Krajowej Platformy Handlowej
Spolem okazala si¢ strzalem w dzie-
siatke?

Decyzja o powotaniu Krajowej Plat-
formy Spotem jest wynikiem uchwaty
podjetej przez Spoétdzielnie, podczas
ostatniego Krajowego Zjazdu Spo-
tem. Wiedza na temat biezacej sytuacji
w branzy wywotala wtedy dodatkowa
potrzebg wprowadzenia marki wlasne;j.
Ta misja przypadta witasnie mnie. Od
dwoch lat, kiedy funkcjonuje Krajowa
Platforma Handlowa Spotem, wspodlnie
ze Spoétdzielniami rozwijamy ten pro-
jekt. Obecnie posiadamy w portfolio
juz 115 produktéw spozywczych, sa to
marki Lux oraz Roney’s. 80% artykutow
wystepuje pod brandem Spotem, nazwe
Lux zastrzegli$my dla towarow z wyzszej
poiki oraz dla alkoholu, a oznakowanie
Roney’s dla kawy i herbaty. Wsrod pro-
duktow marki wtasnej znajduje sig¢ row-
niez 12 pozycji w kategorii ,,Zdrowie
na Lux” oraz 32 produkty AGD z logo
Spotem. Nasz najnowszy projekt, to pot-
ka wedliniarska pod nazwa ,,Smaczne
Spotem”, a takze artykuly w kategorii:
chemia i kosmetyki, oznaczone logo
,,Miss Klara” i ,,Mr. Klar”. Od momentu
wprowadzenia na rynek marki wlasnej,
jej rozwoj przebiega na bardzo zadowa-
lajacym poziomie. Udato nam sig¢ zbudo-
wac pokazne portfolio produktow, ktore
zadomowily si¢ juz na poétkach ponad
1.400 naszych sklepow./.../

Jaka jest docelowa struktura pro-
duktow marki wlasnej w poréw-
naniu do tych markowych. Czy ich
udzial bedzie taki sam we wszyst-
kich sklepach, czy zréznicowany?

Jako Krajowa Platforma Handlowa
nie jesteSmy wlascicielami sklepow,
wladcicielami placéwek sa Spoldziel-
cy. To od Spoldzielni zalezy w jakim
stopniu wprowadzaja marke wlasna.
Obecnie jesteSmy w polowie drogi.
Dopiero ponad polowa Spoldzielcow
ma doSwiadczenie z marka wlasna. Te
Spoldzielnie za$, ktore juz funkcjonuja
w nowym systemie s3 bardzo zadowo-
lone z obrotow — dzi¢ki marce wlasnej
uzyskuja wigksza marze¢. Ponadto, ceny
ktore oferujemy Spéldzielcom na tych
produktach s3 atrakcyjne, biorac pod
uwage ich potencjal i jako$¢. Naszym
celem jest to, aby Kklient, ktory siega
po dany produkt po raz pierwszy, nie

zawiodl si¢ na jego smaku i zawartosci
oraz wrocil do nas./.../

Jaki jest sklep Spolem dzisiaj, a jaki
bedzie w przyszlo$ci?

Spotem bardzo szybko nauczyto sig
zmienia¢ swoj handel, oczywiscie na
miar¢ mozliwosci finansowych. Nasze
Spotdzielnie sa bacznym obserwatorem
tego co dzieje si¢ w Polsce. Spotdzielcy
szybko sig ucza i biora pod uwagg panuja-
ce trendy i dostosowuja si¢ do warunkow
panujacych na rynku. W ostatnich latach
obserwowali§my tendencj¢ do zamiany
funkcjonowania sklepéw na samoobstu-
gowe. Oczywiscie sprzedaz zza lady do
dzi$§ jest czgstym zjawiskiem, jednakze
staramy sig to zmienia¢. Wielu Spotdziel-
cOw zauwazylo, ze samoobstuga daje
zdecydowanie wigksze mozliwosci.(...)

Krajowa Platorma Handlowa

dostaw pelnej gamy towarow, i nie chodzi
wylacznie o produkty spozywcze, w okre-
sach nasilonego handlu, kiedy bgdziemy
oferowac towary bardzo znane z pominig-
ciem posrednikow w ilo$ciach paletowych.
Obecnie rozmowy trwaja, a projekt jest na
poczatku swojej drogi, jednak sadzimy, ze
zdecydowanie zwigkszy konkurencyjnosc
Spotdzielni na rynku.

Blisko konsumenta

Ceny produktow Spolem s3 atrak-
cyjne. Jednak w jaki sposob Spolem
zamierza zagwarantowa¢ konkuren-
cyjnos¢ sklepow w dluzszej perspekty-
wie?

Kazda Spoldzielnia ma swoj pomyst
na handel na rynku lokalnym. Ponadto,
migdzy Spotdzielcami funkcjonuje wy-
miana doswiadczen. Na palcach jednej
reki mozna policzy¢ sklepy, ktore upadty
w ostatnich latach ze wzgledu na niepra-
widlowe zarzadzanie, czy zte funkcjono-
wanie na rynku. W tym miejscu musz¢
pochwali¢ lideréw za zaangazowanie, ta-
kich jak Biatystok z obrotami ponad 350
mln zi, czy Spoéldzielnie warszawskie,
ktore $wietnie funkcjonuja, rozwijaja sig
i buduja nowe placoéwki, czy modernizuja
te obecnie dzialajace. (...)

Jaki jest model wspolpracy Platfor-
my Spolem z dostawcami?

Wszystkie produkty, ktore sa w ofercie
marki wlasnej Spolem sa produkowane
przez polskich producentéw. To wilasnie
na kanwie tych polskich producentow
i polskich produktow budujemy nasza
marke. Relacje z dostawcami mamy bar-
dzo dobre, zadna z firm ktora dotychczas
wspolpracowala z nami, nie wycofata sig.
Ponadto, zdarzaja si¢ sytuacje, w ktorych
to sami producenci zglaszaja si¢ do nas
z checia kooperacji.

A jak odbywa si¢ dystrybucja pro-
duktow?

Marka spozywcza dowozona jest do
sklepéw przed dystrybutorow z grupy
MPT, jak réwniez przez nasze rodzime
spoldzielcze hurtownie. W przypadku wed-
lin — nowos¢. Dystrybucje bedziemy roz-
wija¢ przez firm¢ Mlekowita, ktora ma juz
swoje 23 placowki na terenie catego kraju.
Wkrotce bedziemy negocjowaé w zakresie

Jak bedzie rozwijal si¢ handel de-
taliczny w Polsce w ciagu najblizszych
lat?

Kierunek rozwoju handlu detalicznego
w Polsce zostal wytyczny w ostatnim cza-
sie 1 sadzg, ze w najblizszym okresie si¢
nie zmieni. W dalszym ciagu rozwijac si¢
beda sklepy dyskontowe, a sklepy osied-
lowe beda utrwala¢ swoja pozycjg. Weiaz
zagrozeniem dla nas bedzie pojawianie
si¢ na rynku mniejszych formatéw con-
venience, czy wlasnie sklepow dyskonto-
wych, ktore juz dzi$§ bardzo agresywnie
starajq si¢ wej$¢ w osiedla.

Moim zdaniem jednak, handel bgdzie
wracat do korzeni. Kiedy 20 lat temu za-
chlysnglismy si¢ duzymi formatami, dzi§
moda na zakupy w wielkich sklepach
mija. Takie samo zjawisko mozna byto
obserwowa¢ we Wioszech czy we Fran-
cji, po latach zaczgto odbudowywaé tam
te mniejsze placowki. Z zazdroscia patrze
na bogata Szwajcarig, gdzie 80% handlu
znajduje si¢ w rekach Spotdzielcow z pod
znaku Coop i Migros, a spotdzielczose
jest tam szanowana i doceniana. Obecnie
klient nie ma czasu, jest zabiegany, wigc
ma potrzebg robienia czgstszych zaku-
péw blisko domu.

Naszym celem jest utrzymanie tych
sklepow, ktére mamy blisko konsumen-
téw i co najwazniejsze — zachowanie
naszego podejscia do klienta. My zna-
my naszych konsumentéw, oni znaja
sprzedawcéw, wiedza, ze nie zostang
oszukani ani na cenach ani na jakosci.
W Spolem haslo ,,Nasz klient, nasz pan”
obowiazuje do dzi§! Nowe haslo to ,,l3-
czymy tradycje z nowoczesnoscia”.

Opr.red.

Przed 11 Kongresem SU 31 maja—1 czerwca 2014 r.

Szkola przedsi¢biorczosci

O tym, ze ,,Spoldzielnie uczniowskie
— szKola przedsigbiorczosci” bedzie za-
pewne mowa na Il Kongresie SU w War-
szawie w dniach 31 maja—1 czerwca br.
Prace nad projektem programu szkol-
nego pod tym tytulem podjeli eksperci
pod kierunkiem Anny Bulki — wicepre-
zes Fundacji Rozwoju SU w Krako-

Na zdjeciu od lewej: opiekunka SU (od 12 lat) Bozena
Piechota z mezem Henrykiem oraz prezeskq SU Martq

Kuc.

wie. A znakomitym przykladem takiej
szkoly przedsigbiorczosci jest m.in. SU
Balbinka w Szkole Podstawowej im.
kard. Stefana Wyszynskiego w Imieli-
nie, powstala w 1967 r.

To tam uczniowie ucza si¢ przedsig-
biorczosci w sklepiku szkolnym, sprze-
dajac m.in. nieszkodliwe stodycze, napo-
je, artykuly papiernicze
i przybory szkolne,
organizujac  konkursy
/czytelnicze, ekologicz-
ne/, wycieczki szkolne,

akcje charytatywne,
zbiorki  elektro$mieci,
puszek,  makulatury.

Wspotpracuja z piekar-
nia, kotem towieckim,
organizacjami spotecz-
nymi.  Przygotowuja
kartki $wiateczne dla
emerytow, albo np. bal
karnawatowy przebie-
rancoéw, $wigto plu-
szowego misia itd. Ich
Swietna prezentacja
slajdow na dorocznym
podsumowaniu dziatal-
nosci SU w Krakowie
w grudniu ubr. wywota-
ta duzy aplauz.

KZRSS ,,Spotem”

‘ x J dodatku do ,,Rzeczpospolitej”
z 17 grudnia 2013 r., pt.: ,,Ran-
king Polskich Marek 2013.
Najdrozsze. Najcenniejsze. Najbardziej
znane.” opublikowano jubileuszowa,
dziesiata juz edycje rankingu najcenniej-
szych polskich marek. Wérod ocenionych
330 polskich marek znalazta si¢ marka
»Spotem”, ktora uzyskata wysoka 24 po-
zycjg. Ostatnio na stronie internetowej
KZRSS ,,Spotem” ukazato si¢ ostrzeze-
nie Zarzadu Zwiazku o uzywaniu marki
»Spotem” tylko na podstawie umowy li-
cencyjnej!

Warto$¢ marki ,,Spolem” wedlug me-
todologii zastosowanej w rankingu wyce-
niona zostatana 562,1 mIn zt. W poréwna-
niu do roku ubieglego jest to nieznaczny
spadek — 3%, bowiem w rankingu pol-
skich marek za 2012 r. marka ,,Spotem”
zajmowata 21 lokate¢ z wartoscia 582,4
min zl. Biorac jednak pod uwagg ostra
konkurencj¢ wsrdéd 330 marek utrzyma-
nie pozycji i warto$ci marki ,,Spolem”
w pierwszej trzydziestce polskich marek
nalezy uzna¢ za sukces.

W kategorii handel marka ,,Spotem”
zajeta 13 pozycje uzyskujac nastgpujace
ilo$ci punktéw: moc marki — 92, sita mar-
ki (0-100) — 46, postrzegana wartos¢ (0-
100) — 52, prestiz (0-100) — 65, postrze-
gana jakos¢ (0-100) — 69, $wiadomosc
marki (0-100) — 52

Nalezy przypomnie¢, ze wilascicielem
marki ,,Spotem” jest KZRSS ,,Spotem”
i zrzeszone w nim spoldzielnie. Marka
»Spotem” podlega ochronie prawne;j,
jest zarejestrowana w Urzgdzie Patento-
wym RP, jak tez w Urzgdzie Harmoniza-
cji Rynku Wewngtrznego UE w Alicante.
Administratorem i zarzadzajacym marka
»Spotem” jest — zgodnie z zarejestrowa-
nym regulaminem - KZRSS ,,Spotem”
do zadan ktoérego nalezy oplacanie re-
jestracji, ochrona prawna marki, udzie-
lanie licencji oraz reklama i promocja
marki.

Uzywanie marki ,,Spolem” w pelnym
zakresie przystuguje spotdzielniom zrze-
szonym w Zwiazku oraz KZRSS ,,Spo-
tem”. Spoldzielnie niezrzeszone oraz
spotki prawa handlowego moga korzy-

Ostrzezenie

sta¢ z marki ,,Spotem” tylko na podstawie
umowy licencyjnej zawartej z KZRSS
,»Spolem” w oparciu o przepisy ustawy
prawo wilasnosci przemystowe;.

Na stronie internetowej KZRS ,,Spo-
lem” Zarzad Zwiazku ostrzega spél-
dzielnie niezrzeszone oraz spoélki pra-
wa handlowego, Ze korzystanie z marki
»Spolem” w dzialalnosci gospodarczej

dla oznaczania nazwy, placowek han-
dlowych, produktéw, reklamy itp.
bez zawartej umowy licencyjnej jest
nielegalne i naraza Kkorzystajacych na
zaplate odszkodowania. W przypadku
kontroli skarbowej korzystanie z mar-
ki ,,Spolem” bez licencji naraza Korzy-
stajacego takze na konsekwencje wy-
nikajace z przepisu art. 12 ust. 1 pkt.
2 ustawy o podatku dochodowym od
0s6b prawnych.

Opr.red.
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WSS Srodmiescie

Inicjatywy marketingowe

a podstawie stron interne-
Ntowych WSS  Srédmiescie

i KZRSS ,,Spolem” informuje-
my o nowych inicjatywach marketingo-
wych najstarszej spéldzielni ,,Spolem”
w kraju, a w uzupelnieniu artykul red.
Cezarego Bunikiewicza o wspieranym
Oddziale Powisle TPW. /red./

Akcja Dukaty

_ Spotem
Srodmiescie  po
raz kolejny wia- i
cza sie¢ w akcje to SZCIESCiE
Dobre  Dukaty. -

Od 15 stycznia br.
Mennica  Polska
wraz z Fundacja
TVN ,Nie jeste$
sam”  rozpoczgta
realizacj¢ projektu
ph. ,,Cala reszta
to szczeScie”. Za
posrednictwem
placowek handlo-
wych m. in. WSS
Srédmiescie  Du-

ten
Cata reszta

WSS _

Obecnie kie-
rujaca Oddzia-

lem Powisle

" Towarzystwa

A B o o ! Sy Przyjaci()l War-

= szawy p. Elzbie-

Spverm Wirssswshie) Spdkiselnd Spatywede | ta Wolffgram

ke i utrwala pozytywny wizerunek
przedsigbiorstwa odpowiedzialnego
spotecznie.

45-lecie TPW Oddzial
Powisle

6 listopada br. w Szkole Podsta-
wowej nr 34 im. Stanistawa Du-
boisa odbyl si¢ Jubileusz 45-lecia
Towarzystwa Przyjaciot Warszawy
Oddziatu Powisle. Oddziat prowa-
dzi szeroko zakrojona dziatalnos¢,
majaca na celu m.in. popularyzo-
wanie wiedzy o tej czg$ci Warsza-
wy, upigkszanie nadwislanskich
ulic i budynkow. Ponadto otacza
opicka miejsca upamigtniajace
zaistniate tam wydarzenia. Wspot-
pracujac z powislanska mtodzieza,
upatruje w niej swoich nastgpcow.

Podczas jubileuszowego spot-
»' || kania wspominano znang ze swo-
jej dziatalnosci pierwsza prezes
Oddziatu pania Zofig Woycicka
(1968-1999), ktorej imieniem na-
zwano plac przed szpitalem na Sol-
cu. Wspomnienia dotyczyly osob

katy zaprojektowa-
ne przez gwiazdy stacji TVN, ktorymi
sa: Kinga Rusin, Magda Molek, Anna
Maruszeczko, Dorota Wellman, Mar-
cin Prokop oraz prezes Fundacji Bozena
Walter, trafia w postaci reszty do klien-
tow. Warto$¢ Szczesliwego Dukata wyno-
si 5zt Pozyskane $rodki finansowe zasila
konto Fundacji z przeznaczeniem na le-
czenie i rehabilitacje jej podopiecznych.
Dukaty moga stanowi¢ zestaw kolekcjo-
nerski sktadajacy si¢ z szesciu sztuk.
Akcji  towarzyszy  ogolnopolska
kampania reklamowa, nad ktora patro-
nat medialny objeta Telewizja TVN.
Partnerami akcji sa: OBI, APART,
STATOIL, KOMFORT, E. Leclerc,
H&M, INGLOT, Orsay, VENEZIA,
BARTEK, Natura, Black Red White.
Organizatorzy przygotowali materialy re-
klamowe w postaci znaczkow dla kasje-
row, plakatow, ulotek.

Certyfikat jakosci dla dzieci

Dziatania Spotdzielni na rzecz dzieci
zostaly zauwazone przez Dziecigce Cen-
trum Jakosci, funkcjonujace w ramach
KidZone — Strefa Szczgsliwych Dzie-
ci, ktorego misjq jest promowanie firm
uwzgledniajacych  potrzeby najmtod-
szych. Projekt Znak Jakosci KidZone pod
patronatem Rzecznika Praw Dziecka ma
na celu wyrdznienie i promocj¢ podmio-
tow, dla ktorych wazna jest jako$¢ pro-
duktoéw i ustug dedykowanych dzieciom.

WSS  Srédmiescie prowadzac sze-
reg dziatan na
rzecz  dzieci
spetnia formal-
ne i jakosciowe
wymogi okre-
slone w Regu-
laminie KidZo- |
ne. W zwiazku
Z powyzszym
zostala uhono-
rowana certyfi-
katem Znak Ja-
kosci KidZone
Edycja 2013,
ktory przy-
znawany  jest
bezterminowo,
wzmacnia mar-

zastuzonych dla Towarzystwa,
dziatajacych w czterdziestopigcioletnim
okresie jego istnienia. Wérod wspotpra-
cujacych firm z Oddzialem wielokrotnie
wspominano o $rodmiejskiej spotdzielni
»Spotem”. Z rak obecnej prezes Elzbiety
Wolffgram podzigkowanie za wielolet-
nig wspoétpracg odebrata przewodniczaca
Rady Nadzorczej WSS Cecylia Przedpel-
ska.

* * *

Odwotujac si¢ do tradycji, dzialacze
Oddzialu Powisle, na przestrzeni prawie
pét wieku, zdotali przeprowadzi¢ wiele
spektakularnych  przedsigwzig¢, m.in.
uczestniczac w zbiodrce funduszy na od-
budowe Zamku Warszawskiego czy po-
stulujac wzniesienie pomnika pierwszego
komendanta gtownego AK gen. Stefana
Roweckiego. Podjgto szereg warto$cio-
wych inicjatyw, w tym m.in.:

® W 1971 r. reaktywowano przedwo-
jenny, autorstwa Stefana Starzynskiego,
konkurs ,,Warszawa w kwiatach” (od
2010 r. p.n.,,Warszawa w kwiatach i zie-
leni”);

e W latach 2004 — 2012 Oddziat Po-
wisle TPW zorganizowat 50 imprez stow-
no—muzycznych; w tym stynne poetyckie
czwartki,

e W 2008 r. powstal cykl ,,Powislan-
skich  spotkan pod chmurka” — gdzie
w plenerze przewodnicy warszawscy
przekazywali wiedzg o historii stolicy,

e W kazda rocznicg Powstania War-
szawskiego, we wspolpracy z Teatrem
Muzycznym ,.tazienki”, na podwoérkach
kamienic odbywaty sig okolicznoscio-
we spektakle,

e W 2008 r. Oddziat powislanski

zorganizowal wzorcowa imprezg inte-
i gracyjna pn. Swigto ulicy Smulikow-
3 skiego.
2 e W 2010 r. z inicjatyw Oddzialu
4l otwarto nadwislanski Bulwar im. Boh-
dana Grzymaty — Siedleckiego oraz
skwer przy ul. Karowej nazwano im.
Radiowej Rodziny Matysiakow.

e W 2011 r. zorganizowano m.in.
konkurs plastyczny o Janinie Porazin-
skiej i otwarto Park jej dedykowany,

e W latach 1971-2006 Oddziat
Powisle TPW patronowat comiesigcz-
4 nym 270 koncertom na Zamku Os-
il trogskich.
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Sridninich jest z zawodu

kustoszem-bi-
bliotekoznawca
i obok prac or-
ganizacyjnych
prowadzi dzia-
falnos¢ wydaw-
nicza. Dzigki po-
mocy m.in. WSS
Srédmiescie wy-
daje kwartalnik
»Na Powislu” i cykl zeszytow o ludziach
zwigzanych z Powi$lem.

Za caloksztalt dziatalnos$ci i oddang
pracg na rzecz Warszawy, Oddzial Po-
wisle TPW otrzymat w 2008 r. Odzna-
k¢ Honorowa ,,Zastuzonego dla Kultury
Polskiej”, zas w 2010 r. — Nagrodg Miasta
Stotecznego Warszawy.
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Elzbieta Wolffgram.

XIV Spétdzielcza Spartakiada Zimowa w Wisle

Z.aproszenie

XIV Spildzielcza
Spartalaadn

Zinewin

Jak co roku Krajowa Rada Spotdzielcza i jej magazyn ,,Tgcza Polska” zapraszaja
spoldzielcze druzyny narciarskie, zawodnikow indywidualnych oraz cale rodziny dla
dopingowania zawodnikow! Na stoku ,,Beskid” niedaleko wyciagu ,,Nowa Osada”
w Wisle w sobote 8 marca br. odbeda sig¢ zawody w trzech tradycyjnych konkurencjach
XIV Spoéldzielczej Spartakiady Zimowej: slalomie narciarskim me¢zczyzn, slalomie
narciarskim kobiet oraz w zjezdzie na sankach.

Dodatkowo organizatorzy przewidzieli wiele atrakcji m.in. wycieczke do Muzeum
Browaru w Zywcu, podczas ktorej mozna begdzie degustowac swieze piwo i kupié re-
gionalne pamiatki. W pierwszy dzien Spartakiady zapraszamy wszystkich na tradycyj-
na kolacjg integracyjnq przy dzwigkach kapeli goralskiej ,,Wista

Osoby zainteresowane udzialem w Spartakiadzie powinny zglosi¢ swoje uczestni-
ctwo do 15 lutego 2014 r. pod nr tel./fax: 22 828 65 11 lub poprzez e-mail: tecza.
polska@krs.com.pl Liczba miejsc ograniczona - decyduje kolejnos¢ zgtoszen.

Rezerwacja nastepuje po dokonaniu optaty 300 zt za jednego uczestnika na
konto KRS: Warszawski Bank Spotdzielczy: 14 8015 0004 0191 6575 2002 0001
z dopiskiem SPARTAKIADA. Cena obejmuje 2 noclegi, wyzywienie w dniach 7-9
marca oraz koszty zawodow i imprez towarzyszacych Spartakiadzie. www.krs.org.pl

Marka wtasna ,,Spotem”

Rewelacyjna ,,Selenka”

rajowa Platforma
Handlowa ,,Spo-
em” oferuje spol-

dzielniom wiele artykuléw
pod marka wlasna :Spo-
lem”, o czym pisaliSmy
wezesniej juz wielokrot-
nie. Ostatnio w tej ofercie
jest rewelacyjna, natural-
na woda mineralna, znana
od 1923 r. jako unikalna
woda Zrédlana w Uzdro-
wisku Wieniec. Ma ona
wyjatkowe  whasciwosci
zdrowotne ze wzgledu na
zawarto$¢ w niej selenu.
Pisze o nim na portalu
rzekazdrowia.pl  Paulin
Moszcezynski.

Na wstepie artykutu au-
tor zaznacza: ,,Przez dlugie
lata selen byl uwazany za
silng trucizng. 1 tak jest
w rzeczywistosci, ale tylko
wtedy jezeli dawka tego
biopierwiastka bedzie za duza.”

Jednak
dalej opisuje: ,,W matej ilosci neutralizuje
on wolne rodniki oraz aktywuje rézne
przemiany biochemiczne ustroju. Selen
jest mikroelementem, ktory chroni or-
ganizm przed nowotworami i staro$cia.

Badania naukowcéw  amerykanskich
i finskich wykazaly, ze chorzy na raka

mieli zaskakujaco niskie stgzenia selenu
w krwi. Brak selenu w organizmie wigzat
si¢ z czgstszym wystgpowaniem nowot-
woréw przewodu pokarmowego, nerek
i pecherza moczowego. Selen przedtuza
zycie chorym na raka leczonych promien-
iowaniem lub $rodkami cytostatycznymi.

Niedobor selenu w organizmie moze

by¢ przyczyna zaburzenia wzrostu, usz-
kodzenia naczyn krwiono$nych, zaémy
ocznej, wypadania wlosoéw, zwyrod-
nienia miesni, uszkodzenia trzustki,
watroby 1 mig$nia sercowego. Na ob-
szarach ubogich w ten biopierwiastek
np. w Chinach i na Syberii wystgpuje
schorzenie serca (miokardiopatia) nazy-
wane chorobg Keshana.

Selen posiada wlasciwosci stymulujace
uktad odpornosciowy cztowieka oraz za-
pobiega zatruciom metalami cigzkimi ta-
kimi jak kadm, bismut, rtg¢. Tworzy on
z nimi nietoksyczne potaczenia, tatwo
wydalane z organizmu.

P.Moszczynski informuje dalej, ze:
,,Brak selenu w organizmie wystgpuje nie
tylko u chorych na nowotwory ale takze
w marsko$ci watroby 1 schorzeniach
jelit oraz u dzieci zywionych sztucznymi
odzywkami oraz alkoholikow. Zawat
serca, miazdzyca czy choroba wiencowa
to kolejne schorzenia ktorym moze
towarzyszy¢ zmniejszenie Si¢ rezerw
selenu w ustroju.”

Autor w zakonczeniu ubolewa, ze
,»Wspotczesna cywilizacja systematyc-
znie zubaza organizm cztowieka w selen”,
poniewaz ,,na skutek kwasnych deszczow
i skazenia metalami cigzkimi, wplywa
na niska jego zawarto$¢ w ptodach rol-
nych.” Poleca przy tym spozywanie ryb
i owocOw morza, nerek zwierzat, kietkow
i otrgbow pszennych, kukurydzy, pomi-
dorow, grzybow, czosnku, drozdzy, jako
bogatych w selen.

I nie wiedzial zapewne o wodzie
,»Selenka”!

Opr.red.

Z kart historii

Zwycigskie Powstanie Wielkopolskie

olska, Poznan i Wielkopolska
Péwigtujq 95. rocznic¢ zwycigskie-
go Powstania Wielkopolskiego.
Bezposrednia przyczyna wybuchu po-
wstania byla wizyta w Poznaniu wybit-
nego pianisty i kompozytora, meza sta-
nu Ignacego Jana Paderewskiego. Jego
przyjazd 26 grudnia 1918 r. przerodzil
si¢ w wielka manifestacje patriotyczng
nastepnego dnia. Polacy gromadzili si¢
przed gmachem hotelu Bazar, w kto-
rym zamieszkal Paderewski. Niemcy
zorganizowali kontrpochéd, ktorego
uczestnicy zniszczyli po drodze siedzibe
Komisariatu Naczelnej Rady Ludowej
— legalnej polskie wladzy panstwowej,
uznanej przez Polski Sejm Dzielnicowy.
Ignacy J. Paderewski wygtlosit w Ba-
zarze ptomienng mowg, po ktorej Pola-
cy wywiesili bialo-czerwone flagi. Ale
Niemcy strzelali w okna hotelu, gdzie
przebywat wielki artysta chcac ich w ten
sposob sprowokowac.
Straz Ludowa i POW zaatakowatly
gmach prezydium policji i zdobyty go.
We Wrzesni, w Gnieznie, w Srodzie,

w Sremie i innych miastach rozpoczynata
si¢ walka, na ktora Polacy czekali od po-
kolen. Dowddca powstania byl najpierw
major Stanistaw Taczak, a od stycznia
1919 roku generat Jozef Dowbor-Mus-
nicki. Walki rozciagngly si¢ na Pomorze.
Niemiecki kontratak od strony Bydgosz-
czy zatamal sig i zostal rozbity pod Kcy-
nig.

Naczelnik panstwa Jozef Pitsudski wy-
dal dekret dopuszczajacy przedstawicieli
Wielkopolski do udzialu w obradach Sej-
mu Ustawodawczego w Warszawie. Fak-
tycznie oznaczato to powrdt Wielkopol-
ski do Rzeczypospolitej, a marszatkiem
Sejmu zostal Wojciech Trampczynski,
rodem z Gniezna. Do Poznania przybyta
misja aliancka, by dopilnowa¢ rozejmu.
Wielkopolanie nie zlozyli broni. Jako
obywatele Rzeczypospolitej byli teraz
odpowiedzialni za caty kraj.

Ostateczny, catkowity powrot Wielko-
polski i Pomorza Wislanego do Polski na-
stapit na poczatku 1920 roku, w oparciu
o postanowienia Traktatu Wersalskiego.
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Felieton obywatelski

oficjalnych danych Komisji
Z Europejskiej i GUS wynika, ze
Polacy sa liderami wzrostu wy-
dajnosci pracy, jednakze udzial plac
w naszym produkcie krajowym brutto
(PKB) od lat spada i nalezy do najniz-
szych w Europie. W Polsce wciaz ros-
nie réznica miedzy wydajnoscia pracy
a jej kosztami. Firmy i przedsi¢bior-
stwa  zwigkszaly
sukcesywnie swoja
rentownos¢, ale nie
dzielily si¢ zyskami
z pracownikami.
Czyli realnie place nie wzrastaly.
Tymczasem stycha¢ opinie niektd-
rych $rodowisk biznesu, ze place w Pol-
sce sg nazbyt wysokie i powoduja ... duze
bezrobocie, co jest nieprawda. Z materia-
tow GUS i Unii Europejskiej dowiedzia-
tem sig, ze udzial kosztow zwiazanych
z zatrudnieniem w PKB wynosit w Polsce
w 2011 roku tylko 36 proc. i byl nizszy
anizeli w Czechach (42 proc.PKB), Esto-
nii (46,7 proc . PKB), czy w Niemczech
(51,2 proc. PKB). Srednie koszty zwia-
zane z zatrudnieniem w PKB dla calej
Unii Europejskiej wynosito w 2011 r. 50
proc. Co wazne — obcigzenie PKB kosz-
tami zwigzanymi z zatrudnieniem spadto
w Polsce w latach 2000 — 2011 z 40 proc.
do 36 proc. Swiadczy to dobitnie,ze kosz-
ty jednostkowe pracy obnizyty sig, a to
dlatego, ze w tym okresie szybciej rosta
wydajno$¢ pracy. Wowczas zyski firm
wzrastaly znacznie szybciej niz fundusz
wynagrodzen pracobiorcow...

Tak niekorzystne tendencje w podziale
dochodu narodowego potwierdzaja ko-
munikaty Eurostatu, jesli chodzi o ksztal-
towanie si¢ $rednich miesigcznych wy-
nagrodzen brutto w UE w 2011 roku.
W Polsce miesigczna pensja wynosi 3500
z} brutto. Wyprzedzaja nas Wegry (3550
zt), Stowacja (3750 zt ) i Czechy (4100
7). Ale gdzie nam do $redniej krajow sta-
rej UE.

Jak shusznie twierdzi prof.
A, Kazmierczak ,.niskie ptace zachgcaja

Co hamuje gospodarke?

sektor prywatny do wyboru przedsig-
wzigé inwestycyjnych pracochtonnych,
kapitatooszczednych, a wigc do prefe-
rowania rozwoju w niewielkim stopniu
innowacyjnego 1 technologicznie za-
awansowanego. Nie zachgcaja do postgpu
technicznego.” A poza tym niskie ptace
hamuja rozwoj gospodarki i sa powodem
wielkiej emigracji zarobkowej miodych
Polakow . Niskie ptace ograniczaja popyt
w gospodarce,a przedsigbiorstwa maja
problemy ze sprzedaza wytworzonych
dobr. 1 wilasnie z tego powodu 16 proc.
rodzin w Polsce zyje ponizej granicy
ubostwa...a 31 proc. Polakow z trudem
przezywaja caly miesiac za otrzymane
pobory. 70 proc. Polakéw z ogoélnej licz-
by pracujacych zarabia mniej niz wynosi
$rednia krajowa. Rozwazajac dalej nie
trudno zauwazy¢, ze niskie ptace sg zrod-
fem zastoju gospodarczego i powodem
finansowej zapasci naszego kraju, a male
dochody generuja przeciez niskie wptywy

podatkow do budzetu panstwa i przyczy-
niaja si¢ do jego deficytu.

Papiez Jan Pawel II w swej encyklice
,,Laborem exercens” z 1981 roku upomi-
nat si¢ o pracg sprawiedliwa. Glosil, ze
tylko wtedy ekonomia moze si¢ rozwijac,
gdy produkujacy sa rownoczesnie konsu-
mentami. Placa sprawiedliwa jest dla pa-
pieza postulatem zdrowej ekonomii.

Jest ona taka, ktéra wystarcza na go-
dziwe utrzymanie rodziny, jak réwniez
zabezpiecza jej przysziosé.

Wsréd  eurode-
putowanych z roz-
nych krajow sty-
cha¢ coraz wigcej
gloséw, ze musi
by¢ rzetelny podzial zyskow. Ostabianie
krajow poprzez mniejsze wpltywy podat-
kowe ostabia takze cala Unig, ktora musi
jako monolit konkurowac¢ z rosnaca potg-
ga gospodarcza krajow azjatyckich. Wie-
lu europostow domaga si¢ ograniczenia
dotacji unijnych dla tych przedsigbiorstw
prywatnych, ktore w razacy sposob poni-
zaja finansowo swoich pracownikow i nie
wprowadzaja w swych firmach innowacji
technologicznych. Powinni wykazaé sig
zwyklym, ludzkim, przyzwoitym poczu-
ciem sprawiedliwosci spotecznej, jak to
uczynili niedawno spétdzielcy w Rzymie.
Ot6z na spotkaniu z papiezem Francisz-
kiem przedstawiciele $wiata spotdzielcze-
go wyjasniali, iz po to, aby przeciwstawic
si¢ kryzysowi, samowolnie ograniczyli
margines swych zyskow. Dzigki temu
udalo si¢ im utrzymaé zatrudnienie na
poziomie przedkryzysowym.
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ak podaje newseria.pl handel in-
ternetowy w Polsce rozwija sie

w tempie 25 proc. rocznie. Pod
tym wzgledem polski rynek pozostaje
w $cislej czolowce krajow europejskich.
Liderem jest Turcja z 75-proc. przyro-
stem. Oprocz produktéw tradycyjnie
kupowanych przez internet, takich
jak ksiazki czy plyty, konsumenci co-
raz chetniej zamawiaja produkty spo-
zywecze. Jak przewiduje Mateusz Gordon
z firmy badawczej Gemius, wzrost sprze-
dazy na rynku internetowym odczuwaé
begda wszystkie branze, cho¢ dynamika
niektorych bedzie stopniowo spowalniac,
jak np. elektroniki.

Obecnie najszybciej rozwija si¢ sektor
spozywczy. Juz 13 proc. klientow dekla-
ruje, ze kupuje takie produkty przez in-
ternet. Prym wioda marki znane z handlu
tradycyjnego, szczegélnie z segmentu

ubiegtego roku zbudowano najwigcej po-
wierzchni handlowych. I zajmuje 5. loka-
tg pod wzgledem powierzchni, ktéra ma
zosta¢ oddana do uzytku od potowy 2013
roku do konca 2014 roku.

Zagrozenie dla malych sklepow
niesie rowniez rozwdéj sieci dyskon-
towych. — One wciaz rosng, choé
z troche z mniejsza dynamika. Dlatego
szczegélnie najmniejsze sklepy beda
musialy probowaé temu zapobiec po-
przez integracje, rozwazenie udzialu
w systemach franczyzowych, przejscie
na asortyment typu convenience, czyli
wprowadzenie na przyklad gotowych
cieplych dan do kupienia w sklepach
— uwaza Maciej Ptaszynski.

Liczba sklepéw convenience, takich
jak Zabka, Freshmarket czy Malpka Ex-
press na zakonczenie 2015 r. ma prze-
kroczy¢ liczbg 4400 wedlug prognoz
firmy Kondej Marketing, zajmujacej si¢
badaniami rynkowymi. Wraz ze sklepa-
mi spozywczymi dzialajacymi na sta-
cjach paliwowych, ktore rowniez petnia

Prognozy rozwojowe

premium, gdzie obawy o jakos$¢ produk-
tu sa najmniejsze, dzigki czemu chgtniej
zamawiane sa przez internet. Najczgsciej
zamawianymi produktami sa artykuly
spozywcze o wydtuzonym terminie waz-
nosci lub duzej wadze.

— Zaréwno w Polsce, jak i na wie-
lu innych rynkach Europy Srodkowo-
Wschodniej jest jeszcze wiele obszarow
do zagospodarowania — moéwi agencji
informacyjnej Newseria Biznes Mateusz
Gordon, ekspert firmy Gemius od e-com-
merce. — Duza perspektywe rozwoju
maja sklepy z oferta skierowana do se-
niorow. Choé wspélczesni seniorzy nie
zostali wychowani w dobie internetu,
ich szeregi zasilaja kolejne pokolenia,
ktore postuguja si¢ komputerami.

Rosnaca liczba sklepow w sieci i ich
coraz bogatsza oferta powoduje ostrzej-
sza konkurencjg, a to w konsekwencji
doprowadzi do konsolidacji rynku, czyli
taczenia si¢ firm.

Za witrynami najwigkszych global-
nych sklepow internetowych stoi olbrzy-
mie zaplecze logistyczne i informatyczne.
Polscy sprzedawcy, ktorzy chea sprostaé
konkurencji zachodnich gigantow, musza
czerpa¢ z ich do§wiadczen, by usatysfak-
cjonowac¢ klientow, a sobie zapewni¢ ich
powrdt po ponowne zakupy.

— Handel bedzie powoli wycho-
dzil z dolka. Nie spodziewamy sig,
ze ten rok bedzie czasem wielkiego
boomu gospodarczego, w szczegolno-
Sci dla mniejszych sklepéw. Tutaj na-
dal mamy do czynienia ze stagnacja
i lekkimi spadkami sprzedazy — mowi
agencji informacyjnej Newseria Biznes
Maciej Ptaszynski, dyrektor generalny
Polskiej Izby Handlu.

W ocenie dyrektora PIH w tym roku
to glownie drobni sklepikarze beda mu-
sieli zamykac¢ firmy. Sa wypierani glow-
nie przez centra handlowe, ktére od lat
zwigkszaja swoj udziat w rynku. Z ra-
portu firmy doradczej Cushman & Wake-
field wynika, Ze Polska jest na 4. miejscu
wsrod krajow, w ktorych w 1 potowie

funkcjg convenience, udzial w rynku
sklepéw tego konceptu jest niewielki.
Na koniec 2012 roku wynosit 1,4 proc.,
a do konca 2015 r. ma urosna¢ do 2,3
proc. Sa to wigc sklepy niszowe, ktore
nie zagroza dyskontom, ale uzupelniaja
rynek.

Trendy w handlu mobilnym

Rozpoczynajacy si¢ rok przyniesie
szereg istotnych zmian i nowosci na ryn-
ku m-commerce w Polsce. Upowszech-
nienie filozofii ,,mobile first”, mobilnych
platnosci, inteligentnych cen czy eks-
pansja sklepéw internetowych do $wiata
rzeczywistego, to tylko niektére z nich.
Wedlug szacunkow wartos¢ tego sek-
tora podwoi si¢ i zblizy w tym roku do
miliarda ztotych. Najbardziej przyczynia
si¢ do tego branze: finansowa, ustugowa,
gastronomiczna oraz handel.

Rok 2014 wuplynie pod znakiem
zwiekszenia zainteresowania technolo-
giami mobilnymi. Dzialy marketingu
i przedsigbiorcy u$wiadomia sobie, ze
wdrozenie mobilnych rozwiazan jest
obowiazkiem, a nie tylko ich dobra
wola. Traktowane do tej pory ,,po ma-
coszemu” mobilne strony, sklepy czy
aplikacje, zyskaja na popularnosci. To
z kolei wptynie na zwigkszenie czgsto-
tliwosci robienia zakupéw za pomoca
smartfonéw oraz tabletow przez Pola-
kow. — Tylko w zeszlym roku warto$é
rodzimego rynku m-commerce przekro-
czyla pot miliarda ztotych, a w obecnym
powinna zblizy¢ si¢ do miliarda — mowi
Piotr Krawiec, dyrektor generalny plat-
formy mGenerator.pl.

Na popularyzacji mobile w 2014 roku
zyskaja nie tylko duze firmy. Upowszech-
nienie idei ,,local buying” przyczyni si¢ do
wzrostu sprzedazy takze w lokalnych skle-
pach oraz u dostawcow ustug. Mozliwe
bedzie réwniez wykorzystanie na szersza
skalg ,,smart prices” — inteligentnych cen.
Beda one zmienialy si¢ w zalezno$ci od
dnia, godziny, a nawet lokalizacji klienta.

W tym roku wzro$nie tez zainteresowanie
ushugami typu ,,click & collect”.

Mozliwos¢ rezerwacji towaru oraz
jego pozniejszego odbioru na miejscu, to
szansa dla tradycyjnych sklepéw na pozy-
skanie nowych klientow.

Kolejnym  zauwazalnym trendem
bgdzie coraz czgstsze wychodzenie e-
sklepow do $wiata realnego. — Bedzie to
mozliwe dzigki technologiom mobilnym,
ktore juz dzi$ sa dostgpne, ale jeszcze
rzadko wykorzystywane we wsparciu
sprzedazy online. Mowa m.in. o kodach
QR i znacznikach NFC, a takze dedy-
kowanych dla m-commerce aplikacjach
sprzedazowych wykorzystujacych m.in.
grywalizacj¢. Pozwola one na prezen-
tacj¢ oferty e-sklepu np. na specjalnych
czasowych stoiskach rozlokowanych
w przestrzeni miejskiej — wyjasnia Piotr
Krawiec z mGenerator.pl.

Ten rok zapowiada si¢ naprawdg in-
teresujaco dla branzy handlu mobilnego.
Popularyzacja nowych narzgdzi i techno-
logii przyczyni si¢ do zwigkszenia zainte-
resowania zakupami w tym kanale wérod
Polakow. Sklepy natomiast odczuja, ze
inwestycje w rozwigzania mobilne przy-
nosza wymierne efekty.

Opr.red.
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Ratujmy Bary Mleczne to akcja w obronie tradycyjnych jadlodajni serwujacych
tanie i smaczne posilki polskiej kuchni. 25 stycznia pod pomnikiem Mickiewicza
w Krakowie otwarto Narodowy Bar Mleczny. Byl to pokojowy protest przeciwko
ograniczeniu dotowania baréw mlecznych. Czgstowano mlekiem, wznoszono toa-
sty i podpisywano list do ministra finansé6w o przywrécenia dotacji.

Fot. Maria Majcher

CO PISZA INNI?

podsumowanie dzialan w2013 r.
Oredakcja ,Poradnika Handlow-

ca” w swym numerze stycznio-
wym zapytala szeSciu przedstawicieli
rynku FMCG. W$réd nich znalazl si¢
Jerzy Rybicki — prezes Zarzadu Krajo-
wego Zwigzku Rewizyjnego Spéldziel-
ni Spozywcow ,,Spolem”.

Powiedziat on: ,— Chociaz byl to
trudny rok dla spolemowskiego han-
dlu, mogg powiedzie¢, ze konczymy
go z umiarkowanym zadowoleniem.
Za sukces trzeba uznaé¢ utrzymanie
przez spotdzielczos¢ spozywcow ,,Spo-
tem” dotychczasowej pozycji na rynku
FMCG. Nasze wstgpne szacunki wska-
zuja, ze przychody spoétdzielni w 2013
r. bgda minimalnie zmniejszone od tych
z 2012 r. i zamkna si¢ ogdlna kwota
okoto 7 mld zt. Potwierdzeniem pozy-
cji ,,Spolem” na rynku jest ogloszony
ostatnio w dzienniku ,,Rzeczpospolita”
ranking najcenniejszych polskich marek,
gdzie marka ,,Spotem” utrzymuje wyso-
ka 24. pozycjg na 330 kwalifikowanych
i 13. w kategorii handel.

Miniony rok to takze otwarcia no-
wych i zmodernizowanych obiektow
handlowych, powigkszajaca si¢ siec
sklepéw pod wspolnymi szyldami Lux
oraz Gama, a takze zwigkszenie liczby
klientow korzystajacych z programu lo-
jalno$ciowego ,,Spotem znaczy razem”.
Znaczaco wzrosta sprzedaz towarow
pod marka wtasna, wprowadzonych
do spoéldzielni przez nasza spotkeg Kra-
jowa Platform¢ Handlowa Spotem. Za
sukces trzeba uzna¢ zadowalajaca kon-
dycje¢ finansowa wigkszosci naszych
spotdzielni, ktore oceniane sa jako rze-
telni platnicy w kontaktach handlowych
z producentami i dystrybutorami. Rok
2013 to takze niepewnos$¢ co do pro-

jektow nowych rozwiazan prawnych
w ustawie Prawo spotdzielcze, ktore
moga powodowaé przechodzenie ze
spotdzielczej formy na spotki prawa
handlowego.

Oceniajac miniony rok chcg jedno-
czesnie podzigkowaé naszym klientom,
ktorzy zaufali ,,Spotem” — najstarszej pol-
skiej sieci handlowej, liczacej juz 145 lat
— a takze zarzadom i pracownikom 260
spoldzielni spozywcow ,,Spotem” zrze-
szonych w Zwiazku za sumienna i rzetel-
na pracg w 2013 r.”.

Jak wynika z danych firmy Nielsen,
sprzedaz produktow pod markami

Bilanse

wlasnymi sieci handlowych rosnie Kkil-
ka razy szybciej niz caly rynek. W 2013
roku ich sprzedaz wzrosta o 14,5%,
podczas gdy caly rynek zyskal tylko
2,5%.

Jeszcze kilka lat temu polscy kon-
sumenci bardzo ostroznie podchodzili
do marek wiasnych. Byly one wowczas
znacznie tansze od odpowiednikow, ale
miaty nieporéwnywalnie nizsza jako$¢.
W miar¢ spowalniania polskiej gospo-
darki coraz wigcej konsumentéw zaczglto
szukaé takich produktow, oczekujac jed-
nak ich atrakcyjnej ceny oraz wysokiej
jakosci. Handlowcy musieli wigc zmie-
ni¢ strategi¢ i marki wlasne wychodza
naprzeciw oczekiwaniom konsumentow
— daja im odpowiednia relacje¢ ceny do
jakosci produktu. Obecnie w przypadku
marek wiasnych ceny sa $rednio nizsze
0 30% od ich odpowiednikow. Jest to
wigc oferta dla wielu Polakow ogranicza-
jacych wydatki.

Jak podaje Nielsen, w ostatnim kwar-
tale 2013 roku az 70% Polakow Zzle oce-
niato stan swoich osobistych finansow.
W efekcie ponad potowa konsumentow

deklaruje, ze zamierza oszczedza¢ po-
przez wybor tafnszych produktow. Niel-
sen podaje, ze 53% konsumentow kupu-
jacych marki wtasne uwaza, ze robi to ze
wzgledu na nizsza ceng tych produktow
w porownaniu do produktow marko-
wych.

Jednak nie tylko cena wplywa na wy-
bor produktow pod markami wiasnymi
sieci handlowych. Wedtug Nielsena 40%
klientéw wybiera je ze wzgledu na po-
prawiajaca sig ich jakos¢, a 25% z nich
uwaza, ze jako$¢ produktow marek wias-
nych jest taka sama jak produktow mar-
kowych.

roczine

Po jakie produkty marek wilasnych
Polacy siggaja najczesciej? Jesli cho-
dzi o produkty spozywcze, to chgtnie
sa wybierane przez konsumentow takie
produkty jak mrozonki, Zotty ser czy we-
dzony tosos. Z kolei jesli chodzi o kate-
gorie chemiczne, to sa to produkty takie
jak papier toaletowy, reczniki papierowe,
chusteczki higieniczne i pieluchy.

Na produkty spozywcze marek wlas-
nych polscy konsumenci przeznaczaja
juz prawie 17,5% wydatkow, za$ w przy-
padku towardéw chemicznych i kosme-
tycznych jest to juz ponad 19,0%.

Wedtug danych firmy Nielsen, pro-
dukty marek wlasnych  zdobywaja
coraz wigksze uznanie polskich kon-
sumentéw, dzigki czemu z roku na
rok zyskuja udzialty w rynku. Czy ten
trend utrzyma si¢ w kolejnych latach?
Biorac pod uwage udzialy produktow
marek wlasnych na takich rynkach jak
Szwajcaria czy Hiszpania, to mozna
si¢ spodziewac dalszego wzrostu zna-
czenia produktow pod markami sieci
handlowych.

Opr.red.

® Prawo na co dzien ® Prawo na co dzie

Ulga dla mlodych

Na podstawie ustawy o pomocy pan-
stwa w nabyciu pierwszego mieszkania
przez mtodych ludzi wolne od podatku
sa kwoty zwrotu wydatkéw, o ktorych
mowa w art. 20 ust. | ustawy o pomocy
panstwa w nabyciu pierwszego miesz-
kania przez mtodych ludzi. Zgodnie z .
art. 20 ust. 1 ustawy o pomocy panstwa
w nabyciu pierwszego mieszkania przez
mtodych ludzi, osoba fizyczna, ktéra po
dniu 1 stycznia 2014 r. poniosta wydatki
na zakup materiatow budowlanych, ma
prawo ubiegaé si¢ o zwrot czgsci tych
wydatkow. Taki zwrot moze dotyczy¢
kwot wydatkowanych tylko w zwiazku
z budowa domu jednorodzinnego, nad-
budowa lub rozbudowa budynku na cele
mieszkalne czy przebudowa (przystoso-
waniem) budynku niemieszkalnego, jego
czesci lub pomieszczenia niemieszkalne-
go na cele mieszkalne, w wyniku ktorych
powstat lokal mieszkalny. Przy czym
czynnosci budowlane musza by¢ wy-
konywane na podstawie pozwolenia na
budowg wydanego po 1 stycznia 2014 r.
Powinny by¢ spetnione okre$lone warun-
ki dotyczace powierzchni uzytkowej oraz
osoby inwestora, a mianowicie

1) powierzchnia uzytkowa lokalu
mieszkalnego albo domu jednorodzinne-
g0, 0 ktorych mowa w art. 20 ust. 3 pkt 1
ustawy o pomocy panstwa w nabyciu
pierwszego mieszkania przez mtodych
ludzi, nie moze przekracza¢ odpowied-
nio: 75 m? i 100 m? albo 85 m? i 110
m? — w przypadku gdy osoba fizyczna

w dniu wydania pozwolenia na budowg,
wychowywata przynajmniej troje dzieci ,

2) osoba fizyczna do konca roku ka-
lendarzowego, w ktorym wydano pozwo-
lenie na budowe lokalu mieszkalnego
albo domu jednorodzinnego, nie ukon-
czyta 36 lat;

3) do dnia zlozenia wniosku o zwrot wy-
datkow osoba fizyczna nie byta wiascicie-
lem budynku mieszkalnego jednorodzinnego
lub lokalu mieszkalnego, albo osoba, ktorej
przyshuguje spotdzielcze wlasnosciowe pra-
wo do lokalu, ktorego przedmiotem jest lo-
kal mieszkalny lub dom jednorodzinny,

Na podstawie art. 21 ust. 1 pkt 139
ustawy o podatku dochodowym od o0sob
fizycznych wolne od podatku sg czgscio-
we kwoty zwrotu wydatkéw na materiaty
budowlane na budowg pierwszego swoje-
go mieszkania lub domu mieszkalnego.

Roczna informacja RMUA

W tym roku otrzymamy kolejna rocz-
ng informacj¢ ZUS RMUA , ktora zgod-
nie z art. 41 ust. 8 ustawy o systemie
ubezpieczen spotecznych, za 2013 rok
ptatnicy powinni przekazaé ubezpieczo-
nym najp6zniej w terminie do 28 lutego
2014 r. Informacjg o naliczonych za ubez-
pieczonych sktadkach i przerwach w ich
optacaniu platnicy sktadek maja obowia-
zek przekazac ubezpieczonym w podziale
na poszczegodlne miesiace, za rok ubiegly
w terminie do 28 lutego roku nastgpnego,
na pismie lub za zgoda ubezpieczonego
— w formie dokumentu elektronicznego
— w celu ich weryfikacji.

W rocznym zestawieniu pracodawca
zamies$ci¢ powinien te same dane, ktore
wykazal w przekazanych do ZUS imien-
nych raportach miesigcznych ztozonych
za okres od stycznia do grudnia 2013 r.
badz ich korektach. Powinny znalez¢ sig
w nim m.in. informacje o:

1) wysokosci podstawy wymiaru
sktadek na ubezpieczenia spoleczne,

2) sktadkach spolecznych naliczo-
nych za pracownikéw do ZUS, w podzia-
le na nalezna od ptatnika sktadek i ubez-
pieczonego,

3) kwocie obnizenia podstawy wy-
miaru sktadek na ubezpieczenia emery-
talne i rentowe,

4) podstawie wymiaru i kwocie sktad-
ki na ubezpieczenie zdrowotne.

Informacja powinna uwzgledniaé
takze o ewentualne przerwy w optaca-
niu sktadek. Powinno by¢ zamieszczone
o$wiadczenie platnika sktadek informuja-
ce o tym, ze dane w niej zawarte sa zgod-
ne ze stanem faktycznym, potwierdzone
podpisem platnika sktadek lub osoby
przez niego upowaznionej. Jednakze, je-
zeli platnik sktadek na biezaco, co mie-
siac, przekazuje ubezpieczonym informa-
cje o danych przekazanych w imiennych
raportach miesigcznych przekazanych do
ZUS (z uwzglednieniem korekt), nie musi
dodatkowo przekazywac rocznej informa-
cji. Jednak gdy ubezpieczony zwréci sig
do ptatnika o wydanie informacji rocznej,
ptatnik powinien mu ja udostgpnic.

Opracowala:
MONIKA BOBKE

Drogi Kliencie!

Przylacz sie do grona Uczestnikow
ogélnopolskiego programu lojalnosciowego

Punkty a kakde zakupy

Wymiana punktow na atrakcyjne nagrody

Konkursy i inne przywileje dia posiadaczy kart
Latwy dostep do informacji o zakupach i bonusach
Oszcredzaj | wygrywaj razem z namil
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Po wejéciu do CAFE BAGUETTE
bije w nos przyjemny zapach wypieka-
nego na mlejscu pieczywa. Na ladzie
wylozone rozne jego rodzaje do wybo-
ru. Kroluja croissanty, bagietki, do kawy
i herbaty. Niestety, kawa mocno $rednia,
cho¢ Vergnano, bagietka z malinowym
dzemem OK. Obstuga mimo ruchu dosé
zajgta soba. W lokalu grzeje piec do ba-
gietek, ale niestety lokal nie jest przytul-
ny i dtugo nie da sig siedziec.

Winien temu do$¢ prymitywny wy-
strdj, przy prostych deskach podtogo-
wych proste drewniane stoty, jakby nieco
przybrudzone, taborety, lawy,
modne srebrne rury oczywiscie,
ale brak zupetnie elementow
ocieplajacych wnetrze, tym bar-
dziej ze muzyka w tle ginie pod
naporem szumu urzadzen. Kolo-
rystyka szara nijaka. Nie ma atmosfery do
intymnych rozmoéw, ani do relaksu. Nikt
o to tu nie zadbat...

To nowe bistro HOUSE CAFE wy-
roznia si¢ zdecydowanie na plus wsrod
starych i nowych lokali na tym odcinku
Krakowskiego Przedmiescia. Nie ma tu
zblazowanego personelu, nie wysilajace-
2o si¢ zbytnio wobec statego thumu tury-
stow, ani bylejakiego wystroju, ani hatasu
niezno$nych lodéwek i innych urzadzen,
ani $rednich kaw i przekasek. Tu wida¢ ze
dbaja o klienta, ze im zalezy.

Przede wszystkim cieple, mite wngtrze.
Jasne, ze modne srebrne rury na suficie,
ale o$wietlenie cho¢ jasne to nie razace,
tadnie pastelowo pomalowane cegly, sze-
rokie tawy po bokach na podwyzszeniu,
$wieza prasa 1 zachgty do konsumpcji, wy-

razne napisy i ceny. Specjalno$¢ zakladu
to kumpir, czyli pieczony na miejscu ziem-
niak, nawet kilogramowy z dowolnym
nadzieniem, podawany w miseczkach,
trzymajacych ciepto — 9,50 zt. W podobne;j
cenie zupa dnia — pomidorowa z ryzem,
razowe bagietki np. z serem, szynka, sala-
mi, nutella, czekolada na goraco. Tansze sg
tosty, po 6,80-7,80.

W tle niczym nie zmacona tagodna
muzyka jazzowa, a dziewczyny w bufe-
cie usmiechnigte i wesote, bo dobrze pra-
cowac w takiej atmosferze. To sig udziela
klientom, i mozna tu posiedzie¢ sobie

Na Krakowski

mito i dlugo. Wida¢ sporo mtodych par
i pojedynczych laptopowcow.

Po sutym obiedzie i spacerze po ilumi-
nowanym Krakowskim, postanowilismy
z przyjacielem usias$¢ na kawie w CAFE
TRAKT. Przyciagnat nas szyld i krgj li-
ter retro. Ale w Srodku lokal, cho¢ mozna
go urzadzi¢ jak przytulna kafejke, zupet-
nie bez wyrazu.

Zbyt ostre o$wietlenie, brak tta mu-
zycznego, brak intymno$ci, bo stoliki
zbyt gesto, a panie przy bufecie zupetnie
znudzone, z wyraznym trudem, bez odro-
biny u$miechu realizowaly zamoéwienia.
Wytrzymali$my przy dwoch cappuccino
zaledwie ponad kwadrans, zreszta panie
obok tez szybko wyszly, zostali tylko
dwaj lysi panowie, zagadani przy lamp-
kach brandy.

Personel caty czas rozgadany i zajg-
ty soba i czuliSmy si¢ wyjatkowo obco.
Wida¢ Ze nie zalezy im na klientach, bo
i tak na ruchliwym trakcie zawsze sig ja-
cy$ znajda... ale na raz...

Burgery, fastfoody, czy nawet slo-
wfoody to nie nasza bajka, ale jednak
weszlismy tu do LOKAL BISTRO z cie-
kawosci, by co$ przegryz¢ malego. Jako
mitosnik rodzimej kuchni od razu wy-
chwycilem, ze w karcie jest biala kietba-
sa i pierogi. Ja, oczywiscie postanowitem
sprobowac kietbasy, ryzykujac ze spotka
mnie rozczarowanie do tradycyjnych,
utrwalonych dawno smakow... Kolega
poswigcil sig pierogom. I to byt znakomi-
ty wybor!

Moja biata kietbasa byla su-

per! Chuda, bezwodna, kruchutka

i z aromatem $wiezosci. rozply-

wala si¢ w ustach. Tym bardziej,

ze z luboscia kesy maczalem

w znakomitym gestym sosie ce-

bulowym, laczac ze smakowitym, delikat-

nym puree ziemniaczanym. No, prawdziwa

niespodziewana poezja! Uprzejmy miody

kelner wyjasnil, ze to wyrdb wiasny, na

miejscu, wedtug starej receptury pod na-

zwa ,,Wereszczanka”, a wige z kierunku na

Podlasie, Podole, Wolyn... Chyba nigdy nie

jadlem tak wspanialej, oryginalnej bialej

kietbasy, mimo ze w zyciu probowatem ich

sporo. Kolega byl nieco podobnie zachwy-

cony pierogami z ogonami wolowymi i ka-

sza jaglana. To tez specjalnos¢ tutejsza! Ich
ceny godziwe — 19121 zh

Zgodnie orzekliSmy, ze na tym
dla nas menu moze by¢ zakonczone!
Wystrdj dos¢ modny, postindustrialny, bo
na wysokich $cianach pigtrza si¢ srebrne
rury wentylacyjne. Nas to nie bawi, jak
i szum ktory zagtusza muzyke.

SMAKOSZ

Barbus hulstaerti

Gatunek ten nalezy do Rodziny: Cy-
prinidae. Mozna go spotka¢ w ciemnych
ze wzgledu na duza ilo$¢ garbnikow wol-
no plynacych ciekach wodnych Afryki
Srodkowej zwlaszcza w centralnej czgsci
Konga .W takich srodowiskach woda jest
miekka i kwasna czesto stabo o$wietlona
ze wzgledu na okrywajacy ja baldachim
drzewostanu lasow tropikalnych. Glowne
stanowiska jego wystgpowania to rzeki
Momboyo, Tshupa, Bowa czy Pimo.

Rybki z poszczegdlnych stanowisk
moga rozni¢ si¢ nieco ubarwieniem
i wzorami na ciele. Ryby w warunkach
naturalnych dorastaja do 30-35mm cho¢
w warunkach hodowlanych zwykle sa
nieco mniejsze, z tego powodu lepiej ho-
dowac¢ je w wigkszych zbiornikach. Mi-
nimalna wielko$¢ akwarium to 45x35cm.
Parametry wody w zbiorniku powinny
odpowiada¢ warunkom wodnym w na-
turze. Woda powinna by¢ migkka dobrze
i gesto obsadzona roslinnoscia. Podloze
powinien stanowi¢ drobny piasek. Kry-

jowki powinny by¢ wykonane z galezi
i specjalnie spreparowanych korzeni.

Nalezy pamigtac, o potozeniu na dnie
kilku kilkunastu lisci debu lub szyszek
bukowych w celu dostarczenia niezbgd-
nych garbnikow. Oswietlenie akwarium
powinno by¢ stonowane gdyz rybki le-
piej czuja si¢ w typowym dla naturalnych
biotopéw potmroku. Wsréd sadzonych
w zbiorniku roslin nie powinno zabrak-
naé: Microsorum pteropus, Taxiphylium
Barbieri czy tez przedstawicieli Crypto-
coryne.

AKWARIUM

Przeptyw wody nie powinien by¢ zbyt
gwaltowny gdyz Barbus hulstaerti lubia
wolno ptynace wody. Najlepiej zastoso-
wac filtr gabkowy. Woda w akwarium
powinna mie¢ temperaturg od 17do24
C°,pHod 5-6,5 a twardo$¢ od 18-90ppm.
Najlepiej dokarmia¢ je larwami ochotki,
oczlikami, Artemia. Rybki naleza do to-
warzyskich ale najlepiej trzymac je z in-
nymi matymi gatunkami. Samce moga
by¢ wzgledem siebie wojownicze. Ideal-
na ilo$¢ grupy hodowlanej to 8-10 sztuk.

Dymorfizm plciowy przejawia sig tym,
ze samce sg bardziej smukle i wyrazniej
ubarwione od samic, maja tez zolttawo
zabarwione ptetwy. D o rozmnazania do-
chodzi w dwoch okresach. Od marca do
czerwca oraz od wrzesnia do listopada.
Po ztozeniu ikry przez samice i jej za-
ptodnieniu przez samca rodzice nie wy-
kazuja instynktow opiekunczych.

M.W.

HOROSKQOP

Baran 21.111 -20.1V

W lutym realizuj tylko spraw-
dzone juz pomysly. Nie
spiesz si¢ z inwestycjami.
Badz bardziej analityczny. Nie lekcewaz
swojego samopoczucia. O zdrowie trzeba
dbac.

Byk 21.IV-21.V

Wszelkie postanowienia oka-
3 sie strzalem w dziesigtke z
- i perspektywy czasu. Postaraj
si¢ spojrze¢ na swoje plany oczami ro-
dziny.

BliZnigta 22.V-21.VI
Podjete decyzje w tym mie-
sigcu  zostang przez ciebie

B wkrotce docenione. Wybierz
W%ascwvy kierunek dla swojej dziafalno-
sci i skup si¢ wylacznie dla nie;j.

Rak 22.VI-22.VII

Z uwagi na mozliwe zachwia-

nie koncentracji badz czujny

nakazdym kroku. Nie wywoluj
wojny w domu. Nie spiesz si¢ z decyzja-
mi. Co nagle, to po diable.

=i, Lew 23.VII-22.VIII

3 To miesiagc w ktérym warto
skupi¢ si¢ na zyciu osobistym.
Nic nie réb na site. Po 7. wez
si¢ w gars¢ i dziataj aktywniej niz zwy-
kle. Zorganizuj wypoczynek.

Panna 23.VIII-22.1

Twoje nowe pomysly oka-
73 sie strzalem w dziesigtke.

3 Na ich ocene musisz jeszcze
poczekaé. Akceptuj siebie taka, jaka je-
ste$ a unikniesz stresu.

Waga 23.1X-23.X

Dobra aura na tworcze dzia-
fanie. Czas na zmiany, po-
mysly, nowe transakcje.
Dzialaj tu i teraz . Nie wracaj do przeszto-
Sci. Rozwiazanie spraw zawilych nadej-
dzie samo.

Skorpion 24.X —22.XI

Ostabnie twoja intuicja. Nie

przyspieszaj wigc biegu wy-

darzen. Zachowuj si¢ ostro-
zniej niz zwykle w kontaktach z bliskimi.
Zaaranzuj spotkanie w gronie najbliz-
szych.

Strzelec 23.X1-23.XI1

Czas na zmniejszenie tempa.

Twoja aktywno$¢ w niekto-

re dni bedzie premiowana.
Nie odstgpuj od rozszerzania kontaktow,
co jest twoja domena.

== Koziorozec 24.X11-20.1

#._ W celu unikniecia stresow
¥ wycisz si¢ maksymalnie i sta-
raj si¢ niczego nie zmieniac.
Wyznacz sobie nowe kierunki dziatania.
Zadbaj koniecznie o relaks.

Wodnik 21.1-20.1I

Duzo mozesz zmieni¢ w swo-

im zyciu, wszystko zalezy od

ciebie. Staraj si¢ nie popsuc
wypracowanych relacji z rodzing. Czas
zastanowi¢ si¢ nad dtuzszym odpoczyn-
kiem.

Ryby 21.11-20.111

Dalsze plany moga poczekac.
Znajdz wiecej czasu na re-
laks i nie lekcewaz objawow
zmeczenia. Dla lepszego samopoczucia
zaaranzuj spotkanie z bliska ci osoba.

%ﬁ_ﬁ

Alkoholowa choroba watroby

watroby  spotykanych ~ w Polsce
ijest jedna =z glownych przyczyn
zwigkszonej umieralnosci z powodu jej
nastgpstw. Kolejne jej etapy to proste
stluszczenie, alkoholowe stluszczeniowe

Jest jedna z najczgstszych chorob

Fraszki Leona
Komornickiego

Nic po urodzie
Uroda nic nie daje,
Gdy rozumu nie staje.

Pozer
Jest pierwszym numerem,
Lecz nie jedynka, a zerem.

Madry po szkodzie
Madry zawsze po szkodzie
Zostaje sam na lodzie.

Kiedy kogo poznajesz
Przyjaciot poznajesz w biedzie,
A wrogbw, gdy ci sig¢ wiedzie.

Tchorz
Kiedy nie starcza mu masek
Chowa glowg zawsze w piasek.

Dwulicowiec
Cztowiek ten ma dwie twarze,
Gdy stowa z czynami nie idg w parze.

zapalenie watroby (ASH),postgpujace
wiloknienie, marsko$¢ watroby irak wa-
trobowo- komorkowy Na podstawie pro-
wadzonych wieloletnich badan stwier-
dzono, ze wystegpuje wyrazna zaleznosc¢
mlqdzy iloscia spozywanego alkoholu
aryzykiem jej wystapienia, szacuje sig ja
na (<10-12g/d) przy czym warto$¢ progo-
wa moze w niewielkim stopniu rézni¢ si¢
u poszczegodlnych chorych.

Stluszczenie watroby pojawia sig
u 0sOb wypijajacych dzienna dawke al-
koholu w ilosci >60 g co odpowiada 1 1
piwa lub 1 butelce wina zalezy to jednak
od uwarunkowan osobniczych. Dla nie-
ktorych ta dawka moze by¢ nizsza a dla
innych wyzsza. Watroby kobiet szybciej
ulegaja degradacji gdyz sa bardziej po-
datne na hepatotoksyny. Rozpoznanie
ALD mozna podejrzewa¢ na podstawie
zardéwno parametréw klinicznych, bio-
chemicznych i badan obrazowych (USG).
Rozpoznanie histologiczne ALD wymaga
wykonania biopsji watroby a wigc jest
badanie inwazyjnym obcigzonym ryzy-
kiem powiktan dlatego wykonuje si¢ ja
uchorych zagresywnymi postaciami
ALD wymagajacymi swoistego leczenia
np. ASH-alkoholowe stluszczenie zapale-
nie watroby.

U chorych znasilona postacig cho-
roby spotyka si¢ charakterystyczne ob-
jawy kliniczne takie jak: symetryczna
neuropatia obwodowa, objaw Dupu-
trena, zaniki mig$niowe, powigkszenie
slinianek przyusznych. Gdy pojawia si¢
juz marskos¢ to obserwujemy na skorze
wystgpowanie gwiazdzistych teleangik-

SPOTKANIA Z MEDYCYNA

tazji-zmian naczyniowych (zwanych
pajaczkami naczyniowymi) czy gine-
komasti¢. Z parametréw biochemicz-
nych mogacych wskazywac na etiologie
alkoholowa nalezy wymieni¢ przede
wszystkim GGTP w surowicy cho¢ pod-
Wwyzszony jej poziom moze wystgpowac
w chorobach o innej etiologii. W bada-
niach obrazowych do rozpoznania ALD
ijego nastgpstw najbardziej przydatne
jest badanie USG.

Postgpujaca ALD moze prowadzi¢
do wldoknienia watroby czyli marskosci
ktoérej zapobiec mozna poprzez zmiang
trybu zycia polegajaca na abstynencji
i prawidtowym odzywianiu z zastosowa-
niem diety wysokokalorycznej i bogato-
biatkowej. U chorych z zaawansowana
choroba watroby objawiajaca si¢ jej
niewydolno$cia wymagane jest specjal-
ne postgpowanie farmakologiczne pod
nadzorem lekarza.

Marsko$¢ watroby na podiozu ALD
jest jedng z gtéwnych wskazan do prze-
szczepu watroby, jednak kwalifikacja do
tego zabiegu wymaga co najmniej 6 mie-
sigcznej calkowitej abstynencji. Przezy-
walno$¢ po zabiegu poalkoholowej mar-
skosci watroby jest dos¢ wysoka wynosi
w 1 roku 84% ,w 5-73% a w 10-58%. Re-
asumujac, wiedza o ALD powinna by¢
szeroko propagowana w spoleczenstwie
gdyz moze wplyna¢ na zmniejszenie
tego powaznego problemu czego kon-
sekwencja bgda korzysci ekonomiczne
i spoteczne.

ESKULAP

® KRZYZOWKA nr 2 z hastem @

11 7

10

Wszystkie litery ponumerowane w
prawym dolnym rogu napisane w ko-
lejnosci od 1-19 utworza hasto:

Poziomo: 1) duze, prymitywne tyz-
ki, 5) drazy skale, 8) era proterozoicz-
na, 9) sprawdzian, 10) pedagog uczacy
czego$, 11) miejsce pracy flisakow, 13)
miasto w Turcji w prowincji Afyon-
karahisar, 16) tytul opery Pucciniego,
20) daw. bal, raut, 23) obwarzanki, 24)
scenariusz rezysera, 25) miasto w woj.
wielkopolskim 26) imig damskie, 27)
szyje futra.

Pionowo: 1) gryzon z rodziny
kolczakéw, 2) gornik pracujacy na
przodku, 3) rynsztoki, 4) narodowy
demokrata, 5) konczyna po czgsciowej
amputacji, 6) mata mieécina, 7) masa
lodu, 12) np. miotem, 14) wiosenny
krzew,15) aureola, 17) zespolenie, 18)
stuzyl w czasie nalotu, 19) meta, 21)

kasza manna w dopelniaczu, 22) mata
lipa, 23) mazak.

Karty pocztowe z dopiskiem Krzy-
z6wka nr 2 prosimy przesta¢ na adres
redakcji do dnia 28 lutego 2014.

Prawidlowe odpowiedzi droga lo-
sowania bgda premiowane nagroda
— niespodzianka ufundowana firme¢
E. Wedel.

Rozwigzanie
Diagramu Swiatecznego
Z numeru grudniowego:

e wieczerza, * wigilia, * koledo-
wanie, * szopka, * jasetka, * koleda,
* pastoratka, * choinka, * aniotek, *
sianko.

Nagrode ufundowana przez PPM
TAURUS Sp. z o.0. otrzymala
Malgorzata Cempel-Zgierska.
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