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150 lat Spotem Wystawa J“blleuSZOWa

Sci w Warszawie przy ul. Jasnej 1, otwarto wystawe jubileuszo-

wa, z okazji 150-lecia polskiej spéoldzielczosci spozyweow spod
znaku ,,Spolem”. T¢ nazwe nadal czasopismu i potem rosnacemu ruchowi
spoldzielni konsumenckich w 1906 r., jego wielki oredownik, znakomity
pisarz Stefan Zeromski.

To pod jego portretem wstege otwarcia przecinali kolejno: prezes naj-
starszej spoldzielni Spolem, WSS Srodmiescie Anna Tylkowska, prze-
wodniczacy Zgromadzenia Ogélnego Krajowej Rady Spéldzielczej Jerzy
Jankowski, prezes Zarzadu KRS Mieczyslaw Grodzki oraz prezes Zarza-
du KZRSS Spolem Ryszard Jaskowski.

Wsamo poludnie, 12 kwietnia br. w Muzeum Historii Spéldzielczo-

Do ich przemoéwien powitalnych, nawigzujacych do wspaniatego dorob-
ku wielu pokolen spotemowcow oraz pelnych serdecznych zyczen dla jubi-
latow, dotaczyt gos¢ wystawy — szef Sekcji Krajowej Pracownikow Handlu
NSZZ Solidarno$¢ Alfred Bujara. Wyrazit on wielkie uznanie i solidarnos¢
ze spotemowcami, podkreslajac ze w obecnym zmaterializowanym $wiecie
zwigzkowcow 1 spoldzielcow tacza wspolne wartosci: ,,cztowiek, praca nad
kapitatem”.
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maJa br. o godz. 12 w sali
Ireny Strzeleckiej
siedzibie Zwiazku,

przy ul. Grazyny 13, odbedzie si¢
konferencja naukowa poswiecona
150-letnim dziejom spéldzielczo-
Sci spozywcéw w Polsce. Patro-
nat nad nig objela wicemarszalek
Sejmu Malgorzata Kidawa-Blon-
ska, prawnuczka pierwszego pre-
zesa Zwigzku Spolem St. Wojcie-
chowskiego. Natomiast 18 maja
w Muzeum Historii Spéldzielczo-
$ci przy ul. Jasnej 1, wieczorem
podczas Nocy Muzeéw bedzie
mozna zwiedza¢ wystawe jubile-
uszoway.
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Radykalne
ne dla handlu objasnia prof. Urszula
Klosiewicz-Gorecka.

wyzwania technologicz-

dniu 1 kwietnia 2019
roku Mazowiecka Agen-
cja Handlowa ,,Spolem”

Sp. z o.0. zorganizowala Konfe-
rencje Handlowa MAH ,,WIOSNA

szawie w siedzibie Business Centre
Club, ktorego MAH jest czlonkiem
od 2011 roku.

Zaproszenie na konferencj¢ przy-

jeta prof. Urszula Klosiewicz-Go-

recka z Polskiego Instytutu Ekono-
micznego, ktéra wyglosita wyktad
nt. ,,Rok 2019: wyzwania i szanse
w sektorze handlu FMCG”. W kon-
ferencji udziat wzigli: Szymon Fabi-
siak — wiceprezes Zarzadu KZRSS
»Spotem”, wspdlnicy MAH oraz
partnerzy biznesowi MAH: AMA,
BAKOMA, CHLODNIA MAZOW-
SZE, GRUPA MPT, FLESCH, FRI-
TO LAY, HEBAR, INNOGY, KO-
NESER, PANTA HURT, POLMARS
i PT DYSTRYBUCIJA.

Na zakonczenie Konferencji pre-
zes Jadwiga Waojtowicz-Garwola
zlozyta przybylym uczestnikom zy-
czenia radosnych Swiagt Wielkanoc-

2019”. Konferencja odbyla si¢
w Palacu Lubomirskich w War-

nych.
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KOMUNIKAT MAH

W dniu 25 marca 2019 r. obradowala Rada Nadzorcza Mazowieckiej
Agencji Handlowej ,,Spotem” Spoétka z 0.0. Na swym posiedzeniu Rada
Nadzorcza zajmowala si¢ nastgpujacg tematyka:

— analiza sprawozdania finansowego Spotki za 2018 rok,

— wspolpracg handlowg ze spotdzielniami i dostawcami na bazie podpisa-
nych przez Spotke

— uméw w minionym roku,

— naleznos$ciami biezacymi Spotki.

Rada Nadzorcza Mazowieckiej Agencji Handlowej pozytywnie oceni-
ta wypracowane wyniki finansowe Spotki za 2018 rok i1 podjeta stosowng
uchwale w sprawie zatwierdzenia sprawozdania finansowego.

KZRSS Spofem PrZed 50 aZdem

w Warszawie zaprosil prezesoéw i czlonkow zarzadow

spoldzielni na kolejne, dwudniowe wiosenne konfe-
rencje ,SPOLEM 2019”. Ich celem bylo przedstawienie
strategicznych zalozen dzialalnosci spéldzielni spozywcow
»Spolem” w zmieniajacych si¢ warunkach spoteczno-go-
spodarczych naszego kraju. W programie konferencji
znalazly si¢ m.in.: spotkanie z Zarzadem KZRSS ,,Spo-
lem” na sali konferencyjnej im. I. Strzeleckiej, a nast¢pnie
spotkanie z dr Aleksandra Bilewicz pt. ,,Tradycje polskie-
go kooperatyzmu, 150 lat spoéldzielczo$ci spozywcéw na
ziemiach polskich”

Nastepnego dnia przewidziano tematy: ,,Uwarunkowania
dziatalnoéci gospodarczej spotdzielni w 2018 r. — nowe pa-
rametry prawno-ckonomiczne”, spotkanie z prof. Witoldem
Modzelewskim pt. ,,Podatkowe aspekty dziatalnosci gospo-
darczej w 2019 r.” oraz informacje dotyczgce mozliwosci
skorzystania z dotacji unijnych na rozwdj spotdzielni, elek-
tronizacj¢ i rozwigzania przyjazne Srodowisku; zamierzen
i rozwoju KPH Spotem w 2019 r. Obie konferencji odbyly
sie w terminach: 25-27 marca i 10—12 kwietnia 2019 r.

Jak juz informowaliSmy, Zarzqd KZRSS ,,Spolem”

Zarzqd KZRSS Spotem. Od lewej Szymon Fabisiak
i Ryszard Jaskowski.

Tym samym rozpoczeto dyskusje przed ju-
bileuszowym 50 Zjazdem Krajowym Spolem,
jaki zaplanowano w dniach 19-21 listopada br.
w Wiencu Zdroju Bedzie ona kontynuowana podc-
zas przewidzianych na jesieni spotkan regionalnych
delegatow na Zjazd.
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90 lat PSS Sochaczew

Pomnazanie dorobku

Jak zwykle w sali spolemowskie-

go Cafe Baru, na centralnym

placu Kosciuszko obradowalo
Walne Zgromadzenie Czlonkow PSS
w Sochaczewie. Tym razem, zarow-
no w przemowieniu sprawozdaw- |
czo-programowym prezesa Jozefa
Chociana, jak i w przebiegu zebra-
nia nawiazano do jubileuszu 90-lecia
spoldzielni. Juz odS$piewane stowa
hymnu spoldzielczego na poczatku
zebrania, uzmyslowily wszystkim
spoldzielcom o bogatych tradycjach
i dorobku spéldzielni, ktore wpisuja
sie w obchody 150-lecia ruchu spotle-
mowskiego jakie przypadaja w 2019
roku.

Prezes przypomniat o prekursorach, ktorzy zaktadali pierwsze placowki
spotdzielni w 1929 r. w Chodakowie i zakladach w Boryszewie. Z podobnym
zaangazowaniem pomnazajg dorobek spotdzielni takze wspotcze$ni spol-
dzielcy. Podczas planowanych uroczystosci bedzie okazja do wzajemnych
podzickowan za trud i wysitek przy cig¢zkiej pracy oraz zastuzonej zabawy.
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Przemawia prezes Jozef Chocian.

Swiadectwa obyczajow

d lat Panstwowe Muzeum Et-
Onograﬁczne., realizuje swo-

ja misj¢” gromadzenia swia-
dectw roznorodnosci i bogactwa
kultur calego Swiata, czynigc je
wartosciqg ogolnonarodowg i do-
brem powszechnym spoleczenstwa
otwartego”. Wielobarwne pisanki,
palmy, baranki, kwiaty, koszyki za-
prezentowane zostaly na Wielkich
Targach Wielkanocnych, zorga-
nizowanych 7 kwietnia br. przy
ul. Kredytowe;.

Wzigto w nich udzial ponad stu
tworcow ludowych. Jak nam mowi-
ta Dorota Jarecka z Dzialu Nauko-

wo-Oswiatowego Muzeum, a takze
z zagranicy — z Ukrainy i Bialoru-
si. Zaprezentowano tez regionalng
zywno$¢ m.in. sery, ryby, wedliny,
ale takze pielmienie oraz przysma-
ki kuchni tatarskiej. W ofercie nie
zabrakto §wiatecznego, podlaskiego
sckacza.Targi odwiedzito ponad dwa
i pot tysigca osob.

W przeddzien Niedzieli Palmo-
wej odbyly si¢ takze warsztaty dla
ponad 60 najmtodszych. Pod opicka
tworcow ludowych powstaty pisanki
i palmy.

Od redakcji: Na str. 6 zamiesz-
czamy relacje ze spotkan Swiatecz-
nych w Mokpolu, WSS Praga Po-
ludnie i WSS Srédmiescie.

30 lat WSG Centrum

Wlernl tradyc'

W numerze marcowym S W na str. 1 podpisalismy to zdjgae blednle Prawi-
dlowy podpis powinien brzmiec: ,, W prezydium zebrania cztonkowskiego 21
lutego br. zasiadly od lewej: sekretar; RN Elibieta Nikiciuk, prezes Halina
Kalinowska, czlonek Zarzgdu Regina Gaik”. Za blgd przepraszamy. (Red.).

dzielnia Gastronomiczna Centrum juz od 30 lat trwa na trudnym sto-
lecznym rynku, wierna tradycyjnej polskiej kuchni. 10 kwietnia br.
podsumowala kolejny rok w swoim kultowym lokalu kawiarni Rozdroze.

' ak juz pisalimy obszernie w numerze marcowym, Warszawska Spol-

Prezes Halina Kalinowska przypomniala heroiczne miesiace i lata wal-
ki o przetrwanie w 1989 r., gdy z 233 przejetych lokali, po przymusowych
wyrugowaniach, utrzymano z powodzeniem dwa bistra, wzorcowy bar
mleczny, renomowang kawiarnie i dietetyczng stotéwke w NIK.
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W roku 2019, w 80 rocznice
wybuchu II wojny, ale rowniez 80
rocznice rozpoczecia walki z na-
jezdzcami (27.1X.1939 — powotanie
SZP) pokazemy r6znorodno$é¢ fron-
tow, na ktorych walczyta Armia Kra-
jowa, bedaca sita zbrojng Polskiego
Panstwa Podziemnego oraz Polskie
Sily Zbrojne poza Polska, problema-
tyke organizowania akcji przeciwko
wrogom, trudno$ci dnia codziennego
— ale, przede wszystkim zwycigstwa
nad okupantami.

W obecnej chwili ,,Biuletyn In-
formacyjny” jest jedynym pismem
o0 zasiggu ogdlnokrajowym, poswie-
conym catkowicie problematyce sity
zbrojnej Polskiego Panstwa Pod-
ziemnego — Armii Krajowej i Pol-
skim Sitom Zbrojnym na Zacho-

Biuletyn AK

marcowym numerze
,»Biuletynu Informacyj-
nego Armii Krajowej”

ukazal si¢ artykul ,,Spéldzielczosé
— gospodarcze zaplecze Polski Pod-
ziemnej”, opisujacy histori¢ orga-
nizacji ,,Spolem” oraz role, jaka
odegrala w okresie okupacji hitle-
rowskiej, wspierajac w wielu dzie-
dzinach walke cywilng z najezdzca,
bedac jednoczesnie zapleczem walki
zbrojnej, bez ktoérego nie mogla by
si¢ ona toczy¢. Ponizej przyblizamy
informacje nt. ,,Biuletynu Informa-
cyjnego AK”. Wymieniona publi-
kacja to nie jedyne zwiazki Armii
Krajowej ze ,,Spolem”, jakie na
przestrzeni dziejéw splata historia.

»Biuletyn Informacyjny”, wycho-
dzacy od 1990 r. jest ideowa konty-
nuacja pisma Komendy Gtownej AK
,,Biuletyn Informacyjny” czasu oku-
pacji. Sktada si¢ z dwu zasadniczych
dziatow: ,,Pamie¢¢ i Tozsamos$¢” oraz
,,Kontynuacja”. Pod hastem ,,Pami¢é
i Tozsamos$¢” realizujemy programy
szerzenia wiedzy o historycznej roli
polskich sil zbrojnych w latach oku-
pacji niemieckiej i sowieckiej: Armii
Krajowej 1 Polskich Sil Zbrojnych
poza Krajem. W dziale ,,Kontynu-
acja” informujemy o akcjach upa-
mie¢tniania dziatan Armii Krajowej
—rajdach, spotkaniach z kombatanta-
mi, konferencjach, konkursach . Jest
to wazny wykladnik wigzi pokolen
i przekazu etosu walk o niepodle-
gtos¢ Kraju i dumy z naszych Sit
Zbrojnych.

dzie — czyli walce Wojska Polskiego
z okupantami w latach 1939 — 1945.
Publikacja  podtrzymuje i upo-
wszechnia etos walk podziemnego
wojska polskiego — Armii Krajowej
oraz Polskich Sit Zbrojnych, ksztal-
tujacy postawy patriotyczne i pro
obronne.

Redakcja miesci si¢ w historycz-
nym budynku PASTy (Polskiej
Akcyjnej Spoélki Telefonicznej),
przy ul. Zielnej 39. Wzniesiony
w latach 1906—1908, najpierw dla
szwedzkiego Towarzystwa Akcyj-
nego Telefonéw ,,Cedergren”, byl
najwyzszym budynkiem w calym
Imperium Rosyjskim, najwyz-
szym mieszkalnym w Europie oraz
jedna z pierwszych tego typu kon-
strukcji zelbetowych w Europie.
Przy jego budowie po raz pierwszy
w Warszawie wykorzystano cegle
cementowa. W czasie II Wojny
Swiatowej niejednokrotnie byl
areng dramatycznych wydarzen.

W czasie Powstania Warszaw-
skiego 1944 r. budynek PAST-y,
bedacy jedna z szesciu miejskich
centrali telefonicznych, w ktorej
krzyzowaly sie polaczenia Woj-
skowej Centrali Telefonicznej
(Heeresvermitlung) obslugujacej
jednostki Wehrmachtu w Warsza-
wie, byl bardzo silnie umocniony
i broniony przez Niemcow. Walki
powstancze o zdobycie gmachu
trwaly od 2 do 20 sierpnia i zostaly
zakonczone sukcesem, jednak sam

budynek zostal bardzo powaznie
zniszczony. Pozostal w rekach po-
wstafncéw — wraz z otaczajacym go
obszarem Srodmiescia Pélnocnego
— do dnia kapitulacji.

9 listopada 2000 roku premier
Rzadu RP Jerzy Buzek uroczyS$cie
przekazal PAST-¢ w wieczyste po-
siadanie Armii Krajowej i $rodo-
wisk kombatanckich. Budynkiem
administruje specjalnie do tego
celu powolana Fundacja Polskie-
go Panstwa Podziemnego. Obecnie
miesci on siedzib¢ Zarzadu Glow-
nego Swiatowego Zwiazku Zol-
nierzy Armii Krajowej, Fundacji
Polskiego Panstwa Podziemnego,
Stowarzyszenia ,Szare Szeregi”,
Srodowiska Batalionu AK , Kilin-
ski” i Korpusu AK ,,Jodla” oraz
Okregow AK Warszawa i Wolyn-
skiego. Odnowiony i efektownie
podswietlony stanowi symbol Ar-
mii Krajowej i walczacej Stolicy.

Zwiazki Polskiego Panstwa Pod-
ziemnego ze spoldzielczoscia ,,Spo-
lem” sa malo znang i rzadko opisy-
wana karta zmagan spoleczenstwa
polskiego z agresorami okresu II
wojny Swiatowej. W przyszlosci
planujemy przyblizy¢ czytelnikom
ten wielce ciekawy temat w cyklu
artykuléw, bedacych wynikiem
wspolpracy obu redakcji, ,,Spole-
mowca warszawskiego” i ,,Biulety-
nu Informacyjnego AK”.

Piotr Hrycyk
Sekretarz redakcji
,,Biuletynu Informacyjnego AK”
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Mirowska odbyly si¢ trzy zebrania grup czlonkowskich WSS

Srédmiescie, ktore mialy charakter sprawozdawczy. W zebra-
niach uczestniczyly prezes Zarzadu Anna Tylkowska, wiceprezes Zarza-
du ds. finansowych Karolina Strzaska, przewodniczaca Rady Nadzorczej
Cecylia Przedpelska oraz pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej. GoSciem
jednego z zebran byl prezes KZRSS Spolem Ryszard Jaskowski. Zebrani
wystuchali sprawozdania z dziatalno$ci Spotdzielni za rok 2018, sktadanego
przez prezes Zarzadu oraz sprawozdan: z dziatalno$ci Rady Nadzorczej, z re-
alizacji wnioskow zgloszonych na zebraniach w roku 2018 i z dziatalno$ci
komitetow cztonkowskich dziatajacych na terenie danej grupy.

Uczestnicy zebran zabierali glos w dyskusji, ktora dotyczyta gtownie
150-lecia spotdzielczosci w Polsce oraz obchodéw jubileuszowych w $rod-
miejskiej Spotdzielni, wynikow ekonomicznych Spotdzielni i podziatu zysku,
remontow oraz dalszej modernizacji placowek handlowych. Prezes Ryszard
Jaskowski poruszyt obecna sytuacje spotdzielczosci spozywcow, kwestig cen-
tralnych zakupow oraz wspomnianego juz jubileuszu.

Na zebraniach uchwalono osiem wnioskow, ktore dotyczyly m.in. prze-
analizowania zmian w statucie, rozszerzenia integracji spotdzielczej poprzez
wspolne zakupy, szerszego wykorzystania stron www i mediéw spoteczno-

sciowych.

deiach 2-4 kwietnia br. w sali restauracji ,,E
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Powidla éliwkowe 290 g
FTAE 21y

12,19 28

konserwowa 400 g
BAE pliig

Groszek
kanserwowy 400 g
458 kg

Makaron Wstggi
2-jajeczne 400 g
HM Makaron Krajaneczka
2-jajeczne 400 g
1 2l

Rodzynki
sultanki 100 g
1850 elikg

Przeglad internetowy

zwigzku z niepowta-
rzalnym  jubileuszem
150-lecia SPOLEM, do-

konalem dzisiaj, 27 kwietnia br.
przegladu stron internetowych
i facebooka czolowych organi-
zacji spolemowskich i warszaw-
skich spéldzielni spozywcow.
Kazdy moze tego dokonaé, w tym
nasi rodacy, ktorzy jak twierdzila
na konferencji MAH prof. U.Klo-
siewicz-Gorecka, juz w 63 proc.
regularnie korzystaja z mediow
spolecznosciowych. Jak niegdys$
mowila, w dotarciu do Kklienta
»SZybsi zjedza opieszalych”.

Niestety, mimo iz program ju-
bileuszowy jest realizowany od

i zdjecia. Zwiagzek jako pierwszy
umiescit sprawozdania zdjgciowe
i filmowe z uroczystosci na cm.Po-
wazkowskim — 1 lutego na grobach
zalozycieli Merkurego i 15 marca
na grobie prezydenta St. Wojcie-
chowskiego w 150 rocznicg¢ jego
urodzin (wraz z wicemarszatek
Sejmu M.Kidawa-Btonska). Po-
dobne materiaty zamieécila prasa
spotdzielcza — Tecza Polska i Spo-
temowiec Warszawski, ktory regu-
larnie publikuje artykuly zwigzane
z jubileuszem i cytuje tez obszernie
publikacje internetowe po konfe-
rencji prasowej. Moze to stuzyé
takze jako material szkoleniowy,
bo zawiera sporo skondensowanej
informacji o przeszlosci, terazniej-
szos$ci 1 przyszto$ci Spotem.

Blady wizerunek

1 lutego br., tj. od 150 rocznicy
zarejestrowania pierwszej spol-
dzielni spolemowskiej — Stow.
Spozywcéw MERKURY w War-
szawie, wizerunek internetowy
SPOLEM pozostaje niepelny,
czesto przestarzaly, nieaktualny,
nie wolny od bledow. Pozytyw-
nym wyjatkiem jest strona inter-
netowa i facebook KZRSS Spo-
lem.

Najlepszym przyktadem pra-
widltowego dziatania, jest blyska-
wiczne, od r¢ki, umieszczenie na
zlecenie KZRSS Spolem przez
APOStudio na You Tube pelne-
go nagrania 69 minut kluczowe;j
konferencji prasowej w siedzibie
Zwiazku 14 marca br. Zaledwie
w ciagu kilku godzin na trzech
portalach: Wiadomos$ci Handlowe,
dlahandlu.pl i portalspozywczy.
pl. pojawity si¢ obszerne sprawoz-
dania z konferencji. Nastgpnego
dnia, 15 marca ukazaty si¢ kolejne
cztery artykuty na portalach: Fakt,
handelextra.pl, Poradnik Han-
dlowca i magazynvip.pl. Dwa dni
pozniej — 6smy na portalu Miesz-
kaniec.pl. oraz nastepne w Biulety-
nie Polskiej Izby Handlu, w Teczy
Polskiej i ponownie w Mieszkan-
cu. Wszystkie publikacje zawie-
raly obiektywne i zyczliwe tresci,
ilustrowane zdj¢ciami.

Bezposrednio po konferencji,
jej organizator, KZRSS Spotem
zamiescit na swym facebooku link
,,150 lat SPOLEM” z odestanie na
You Tube, a po weekendzie na stro-
nie internetowej rowniez taki link

KZRSS obszernie, na bieza-
co informuje o jubileuszu, np.
o otwarciu wystawy jubileuszowej
Spolem w Muzeum Spoldzielczo-
$ci 12 kwietnia, cytuje publikacje,
wprowadzit odrgbng zaktadke i dba
o odpowiednie eksponowanie na
pierwszej stronie. Na wy$mienitym,
aktualnym facebooku zamieszcza
poza tym plakaty KPH z jubile-
uszowym logo Spotem. Natomiast
spoldzielnie warszawskie i inne or-
ganizacje, albo jeszcze za mato albo
wcale nie wykorzystujg tej jedynej
okazji do promowania SPOLEM.
I tak np. strona Krajowej Rady Spot-
dzielczej zupelnie milczy na ten te-
mat. Jedynie tegoroczne informacje
dotycza szkolenia dla lustratorow,
porozumienia z Uniw.Rzeszow-
skim, spotdzielni uczniowskich
i wydan Teczy Polskiej.

Podobnie nasz jubileusz przemil-
cza na swej stronie Krajowa Platfor-
ma Handlowa Spotem. Odmiennie
niz Mazowiecka Agencja Handlo-
wa Spolem, ktora juz od lutego br.
konsekwentnie zamieszcza swoje
plakaty, ulotki prasowe oraz banery
na czterech stacjach warszawskiego
metra z ozdobnym napisem: ,,150
lat Spoétdzielczosci  Spozywcow
Spotem 1869-2019”. Oczywiscie,
ich reprodukcje znajduja si¢ na bie-
73co na stronie internetowej MAH.
W sprawozdaniu z marcowych
Warsztatéw Handlowych MAH mo-
zemy odczyta¢ komentarz prezes
J.Woéjtowicz-Garwola, ze jubileusz
150-lecia Spotem potwierdza, iz jest
to wysoko ceniona, solidna, nowo-
czesna organizacja handlowa.

Na stronach spoéldzielni

Z pigciu dzielnicowych war-
szawskich  spotdzielni, jedynie
WSS Srodmiescie poswigeca czgsé
uwagi jubileuszowi na swej stronie
internetowej i facebooku. Czasem
po otwarciu strony, wsrdd kilku
tegorocznych aktualnosci, pojawia
si¢ foto z 1 lutego z podpisem in-
formujacym o zlozeniu kwiatow
na grobach zatozycieli Merkure-
go. Wita nas tez pierwsze zdanie
na stronie: ,,,,Spolem” Warszawska
Spotdzielnia Spozywcow Srodmie-
$cie powstata w 1869 r. i jest naj-
starsza spotdzielnia spotemowska
w Polsce”. O jubileuszu mozna
tez dowiedzie¢ si¢ poprzez repro-
dukcje oktadki Spolemowca War-
szawskiego. Natomiast w zakladce
,»O firmie” mamy niepetne wiado-
mosci sprzed pigciu laty — ,jest
firma dziatajaca na rynku od ponad
144 lat” i ani stowa o jubileuszu
150-lecia spotdzielni. ..

Dopiero na facebooku, jako dzie-
wigtag wiadomos$¢ znajdujemy pod
datg 18 lutego okolicznoSciowy ar-
tykut ,,Wierni Warszawie” z logo
jubileuszowym. Je§li otworzymy
kwietniowg gazetke cenowa, to na jej
stronie 16 mozna odkry¢ artykut jubi-
leuszowy z portretem S.Zeromskiego
pt. ,,Zawsze niezawodni”. W sumie
w mediach spotecznosciowych trud-
no zauwazy¢ jubileusz 150-lecia.

Na dobrze, aktualnie prowadzo-
nych stronach WSS Praga Potudnie
i SS Mokpol, gdzie nalezycie pre-
zentowane sg promocje i konkursy
dla klientow, niestety o jubileuszu
150-lecia SPOLEM cisza. Logo
jubileuszowe zamieszczono tylko
na gazetce cenowej. Warto odnoto-
wacé, ze WSS Praga Potudnie jako
pierwsza umieScila plakaty jubile-
uszowe z historycznym znakiem
sitaczy w swoich sklepach juz
w koncu lutego br. Szkoda, ze na
$wietnie redagowanym facebooku
Mokpolu, gdzie internautéw wita
hasto: ,,Stawiamy na zdrowie!”,
zabraklo dopisku ...od pokolen,
od wiekow. Natomiast znakomicie
reklamowana jest tu karta lojalno-
Sciowa ,,Spotem znaczy razem”
oraz poszczegolne sklepy, promo-
cje na Dzien Kobiet, degustacje,
oferty Swigteczne.

O stronach WSS Wola i WSS Zoli-
borz niewiele mozna napisaé, ponie-
waz sg nieuzywane od wielu miesig-
cy, a ostatnie wpisy byly w polowie
2018 r. Spoldzielnie te nie korzystaja
réwniez z facebooka.

DARIUSZ GIERYCZ
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e 150 lat

samo poludnie, 12 kwiet-
nia br. w Muzeum Histo-
rii Spéldzielczosci w War-

szawie przy ul. Jasnej 1, otwarto
wystawe jubileuszowa, z okazji
150-lecia polskiej spoldzielczosci
spozywcow spod znaku ,,Spolem”.
Te¢ nazwe nadal czasopismu i po-
tem rosnacemu ruchowi spéldziel-
ni konsumenckich w 1906 r., jego
wielki oredownik, znakomity pi-
sarz Stefan Zeromski. To pod jego
portretem wstege otwarcia prze-
cinali kolejno: prezes najstarszej
spoldzielni Spolem, WSS Srodmie-
Scie Anna Tylkowska, przewod-
niczacy Zgromadzenia Ogo6lnego
Krajowej Rady Spoéldzielczej Jerzy
Jankowski, prezes Zarzadu KRS
Mieczyslaw Grodzki oraz prezes
Zarzadu KZRSS Spolem Ryszard
Jaskowski.

Do ich przemoéwien powitalnych,
nawiazujacych do wspaniatego do-
robku wielu pokolen spotemowcow
oraz pelnych serdecznych zyczen
dla jubilatow, dotaczyt gos¢ wysta-
wy — szef Sekcji Krajowej Pracow-
nikow Handlu NSZZ Solidarnosé¢
Alfred Bujara. Wyrazit on wielkie
uznanie i solidarno$¢ ze spotemow-
cami, podkre$lajac ze w obecnym
zmaterializowanym §$wiecie zwiaz-
kowcow i spotdzielcow taczg wspol-
ne wartosci: ,,czlowiek, praca nad
kapitatem”.

Nastepnie liczne grono zwiedza-
jacych, oprowadzanych przez kura-
tora i moderatora wystawy Konrada
Malca, moglo podziwia¢ zarowno
cksponaty dotyczace historii Spo-
lem ze stalej wystawy muzealnej, jak
i przygotowanych nowych kilkuna-
stu plansz. Specjalnie na t¢ wystawe
sprowadzono z Plocka oryginalny
statut-ukaz tej spotdzielni, spisany po
rosyjsku i zatwierdzony przez wia-
dze carskie w Petersburgu w 1870 r.
Obok zaaranzowano tez stoisko skle-
powe z historyczng wagg, krajalnicg
1 przedwojennymi opakowaniami
marki Spotem.

Wyeksponowano w gablotach daw-
ne dokumenty i czasopisma spole-

b | Lo oA

ystawa jubileuszowa

mowskie oraz wydobyte z archiwow
dawne sztandary spotdzielni, kartki
zywnosciowe, kalendarze. Jednymi
z ciekawszych eksponatéw sg histo-
ryczne zdjecia, m.in. z XXIV Zjazdu
Krajowego Zwiazku Spolem w 1936
r., na ktory przybyl i wygtlosit prze-
mowienie prezydent RP Ignacy Mo-
scicki. Obok tego $wietne portrety
dawnych przywo6dcow — Mariana Ra-
packiego, Romualda Mielczarskiego,
Stanistawa Wojciechowskiego, czy
blisko wspotpracujacej ze Spolem, pi-
sarki i publicystki Marii Dgbrowskie;j.

Jak  zapowiedziano, wysta-
wa bedzie trwala przynajmniej
do Nocy Muzedéw, przypadajacej
w tym roku w sobote 18 maja.
Mozna tez ja zwiedza¢ podczas
roznych imprez organizowanych
w Muzeum Historii Spéldzielczo-
Sci. Np. z okazji spotkania Klubu
Dzialaczy Spéldzielczych 16 maja
0 20dz.10:30, na ktérym o niezwy-
klym 150-leciu dziejow Spolem
opowie redaktor Spotemowca War-
szawskiego Dariusz Gierycz. Zwie-
dzanie wystawy przez wycieczki
mozna uzgadnia¢ droga telefonicz-
ng na numer — 504 268 206.

Muzeum zaprasza na facebooku
w niekonwencjonalny sposob:

,— Co taczyto Stanistawa Wojcie-
chowskiego, drugiego prezydenta
RP, ze spotdzielczoscig?

— Co lgczyto ze spotdzielczo-
$cig Rafata Radziwitlowicza, psy-
chiatrg, ktory poinstruowal Pil-
sudskiego jak symulowa¢ chorobe
psychiczna, dzigki czemu przyszty
naczelnik uciekl ze szpitala psy-
chiatrycznego?

— Kim dla polskich spétdzielcow
byt Stanistaw Thugutt, wicepremier
i Minister Spraw Wewngtrznych w 11
RP?

— Jakie jest jedyne panstwo na
swiecie, w ktorym byto Ministerstwo
Kooperacji?

— Co wspolnego ze spotdzielczo-
$cig mieli ludzie piora, tacy jak Ma-
ria Dabrowska, Stefan Zeromski czy
Bolestaw Prus?

— Jaki wktad miata spotdzielczosé
spozywcoéw w Polskie Panstwo Pod-
ziemne?

Na te, i wiele innych pytan, znaj-
dziecie odpowiedz zwiedzajac nasza
wystawe”.

DG

Konferencja Handlowa MAH Spotem

— Technologie ksztaltuja biznes,
w tym handel detaliczny, wymu-
szaja zmiany zarzadzania przed-
sigbiorstwem i innowacje. Jednak
nadal wiele firm nie umie wyko-
rzystaé¢ ich potencjalu i wlasciwie
zinterpretowa¢ danych. Nie ma
jednak dla handlu przyszlosci bez
technologii — moéwila prof. Urszu-
la Klosiewicz-Gorecka z Polskiego
Instytutu Ekonomicznego, pod-
czas Konferencji Handlowej MAH
Wiosna 2019, w siedzibie BCC 1
kwietnia br.

Ekspertka zwrécita uwage,
ze konieczne zmiany zwigzane
z wdrazaniem nowoczesnych
technologii warunkowane sa wzro-
stem oczekiwan klientow oraz presja
ze strony konkurencji.

— Coraz wigcej firm inwestuje
W oprogramowanie, a mniej w bu-
dynki, urzadzenia czy maszyny. Ta-
kie narzedzia jak Big Data, ,,chmu-
ry”, sztuczna inteligencja, to dostep
do olbrzymiej liczby danych o klien-
tach, wymagajacych doktadnej anali-
zy. Dane te przekladajg si¢ wymier-
nie na funkcjonowanie firmy. Dzigki
nim sklepy moga m.in. zoptymalizo-
wac asortyment, zgodnie z preferen-
cjami klientéw, przeprowadzi¢ anali-
z¢ pordwnawczg wynikow sprzedazy
z roznych sklepow, czy tez analizg
zalezno$ci pomiedzy decyzjami a ich
efektami. Potrzebni beda wykwalifi-
kowani pracownicy do analizy i in-
terpretacji danych.

Pani profesor zwrdcila réwniez
uwagg na preferencje konsumentow.
— 26 proc. badanych codziennie od-
wiedza sklepy stacjonarne. To bardzo
duzy wskaznik w poroéwnaniu z inny-
mi krajami UE. 77 proc. ankietowa-
nych uwaza, ze wiedza pracownikoéw

ma duze zna- _
czenie w trakcie
procesu zakupo-
wego. Co cieka-
we, az 61 proc.
badanych uwaza
si¢ za lojalnych
klientow. Panuje
trend do zdrowe- |
go odzywiania
1 poszanowania f
srodowiska, do [
bezpiecznej,

Wiosna 2019

Swiezej zywnosci, wygody zakupow
i personalizacji oferty, do laczenia
handlu z gastronomia.

Zwrocila tez uwagg, ze konsumen-
ci sg bardzo otwarci na handel online,
wiec kanaly sprzedazy powinny si¢
przenika¢. W sieci kupuje juz poto-
wa internautéw w Polsce, a ¥4 z nich
deklaruje zakupy zywnosci w sieci.
Niewatpliwie bedzie rosto znacze-
niec handlu mobilnego. — Klienci
sa w mediach spotecznosciowych.
84 proc. badanych deklaruje, ze ma
przynajmniej jedno aktywne konto,
63 proc. przyznaje, ze regularnie ko-
rzysta z medidow spolecznosciowych,
a 15 proc. jest caly czas online. Dla-
tego wzrastajg wydatki firm na ko-
munikacj¢ z konsumentami w sieci
— moéwita prof. Urszula Klosiewicz-
Gorecka.

Jej zdaniem, sila Spolem moze
by¢ personalizacja oferty, oparta
o wiekowe zaufanie klientéw, tro-
ske o Srodowisko, marke wlasna.
Trzeba zadba¢ o wizerunek w sieci.

Konferencja byla tez okazja
do prezentacji takich firm, jak
INNOGY, FRITO LAY, BA-
KOMA, HEBAR.

Na koniec skladano sobie
nawzajem zyczenia $wiateczne. Gos¢

konferencji, wiceprezes Zarzadu
KZRSS Spolem Szymon Fabisiak
przytaczajac si¢ do zyczen przewod-
niczacej Rady Nadzorczej MAH
Anny Tylkowskiej i prezes Jadwigi
Wojtowicz-Garwota, zyczyt spote-
mowcom 1 ich partnerom owocnej
wspolpracy. Przypomniat stowa pre-
kursorow Spotem, ze jest nie tylko
przedsigbiorstwem handlowym, ale
1 ,,instytucjg spoteczng”. Misja spo-
leczng spotdzielni ich Zwiazku jest
zaspokajanie potrzeb spotecznych,
stuzenie spoleczenstwu na diugie lata
i wieki... Obecny rok jubileuszowy
150-lecia Spotem bedzie stuzyt od-
nowieniu wizerunku i wzmocnieniu
handlu spotemowskiego.

Moéwca omowit program tego
niezwyklego jubileuszu, w tym plan
konferencji, wydawnictw, kampanii
promocyjnej. Ich zwienczeniem be-
dzie uroczysta gala jubileuszowa na
Zamku Kroélewskim w Warszawie
oraz jubileuszowy 50 Zjazd Krajowy
Spotem w listopadzie br.

DG

Przed 50

wietniowa konferencja
K,,Spolem —2019” miala po-

dobny program jak mar-
cowa. Zmieniono tylko kolejnos¢
tematéw. I tak pierwszego dnia,
jej uczestnicy spotkali sie najpierw
z Zarzadem KZRSS Spolem, aby
wyslucha¢ opinii prezesa Ryszarda
Jaskowskiego i wicepreza Szymo-
na Fabisiaka o aktualnych proble-
mach spoldzielczosci spozywcow.
Potem zapoznali si¢ z aktualnymi
uwarunkowaniami prawno-ekono-
micznymi dzialalnosci spéldzielni,
zreferowanymi przez dyr. Biura
Doradztwa i Promocji Danute Mio-
duszewska, a nast¢pnie z ofertami
spolki z o.0. Spotem Broker Ubez-
pieczeniowy, ktére przedstawila
prezes spotki Katarzyna Mazgaj.

Drugiego dnia konferencji, 11
kwietnia br. o podatkowych aspektach
dziatalno$ci gospodarczej w 2019 r.
wykladal prof. Witold Modzelewski
z Instytutu Studiéw Podatkowych,
a po nim dr Aleksandra Bilewicz
z Instytutu Studiow Spotecznych UW
mowila o tradycjach polskiego koope-
ratyzmu — 150 lata spétdzielczosci
spozywcow w Polsce.

Po przerwie obiadowej, o marce
»Spotem” — zamierzeniach i kierun-
kach jej rozwoju w 2019 r. refero-
wala Iwona Sarga — prezes Zarzadu
Krajowej Platformy Handlowej Spo-
fem, a Bozena Makowska z firmy
SLG ITC omawiata mozliwosci sko-
rzystania z dotacji unijnych na inwe-
stycje. Uczestnicy konferencji mogli
tez wystuchaé prezentacji kilku firm
oraz wieczorem obejrze¢ spektakl
w Teatrze Polskim.

Niewatpliwie duze zainteresowa-
nie spoldzielcow w tym roku budzi
planowany w dniach 19-21 listopada
br. jubileuszowy 50 Zjazd Krajowy
Spotem. Przyje¢to cigglto§¢ numera-
cji Zjazdu, dla podkreslenia ciagglo-
$ci tradycji 1 dziatania wszystkich
poprzednich Zwiazkow Spotdzielni
Spozywcow od 1908 roku, kiedy to
prekursorem Zwiazku byto Biuro
Informacyjne Towarzystwa Koope-
ratystow, przeksztalcone w Zwigzek

Zjazdem

w 1911 1. kiedy to na jego czele sta-
nehi Stanistaw Wojciechowski i Ro-
muald Mielczarski.

Obecny Zarzad KZRSS Spotem
wystosowal pismo z prosba o objecie
patronatu nad jubileuszem 150-lecia
polskiej spotdzielczosci spozywcow
Spotem do Prezydenta RP Andrze-
ja Dudy, ktérego tre§¢ zamieszczo-
no w Biuletynie Informacyjnym
Zwiagzku nr 2/2019. Rada Nadzor-
cza Zwigzku uznala za priorytetowe
w 2019 r. dziatania Zwigzku w zakre-
sier m.in. organizacji Zjazdu, obcho-
dow 150-lecia i realizacji konsolida-
cji handlowej Spotem.

Zjazd poprzedza wybory delega-
tow na zebraniach przedstawicieli
spotdzielni przed wakacjami, a na je-
sieni regionalne spotkania delegatow.
Ich przedmiotem bedzie debata prze-
dzjazdowa na temat strategii dziata-
nia spotdzielni i ich Zwigzku, w tym
walka o miejsce na trudnym rynku
detalicznym. Nieodzowna bedzie
skoordynowana ofensywa promocyj-
na i odnowienie wizerunku Spotem
w internecie, mediach i sklepach.

Elementem tej walki o rynek jest
nicodzowna konsolidacja handlu
spotemowskiego. Mowita o tym na
konferencji prezes KPH Spolem
Iwona Sarga, wskazujac na koniecz-
no$¢ rozwoju sprzedazy towarow
marki Spotem. Dobrym przyktadem
jest podwojenie sprzedazy lodow
w ubiegtych latach, co powinno by¢
kontynuowane roéwniez w zakresie
nabiatu, stodyczy, mrozonek, prze-
tworow, artykutow sypkich, maka-
ronéw, dan gotowych itd. Regularnie
sg rozpowszechniane plakaty i ulotki,
a od 1 maja tez gazetki i wktadki do
gazetek cenowych.

Prezes KPH przypomniata tez
0 potrzebie umacniania spotki, po-
przez kupowania udziatéw dla pod-
wyzszenia kapitatu KPH, co plano-
wane jest do 13 grudnia 2020 roku.
O planach rozwoju spotdzielnie
moga dowiadywac si¢ z kolejnych
wydan Biuletynu Informacyjnego
KZRSS, badz bezposrednio u przed-
stawicieli KPH. DG
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a potezna organizacja han-
I dlowa zostala wykorzystana
p6zniej do rozdzielnictwa to-
warow i w okresie okupacji niemiec-
kiej, i w okresie gospodarki naka-
zowo-rozdzielczej. Stracita wtedy
niezaleznos¢, bo podlegata ostrym
rygorom wiadz. Okupant wyznaczyt
komisarzy. Natomiast wladze party;j-
ne w PRL wyznaczaly lideréw spot-
dzielni i Zwigzku. Wtedy dominowat
handel panstwowy, a Spolem takze
grozilo upanstwowienie.

Spotem jednak przetrwata, az do
powrotu do gospodarki rynkowej
w 1989 r. Niestety, w rok pdzniej
ustawowo zlikwidowano jej centrale
1 hurt. Pozwolono tylko na zalozenie
zwigzku rewizyjnego. Znowu, jak
w XIX wieku spotdzielnie pozostaty
gospodarczo rozproszone, tym razem
wobec zdominowania rynku przez
bogate zagraniczne koncerny.

Poczatki Zwigzku

W okresie zaborow, powstajace
spotdzielnie, pozbawione centrali
i hurtu, a przynajmniej wspdlnych
zakupow, dziatajac w pojedynke
czesto wpadaly w kryzys i upadaly.
Przetomowym byt rok 1906, czyli
utworzenie Towarzystwa Koopera-
tystow 1 dwutygodnika SPOLEM,
dla propagowania spoétdzielczosci.
W 1908 r. utworzono Biuro Infor-
macyjne, na czele ze Stanislawem
Wojciechowskim i Romualdem
Mielczarskim, a w 1911 r. zostali oni
liderami Zw1qzku Stowarzyszef Spo-
zywezych. W momencie otwierania
krajowej hurtowni i siedziby Zwigz-
ku w 1913 r.. zrzeszat on 274 sp6t-
dzielnie z 40 tys. czlon-
kow, z obrotem rocznym
8,4 min rubli.

Obaj liderzy Zwiazku,
Wojciechowski i Miel-
czarski pehili razem
rownorzedne  stanowi-
ska, stanowigc dos$¢ nie-
typowe kierownictwo
Zwigzku. Byli kolejno
sekretarzami Biura, dy-
rektorami 1 prezesami
Zwiazku. Pierwszy z nich
organizowal propagowanie rozwoju
spotdzielni i struktury spotdzielcze,
a drugi skupiat si¢ prawie wylacznie

Romuald Mielczarski

Budowa

na sprawach gospodarczych. Obaj
tworzyli tygodnik ,,SPOLEM”, kto-
remu nazwe nadal Stefan Zerom-
ski. Razem z prezesem Towarzystwa
Kooperatystow Edwardem Abra-
mowskim i in. pisali zachgcajace
1 instruktazowe artykuty, wygtaszali
odczyty w roznych zakatkach kraju,
organizowali zjazdy.

W 1920 r. do stuzby panstwowej
odszedt Stanistaw Wojciechowski,
ktéry w nastgpnych latach swoim
autorytetem jako minister w rzadach
Paderewskiego 1 Skulskiego oraz
prezydent RP w latach 1922-1926,
a potem jako naukowiec, wspie-
ral ruch spotemowski. Mielczarski
wowczas w dwojnasob poswiecit si¢
bez reszty organizacji.

Ci wspomniani pionierzy spote-
mowscy dobrze znali jezyki obce,
czgsto bywali za granica, wczesniej
réwniez w celach konspiracyjnych
przeciwko zaborcom. Swoja wiedze,
kontakty, wykorzystywali potem
w propagowaniu i zaktadaniu spot-
dzielni. Mielczarski poprzez nego-
cjacje ze spotdzielcami brytyjskimi
uzyskiwal pozyczki, rozwijat eksport
1 import towardw, korzystal z ich do-
swiadczen. W ten sposob zorganizo-
wano np. import $ledzi ze Szkocji,
z pomocg statku ktory pierwszy po
I wojnie swiatowej wptynal do portu
w Gdansku. Potem byly to masowo
artykuty kolonialne. W drugg strong
eksportowano polskie meble, zapat-
ki, jaja, dzemy.

Rozwdj Zwiazku

W 1925 r. Mielczarski i jego
wspolpracownicy doprowadzili do
potaczenia trzech zwiaz-
koéw spoldzielezych w je-
den — Zwiazek Spoétdzielni
Spozywcow RP. W rok
pdzniej, po jego S$mierci,
prezesure Zwigzku objat
Marian Rapacki, kto-
ry poczatkowo pisywat
w tygodniku ,,Spotem”.
Rowniez z wielka energia
rozwingt dzieto swoich
poprzednikéw, pomnaza-
jac potencjat ruchu.

Rozwinigty import towarow, hur-
towe zaopatrzenie spotdzielni oraz
umiejetne kierowanie Zwigzkiem,

Dlaczego prawdziwg potega gospodarcza i ,,sila narodowsa” pEruch spotd
w okresie II Rzeczypospolitej? Po pierwsze — dlatego, ze w niepodleglej Polsce i gospodarce rynkowej mégl on swo-
bodnie jednoczy¢ si¢, konsolidowaé wokoél jednej, silnej centrali gospodarczej i krajowego hurtu. Po drugie — dlatego,
Ze na jego czele znalezli si¢ wybitni, charyzmatyczni liderzy, entuzjas$ci, wierni ideowym zasadom spoéldzielczym.

przyczynily si¢ do tego, ze spoldziel-
nie i ich Zwigzek dos¢ tagodnie prze-
zyly kryzys gospodarczy lat 30. Atu-
tem spolemowcoéw byla tez wlasna
produkcja, organizowana przez spot-
dzielnie i zwigzek. W 1920 r. zwia-
zek uruchomit fabryke mydta, octu,
drozdzy, $wiec, bulionow w Kielcach
(do dzi$ dziata jako Wytworcza Spot-
dzielnia Pracy Spotem”), w 1926 r.
zaklady cukiernicze we Wloctaw-
ku i tamze w 1931 r. zaklady prze-
tworcze. Kupiono dwa mtyny w Ra-
domsku i Sokotowie Podl. W 1936
r. otwarto zaktady rybne w Gdy-
ni, a w 1938 zaklady przetworcze
w Dwikozach.

Na 25-lecie Zwigzku, na XXIV
Zjazd Krajowy przybyt i wyglosit
przemowienie prezydent RP Ignacy
Moscicki, ktory potem przyjat delega-
cje spotemowcow na Zamku Krolew-
skim. Bylo to niewatpliwie docenienie
przez wiladze panstwowe ogromnej
roli, jaka w Zyciu spoteczno-gospodar-
czym niepodleglej Rzeczypospolitej
miala organizacja spotemowska.

Zwigzek byl wowczas najpotez-
niejsza w kraju organizacja gospo-
darcza w dziedzinie spozywczej.
Jak pisat w 1965 r. jeden z przedwo-
jennych lideréw zwiazku Jozef Ja-
sinski, w koncu 1938 r. nalezato do
»Spotem” 1776 spoldzielni, zrzesza-
jacych 405 tys. cztonkow, ktore pro-
wadzily 3401 sklepow i zatrudnialy
7487 o0s6b. Spotdzielnie posiadaty
93 piekarnie, 104 masarnie i rzeznie,
a takze ciastkarnie, jadtodajnie, be-
toniarnie, magle, mleczarnie, mtyny
iin. wytwornie.

Zwiazek w 1938 1. miat 73 oddzia-
ly i sktadnice hurtowe, z ktorych 19
dysponowalo wlasnymi bocznicami
kolejowymi. Oprocz tego posiadat
siedem zaktadow przemystowych,
zatrudniajacych 1569 osob, o warto-
$ci produkeji 9,3 mln zt

Dbalos¢ o wizerunek

Na szczeg6lng uwage zashigu-
je bogata dziatalno$¢ informacyjna
i propagandowa/promocyjna, ktorg
traktowano priorytetowo. I tak Re-
ferat Prasowy Zwigzku w trzech
dziennikach — Robotniku, Kurierze
Porannym i Dzienniku Powszechnym

pracy statystycznego

sprzedawcy zazwyczaj

az 75% czasu jest mar-

notrawione. Ci, ktorzy
uznaja, Ze pomocy szukaé nalezy
w rozwigzaniach podpowiadanych
przez systemowe metody zarza-
dzania czasem ...traca czas. Bo
czasem nie da si¢ zarzadzaé. Da sie
natomiast zarzadza¢ tym co robimy
z czasem. Jak to robi¢? Autor po-
wyiszej tezy — Todd Duncan — pod-
suwa nam gotowca w postaci swojej
ksiazki ,,Pulapki czasu”.

Duncan to niekoronowany krol
dziedziny wiedzy okre$lanej mianem
sztuki sprzedazy i zycia. Przez ponad
dwadziescia ostatnich lat zajmowat
si¢ badaniem ludzi z r6znych sfer zy-
cia i biznesu osiggajacych znaczace
sukcesy. Na bazie jego obserwacji
i wnioskow powstat jeden z najsku-
teczniejszych programow uczacych
jak zy¢ sensowniejszym, bardziej
satysfakcjonujacym, bogat-
szym duchowo, ale i docho-
dowo zyciem. Bestsellerowe
prace Duncana wywarly zna-
czacy wplyw na rzesze ludzi.
Recenzenci twierdza, ze jesli
kto$ mysli na serio o sprzeda-
waniu musi je poznaé.

,Pulapki czasu” to praw-
dziwa uczta intelektualna.
Tre$¢ jasna, tok wyktadu
przejrzysty, tezy wypunkto-
wane by latwiej zapamigtac.

Wszystko za§ okraszone anegdota
i cytatami przywotanymi nie tylko
z prac naukowcow ale tez z twor-
czos$ci literackiej (np. Faulkner czy
Tolkien), a nawet filméw (Rycerz
krdla Artura). Bibliografia przypisa-
na kazdemu z rozdzialow zacheca do
poszerzenia horyzontow wiedzy.
Rzecz rozpoczyna rozdziat ,,Po-
gon za wiatrem”, ktorego glownag
mysla jest twier-
dzenie, Ze zarza-
dzanie czasem
to nie mniej nie
wigcej tylko strata
czasu, albowiem nie mozemy zarza-
dza¢ zegarem, mozemy tylko zarza-
dza¢ tym co mys$limy i co robimy.
Kolejne partie ksigzki poswigca autor
opisaniu pulapek czasu i sposobom
ich unikania. Pierwsza to putapka
tozsamosci. Tu znajdziemy ostrzeze-
nie, ze utozsamianie si¢ z pracg nie
tylko ostabia nasza prawdziwa toz-
samo$¢ ale tez utrud-
nia realizacj¢ marzen.
Pufapka organizacyjna
wskazuje na niebezpie-
czenstwo utraty czasu
poprzez wykonywanie
niepotrzebnych zadan.
Putapka zgody nato-
miast, ostrzega przed
obawa przed powiedze-
niem nie i braniem na
siebie zbyt duzej ilo$ci
obowigzkow.

= quld-nt:n:un
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Umigjetno$¢  skupienia si¢ na
jednych zadaniach i pozostawiania
drugich innym to temat kolejnego
rozdzialu traktujacego o pulapce
kontroli. Pufapka technologiczna
kieruje nasza uwage na kwestie wy-
korzystania urzadzen technicznych.
Autor zaleca by korzysta¢ z nich
tylko wtedy gdy to konieczne, a nie
wowczas gdy to tylko mozliwe. Pu-

Nie trac czasu

tapka normy ostrzega przed stratg
czasu na liczenie transakcji, pultap-
ka porazki odradza martwienie si¢
tym co bylo wczoraj, pulapka im-
prezowania ostrzega przed trwonie-
niem czasu na celebrowanie sukcesu.
Wienczy wszystko rozdziat znamien-
nie zatytutlowany ,,Wolno$¢” pokazu-
jacy warto$¢ i smak zwyciestwa nad
wszelkimi tymi putapkami.

,Pulapki czasu” majg swoj pod-
tytul — sprawdzone strategie dla za-
pracowanych handlowcow. Zasta-
néwmy sie¢, czy aby na pewno nadal
chcemy samobiczujaco utyskiwac
na brak wolnej chwili, czy nie lepiej
byloby oszczedzajac czas zyskiwaé
wyzszg produktywnos¢. A jak juz
sami dojdziemy do jedynie stusznego
whniosku, nie tracac czasu siggnijmy
po ks1qzk¢ Duncana.

JAROSLAW ZUKOWICZ

tegl

utrzymywat cotygodniowe  strony
spoldzielcze! Rownoczeénie artykuta-
mi i notatkami zasilano pras¢ codzien-
ng, zwlaszcza ludowa, mtodziezowa
1 wydawang przez zwiazki zawodowe
i pracownicze. Wspoélpracowano ze
specjalnie utworzonym w Polskim
Radio dziatem spotdzielczym.

Nie koniec na tym, bowiem Zwig-
zek Spoiem sam wydawal wlasne

ielni spozywcow SPOLEM stal sie

ny handel szukal towaré6w z mar-
ka ,,Spotem”. Zaczeto tez tworzyé
specjalne sklepy branzowe, gldwnie
wlokiennicze. W sklepach spotdziel-
ni spozywcow byl natomiast abso-
lutny zakaz handlu artykutami alko-
holowymi. Nawet wino i piwo byly
skreslane z asortymentu sklepu. Za
nie przestrzeganie tych rygorow na-
wet skre§lano spotdzielnie z rejestru
cztonkoéw Zwiqzku”

XXIV Zjazd Zwigzku Spotdzielni Spozywcow RP ,,Spotem” w sali Domu
Katolickiego w Warszawie 13.06.1936 r. /obecny Teatr Roma przy ul.
Nowogrodzkiej 48/. Widok sali podczas zjazdu. Pierwszy, w fotelu, siedzi pre-
zydent Ignacy Moscicki, za nim stoi adiutant kpt. Jozef Hartman. W pierwszym
rzedzie siedzq od prawej: wiceminister Franciszek Dolezal, wiceminister Roger
Raczynski, gen. Kazimierz Schally, wiceminister Tadeusz Lechnicki, wojewoda

Wiadystaw Jaroszewicz.

czasopisma, broszury.
Oficjalnym  organem prasowym
Zwiazku byl, oczywiscie tygodnik
»Spotem” w naktadzie 2260 egzem-
plarzy, redagowany przez wybitnego
spotdzielcg Stanistawa Thugutta,
a pismem propagandowym tygodnik
,»Spolnota” w naktadzie 64.324 egz.,
redagowany przez innego wybitne-
go spotdzielcg Tadeusza Janczyka.
Poza tym Zwigzek sprzedawal co
miesigc w nakladzie 2418 egz. po-
radnik ,,Sprzedawca Spotdzielczy”
oraz dla szkol i spotdzielni uczniow-
skich — ,Mlodego Spoétdzielcg”,
w naktadzie 2780 egz.

ksigzki 1

W 1938 r. wydano 19
ksigzek 1 broszur o tacz-
nym naktadzie ponad 106
tys. egz. W tym roku zor-
ganizowano 488 kursow [
szkoleniowych z udzia-
fem 17890 oséb oraz 31
kursow wakacyjnych
w atrakcyjnych miejsco-
wosciach dla niemal ty-
sigca o0sOb. Na kursach
korespondencyjnych
ksztatcono 3208 o0sob,
a w szkotach spoétdziel-
czych nauke pobierato 184 uczniow.

Warto dodaé, ze szczegdlnie dba-
no wtedy o wizerunek Spotem, za-
praszajac np. do wspotpracy ludzi
kultury, literatow, publicystow, jako
fanéw organizacji. Przyktadem byta
zorganizowana dla nich wycieczka
do Zakladow Wytwoérczych Spotem
w Kielcach. Odwdzigczali si¢ potem
piszac wiersze i pochlebne teksty.
Podobnie jak w XIX wieku Boleslaw
Prus i Aleksander Swietochowski,
w okresie migdzywojennym swoje
sympatie do spotdzielczosci spozyw-
cow Spotem deklarowali m.in. Kon-
stanty Ildefons Galczynski, Gu-
staw Morcinek, Maria Dabrowska,
Janusz Korczak, Edmund Osman-
czyk, Remigiusz Bierzanek.

Jak pisat kronikarz Zwigzku, nie-
odzatowanej pamigci Kazimierz
Bendkowski: ,,W latach 30-tych co-
raz wiecej pojawiato si¢ artykutow
z marka ,,Spotem” jak maka, herba-
ta, kakao, cukierki, mydlo, gilzy do
papierosow itp. Plakaty reklamowe
tych artykutléw, w rozpowszech-
nionym wowczas stylu Art. Déco,
projektowali znakomici arty$ci tej
miary co Edmund John, Kazimierz
Holewinski, Wiktor Podoski czy
Aleksander Sultan. Prywatny, drob-

Marian Rapacki

Zrédlo: NAC oraz zbiory MHS.

O sile o6wczesnego Zwiazku
Swiadczyly przygotowania do
nieuchronnej wojny z Niemcami.
W 1937 r. zdecydowano o budowie
zaktadoéw przetworczych w Dwi-
kozach, a czerwcu 1938 r. przyjeto
plan dziatania na wypadek wojny.
Rozpoczeto gromadzenie zapasow
wegla, konserw rybnych, towaréw
importowanych i innych. Wyra-
zem obywatelskiej solidarnosci
i patriotyzmu, bylo ufundowanie
1 przekazanie wojsku 13 karetek
samochodowych, ze sktadek spo-
lemowcow.

Jak pisat Kazimierz
Bendkowski: ,W 1939 r.
spotdzielczos¢  spozyw-

cOw ,,Spotem” wchodzita
w okres okupacji niemiec-
kiej jako silna i zwarta
organizacja, ktorej] w Ge-
neralnej Guberni okupant
powierzyl wazne funkcje
w dziedzinie podziatlu re-
glamentowanych  towa-
row 1 aprowizacji ludnos$ci
miast i wsi. Mimo znacz-
nych strat, ,,Spotem”
ZSS stanowit najwigksza
instytucj¢ gospodarcza na obszarze
GG”.

We  wspélczesnych  czasach,
mimo zupelnie odmiennych wa-
runkow dzialania, réwniez kluczo-
we znaczenie w handlu spolemow-
skim maja: KONSOLIDACJA
i WIZERUNEK. W odniesieniu
do calego handlu polskiego po-
wtarza to w swoich wykladach
prof. Urszula Klosiewicz-Gérecka.
W przedwojennym zwigzku jedna-
kowo dbano o te dwie podstawowe
kwestie. Wyrazem tego byl uktad
pierwszego kierownictwa Wojcie-
chowski-Mielczarski oraz struktura
Zwiazku. Na plan pierwszy tabeli
z 1938 r. wysuwaja si¢ wlasnie dwa
jedyne, podstawowe, réwnorzegdne
wydziaty zwigzku: gospodarczy i lu-
stracyjno-spoteczno-wychowawczy.

O ile Wydziat Gospodarczy obej-
muje Dzial Handlowy i Dziat Pro-
dukcji, to Wydziat L-S-W — dwa
dzialy /lustracyjny i wydawnictw/,
dwa ,instruktoriaty” /lustracyjno
-rewizyjny 1 wytworczosci/ oraz
cztery redakcje czasopism... Ku
rozwadze.

DARIUSZ GIERYCZ
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30-lecie WSG Centrum

o dzisiaj Warszawska Spol-
D dzielnia  Gastronomiczna

Centrum pieczotowicie
pielegnuje tradycyjna kuchnie
polska w znanych, tradycyjnych
lokalach jak wzorcowy, najlepszy
bar mleczny stolicy — Bambino
u zbiegu ulic Hozej i Kruczej, czy
kultowa kawiarni¢ Rozdroze w Al
Ujazdowskich. Obok tego prowa-
dzi popularne Bistro Goclaw przy
ul. Abrahama, bar restauracyj-
ny w Urzedzie Dzielnicy Targo-
wek przy ul. Kondratowicza oraz
znakomita, dietetyczng stolowke
w Najwyzszej 1zbie Kontroli przy

ul. Filtrowej. Ma od lat wiernych,
stalych klientow.

Warto dodaé, ze WSG Centrum
wynajmuje tez swoje dawne loka-
le, jak np. pomieszczenia dawnych
baré6w Praha, Gruba Kaska, Zodiak,
znanych szeroko w XX wieku jako
duze bary szybkiej obstugi, ,,zaktady
zbiorowego zywienia”. Przetrwata,
mimo kolejnych kryzyséw. Zdaniem
spotdzielcow, glownie dzigki cha-
ryzmatycznej prezes Halinie Kali-
nowskiej oraz przyjetej przez wladze
spoldzielni Zelaznej, konsekwentnej
strategii rynkowej. Zachowano wia-
sciwa rownowage, bo dla utrzymania
i koniecznej modernizacji wlasnych
lokali, wynegocjowano korzystne
umowy z firmami zewngtrznymi na
wynajem pozostalych pomieszczen.
W ten sposob wygospodarowano
srodki na potrzebng modernizacje,
zarowno sal konsumpcyjnych jak
1 nowoczesnych kuchni oraz na go-
dziwe ptace zatogi.

S F g

Za stotem prezydialnym Zebrania Przedstawicieli zasiedli, od lewej: Bozena Solka,
Stanistawa Stasiorczyk, Halina Mrozikiewicz, Halina Kalinowska, Regina Gaik.

Wierni tradycji

Po latach walki o przetrwanie, gdy
musiano odda¢ ponad 230 lokali, dzi-
siaj pani prezes z uSmiechem przyj-
muje podzigkowania i kwiaty na co-
rocznych zebraniach przedstawicieli.
Takze wyniki WSG Centrum za rok
2018 s3 imponujace. Obrot roczny
w ubr. wyniést 9,1 min zt, z dynami-
ka wzrostu 104 proc. Sposrdod pigeiu
placowek, najwicksze obroty osia-
gnigto w kultowym, wzorcowym,
srodmiejskim barze mlecznym Bam-
bino. 79-osobowa zaloga spotdzielni
wypracowata zysk brutto w wysoko-
$ci 1,5 mln zt i dlatego $rednia placa
netto wzrosta o 303 zt do 5103 zt.

To wynik wzrostu wydajnosci
pracy i polepszenia warunkoéw pra-
cy. Np. w kuchni baru mlecznego
mozna si¢ poczu¢ jak w idealnym,
klimatyzowanym laboratorium. Pra-
cownicy, ich dzieci i emeryci korzy-
stajg z funduszu socjalnego w wyso-
kosci 316 tys.zt, w tym z pozyczek
mieszkaniowych, doplat do wezasow
i kolonii, paczek §wiatecznych, za-

pomog. Spoéldzielcy nie zapominaja
tez o wspieraniu Osrodka Pomocy
Spotecznej, Fundacji ,,Zdazy¢ z po-
mocg”. Czlonkowie otrzymujg stu-
procentowa dywidendeg.

Jak moéwi z satysfakcjg prezes
Kalinowska, po wielu latach walki
0 przetrwanie, kryzysow i zawiro-
wan, nareszcie przyszly lata stabili-
zacji i spokojnego rozwoju. Chociaz
zawsze trzeba by¢ przygotowanym
na niespodziewane wydarzenia.
Chwali zaangazowanie zatdég i ich
kierownikow, rzetelng prace Zarza-
du — z jej czlonkiniami Regina Gaik
i Bozeng Solka oraz liczy na harmo-
nijng wspotprace z Rada Nadzorcza
z jej przewodniczgca Stanistawg
Stasiorczyk, wice - Halinag Mro-
zikiewicz, sekretarz Elzbieta Niki-
ciuk, cztonkami Alicja Hess i Dawi-
dem Janczewskim.

W tym roku o dorobku i zashu-
gach spoldzielni bedzie okazja po-
wspomina¢ 14 grudnia w 30 roczni-
ce jej zarejestrowania.

DARIUSZ GIERYCZ

90-lecie PSS Sochaczew

Spotem w Socha-
czewie w tym roku
obchodzi jubileusz

dziewieédziesieciolecia. Na  do-
rocznym walnym zgromadzeniu
czlonkéw 27 marca br. z satysfak-
cja przyjeto sprawozdania roczne,
potwierdzajace, ze dorobek po-
przednich pokolen spoldzielcow
jest wcigz konsekwentnie pomna-
zany. Do prezydium zgromadzenia
wybrano jako przewodniczacego
Janusza Mitkowskiego i jako jego
czlonkow — Elzbiete¢ Malecka i Te-
rese Pazniak.

Po odegraniu hymnu spoéldziel-
czego, prezes Zarzadu Jozef Cho-
cian wyglosil sprawozdanie za rok
2018. Mogt si¢ w nim pochwali¢, ze
mimo wcigz rosnacej konkurencji
wielkich sieci, znow osiagnieto nie-
bagatelny zysk brutto w wysokosci
319,8 tys. zl tj. o 66 tys. zl wiecej
niz w roku 2017. Naprzeciw takich
krajowych poteg jak sieci m.in.
Biedronek, Zabek, Kauflanda,
Carrefoura, Tesco, Dino, Rossma-
na stanelo 15 sklepow sochaczew-
skiej PSS, piekarnia, cafe bar, tar-
gowisko-zieleniak.

To wlasnie dzi¢ki determinacji
i zaangazowaniu zarzadu i jego
prezesa, mobilizacji zalog, wspar-
ciu rady nadzorczej oraz aktyw-
nej polityce handlowej, udalo sie
utrzyma¢ mocna pozycje na lo-
kalnym rynku. Nic wiec dziwnego,
ze dobra sytuacja finansowa, dala

mozliwos$¢ poczynienia nowych in-
westycji i przyczynila si¢ do popra-
wy warunkéw handlu.
Sochaczewska spoétdzielnia zrze-
sza obecnie 135 cztonkéow. Wartos¢
posiadanych przez nich udziatow
jest niebagatelna — 452 tys.zt. Ma-
jatek trwaty to 5,1 min zi. Kapitat
wlasny natomiast sigga 5,5 mln zl
Na dobrym poziomie ksztaltuje si¢
ptynnoé¢ finansowa. Spoétdzielnia
holdujac zasadzie gospodarowania
tym co ma, nie korzysta z kredytow
bankowych, a wszystkie zobowig-
zania wobec dostawcow regulowa-
ne s3 terminowo. Istotne znaczenie
majg szeroko zakrojone dziatania,
podejmowane w celu pozyskania
1 utrzymania klienta. Postawiono na
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Pomnazanie dorobku

degustacje, promocje, eksponowanie
upustow cenowych w przed$§wiatecz-
nych gazetkach. Zadbano o obecnosé
reklamy w lokalnej prasie i radiu.

Profesjonalnie prowadzone ne-
gocjacje zaowocowaly uzyskaniem
dobrych cen u dostawcow, szeregu
bonuséow, ustug marketingowych
1 faktur korygujacych. Sprawdza si¢
program lojalnos$ciowy ,,Spotem zna-
czy razem”. Funkcjonuje on od 2013
roku i dotychczas wydano w jego ra-
mach ponad 7500 kart.

W swoim sprawozdaniu prezes Jo-
zef Chocian wspomnial m.in. o nie-
malych wydatkach w ub. roku na in-

westycje i remonty. Z powodzeniem
oddano do uzytku budynek wie-
lofunkcyjny przy ul. Staszica, gdzie
na parterze otwarto pigkny wlasny
sklep AGD, a 10 mieszkan sprzedano
b. szybko. Remonty objety wnetrza
sklepow, instalacje elektryczne, po-
sadzki, parkingi, a zakupy — meble,
kasy, drukarki itd.

Na rok 2019 plany sa ostrozne,
ale zdecydowane. Jak mowit prezes
Chocian, czeka nas wzrost konku-
rencji, wzrost kosztow, w tym ener-
gii elektrycznej. Mimo tego musimy
realizowaé biezace remonty, m.in.
dachéw i elewacji oraz zakupy, a tak-
ze aktywnie pozyskiwaé klientow
poprzez rozne akcje marketingowe,
nawigzujac tez do naszej wickowej
tradycji, solidnosci i patriotyzmu za-
kupowego.

Stlusznos$¢ tej strategii rozwo-
ju potwierdzilo tez sprawozdanie
Rady Nadzorczej i na jej wnio-
sek jednoglosne absolutorium dla
zarzadu w osobach: prezes Jozef
Chocian, czlonkowie — Wieslawa
Podoska i Agnieszka Strzelczyk.
Wybrani dwaj delegaci na 50 Zjazd
Krajowy Spolem w listopadzie br. —
Joézef Chocian i Janusz Milkowski
— bedg mieli okazje¢ przeniesé i tam
ducha spolemowskiej solidarnos$ci
i patriotyzmu.

DARIUSZ GIERYCZ

Zastuzeni

dziatacze

spotdzielczosci spozywcow

Krystyna
Borkowska

arszawianka.
Po  maturze,
z  powodze-

niem zdaje na Politech-
nik¢ Warszawska, gdzie
w roku 1975 konczy

Wydziat  Elektryczny, _:I :
w dziedzinie techniki
$wietlnej.

Po dwaoch latach pra-

cy w zaktadach im. Rézy Luksem-
burg stwierdza, ze nie jest to jej naj-
lepszy wybor. Postanawia sprobowac
swoich sit w rzemioSle artystycznym
. Koniczy kurs tkactwa, a zdobyte
umiejetnosci po dwoch latach prze-
kazuje uczestnikom prowadzonych
przez siebie kurséw. Bedac na urlo-
pie macierzynskim, tka gobeliny,
ktore sg prezentowane na wystawach
organizowanych w warszawskich
klubach osiedlowych .

W roku 1987 zostaje zatrudniona
w ,,Spotem” WSS Srodmiescie na
stanowisku dekoratora,w pracowni
kierowanej przez Leona Kowalskie-
go. W tym okresie spotdzielnia jest
w posiadaniu blisko pigciuset placo-
wek handlowych, o ktorych wystroj
dba siedemnastu dekoratorow. Jest
to rowniez czas pierwszych migdzy-
narodowych konkurséw dekorator-
skich, w ktorych ekipa $rodmiejska
bierze czynny udziat.

Niezapomnianym sukcesem bylo
zdobycie przez Krystyne Borkow-
ska II miejsca oraz wyrdznienia
burmistrza miasta Poznania, w jed-
nym z nich. Rowniez Warszawa byta
szczg$liwym miejscem pod tym
wzgledem. W zorganizowanym kon-
kursie witryn przez firme¢ Lipton, do-
tyczaca prezentacji jej sztandarowe-
go produktu, w witrynie Delikatesow
przy Nowym Swiecie dekoratorki ze
srédmiejskiej spotdzielni zdobywaja
I nagrode.

Po pot roku, juz w roku 1987r zo-
staje zastepca kierownika dekorator-
ni, a od 1998 petni rolg kierownika
pracowni. W zadaniach pracowni,
z siedziba przy ul. Sienkiewicza, byta
m.in. aktualizacja wystroju placowek
handlowych, ale réwniez realizacja
projektow zwigzanych z uroczysto-
Sciami panstwowymi takimi jak: 1
Maja, Wianki na Wisle, 22 Lipca,
jubileuszami rodzimej spotdzielni,
obchodami Migdzynarodowego Dnia
Spotdzielczosci i innymi dotycza-
cymi oprawy $wiatecznych kierma-
szow, stoisk okoliczno$ciowych.

To byta m.in. budowa tzw. $cia-
nek sktadajacych si¢ na konstrukcje
okoliczno$ciowych imprez, z rgcznie
wykonanymi podktadami, w postaci
obciagnietych plotnem ram i kazdo-
razowo pokrywanych biatg farbg. Na
nich umieszczano stosowne teksty,
pisane recznie. Nie bylo w tym cza-
sie ploterow, wycinajacych potrzeb-
ne samoprzylepne napisy. Ceniono
wyjatkowe zdolnosci liternicze ow-
czesnych dekoratoréw, przy pisaniu
cen, cennikdéw, plakatow, okolicz-
nosciowych informacji. W gestii
dekoratora byta rowniez ekspozycja
towarow, szczegdlnie w placowkach

nowo uruchamianych,
czy tych po remoncie.

Krystyna  Borkow-
ska zapytana o ,,blaski
i cienie” swojej pracy
w charakterze deko-
ratorki powiedziata:
.- Brak mozliwosci po-
siadania podstawowych
| materiatow dekoracyj-
nych oprocz styropia-
nu, plastikowych ptyt,
| farb, pedzli, ptétna do

obciggania ram, stano-
wigcych tlo w witrynach, lub w kier-
maszowych stanowiskach i spora-
dyczne ilosci kwiatow cepeliowskich
(ze wzgledu na ich wysoka ceng),
w znacznym stopniu utrudnialy reali-
zacj¢ projektow.

W dobie braku komputerowych
wydrukéw, np. cenek promocyjnych,
trzy osoby w pracowni miesi¢cznie
pisaly je w tysigcach egzemplarzy
("1). Ale ,blaskiem” tej pracy byta
mozliwo$¢ wykonywania wystaw
wypetnionych towarami, zar6wno
tych z artykutami spozywczymi, jak
i przemyslowymi. Ponadto spraw-
dzianem zdolnosci, zmyshu arty-
stycznego, byty konkursy miedzyna-
rodowe i migdzyspotdzielcze.

Srodmiejscy dekoratorzy wielo-
krotnie otrzymywali nagrody na Mie-
dzynarodowych Targach w Poznaniu.
Migdzypanstwowe zmagania mia-
ly jeszcze inne zalety: po pierwsze
poznawanie dekoratorow z innych
krajow i ich technik dekoratorskich,
mozliwo§¢ wyjazdéw , ale przede
wszystkim dawaty mozliwo$¢ spraw-
dzenia siebie.”

Krystyna Borkowska, w miar¢
uptywu czasu, swoja wiedza w upra-
wianej przez siebie dziedzinie dzie-
li si¢ z przyszlymi dekoratorami,
prowadzac szereg kurséw z zakresu
dekoratorstwa. W §rodmiejskiej pra-
cowni dekoratorskiej, wspotpracuje
ze swoimi wspaniatymi kolezankami
Barbarg Suchodolskg i Haling Pod-
siedzik, az do osiggnigcia przez nie
wieku emerytalnego. Do dnia dzisiej-
szego utrzymuje z nimi kontakt.

Sama pozostaje w Spotdzielni jako
jedyna z zespolu ,,dowodzonego”
niegdy$ przez Leona Kowalskiego.
Sprawuje w dalszym ciggu piecze
nad estetyka wystaw sklepowych,
ekspozycja na salach sprzedazo-
wych, ekspozycja zbiorow w Izbie
Pamigci. Dokonuje m.in. wpiséw
do Ksiegi Zashuzonych Dziataczy
Warszawskiej Spoldzielczoscei, jak
robwniez pisze okazjonalne podzig-
kowania, dyplomy. Jest czlonkiem
komisji podsumowujacych konkur-
sy plastyczne, organizowane przez
WSS dla placéwek oswiatowo-wy-
chowawczych.

W roku obchodow jubileuszu
135-lecia WSS Srédmiescie Krysty-
na Borkowska zostala wyrdzniona
odznaka KZRSS ,Zastuzony dla
Spotem”. Od roku 2001 jest czlon-
kiem WSS Srodmiescie. Wchodzi
w sklad Komitetu Czlonkowskiego
w sklepie ,,Rzepicha” w Al. Solidar-
no$ci, bierze udziat w dorocznych
Zebraniach Grup Cztonkowskich.

JOLANTA JEDRZEJEWSKA
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Praga Potudnie

Pobierz oplikocjy SPOEEM

Wos {,(,gzw wf(

Tradycyjnie, jak kazdego roku przed Wielkanoca, cztonkowie Kota Spot-

dzielcow WSS ,,Spotem” Praga-Potudnie, spotkali si¢ przy $wiatecznie

zastawionych stotach aby podzieli¢ si¢ jajkiem i ztozy¢ sobie zyczenia
zdrowia 1 pomyslnosci. Tegoroczne spotkanie rozpocz¢lismy od uczczenia
minutg ciszy pamig¢ci wieloletniej, zasluzonej, wiceprezes naszej spoldzielni
Zofii Piotrowskiej, ktora zmarta 10 marca br., a byla takze cztonkiem Kota.

Spotkanie stalo si¢ tez okazja do zapoznania zebranych z aktualng sytuacja
ekonomiczng naszej firmy, o czym poinformowat dyrektor handlowy Mie-
czystaw Szumilo, zwracajac przede wszystkim uwage na osiagnigcia naszych
sztandarowych placowek jakimi, od lutego ubieglego roku, staly si¢ dwa skle-
py zlokalizowane w nowoczesnej Galerii Handlowe;j ,,Grochow”, pobudowa-
nej na miejscu dawnego ,,Universamu”.

Zyczenia zdrowia i dtugich lat Zycia, wraz z drobnymi upominkami, otrzy-
maty takze tegoroczne jubilatki, panie: Martyna Laskowska, Jadwiga Flis,
Ewa Jaworska i Maria Strzelecka. Przewodniczaca Kota ztozyta takze spra-
wozdanie z dzialalnosci Kota w roku ubieglym i przedstawita plany na rok
biezacy zachecajac wszystkich do wilaczenia si¢ w odbywajace si¢ w stolicy,
ogolnopolskie imprezy zwigzane ze 150-leciem ruchu spotemowskiego na
ziemiach polskich.

Jak co roku ustalono termin mszy $wigtej zamawianej w kosciele Sanktu-
arium Matki Boskiej Krolowej Meczennikow Polskich, za zmarlych w ostat-
nim okresie czlonkdw naszej spotdzielni. Zaproponowano tez zorganizowa-
nie, we wrzesniu, jednodniowej wycieczki, za$§ zebrani, po ozywionej dyskusji

KDS-TS

cali¢ od zapomnienia”

to cykl spotkan organizo-

wanych przez Klub Dzia-

taczy Spotdzielczych
przy Zarzadzie KRS, prezentujgcych
postacie zwigzane ze spotdzielczo-
Scig, ale takze te osoby, ktore zlotymi
zgloskami zapisaly si¢ rowniez w in-
nych dziedzinach jak np. w specy-
ficznej gatezi szkolnictwa, jaka byly
uniwersytety ludowe. Postaé zatozy-
ciela tych uczelni w Polsce Ignace-
go Solarza przyblizyla zaproszona
przez prezesow Bogdana Augusty-
na i Krzysztofa Lachowskiego Zo-
fia Kaczor-Jedrzycka — honorowy
prezes Towarzystwa Uniwersytetow
Ludowych. Absolwentka Wydziatu
Ogrodniczego SGGW w Warsza-
wie, pedagog, dziataczka Zwigzku
Mtodziezy Wiejskiej, emerytowany
pracownik Departamentu O$wiaty
w Ministerstwie Rolnictwa, wielo-
krotnie odznaczona za prace spotecz-
na.

Ignacy Solarz (1891-1940?) ps.
Chrzestny, to wedlug notki biogra-
ficznej pedagog, dziatacz ruchu lu-
dowego 1 spoldzielczego, zatozyciel
Zwigzku Mtodziezy Wiejskiej i Uni-
wersytetow Ludowych, ktore byty
wszechnicg wiedzy dla dorostej mio-
dziezy chlopskiej.

Uczelnie te byly oparte na spe-
cyficznych cechach programowych
i metodycznych. Do ich programow

Wszechnlce ludowe

Bogdan Augustyn.

kum Rolnicze w latach 1970-1990
szerzace dla miodziezy wiejskiej
wiedz¢ m.in. z zakresu mechanizacji
rolnictwa, hodowli zwierzat, biolo-
gii, chemii, fizyki, ale takze z jezyka
polskiego i historii.

Pierwszy Uniwersytet Ludowy
powstal w Danii 1844 roku, a jego
tworca byl poeta, teolog N.E.S.
Grundtvig. Uczelnie te byty pla-
coOwkami z internatami. Kursy byty
kilkutygodniowe lub  kilkumie-
sigczne, a program przewidywat
tre$ci humanistyczne, w tym jezyk
ojczysty i historig, ale takze zagad-
nienia zwigzane z zyciem i rozwo-
jem wsi. W metodyce dominowato
zywe stowo. Dunskie uczelnie byty

Od lewej: Zoﬁa Kaczor-Jedrzycka, Krzysztof Lachowski,Uniwersytet

bec ekspansji poli-
tycznej 1 kulturowej
Prus.

Pod koniec XIX
wieku uczelnie tego
rodzaju pojawily si¢
w Europie, w Polsce
w wieku XX. Jedng
z pierwszych w kto-
rych ,,podpatrzona”
przez 1. Solarza dzia-
falnos¢ dunskich
placowek znalazta
odbicie byt Wiejski
Ludowy

w Szycach pod Krako-

wem. Obowigzywat tam
programem raczej o profilu ogdlno-
ksztatlcacym z przewagg literatury
i historii. Natomiast w zalozonym
w latach 1932-39 Uniwersytecie
w Gaci kolo Przeworska, program
zostal znacznie zmodyﬁkowany Jego
elementami byla m.in. organizacja
pracy spolecznej, spoldzielczose,
wiedza o zdrowiu, o rodzinie, kultu-
rze ludowej. W prowadzeniu obu pla-
cowek pomagala 1. Solarzowi Zona
Zofia, popularyzujaca m.in. polska
literature w wystawianych sztukach
teatralnych.

Uniwersytety Ludowe odegraty
ogromng role w rozwoju intelektu-
alnym konczacych je przedstawicieli
srodowisk wiejskich.
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MOKPOL (1) wigteczne  spotkania | SSK 1m. Stanistawa Staszic
e practa Toi ellaa! w mokotowskiej spo6t-
dzielni  spozywcow

to wieloletnia tradycja.
Uczestnicza w nich przed-
stawiciele rady nadzorczej,
zarzad, seniorzy i pracow-
nicy. I chociaz odwiecz-
ny problem wyzszosci
Swigt Bozego Narodzenia
nad Wielkanoca wciaz

i nie zostal rozstrzygnig-
v' 1 iy o W ‘i‘i ty, to w Mokpolu nie ma

i N ""‘h‘ﬂf p"jm to wigkszego znaczenia.

B . Z okazji jednych i drugich

spotkania maja migjsce.

Wtadze spotdzielni przy sktadaniu zyczen z serdeczno$cia mowig o kazdym

z nich, ale jednoczes$nie nie stronig od przekazania informacji o sprawach,
kt(')rymi spotdzielnia zyje na co dzien.

Prezes Sylwester Ceranski na wielkanocnym spotkaniu, oprocz niepokoja-
cych informacji o rozwijajacej si¢ wciaz konkurencji i zagrozeniach ze strony
kolejnych podmiotdow, poinformowal o podjetych dziataniach majacych na
celu podniesienie rentownosci placowek. Zwrécil m.in. uwage na moderniza-
cj¢ sklepu przy ul. Batorego oraz zmiany w dziale piekarniczym w Megasa-
mie, ktore pozwolity na wyeksponowanie wickszej ilosci pieczywa w dogod-
niej szych dla klienta warunkach zakupu.

W zyczeniach zarowno od przewodniczacej Rady Krystyny Reduch jak
i prezesa, oprocz stonecznych, radosnych i rodzinnych §wiat przy obfitych
stotach, przewazyly stowa o dobrym zdrowiu.

Zebrani z zainteresowaniem wyshuchali wiersza seniorki Krystyny Dobro-

Najpickniejsze, fwigteczne,
el : i
wielkanocne i:f{':{'!rm
L
skladamy od serca,
i

2yczqe ich upr—'ﬁ wenia
texq

b

poldzielcze Stowarzysze-
Snie Kulturalne im. Stanisla-

wa Staszica z powodzeniem
promuje spoldzielczo$¢, popula-
ryzuje spoldzielcze wartoS$ci, ini-
cjuje i wspiera spéldzielcze przed-
siewziecia kulturalne. Jego tworca
i prezes, niestrudzony redaktor Ste-
fan Zajaczkowski, potrafi skupi¢
wokot idei stowarzyszenia liczne
grono znaczacych ludzi ze sfer go-
spodarczych i samorzadowych,
a takze artystow i naukowcow, kto-
rzy aktywnie wigczajg si¢ w nurt jego
dziatan. Kontynuujac tradycje zapo-
czatkowane jeszcze przez prezyden-
ta Warszawy Stefana Starzynskiego
stowarzyszenie honoruje specjalny-
mi wyrdznieniami ludzi szczegdlnie
zastuzonych dla polskiej spotdziel-
czosci. Juz ponad 50 os6b moze po-
szczycic si¢ takim wyrazem uznania.

Kapituta, w sktad ktorej wchodza
stynny $piewak operowy Wiestaw
Ochman i historycy — prof. Lech

Kobiety z dyploe

Krolikowski oraz prof. Bogdan
Grzelonski, wyrdznita w marcu tego
roku okoliczno$ciowymi dyplomami
kolejne cztery osoby. Tak si¢ ztozy-
fo przy tym, ze sklad wyrdznionej
grupy byl tym razem stuprocentowo
kobiecy. 8 marca w sali warszaw-
skiej kawiarni Literatka $wigtowano
i dyplomy, i Dzien Kobiet. Spotkanie
stato si¢ kolejna okazja do planowa-
nia nastgpnych dziatan oraz dyskusji

nad kondycja obecng i przysztoscia
spotdzielczosci polskiej, ale rozmo-
w¢ ubarwialy takze anegdoty i wspo-
mnienia z dawnych lat. Za wkiad
w rozwoj spoldzielczosci oraz za za-
stugi w dziatalnosci spotecznej i za-
wodowej wyroznione zostaty: Danu-
ta Pisarczyk, Jolanta Rybarczyk,
Hanna Bobyk i Bozena Kubiak.
Wszystkie panie dzialaja w spol-
dzielczo$ci mieszkaniowej. JZ

wolskiej o $wigtecznym spotkaniu, o wio$nie, o przed§wigtecznej wzmozonej
pracy z zakonczeniem: ,,Zycz¢ zdrowia/szczgécia dla Was wszystkich /Na ko-
niec prosz¢ w pokorze, pobtogostaw nas Boze”. JJ.

LA

Podwojny jubileusz

. rocznica urodzin i 15-le-
cie prezesowania Oddzia-
lowi Powisle Towarzystwa

Przyjaciél Warszawy pani Elzbiety
Wolffgram, uczczono 1 kwietnia
br. w Domu Kultury Srédmiescie
przy ul. Smolnej 9. Przyjaciele zor-
ganizowali urodzinowe przyjecie dla
tej niezwyklej kobiety — pracowitej,
aktywnej, ambitnej, tworczej, a jed-
noczes$nie niebywale skromnej. Tak
mowiono o pani Elzbiecie. A samo
przyjecie, z niecodziennym klima-
tem, bylo pelne emocji, wzruszen,
wspomnien, szczerych zyczen. To-

warzyszyt mu pigkny koncert w czte-
rech odstonach, dedykowany dostoj-
nej Jubilatce.

Uwienczeniem licznych podzigko-
wan za Jej wielkie serce, jakim ota-
cza t¢ ,,mala Ojczyzne”, jaka jest sto-
teczne Powisle byt urodzinowy tort.
Potem jeszcze mile rozmowy w ku-
luarach. Do gratulacji, podzigkowan
i serdecznych Zyczen dolaczyla tez
WSS Srédmiescie, wspotpracujaca
z Oddziatem Powisle TPW.

Urodzita si¢ na Powislu, jest ab-
solwentka Wydziatu Historii Uniwer-
sytetu Warszawskiego. Za zastugi dla

Warszawy otrzymala liczne odzna-
czenia. Jej wieloletnia pasja jaka jest
fotografia, na ktérej dominujg kwiaty
i pejzaze, stata si¢ tez od 2004 r. przy-
goda z malarstwem, a w konsekwen-
cji wielu wystaw zbiorowych i indy-
widualnych, w kraju i za granica. DB

by w atmosferze radoSci, miloSci i pokoju, podzieli¢ si¢ jajkiem —

symbolem odradzajacego si¢ zycia, zlozy¢ sobie zZyczenia i skosztowa¢é
wielkanocnych potraw. Przewodniczaca Rady Nadzorczej Cecylia Przedpet-
ska, zyczyta rodzinnych $wiat, radosci, nadziei i duzo zdrowia. Podczas tego-
rocznego spotkania, nie obyto si¢ bez wspomnien. Byly te radosne, ale i te,
w ktorych w zadumie wspominano nieobecnych.

9kwietnia, czlonkowie Srodmiejskiego Kola Spoldzielcow spotkali sie,

Dzieci z Przedszkola ,,Wislana Kropelka” oraz uczniowie ze Specjalnego
Osrodka Szkolno-Wychowawczego dla Dzieci Stabowidzacych i Zespotu
Szkot Specjalnych nr 105, wykonali zawieszki, bedace jednym z symboli,
tych wiosennych $wiagt — Baranka wielkanocnego. Zawieszone na gatgzkach
dekoracje, stanowity ozdobe¢ §wigtecznego spotkania Kota Spotdzielcow oraz
innych $wiatecznych spotkan w $rodmiejskiej Spotdzielni. Ozdoby byty tak
tadne, zZe staly si¢ przedmiotem aukcji, a uzyskane pienigdze, wraz z listem
gratulacyjnym od Kota Spétdzielcow, zasility fundusz Spétdzielni Uczniow-
skiej ,,Pychotka” dziatajacej przy ZSS nr 105. DANUTA BOGUCKA

otto: ,,Nie trzeba posiadaé
wiele, aby dzieli¢ si¢ z in-
nymi”.

W dwie kwietniowe soboty wo-
lontariusze Zoliborskiego Stowarzy-
szenia Dom — Rodzina— Czlowiek
prowadzili w wilanowskiej placowce
WSS Srédmiescie SEZAM zbiorke
artykutow o przedtuzonym terminie
przydatnosci do spozycia do wielka-
nocnych paczek dla jego podopiecz-
nych z Biatoleki, Bielan, Mokotowa,
Targéwka, Zoliborza.

Bardzo waznym wydarzeniem
dla Stowarzyszenia i osob z nim
zwigzanych byta zakonczona z po-
wodzeniem zbidrka nakretek dla p.
Krzysztofa w ramach ,,Akcja: Na-

kretka kreci si¢ dalej !!!”. Nakretki
dla Stowarzyszenia zbieraja wszy-
scy: dzieci, mtodziez, dorosli, szko-
ly, przedszkola, instytucje. Za po-
zyskane z ich odsprzedazy kwoty
Stowarzyszenie do tej pory dokonato
zakupu m.in. wozkow inwalidzkich

Akcja Nakretka

recznych i z napedem elektrycznym,
windy, pompy insulinowej, protez
konczyn dolnych i goérnych, ale na
tego rodzaju pomoc czekajg jeszcze
dziesiatki osob.

W $wigtecznym miesigcu speni-
to si¢ marzenie p. Krzysztofa, ktory
ulegt wypadkowi i stracit w nim reke

i nogg. Na protezy czekal blisko dwa
lata. W tym czasie wszyscy inten-
sywnie dostarczali do Stowarzysze-
nia gromadzone nakretki.

Wiadze Stowarzyszenia zaplano-
waly stosowna oprawe¢ przekazania
daru w Katedrze Polowej Wojska
Polskiego, ale niestety p. Krzysztof
nie moégt w niej uczestniczy¢. Wszy-
scy trzymamy kciuki, aby opanowat
zarowno chodzenie jak i sprawne
wiladanie proteza reki.

Uroczysta msz¢ przy ul. Dlugiej
w intencji bylych wspotpracowni-
kéw Stowarzyszenia i za te organi-
zacje, kierowang przez Zofi¢ Ko-
rzenieckg-Podrucka celebrowat Jego
Ekscelencja Ks. Biskup kmdr Janusz
Bak. JJ.
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ubiegltym roku liczba stron
w publikacjach czterech
najwazniejszych formatow

handlowych wzrosta srednio o 18%,
powierzchnia — o 14%, a liczba gaze-
tek — o 11%. — podaje 2 kwietnia br.
handelextra.pl.

Drugi parametr w najwickszym
stopniu zwickszyly dyskonty, bo az
0 19%. Z kolei hipermarkety najbar-
dziej podniosty liczbg stron 1 samych
publikacji — 0 21% i 14%. Co cieka-
we, supermarkety i sieci convenience
odnotowaty podobne wzrosty nakta-
du—10% vs 11%, liczby stron — 13%
vs 10%, jak réwniez powierzchni

Wiece]j

promocyjnej — 9% vs 8%. Tak wy-
kazato badanie publikacji z lat 2017-
2018. Zespot Programu AdRetail
Inspirio przeanalizowat blisko 8 tys.
publikacji, tj. ponad 133 tys. stron,
a takze 80 mIn cm kw. powierzchni.
Wedtug ekspertow, wyrazny wzrost
aktywno$ci sieci handlowych byt
reakcja na wprowadzenie zakazu
handlu w niedziele. Wysyp promocji
miat przyciggnaé do sklepéw wiecej
klientéw w pozostate dni. Jednocze-
$nie zaostrzyla si¢ rywalizacja o kon-
sumenta.

Zakaz handlu w tle

Badane cztery najwazniejsze for-
maty w handlu zwickszyty w ub. roku
ilos¢ wydawanych gazetek o 11%.
Na rynku pojawito si¢ blisko 400
publikacji wiecej niz rok wczesnie;j.
Zdaniem Andrzeja Wojciechowicza,
cztonka kapituty Programu AdRetail
Inspirio (AdRI), wzrost aktywnosci
promocyjnej hipermarketéw, super-
marketow i dyskontéw zwigzany byt
z wprowadzeniem zakazu handlu
w niedziele w marcu ub. roku. To byt
sposob na chocéby czgéciowa rekom-
pensat¢ utraconych obrotow. Sieci
convenience, reagujac na wzrost
aktywno$ci handlowej sklepow na
stacjach paliw i nie chcgc pozostaé
w tyle, zachecaty klientoéw do nie-
dzielnych zakupow, cho¢ nie wszyst-
kie wlaczyly si¢ do tej gry.

— Rok 2018 byt czasem duzych
zmian w handlu. Nikt do konca nie
byt w stanie przewidzie¢ dtugofalo-
wych efektow ograniczenia sprzeda-
7y, wigc naturalnym odruchem wy-
dawato si¢ zabezpieczenie interesOw
sieci w postaci zwigkszenia ilosci
promowanych produktow. Gazetki
petniag kluczowa role w informowa-
niu konsumentdéw o rabatach i przy-
cigganiu ich do sklepow. I dlatego
liczba publikacji wyraznie wzrosta
—z prawie 3800 do blisko 4200 — ttu-
maczy Yves Frerot z kapituly AdRI.

Co ciekawe, powierzchnia gazetek
zwigkszyla si¢ o 14%, tj. o ponad 5
mln cm kw. Jak informuje Karol Ka-
minski, Przewodniczacy Programu
AdRetail Inspirio, ten wzrost wiagze
si¢ z wigkszg liczbg stron. I oznacza,
Ze promowany jest szerszy asorty-
ment. To jest przejawem walki o kon-
sumentOw W sytuacji ograniczenia
handlu. Natomiast Andrzej Woj-
ciechowicz zwraca uwage na to, ze
zmienia si¢ forma graficzna prezen-
tacji produktow. Pojawia si¢ wigcej
zdje¢ wspierajacych pozytywne po-
strzeganie towaru poprzez emocjo-
nalne skojarzenia, a to wymaga co-
raz wigkszej powierzchni. Niemniej
réznica wyrazona w procentach nie
jest jeszcze spektakularna. Nalezy
spodziewac si¢ kolejnych wzrostow.

— Liczba stron w gazetkach zwigk-
szyla si¢ $rednio o 18% — z ponad
61,5 tys. do niespetna 72,5 tys. Pa-
trzac na wyniki procentowe, to wig-
cej niz wyniost wzrost powierzchni
promocyjnej i stanu liczbowego ga-
zetek. Bardziej obszerne publikacje
zapewnity sieciom mozliwos¢ przed-
stawienia wigkszej liczby produktow
i kategorii, bez znaczacego wptywu
na koszty dystrybucji. Z kolei fakt, ze
powierzchnia promocyjna nie wzro-
sta tak bardzo, jak liczba stron, moze
$wiadczy¢ o tym, ze poza promocja-
mi zamieszczane byly dodatkowe

tresci, np. przepisy kulinarne — anali-
zuje dr Pawetl Jurowczyk, inny czto-
nek kapituly.

Roéznice miedzy formatami

Analiza wynikow poszczegdlnych
segmentow wykazata, ze sieci co-
nvenience zwigkszyly liczbg gazetek
srednio o 11%, powierzchni¢ pro-
mocyjna — o 8%, a liczebno$¢ stron
— 0 10%. Dr Maria Andrzej Falinski,
cztonek kapituty AdRetail Inspirio,
uwaza, zZe pierwszy z Ww. WZro-
stow wskazuje na sukces formatu.
Potwierdza sklonno$¢ konsumenta
do bywania w pobliskich, niewiel-
kich placéwkach, dajacych szanse
na szybkie zakupy. Przecigtny klient
tego typu sklepéw nie ma czasu na
przegladanie obszernych publikacji,

gazetek

dlatego powierzchnia promocyjna
odnotowata mniejszy skok, ale tez
znaczacy — z ponad 1,2 mln cm kw.
do przeszto 1,3 min cm kw. Ponadto
przybyto w sumie 315 stron.

— Natomiast dyskonty zwigkszyty
liczbg gazetek tylko o 5%. Ale przy-
byto ich blisko 3 tysiace, tj. 20%.
Z kolei powierzchnia promocyjna
urosta z ponad 8 mln cm kw. do prze-
szto 10 mln. To tez duza réznica, bo
na poziomie 19%. Trzeba przyznac,
ze w tym formacie obserwujemy cig-
gle zmiany. Szczegélnie widoczne
jest poszerzanie asortymentu w skle-
pach tak, aby w pelni zaspokajac
potrzeby konsumentéw i odciagaé
ich od innych kanalow. Wigksza
ilo$¢ réznorodnych produktow zmu-
sza sieci do zwickszenia ilosci stron
i powierzchni promocyjnych w wy-
dawanych gazetkach — zauwaza Yves
Frerot.

Inaczej wyglada sytuacja w przy-
padku supermarketow, ktore naj-
bardziej ze wszystkich parametréw
zwigkszyly liczbe stron, tj. z ponad
19 tys. do blisko 22 tys. To istotna
réznica, wynoszaca 13%. Liczba ga-
zetek wzrosta o 10%, a powierzch-
nia promocyjna zostala poszerzona

0 9%. W opinii Karola Kaminskiego,
tego typu sieci zwigkszaja natarcie
informacyjne i perswazyjne na klien-
ta, bo ostro rywalizuja z odnoszacy-
mi sukcesy dyskontami. A od czasu
wprowadzenia zakazu handlu walka
o klienta jest jeszcze bardziej zacigta.

— W hipermarketach najwigkszy
skok nastapit w liczbie stron — bo az
0 21%. To jest wzrost z ponad 24 do
prawie 30 tys. Ponadto o 15% zwigk-
szyla si¢ powierzchnia gazetek i 14%
ich iloé¢. Tak znaczace zmiany majg
zwiazek z tym, Ze sieci walczg o po-
wroét klienta do zakupow wymagaja-
cych duzej inwestycji czasu. Muszg
stawi¢ czota ofercie dyskontowej —
mniej obfite], ale ztozonej z najszyb-
ciej rotujacych towarow, czyli najpo-
trzebniejszych i kupowanych niejako
rutynowo. Hipermarkety ostro kon-
kurujg tez z supermarketami, ktore
pozwalaja konsumentowi szybciej
kupi¢ podobne artykuty o nieco wyz-
szych cenach — podkresla dr Falinski.

Jak podsumowuje dr Pawet Ju-
rowczyk, dyskonty i hipermarkety
w istotnym stopniu zwigkszyly po-
wierzchnie promocyjne i liczby stron
w gazetkach. Dzigki temu, nie pod-
noszac znaczaco kosztow dystrybu-
cji, byly w stanie pokaza¢ wigcej pro-
mocji w przeliczeniu na 1 publikacje,
a tym samym zainteresowaé poten-
cjalnie wigcej klientow. Pojawia si¢
tylko pytanie, w ktorym momencie
konsument poczuje przesyt. Sciganie
si¢ w zwigkszaniu tre§ci moze dopro-
wadzi¢ do $lepoty reklamowej we-
wnatrz gazetki. Odbiorca nie bgdzie
w stanie dobrze zapoznac si¢ z oferta
interesujacych go sklepow.

Analiza porownawcza objeta pet-
ne 2 lata. Przeanalizowano niespeina
4 tys. publikacji z catego 2017 roku
1 ponad 4 tys. gazetek wydanych
w 2018 roku. Lacznie to bylo po-
nad 133 tys. stron i 80 mln cm kw.
powierzchni. Brano pod uwage wy-
dania dyskontow, hipermarketow,
supermarketow i sieci convenience.
Porownanie zostato przeprowadzo-
ne na materialach pochodzacych
z zasobow firmy Hiper-Com Po-
land.

Opr.red.

HANDEL 2019

kwietnia br. wystartowala aplika-
1 cja na smartfony sieci Lidl. Dzig-

ki Lidl Plus klienci maja skorzy-
sta¢ m.in. z kupondéw promocyjnych,
otrzymywa¢ powiadomienia o ofer-
tach, przeglada¢ gazetki promocyjne,
przyjrzec si¢ historii zakupow i e-pa-
ragonom.

— Odkryj nowa, darmowg aplika-
cj¢ zakupowsg Lild Plus! Kazdego
tygodnia mnéstwo rabatéw oraz ku-
pondéw tylko dla uzytkownikow apli-
kacji. Badz na biezaco i nie przegap
zadnej promocji. Pobierz juz dzis! —
taki wpis pojawil si¢ na oficjalnym
fanpage-u sieci Lidl w Polsce.

Programy lojalno$ciowe sieci
handlowych — apki i kartowe —
ciesza sie ogromna popularnoscia
wsrod klientéw. Ponad 17 tys. po-
bran — tyle ma juz uruchomiona na
poczatku lutego aplikacja mobilna
Piotra i Pawla, aplikacj¢ dla klientow
(i oddzielna dla franczyzobiorcow)
wypuscila na rynek Zabka.

Polomarket wydal juz 1,2 min
kart lojalnosciowych, Biedronka —
7 mln, a w Kauflandzie 4 miliony
klientow zbiera punkty Payback.
Réwniez najstarsza sie¢ handlowa
w Polsce — Spolem — ma 640 tys.
uczestnikow programu lojalnoscio-
wego ,,Spolem znaczy razem”.

Spar to kolejna sie¢, ktora zdecy-
dowata, Ze potrzebuje wlasnego pro-
gramu budujacego lojalno$¢ wsrod

Aplikacje
lojalnosciowe

Jak pisze 2 kwietnia br. na portalu
handelextra.pl Katarzyna Pierzcha-
fa, ta darmowa aplikacja zakupowa
jest juz do Sciagni¢cia na smartfony
z systemami Android lub iO0S. Oferu-
je wiele funkcjonalnosci. Dzigki nigj
klienci moga skorzysta¢ z kuponéw
promocyjnych i wirtualnych zdrapek
wreczanych za zakupy, otrzymywaé
powiadomienia o ofertach, prze-
glada¢ gazetki promocyjne, histo-
ri¢ zakupdéw i e-paragony. Ponadto
wskazuje uzytkownikom na mapie
najblizszy sklep sieci Lidl. Umozli-
wia tez rezerwacj¢ alkoholi z Winni-
cy Lidla. Aby skorzysta¢ z kuponoéw
promocyjnych nalezy przytozy¢ tele-
fon z zainstalowang aplikacja do spe-
cjalnego urzadzenia przy kasie, ktore
zeskanuje kod QR z ,,mobilnej karty
lojalno$ciowe;j”.

klientéw. Dzigki programowi MJgj
Spar klienci sklepow uczestnicza-
cych w nim beda mogli otrzymywacé
bony zakupowe za punkty przyzna-
wane przy okazji zakupoéw. Te sama
karte bedzie mozna wykorzystywaé
we wszystkich sklepach uczestni-
czacych w programie. Na razie sie¢
nie zdradza wigcej szczegdtow, ale
zapewnia, ze program ruszy ,nieba-
wem”.

Na podobny ruch w ostatnim cza-
sie zdecydowato si¢ wiele sieci, jak
cho¢by markety alkoholowe Duzy
Ben, ktore uruchomity wiasnie pro-
gram ,,Ekipa Duzego Bena”. Zglo-
szenia do programu przyjmowane sg
m.in. przez uruchomiong w marcu br.
aplikacje mobilng Duzego Bena.

Opr. Red.

WARTO WIEDZIEC

0 2025 roku otylo§¢ moze si¢
D sta¢ problemem jednej czwar-
tej ludzko$ci. Wzroénie ryzy-
ko zachorowalnosci na choroby serca
i cukrzyce — twierdzi 5 kwietnia br.

popularny portal neweseria.pl.

Po raz pierwszy w historii na §wie-
cie zyje wigcej ludzi z nadwagg niz
niedowaga — podaje Swiatowa Or-
ganizacja Zdrowia. Juz dzi$ liczba
0sOb otylych przekroczyta 1 mld,
a wedlug szacunkéw World Obesity
Federation do 2025 roku moze si¢
zwigkszy¢ do jednej czwartej $wia-
towej populacji. Zapobieganie epi-
demii otyloéci powinno bazowaé na
edukacji, zwlaszcza dzieci i mtodzie-
7y, wspieranej przez prozdrowotng
polityke panstw.

Nadwaga i otyto$¢ staly si¢ epide-
mig XXI wieku. Dotyczy to przede
wszystkim spoleczefistw z krajow
wysokorozwinigtych, z wysokim
dochodem na jednego mieszkanca.
W Polsce, jak pokazuja dane Insty-
tutu Zywnosci i Zywienia, 58 proc.
ludnoéci zmaga si¢ z nadwagg, oty-
to$¢ dotyka natomiast ok. 28 proc.
0s6Ob. Na czele niechlubnego rankin-
gu plasuja si¢ jednak Stany Zjedno-
czone Ameryki.

— Zajmujemy pierwsze miejsce
na Swiecie pod wzgledem otylosci.
Az dwie trzecie Amerykanow ma
nadwage, a jedna trzecia zmaga sig
z otyloscig. Stan przedcukrzycowy
obserwuje si¢ u jednego na trzech
mieszkancow  Stanow  Zjednoczo-
nych, a w stanie Kalifornia, z kto-
rego pochodze, sytuacja ta dotyczy
Jjuz co drugiej osoby — mowi agencji
informacyjnej Newseria Biznes prof.
David Heber, przewodniczacy Rady
Naukowej Herbalife Nutrition.

Epidemia
otylosci

Swiatowa Organizacja Zdrowia
uznata otyto$¢ za najgrozniejszg cho-
rob¢ przewlekta, ktéra w przypadku
braku leczenia moze skutkowac taki-
mi groznymi schorzeniami, jak cho-
roby uktadu krazenia, cukrzyca typu
2 oraz zesp6t metaboliczny. Nadmiar
kilogramow zwigksza ponadto ryzy-
ko zachorowania na niektére nowo-
twory. Za wigkszo$¢ powiktan otyto-
$ci odpowiada thuszez trzewny, czyli
tkanka thuszczowa gromadzaca si¢
wokot narzgdow wewnetrznych. Wy-
wiera on nacisk na organy, uposle-
dzajac ich funkcjonowanie, uwalnia
do organizmu szkodliwe substancje,
generuje powstawanie stanu zapalne-
g0, ktory moze prowadzi¢ do rozwo-
Jju miazdzycy.

— Pozbycie sie go wylgcznie za po-
mocq diety jest niemozliwe. Nalezy
polgczy¢ jg z aktywnoscig fizyczng.
Przez c¢wiczenia rozumiem trening
z cigzarami lub tasmami, pilates po-
lgczony z treningami aerobowymi lub
interwatowymi o wysokiej intensyw-
nosci. Nalezy rozpoczq¢ od spacerow
i stopniowo rozszerzac¢ aktywnosé
oraz wiedze na temat sportow i ¢wi-
czen, tgczyc¢ je ze zbilansowang dietg
i zdrowym trybem Zycia — mowi prof.
David Heber.

Eksperci nie maja watpliwosci,
ze za epidemi¢ nadwagi i otyloSci
odpowiedzialny jest wspodtczesny
siedzacy tryb zycia oraz niska jako$é
spozywanych produktow zywienio-
wych. W diecie wspolczesnego czlo-
wieka dominuje zywno$¢ typu fast
food, bogata w cukier, s6l i niezdro-
we thuszcze, a uboga w substancje
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Karta Klienta

odzywcze niezbedne do prawidlowej
pracy organizmu.

— Lubimy tluste i stodkie jedzenie,
ale to sprawia, Ze czesto zjadamy za
duzo, a jednoczesnie nie dostarcza-
my organizmowi dostatecznej ilosci
biatka o odpowiednich porach dnia.
Spozywanie  pokarméw  bogatych
w biatko zaspokaja glod na wiele go-
dzin. Jezeli natomiast zjemy wylgcz-
nie weglowodany i cukier, to po go-
dzinie lub dwoch musimy ponownie
siggac po przekgski lub stodycze —
mowi prof. David Heber.

Zapobieganie epidemii nadwa-
gi 1 otyloéci powinno zaczynaé si¢
od edukacji, zwlaszcza poszerzania
Swiadomosci dzieci 1 mlodziezy.
Dziatalno§¢ edukacyjna musi by¢
jednak wsparta prozdrowotna poli-
tyka panstwa. Jej przyktadem moze
by¢ dodatkowe opodatkowanie zyw-
no$ci zawierajacej nadmiar soli, cu-
kru oraz nasyconych kwasow thusz-
czowych. Rozwiazaniem jest takze
kontrolowanie reklam artykutow
zywno$ciowych, a tym samym za-
pobieganie promowania produktow
zawierajacych znaczne ilosci thusz-
czu i cukréw, w tym napojow stodzo-
nych.

— Rowniez etykiety wymagajg
zmian. Konsument musi wiedziec,
Jjak wiele cukru zostato dodane do

produktu — mowi prof. David Heber.
— Nie musimy catkowicie zrezygno-
wac¢ ze smakotykow. Codzienna dieta
musi byc¢ jednak zdrowa i zawierac
wiecej biatka. Mozna na przykiad
sprobowaé  koktajli  zastepujgcych
positki, ktore zawierajg bogactwo
biatka, witamin i mineratow i poma-
gajq kontrolowaé apetyt.

W codziennej diecie powinno
si¢ znajdowa¢ mniej czerwonego
migsa 1 przetworzonych weglo-
wodandw (obecnych np. w biatym
pieczywie i ciastkach), a wigcej
warzyw i owocow. Rownie istotne
jest wprowadzenie do jadlospisu
produktow o wysokiej zawarto$ci
biatka.

— W osmiu europejskich krajach
w ramach badania w dietach po-
lgczono wysokq zawartos¢ biatka,
owoce i warzywa. Po poczgtkowym
okresie utraty wagi, uczestnicy ba-
dania przechodzili na piec¢ roznych
diet, z ktorych kazda zakonczyta sie
powrotem do wczesniejszej masy cia-
ta w ciggu 6 miesigcy. Jedyng dietg,
ktora skutkowala trwalq utratg wagi
lub jej utrzymaniem na stalym po-
ziomie, byta dieta bogata w biatko
i produkty o niskim indeksie glike-
micznym. To jest przysztos¢ — mowi
prof. David Heber.

Opr.red.
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iosenny weekend w Gdan-
Wsku zaczynamy od przejazdu

z Dworca Glownego autobu-
sem nr 100 przez Staréwke do Targu
Rybnego nad Mottawg i zakwatero-
wania w jednym z pobliskich hosteli.
To najpigkniejsze miejsce na zakrecie
rzeki. Stad sa niesamowite widoki.
I na panoram¢ Dlugiego Pobrzeza
z dostojnym Zurawiem, bazylikg i ra-
tuszem w tle, i na drugi brzeg — na
Otowiankg z Filharmonig Battycka,
Hotelem Krélewskim i statkiem-mu-
zeum Soldek. Dalej — na maring
z jachtami i Wyspe Spichrzow.

Na samym Targu, obok baszty
Lab¢dZz, mamy stylizowany nowy
Hotel Hilton, z ktorego tarasu, przy
kawie i napojach, sg najlepsze wido-
ki. W strong stoczni i portu mozna
odwiedzi¢ najstarsza polska knajpe
gdanska Kubicki, albo Rybke na
Wartkiej z ogrodkiem, z daniami
kuchni kaszubskiej. Blisko juz jest
nowa, biala zwodzona ktadka przez
rzeke i po drugiej stronie wielkie
koto miynskie i wieczorem duzy neon
,,Gdansk”. Wtedy w migotliwej wo-
dzie odbijaja si¢ cumujace tu statki
1 tramwaje wodne i $wiatla pobrzeza.

Od dziecinstwa lubi¢ gapic si¢ go-
dzinami na otaczajace zakret kamie-
niczki, statki, jachty, kajaki i ludzi.
Czasem na niebie przeleci samolot,
bo Mottawe przecina korytarz po-
wietrzny, czasem dobiegaja dzwieki
dzwonow-karylionow z kosciotow,
albo krzyk mew. Panorama pasjonuje
zar6wno w ostrym blasku stofica, jak

iw dni pochmurne, gdy ptyngce niskie
chmury zmieniajg o§wietlenie rzeki.
Poranng kawe i $niadanie najlepiej
spozy¢ na Targu Rybnym w Segafre-
do, lub kafejce Z Innej Parafii, albo
dalej w bocznej ul. Straganiarskiej
u Jacobsena. Potem wolny spacer
wzdluz pobrzeza, oczywiscie Zuraw,
antykwariat, muzeum morskie, statek
piracki i prom na stron¢ bogatej mariny
1 niezlej pierogarni. Stad mamy Zura-
wia na wprost, kamieniczki w pelnej
krasie i luksusowe jachty na wodzie.
Je$li dojdziemy do Zielonej
Bramy, to mozna wejs¢ przez nia

Zakret Motlawy

Mariackiej. Po jej zwiedzeniu trzeba
koniecznie wroci¢ na ulicg Mariacka,
pelng pracowni artystycznych jubile-
row i bursztyniarzy. Tutaj przed laty,
spod ocalatych przedprozy pachniata
wieczorem intensywnie maciejka.

Na Starowce trzeba jeszcze od-
wiedzi¢ zabytkowa Hale Targowa,
z bogata oferta ryb, regionalnych se-
row 1 wedlin. Niedaleko wspaniaty,
jedyny niezniszczony podczas wojny
kosciot sw. Mikotaja i jego wpiwnice
romanskie oraz odbudowane zaulki.
Niedaleko na Szerokiej polecamy
$wietne ciastka i kawe w Starej Ki-

na Dhugi Targ, koto fontanny Nep-
tuna i Dworu Artusa. Dalej, za ra-
tuszem, na Dhugiej mozna zwiedzi¢
zabytkowe kamienice Uphagenow
i Ferberow, odwiedzi¢ gotyckie piw-
nice. W studenckiej Bruderschaft
wypijemy czeskie piwa, a w Irish
Pub, oczywiscie irlandzkie do gula-
szu i odpowiedniej rytmicznej muzy-
ki. Bywalcy Staréwki nie oming tez
miejscowych lodziarni i baru mlecz-
nego Neptun, albo nowego studyj-
nego kina Kameralne w piwnicy.

Réwnolegle do Dlugiej jest ulica
Piwna z wieloma starymi przedpro-
zami, gdzie konsumujac w jednej
z licznych knajpek i kafejek, np.
Balsam, Kafebe, mozna kontem-
plowa¢ widok wiez potgznej Bazyliki

szewie, lub pozywny obiad w mlecz-
nym Barze Turystycznym. Blisko
juz do targéw — drzewnego i weglo-
wego oraz pomnika Sobieskiego,
przeniesionego tu ze Lwowa.

Na Targu Weglowym do zwie-
dzenia Katownia, Zbrojownia
i Piwnica sw.Jerzego, a w niej
klasyczny schabowy i kapusta po
kaszubsku. Niezastagpiony autobus
,setka” zawiezie nas zndw na za-
krgt Mottawy, albo i do tramwaju 3,
aby powedrowaé po zbawienny jod
na plaz¢ w Brzeznie. Czekaja nas
tam niesamowite widoki na Zatoke
Gdanska, porty, park Haffnera oraz
$wietne ryby w Zagrodzie Rybac-
kiej, ale to juz inna bajka...

SMAKOSZ
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spolne grillowanie to do-
Wskonala okazja do spotkan.

Kiedy za oknem jest piekna
pogoda, nikt nie musi nas na nie
namawiaé. W koncu wiosna i lato
sprzyjaja towarzyskim spotka-
niom. Jednym ze sposobéw spe-
dzania wolnego czasu jest wspél-
ne grillowanie. Kilka ciekawych
pomystow na grillowane szaszly-
ki z drobiu, z pewnos$cia pomoze
urozmaié przyjecie.

SZASZLYKI PO GRECKU

e 550 g
.| piersi z kur-
czaka e 3
tyzki soku
z  cytryny
1o 1 lyzka
o !l czerwonego
octu winnego e 1 tyzka oliwy z oli-
wek e 2 zabki posiekanego czosnku
e 2 lyzeczki suszonego oregano e >
lyzeczki suszonej pietruszki e ' ty-
zeczki kolendry e sol i pieprz
W duzej misce wymieszaé ze
soba wszystkie sktadniki. Pokro-
jonego w kostke kurczaka wlozy¢
do marynaty i schowa¢ do lodow-
ki na okolo 2 godziny. Rozgrza¢
grilla. Na patyczki do grillowania
nadziewac kawalki zamarynowane-
go weczesniej kurczaka. Szasztyki
grillowa¢ po 3-4 minuty na kazdej
stronie. Serwowac z dodatkiem sosu
tzatziki.

MAIOWKA Z CRIULEM

SZASZLYKI HAWAJSKIE

e 800 g piersi
.|z kurczaka e
4 zabki posie-
kanego czosn-
ku e 1 tyzka
#._{imbiru e 1 %
= zielonej papry-
ki e 3 szklanki
. pokrojone-
go ananasa 1 czerwona cebula e '3
szklanki cukru kokosowego e 5
szklanki domowego keczupu e '3
szklanki sosu sojowego @ sol i pieprz
® 4 tyzki oliwy z oliwek o 1 5 tyzki
octu ryzowego e % tyzeczki oleju se-
zamowego ® 4 szklanki soku z ana-
nasow
W misce zmiesza¢ keczup, cukier
kokosowy, sos sojowy, sok z ana-
nasow, 2 tyzki oliwy z oliwek, ocet
ryzowy, czosnek, imbir oraz olej
sezamowy. Do smaku dodaé trochg
pieprzu 1 soli. Polowg¢ marynaty
odstawi¢ do lodowki. Pokrojonego
kurczaka umieéci¢ w worku i zalaé
go resztg marynaty. Zamknaé worek
i umiesci¢ migso w lodowce na oko-
Yo 2 godziny. Rozgrza¢ grill. W mig-
dzyczasie pokroi¢ cebulg, papryke
i ananasa na kawaltki oraz skropi¢
je oliwag z oliwek. Cebule i papryke
przyprawi¢ pieprzem i solg. Na pa-
tyczki nadziewaé warzywa, ananasa

i kawatki kurczaka. Szaszlyki gril-
lowa¢ przez 5 minut na kazdej ze
stron, smarujac je pozostala cze¢scia
marynaty.

SZASZLYKI W MARYNACIE
MIODOWO-LIMONKOWE)J

® 450 g piersi
z kurczaka e
2 tyzki mio-
du e 1 tyzka
¢ oliwy z oli-
e wek e sok z 1
1 limonki e 2
' 3 zgbki  po-

A siekanego
czosnku e 1-2 tyzeczki sosu chili e
ptatki czerwonej papryki e 2 tyzki
kolendry

W matej misce wymieszaé wszyst-
kie sktadniki. Zanurzy¢ kawalki kur-
czaka w marynacie i wstawi¢ do lo-
dowki na okoto godzing. Migso nabié
na patyczki do szasztyka. Grillowaé
przez okoto 6 minut na kazdej ze
stron.

Migsne dania z grilla, najlepiej
smakujg z 1zejszymi dodatkami. Lek-
ka i prosta w przygotowaniu satatka,
bedzie doskonalym uzupetnieniem.

WLOSKA SALATKA ZE SWIEZYCH
POMIDOROW

e pomidorki

imieniny,
Na Sw. Stanistaw drzwi
i okna wystaw.

Na Sw. Stanistawa nie siej owsa
bedzie trawa.

Na $w. Stanistawa rognie ko-
niom trawa.

Na $w. Stanistawa w domu
pustki w polu stawa.

18 majje
imieniny®Zofii

6dy w Zofii zboze do pasa, na
zime chleb i okrasa.

Dla Sw. Zosi kios sig podnosi.
Sw. Zofija ktosy rozwija

Na Sw. Zofije deszcz po polach
bije.

Sw. Zofija ciepto rozwija.

koktajlowe o
mozzarella o
M rukola e $wie-

7za bazylia e

oliwa z oliwek

e ocet balsa-
BN miczny
= Pomidorki
koktajlowe przekroi¢ na poét, dodaé
mozzarellg — mate kuleczki lub po-
krojong na mniejsze kawatki kulke.
Rukole umy¢ i osuszy¢. Do satatki
doda¢ listki §wiezej bazylii, skropié
wszystko oliwa z oliwek oraz octem
balsamicznym. Oproszy¢ satatke
$wiezo zmielonym pieprzem oraz
szczypta soli.

Y

TARTINKA

Baran 21.111-20.1V

Maj przysporzy ci wigcej
energii., ktéora pomoze po-
uktada¢ wszystko na kolej-
ne miesigce. Warto z niej
skorzystac.

Bvk 21.1V-21.V

Wolne dni pomoga w reali-
zacji zamierzonego odpo-
czynku. To moze by¢ takze
zastrzyk dobrej energii.

Buizniera 22.V-21.VI

W tym miesigcu moze by¢
réznie, ale trzeba by¢ dobrej
mysli. Musisz skorzystac
z nadarzajacej si¢ okazji
i odpoczaé.

Rak 22.VI-22.VII

Dobry czas na zblizenia
z rodzing i na wykorzysta-
nie spotkan na odnowienie

relacji. Moze warto zaaran-
zowac spotkania .

Lew 23.VI1-22.VIHI

Poczatek miesigca moze
by¢ znacznie wydtuzony,
jesli Twoje plany beda pre-
cyzyjne. Powodzenia .

Panna 23.VIII-22.IX
Skupienie si¢ w dazeniu do
okreslonego celu, pomo-
ze ci osiggnaé zamierzony
rezultat. Wykorzystaj nada-
rzajaca si¢ okazje.

Whaaa 23.IX- 23 .X

Pojawig si¢ nowe rozwig-
zania w kilku kwestiach.
~—" Rozwaz

L)

g za 1 przeciw.
—  Wskazany wiosenny relaks.
Skorpion 24.X-22.XI

Czeka ci¢ wiele sposobow
na rozwigzanie osobistych
spraw. Wydluzona majow-
ka godna przemyslenia .

StrzeLec 23.X1.-23 XII

Jesli bedzie okazja na wy-
gospodarowanie  wolne-
go czasu, postaraj si¢ go
wykorzysta¢ na spotkania
z najblizszymi.

Koziorozec 24.XI1-20.1
Dobry humor nie zostanie
=% niczym zmacony. Czas po-
mys$le¢ rowniez o wiosennym
zregenerowaniu sit.

Wobnik 21.1-20.11

Warto dostosowaé si¢ do
otaczajacej ci¢ rzeczywisto-
Sci. Wiele wskazuje na to,
ze czekaja na ciebie zmiany.

Rvey 21.11-20.111

W podejmowaniu nowych
wyzwan nalezy kierowaé
si¢ wlasna intuicja. Czas na
wiosenne wypady na tono
natury. 5l

Z hastem

GARMOND

PRESS

11 12 2

Wszystkie litery ponumerowane
w prawym dolnym rogu napisane
w kolejnosci od 1-24 utworza hasto.

Poziomo: 1) usztywnia tkaning, 5)
przeciwienstwo wyzyny, 8) dawana
na tacg, 9) miejscowo$¢ we Fran-
cji w regionie Nowa Akwitania, 10)
opera Giuseppe Verdiego, 11) nalezy
do V grupy analitycznej anionow, 13)
tytut uzywany w krajach arabskich,
16) jezioro nadbrzezne na Wybrzezu
Stowinskim, 20) lodowiec w gorach
Karakorum, 23) kwit z kasy, 24) ko-
Sciec, 25) cecha, 26) imi¢ zenskie,
27) mit. gr. wieszczka trojanska, cor-
ka kréla Priama.

Pionowo: 1) zmorg nastolatka, 2)
opowiedzenie o sytuacji, 3) mit. gr.
skrzydlaty potwor z glowa kobiety
tulowiem s¢pa, 4) jej stolica Trypolis,
5) gatunek antylopy afrykanskiej, 6)
filmowy bohater w masce, 7) saletra
chilijska, 12) trud, 14) przedptata, 15)
przykryta nig kanapa, 17) imi¢ ofiary,
rewolucji w Tunezji w 2011 roku, 18)
agent w dopetniaczu, 19) stawny elek-

tryk, 21) zachowane w komputerze,
22) moze by¢ papieru, 23) miasteczko
radzieckich pionieréw na Krymie.
Karty pocztowe z dopiskiem
Krzyzowka nr 5 prosimy przesta¢
na adres redakcji do dnia 31 maja
br. Prawidlowe rozwigzanie bgdzie
premiowane w drodze losowania
nagrodg ufundowang przez GAR-
MOND PRESS SA
Rozwiazanie krzyzéwki nr 3/19
Poziomo:1) cybuszki, 5) sikora, 8)
klatka, 9) Laskowik, 10) dowcipas,
11) kanapa, 13) Apacz, 16) krzta, 20)
okrasa, 23) prowizor, 24) przecier,
25) Serbia, 26) jesion, 27) niciarka.
Pionowo:1) cykada, 2) borowina, 3)
spanie,4) kolos,5) sosik, 6) klown,7)
reimport,12) arak, 14) piekarze, 15)
Zeus,17) Zanzibar, 18) ¢wieki, 19) ar-
mata, 21) Ameri, 22) anion, 23) peron.
HASLO: SPOLEM  NA-
JSTARSZA POLSKA SIEC. Na-
grod¢ ufundowana przez Krajowa
Platform¢ Handlowa Spotem otrzy-
muje Jolanta Nowak z Pruszkowa.
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