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KZRSS ,,Spotem”

Strategia

ak juz informowaliSmy, Zarzad

KZRSS ,Spolem” w Warsza-

wie zaprosil prezeséw i czlonkow
zarzadow spoldzielni na konferencje
pt. ,STRATEGIA SPOLEM 2015”.
Podobnie jak w latach ubieglych, kon-
ferencje sa okazja do spotkania kadry
zarzadzajacej spoldzielniami i podzie-
lenia si¢ aktualnymi problemami do-
tyczacymi spolemowskiej organizacji.
W programie konferencji znalazly sie¢
tematy:

1. — spoéldzielczo$¢ spozywcow w
2014 r. — podsumowanie,

2. — strategiczne zalozenia w realiza-
cji zadan gospodarczych spotdzielni w
2015,

3. — prawno-ekonomiczne aspekty
dziatania spotdzielni w 2015 r.,

4. — stan prac sejmowej Komisji Nad-
zwyczajnej nad ustawg Prawo spotdziel-
cze — prezentacja projektu,

5. — regionalne grupy zakupowo-ne-
gocjacyjne ,,Spolem” jako forma spot-
dzielczej integracji,

wpolem” 2015 £z

6. — marka wlasna Spotem — zamie-
rzenia i kierunki rozwoju w 2015 r.

Organizatorem konferencji jest Cen-
trum Szkoleniowo-Konferencyjne KZRSS
»Spolem”, ktore zapewnia zakwate-
rowanie w pokojach goscinnych przy
ul. Grazyny 13/15, obstugg techniczna
konferencji oraz zaprasza na spektakl w
jednym z warszawskich teatrow. Terminy
konferencji to: 4-6 marca, 11-13 marca
i25-27 marca 2015 r.

Na pierwszej z konferencji, 5 marca
br. prezes Zarzadu KZRSS Jerzy Ry-
bicki méwil w obszernym wystapieniu
o spoldzielczosci spozywcow ,,Spolem”
w 2014 r. oraz o strategicznych zalo-
zeniach w realizacji zadan gospodar-
czych spéldzielni w 2015 r. Odpowia-
dal tez na pytania i inne wypowiedzi
uczestnikéw konferencji.

Na wstepie prezes zaznaczyl, ze rok
2014 byl trudny, ale zapowiadal sie
gorzej. Negatywne zjawiska to spowol-
nienie gospodarcze, w wyniku czego
wartos¢ rynku wzrosta tylko o 2 proc.,

Prezes Jerzy Rybicki

a rentowno$¢ w handlu spadla ponizej
1 proc. Z 200 najwigkszych sieci han-
dlowych 20 proc. odnotowalo straty.
Wystapila deflacja i wojny cenowe, a
klopoty mialy nawet najwigksze i naj-

Dokornczenie na str. 3

WSS Zoliborz
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Otwarcie do klienta

l :iedy tuz przed Dniem Kobiet
rozmawiam w gabinecie z nowa
rezes zoliborskiej spoéldzielni

Spolem Jadwiga Rowicka, przeplata-

ja si¢ minione, pigkne karty z historii

spoldzielni i jej dzien dzisiejszy. Tak
jak dzisiaj w handlu dominuja panie,
tak i kiedy$ w styczniu 1931r. kobiety-
spoldzielczynie z budujacego si¢ wtedy
osiedla slynnej Warszawskiej Spoél-
dzielni Mieszkaniowej, zdecydowaly
broni¢ polskiego handlu oraz interesow
konsumentéw. Dla nowej spoldzielni
przyjeto wowczas nazwe ,,Gospoda

Spéldzielcza”.

Jak przypomniano na stronie interne-
towej WSS Zoliborz — jej poczatki byty
trudne. Niewielu cztonkow, niski fundusz
udzialowy, duza konkurencja. Jednak
aktywny udzial kobiet-spotdzielczyn
sprawil, ze rosla systematycznie liczba
cztonkow, ktorzy dokonywali zakupow
w sklepach swojej Spotdzielni po cenach
konkurencyjnych. Wzrastat wigc obrot
i poprawialy si¢ wyniki ekonomiczne
Spotdzielni.

Prezes Jadwiga Rowicka

Kiedy Niemcy napadly na Polske 1
wrze$nia 1939 r. Spéldzielnia liczyla 1
335 czlonkéw. W okresie okupacji ko-
rzystali z preferencji zaopatrzeniowych,
mimo ze Spéldzielnia zmuszona byla

Dokoticzenie na str. 5

Dzien Kobiet — 8 Marca

ne Swieto Kobiet wreczajac przy wejsciu klientkom
kwiaty. Pod hastem: ,,Brunetki, blondynki ja wszyst-
” w Spoldzielni Spozywcéw Mokpol 8
marca wszystkie klientki witane byly przez przystojnych pa-
néw wreczajacych kwiaty i skladajacych zyczenia. Bylo wie-
le uS$miech6éw, chwil wzruszenia, pretekstu do wspomnien.
Najmlodsza Klientka miala dwa latka i oprocz kwiatka
dostala ulubionego lizaka. Mloda kobietka i jej mama byly
zachwycone. Dziewczynka na poZegnanie zawolala: ,,Jutro
tez tu przyjde”. AKkcji towarzyszyla specjalnie przygotowana

Ww1elu spotemowskich sklepach uczezono tradycyj-

kie Was dziewczynki...

promocja.

Jak podkreslaja organizatorzy, ,prowadzac odpowie-
dzialny biznes dzielimy si¢ z naszymi Klientami warto$ciami,
w ktorych wyroslisSmy i ktore uwazamy za wazne”
cja Dnia Kobiet nie jest wspomnieniem komuny.
wszystko oddanie szacunku dla codziennej pracy, podzie-
kowanie za wychowanie naszych dzieci wszystkim naszym
paniom. To wyraz meskiej wdzigcznosSci za chwile spedzane
razem. Dla Mokpolu Dzien Kobiet od dziesig¢ciu lat czczony
kwiatami i Zyczeniami nie jest wyrachowang strategia rekla-
mow3. Wynika z potrzeby dzielenia si¢ wartosciami.

W Mopolu

. Trady-
To nade

PSS Legionowo

Wsobot@, 7 marca br. w przed-
dzien Swigta Kobiet, w samym
centrum Legionowa, tuz przy
rynku, przy ul. Sienkiewicza 12 otwar-
to atrakcyjny sklep z odzieza, bielizng
i konfekcja damska pod znakiem ELE-
GANZA. Obok tradycyjnego szyldu
Spolem oznacza on, Ze sklep nalezy
do sieci porozumienia kilkunastu spo-
lemowskich spéldzielni, ktére poprzez
bliska wspélprace chea rozwijac sprze-
daz eleganckich, modnych, stylowych,
dobrych jako$ciowo artykuléw dla pan
i panéw. Haslo sprzedazy to: ,,Swiat
dobrych ubran”.

W ofercie stumetrowego sklepu znala-
zly si¢ m.in. galanteria skorzana, w tym
torebki, odziez, w tym garsonki, spod-
nice, btuzki, bielizna, bizuteria, dzinsy,
parasolki, chustki, apaszki. Znalazly si¢
tez poszukiwane duze rozmiary. Z no-
wymi artykutami mozna przeglada¢ sig
w lustrach i przymierzalni. Kazda klient-

Nowa Eleganza

ka otrzymywata przy wejsciu tulipana
od prezes PSS Legionowo Ewy Moskal,
dyrektor dzialu handlu Magdaleny Lapin-
skiej oraz pracownika PSS Artura Stro-
zewskiego. Fachowo i uprzejmie obstugi-
wata klientki i towarzyszacych im panow
dwuosobowa zaloga: Edyta Glogowska
i Jadwiga Ziomek. - patrz foto obok.

Mimo pochmurnej pogody, podczas
pierwszej godziny po otwarciu o godz.
10tej ten salon mody z oferta wiosen-
no-letnia odwiedzita chyba ponad setka
osob. Duza ich czg$¢ decydowata sig
juz na pierwsze zakupy. Zastuga to uru-
chomionego systemu promocji, a w tym
ulotek i plakatow w sklepach spotemow-
skich oraz 850 maili rozestanych z za-
proszeniem dla posiadaczy karty klienta
Spotem. Zachgcajace byly zdania: ,,Spek-
takularne modele przygotowane sa dla
wszystkich wyjatkowych kobiet, ktore
pragna odswiezy¢ swa szafg oraz znalez¢
inspiracj¢ na modny i elegancki styl. PO-
CZUJ SIE ZJAWISKOWO TEJ WIOS-
NY!!! — z kolekcja wiosna-lato”...

Nowy sklep legionowskiej po miesigcz-
nym remoncie prezentuje si¢ bardzo ele-
gancko. Przewazaja ciepte kolory brazoéw
1biel, jako tto do kolorowej oferty towardw.
Jasne os$wietlenie ledowe, wygodne pI‘ZC_]-
$cia i dostgp do rega%ow a przy wejsciu
dla odpoczynku i chwili zastanowienia nad
wyborem zakupu kanapa. Do niedawna
funkcjonowat tu sklep spozywczy, jednak
potrzeby mieszkanek miasta przewazyly
w decyzji o przebranzowieniu placowki.
Wiele wskazuje na to, Ze nowy sklep przyj-
mie si¢ na tutejszym rynku. Zyczymy wy-
sokich obrotow!

Tekst i foto: DG

Papiez Franciszek wspiera spotdzielczos¢

Spoldzwlme krzewia uczciwos¢

o

bote pelnego poparcia ruchowi spéldzielczemu, moéwiac, ze krzewi on uczci-

Jak podaje PAP, 28 lutego br. w Watykanie papiez Franciszek udzielil w so-

wosé w “podstepnym morzu globalnej gospodarki”. Podczas spotkania ze
spoldzielcami w Watykanie apelowal o kierowanie si¢ zasadami sprawiedliwosci
spolecznej. Wedlug portalu deon.pl w relacji z tego spotkania papiez mowil, ze
katolicka spéldzielczos¢ ma we Wloszech duzg tradycje. Juz w XIX wieku wiele
spoldzielni zalozyli ksi¢za. Przypomnial o tym Ojciec Swiety, spotykajac sie z 7
tys. spétdzielcow nalezacych do Konfederacji Wloskich Spéldzielni.

Natomiast wedlug dziennika waty-
kanskiego Osservatore Romano — Pa-
piez zachgca spotdzielnie do zaangazo-
wania w rozw0j uczciwej gospodarki:
«Chrzescijanstwo ma wspaniate boga-
ctwo sit». Stowa Rerum Novarum, ktore
Leon XIII wypowiedzial blogostawiac
poczatki wiloskiego katolickiego ruchu
spoldzielczego zabrzmiaty dzi$, w sobote
28 lutego rano w Auli Pawla VI. Przyto-
czyt je Papiez Franciszek, przemawia-
jac do czlonkow Konfederacji wloskich
spotdzielni, ktorych przyjat na audiencji
w 70 rocznicg ponownego zalozenia.
Confcooperative zostata zatozona w 1919
r. w odpowiedzi na encyklike spoteczng
Papieza Pecciego, lecz zostala rozwiaza-
na w okresie faszyzmu i ponownie zato-
zonaw 1945 .

Papiez nazwal ruch spéldzielczy
«skutecznym lekarstwem na problem
bezrobocia i rézne formy spolecznych
trudnos$ci», a nast¢pnie przypomniat na-
uczanie swoich poprzednikéw, podkre-
slajac jego aktualnos$¢ w naszych czasach,
naznaczonych przez kryzys i «kulturg
odrzucenia, umacniang przez sity, ktore

Dokonczenie na str. 3

WSG Centrum

uty byl dla spéldzielcow z War-
I szawskiej Spoldzielni Gastro-
nomicznej Centrum miesiagcem
rozliczen, podsumowan i precyzowania
zamierzen na rok biezacy. To wlasnie te
sprawy omawiano na trzech zebraniach
grup czlonkowskich. Informacje z dzia-
lalno$ci spoldzielni za rok 2014 przed-
stawiala prezes Halina Kalinowska.

Przypomnijmy, ze WSG Centrum
zrzeszajac 127 czlonkow prowadzi dzia-
falno$¢ w pigciu zaktadach — barze mlecz-
nym ,,Bambino”, kawiarni ,,Rozdroze”,
barze ,, Targowek”, stolowce w budynku
NIK i,,Bistrze Goctaw”, oprocz tego pigc
lokali jest wynajmowanych, zatrudnienie
za$§ wynosi 72 etaty.

Generalnie sytuacja spotdzielni przed-
stawia si¢ zupetie dobrze, co w dzisiej-
szych, trudnych dla spotdzielczosci cza-
sach, musi cieszy¢. Liczby mowia same

za siebie — planowany obrot wykonano
w 103 procentach, a zakladana marza i
inne wpltywy osiagnety wskaznik 102,5
procenta. Patrzac na same tylko statysty-
ki mozna by sig zastanowic¢ czy przekro-
czenie kosztow o niecate 3 procent nie
powinno niepokoi¢, ale spowodowane
to bylo koniecznymi i w dluzszej per-
spektywie czasowe]j bardzo oplacalnymi
poczynaniami, w wyniku ktérych udato
si¢ zakonczy¢ proces przeksztatcania we
wlasnos¢ prawa wieczystego uzytkowa-

nia dziatki pod kawiarnia ,,Rozdroze”.
Potwierdzeniem wskaznikow licz-
bowych i niejako utwierdzeniem dobrej
pozycji spéldzielni sa wyniki kontroli
zewngetrznych. Lustracja przeprowadzo-
na przez KZRS Spozywcow ,,Spotem”
przyniosta pozytywna oceng przy braku

jakichkolwiek zalecen pokontrolnych
Tekst i foto JZ
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Program Kobiety 50+

50+”, realizowany m.in. przez Pol-

ska Izbe Handlu, jest dedykowany
zarowno kobietom powyzej 50 roku
zycia, jak i pracownikom niZszego
szczebla ponizej 35 lat. Ma on na celu
uaktywnienie potencjalu dos$wiadczo-
nych sprzedawczyn przez nadanie im
nowej roli — mentoréw i wewnetrznych
trenerow w firmach. Mialyby one szko-

Jak podaje PAP, Program ,, Kobiety

Prezes Polskiej Izby Handlu, Walde-
mar Nowakowski zapewnit, ze miejsc na
szkoleniach wystarczy dla kilkuset firm.
,wJedynym ograniczeniem jest wielkos¢
firmy, poniewaz szkolenia skierowane sa
gtownie do malych i $rednich przedsig-
biorstw handlowych” — powiedziat.

Rzeczniczka PIH Joanna Chilicka do-
dala, ze etap testowy programu przyniost
pozytywne doswiadczenia. ,,Praktyka po-
kazata, ze kiedy wzmocni si¢ te kobiety
i pokaze si¢ im, ze sa wartosciowe, chca
si¢ tym doswiadczeniem dzieli¢”. Doda-

Wykorzystac
doswiadczenie starszych

li¢ niedoswiadczonych pracownikow w
trakcie pracy, nie rezygnujac z dotych-
czasowych obowiazkéw.

Program zaklada przeprowadzenie
szeregu bezplatnych szkolen dla kadr
zarzadzajacych, dzialow personalnych
i pracownikow dziatu sprzedazy. Maja
one pokazywac, jak zarzadza¢ do$wiad-
czonymi ekspedientkami i organizowaé
pracg w sklepie tak, aby mogly podej-
mowaé¢ nowa role. Beda one w catosci
finansowane z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, a oferta jest skierowana do
przedsigbiorstw branzy handlowej w wo-
jewodztwie mazowieckim.

Szkolenia beda dotyczy¢ m.in. ra-
dzenia sobie ze stresem 1 konfliktem,
doskonalenia technik komunikacji, bez-
pieczenstwa informacyjnego oraz organi-
zacji przestrzeni sprzedazowej. Lacznie,
migdzy 17 lutego a 6 marca, odbgdzie sig
pig¢ dwudniowych szkolen.

fa, ze obecnie projekt wkroczyl w faze
upowszechniania informacji o mozliwo-
$ci skorzystania ze szkolen i zapraszania
firm.

Chilicka wyjasnita, ze idea projektu
wzigta si¢ stad, ze obecnie nie ma szkot
dla pracownikow niskiego szczebla bran-
zy handlowej, w ktorych moga zdobywac
wiedzg praktyczna, dlatego ich rolg z po-
wodzeniem moglyby przeja¢ dos§wiadczo-
ne sprzedawczynie. ,,W matych sklepach
pracuje wiele szeregowych sprzedawczyn
powyzej 50 roku zycia, ktére majq duza i
cenng wiedzg praktyczna. Projekt zaklada
ich wzmocnienie, pokazanie im, ze ich
doswiadczenie jest warto$ciowe i moga je
przekazywaé¢ miodszym pracownikom”
— powiedziata.

Obok PIH, projekt realizuja takze Sto-
warzyszenie Nasza Inicjatywa, Warszaw-
ska Spoétdzielnia Spozywcoéw Spotem
Srédmiescie oraz wloskie Consorzio SIR

Solidarieta’in Rete. red.

Felieton
obywatelski

adal funkcjonujacy w Polsce
Nbankowy przywilej egzekucyjny

bardzo cz¢sto prowadzi do rui-
ny male i Srednie polskie przedsigbior-
stwa popadajace w dlugi, najczesciej z
przyczyn obiektywnych, a nie z powo-
du gorszego zarzadzania firma. Kon-
sekwencja tego sa tragedie tak przed-
sigbiorcéw, ich rodzin, a takze licznych
0sob zatrudnionych, ktére nagle traca
prace.

Ten superprzywilej dziatajacy pra-
wem kaduka, ale wciaz obowiazujacy w
naszym prawie, zezwala — wbrew naszym
narodowym interesom — zagranicznym
bankom szybko i skutecznie egzekwo-
wa¢ nie tylko sporne, ale rowniez nieist-
niejace roszczenia, jesli tylko pomoga
w tym ustuzni bankowi prawnicy. Takie
brutalne dziatanie przerzuca na klienta
obowiagzek wytozenia kosztow postgpo-
wania sadowego oraz cigzar znalezie-
nia dowodow, ze takie zobowiazania nie
istnieja... Ale zdarza si¢ nader czgsto tak,
ze sponiewierany dtuznik po prostu nie

Egzekucje

zdazy podja¢ czynnosci obronnych, kiedy
egzekucja w oparciu o bankowy przywi-
lej egzekucyjny zostaje przeprowadzona,
szybko, sprawnie i... bezbole$nie dla za-
rzadow bankow.

W konsekwencji ustuzni prawnicy do-
staja stosowna premig, za$ do kasy pan-
stwa nie wptyna podatki, co powinno za-
niepokoi¢ nie tylko ministrow finansow
i gospodarki ale i pania premier... Dziw-
nym zbiegiem okoliczno$ci bankowy
tytut egzekucyjny moze by¢ wystawio-
ny przeciwko kazdemu kredytobiorcy,
co potwierdzaja statystyki. Jesli jeszcze
15 lat temu banki zagraniczne, hasajace
sobie swobodnie po Polsce, wystawiaty
ponad 100 tys. takich tytuléw egzeku-
cyjnych rocznie, to ostatnio o wigcej niz
milion nastgpuje takich grabiezy egzeku-
cyjnych!

Polecam postom Platformy Obywatel-
skiej i PSL — ktorzy juz rychtuja si¢ do
wyscigu o kolejna kadencjg — aby pilnym
projektem ustawy pozbawili komercyjne
banki takich nienaleznych im przywile-
jow. Mozna przeciez jeszcze w tej kaden-

cji uratowa¢ wiele firm i wzmocni¢ tym
samym budzet panstwa!

Od czasow rzymskich zasady prawa
wykluczaja samosad w egzekwowaniu
roszczen, oraz przyjmuja, ze nikt nie
moze by¢ sedzia we wlasnej sprawie.
Do zelaznych kanondéw nalezy zasada,
ze wierzyciel zamierzajac egzekwowac
swoja wierzytelno$¢ musi uprzednio udo-
wodni¢ jej istnienie przed niezawistym
sadem, a jesli to mu si¢ uda, to dopiero
wtedy moze na podstawie wyroku zreali-
zowacC swoje roszczenie.

Dla takiej inicjatywy — wzmacniajacej
budzet — sporo argumentéw posiada wy-
bitny znawca tematu, prof. dr Andrzej Ja-
niak z Uniwersytetu Adama Mickiewicza
w Poznaniu. Napisat stynnag w krggach
fachowcow, monografie zatytulowana
—nomen omen — ,,Przywileje bankowe w
prawie polskim”.

Nalezy wspomnie¢ réwniez o tym, ze
polski Sad Najwyzszy ocenil szczegdl-
ne uprawnienia egzekucyjne bankow
jako anomalie w stosunku do prawo-
dawstwa zagranicznego. I co? I nic!
Zaden z polskich rzadow, ani Pawlaka,
ani Millera, ani Tuska, ani Kopacz, nie
podjal proby, aby zmieni¢ to rujnuja-
ce polskich przedsigbiorcéw w istocie
bandyckie prawo...

JERZY WOJCIEWSKI

4.Y aka nazwe
ma nowa
H DK wystawa

w Muzeum Woj-
ska Polskiego w Warszawie, poSwig¢cona
dramatycznym dzialaniom wojennym
toczacym si¢ pomiedzy Cesarstwem
Japonii a Stanami Zjednoczonymi oraz
ich sojusznikami na ogromnym obsza-
rze Pacyfiku, Azji Wschodniej i Polu-
dniowo-Wschodniej podczas II wojny

pojazdéw wojskowych i1 okrgtow wyko-
rzystywanych w tych walkach.

Na wystawie zaznaczono udzial Pola-
kéw walczacych w szeregach alianckich
przeciw Cesarstwu Japonii. Najstynniej-
szym z nich byl polski as mysliwski z
Bitwy o Angli¢ w 1940 roku, major Wi-
told Urbanowicz latajacy w amerykan-
skiej 75. Eskadrze Mysliwskiej ,,Tiger
Sharks” w pazdzierniku — grudniu 1943 r.
nad Chinami. W tym czasie zestrzelit on

Pacyfik w ogniu 1941435

Swiatowej. Uroczystego otwarcia wy-
stawy dokonali wiceminister obrony
narodowej dr Maciej Jankowski oraz
ambasador USA w Polsce Stephen D.
Mull. Wernisaz ze swada prowadzil
rzecznik prasowy Muzeum, red. An-
drzej Tulowiecki.

Przemawiajac  ambasador Stephen
D.Mull podkreslit, ze ,,wystawa ta przy-
pomina nam, iz druga wojna $wiatowa
byta konfliktem prawdziwie globalnym.
W Azji tak samo jak w Europie, by po-
kona¢ rezim faszystowski, uparcie daza-
cy do ekspansji terytorialnej, konieczne
byly potaczone dzialania sit aliantow.
Podobnie jak w Europie do aliantow w
Azji dolaczyli odwazni Polacy z Armii
Krajowej, by walczy¢ rami¢ w ramig z
Amerykanami.”

Uwagg zwiedzajacych wystawg przy-
ciagga bogata kolekcja umundurowania,
oporzadzenia i wyposazenia indywidual-
nego pilotéw lotnictwa amerykanskiego i
piechoty morskiej z lat walk na Pacyfiku,
a takze kilkadziesiat modeli samolotow,

7 japonskich mys$liwcow. W szeregach
armii amerykanskiej na ladzie, morzu i w
powietrzu w rejonie Pacyfiku walczyto
okolo 4 tysiace Amerykandw polskiego
pochodzenia. Ponad 250 z nich poleglo
na polu chwaly...

Punktem zwrotnym wojny na Pacyfiku
stala si¢ bitwa o Midway, stoczona zale-
dwie pot roku po ataku Japonii na Pearl
Harbour. Odtad Japonczycy przeszli do
defensywy, aczkolwiek zaciekte walki
trwaly az do bezwarunkowej kapitulacji
Cesarstwa Japonii w dniu 2 wrzesnia
1945 roku na poktadzie amerykanskiego
pancernika ,,Missouri”, co si¢ dziato 70
lat temu...

W trakcie tej czteroletniej wojny stra-
ty strony alianckiej wyniosty okoto 4
miliony Zolnierzy i ponad 17 milionéw
ludnosci cywilnej. Natomiast Japonczycy
stracili wedtug réznych obliczen okoto 2
miliondéw Zotierzy i ponad 400 tysigcy
ludnosci cywilne;j.

JERZY WOJCIEWSKI

Smieszna
pomytka

opularny portal dlahandlu.pl za-

miescil 20 lutego br. informacje,
ze ,,Kolejne Spolem zmienito szyld na
Tanioch. W Warszawie, przy ul. Wa-
szyngtona zostal otwarty sklep pod
szyldem Tanioch. Wczesniej w tym
miejscu dzialal sklep Spolem Praga
Poludnie. To juz kolejna placéwka
pod szyldem Tanioch w Warszawie.
Pozostale dzialaja na ul. Zelaznej,
Pulawskiej i Targowej. Hurtownia
Marpol z Wolomina, ktora organizuje
sie¢ dyskontéw pod szyldem Tanioch
do wspélpracy zaprasza stoleczne
spoldzielnie Spolem. Jak wynika z
analiz Koszyka cen dlahandlu.pl to-
wary oferowane w tej sieci sg czesto
tansze niz w innych dyskontach (Lidl,
Biedronka czy Netto).”

Szanowny portal zasadniczo si¢ myli,
albowiem szyldy TANIOCH wystgpuja
OBOK, a nie zamiast, szyldow Spolem.
Wymienione sklepy sa nadal sklepami
spotdzielni WSS Praga Potudnie, WSS
Wola i SS Mokpol. Wystarczy przyjrzec¢
si¢ doktadnie witrynom tych sklepow.

Trwa rozbiorka
Sezamu

1 6lutego rozpoczely si¢ prace roz-

biérkowe dawnego domu towa-
rowego Sezam podaje portal dlahan-
dlu.pl. We wrzesniu 2014 r. spotka
Nowy Sezam uzyskala prawomocne
pozwolenie na budowe. Na miejscu
Sezamu powstanie nowy obiekt pod
nazwg Centrum Marszalkowska —
dziewigciopigtrowy budynek biurowy
z cze¢$cia handlowa, w ktérej miejsce
znajda delikatesy Sezam prowadzone
przez WSS Spolem Srédmiescie. Bu-
dynek Centrum Marszalkowska jako
pierwszy w Warszawie zostanie po-
laczony z wyjsciem z metra, ze stacji
Swietokrzyska. Rozbiérka Sezamu
ma si¢ zakonczy¢ w kwietniu b.r.

Budowa nowego gmachu rozpocznie
si¢ jesienia 2015 r. i potrwa do konca
2017 r. Projekt nowego budynku przy-
gotowata pracownia architektoniczna
Juvenes — Projekt Sp. z 0.0. — spotka
zalezna od BBI Development SA.

Z certyfikatem
unijnym

Polsce szybko ro$nie sprzedaz

produktow bio z unijnym certyfi-
katem. A zdaniem ekspertow to dopiero
poczatek boomu — czytamy w ,,Rzecz-
pospolitej”. W 2015 r. po raz pierwszy
w historii wydamy na ekologiczng zyw-
no$¢ niemal 770 mln zt, o 20 proc. wig-
cej niz przed rokiem — szacuje spotka
Bio Planet, jej czotowy dystrybutor. Jak
informuje ,,Rzeczpospolita” potencjat
rozwoju tego sektora jest ogromny, bo
zywno$¢ ekologiczna to nadal niewiel-
ka nisza w Polsce. W najbardziej rozwi-
nigtych krajach Europy Zachodniej i w
Ameryce Poinocnej udziat produktow
rolnictwa ekologicznego w catym ryn-
ku spozywczym wynosi od 2 do 6 proc.
Sylwester Struzyna, prezes Bio Planet,
twierdzi, ze w Polsce w 2015 r. udziat
ten zblizy si¢ do 0,33 proc.

Strach
komputerowy

ak pisze 12 lutego br. Rzeczpospoli-

ta, co drugi Polak boi si¢ komputera.
42 proc. Polakow w wieku 25-64 lata
albo nigdy nie korzystalo z kompu-
tera, albo nie potrafi wykona¢ na nim
najprostszych operacji — pisze ,,Rzecz-
pospolita”. Takie sa dane Eurostatu za
2014 r. Na tle Europy gorzej od nas wy-
padaja tylko Butgarzy i Rumuni. Sredni
odsetek 0sob bez zadnych kompetencji
cyfrowych w krajach UE to za$ 30 proc.
Polakom daleko nie tylko do poziomu
Niemcow czy Francuzéw — tam ponad
80 proc. sprawnie postuguje si¢ kompu-
terem, ale tez do Czechow czy Wegrow,
sposrod ktorych klopoty z taka techno-
logia ma ok. 25 proc.

Kompetencje cyfrowe sa powiazane
z poziomem wyksztatcenia 1 statusem
zawodowym. W Polsce wsrod osob po
podstawowkach odsetek cyfrowych
analfabetow sigga 87 proc., po szkole
$redniej — 51 proc., a po uczelni — 5
proc. Zdecydowanie wigkszy odsetek
takich osob jest tez wsrod bezrobot-
nych.

Nadpoda:

ywnosci
Deﬂacjajest efektem stabej presji po-

pytowej oraz niskiej dynamiki cen

energii i zywnosci — ocenito w komenta-
rzu Ministerstwo Finansow. Wedtug MF
na krajowym rynku moze by¢ za duzo
zywnosci. Gtowny Urzad Statystyczny
poinformowat w komunikacie, ze ceny
towarow i ustug konsumpcyjnych (CPI)
w grudniu ubiegtego roku spadly o 0,3
proc. w porownaniu do listopada oraz
byly nizsze o 1 proc. niz przed rokiem.
Srednio w catym 2014 r. ceny utrzyma-
ly sig na poziomie z poprzedniego roku.
Ostatnio — zdaniem GUS — tak niska in-
flacjg mieliSmy w 1972 r.

,Deflacja cen towardéw i ustug kon-
sumpcyjnych to efekt stabej presji
popytowej (co przektada si¢ na niska
inflacje¢ bazowa) oraz niskiej dynami-
ki cen energii i Zywnos$ci. W ostatnich
trzech miesiacach 2014 ceny zywnosci

darzen ® Panorama Wydarzen e

i napojow bezalkoholowych obnizyty
si¢ tacznie o 0,3 proc. Spadek cen tej
kategorii w tym okresie jest zjawiskiem
nietypowym i moze wskazywac na wy-
soka nadpodaz zywnosci na rynku kra-
jowym” — ocenito MF w komentarzu do
danych GUS.

Regulacje
wegierskie

Jak przypomina PAP, od marca na Wg-
grzech za-__kazany begdzie handel
w niedzielg. Skutki zakazu odczuja
przede wszystkim nalezace do zagra-
nicznych sieci supermarkety, ktore za-
czely sig pojawia¢ na Wegrzech po de-
mokratycznej transformacji 1989 roku
i zarabiaja przede wszystkim w nie-
dziele. Wielkopowierzchniowe sklepy
decyzja rzadu Orbana musza juz ptacic¢
nadzwyczajne podatki i inne dodatko-
we oplaty. Wedlug lutowej prognozy
Komisji Europejskiej, Wegry zamknety
rok 2014 wzrostem gospodarczym na
poziomie 3,3 proc. Bezrobocie na We-
grzech wynosi obecnie 8 proc, a w 2015
r. ma wynies¢ 7,4 proc.

Loteria
paragonowa

Kaidy dorosty Polak, ktory wezmie
paragon na co najmniej 10 zl, be-
dzie mogt go zarejestrowaé na specjal-
nie utworzonej internetowej stronie lo-
terii. Bgdzie mogt si¢ zglosi¢ dowolna
liczbg razy. Raz na miesiac losowany
bedzie zwycigzca, ktory otrzyma samo-
chod osobowy. Przetarg na przygotowa-
nie i organizacjg loterii promocyjnej pt.
,,Loteria Paragonowa” zostal ogtoszony
na stronie internetowej Ministerstwa Fi-
nansow. Cel loterii jest prosty — uswia-
domienie Polakom jak wazna jest ich
rola w ksztaltowaniu uczciwego obrotu
gospodarczego.

W loterii bgdzie mogt wzia¢ udziat
kazdy, kto zarejestruje na stronie lo-
terii paragon fiskalny wystawiony na
kwotg co najmniej 10 zt. Dodatkowo
nagradzane beda paragony za wybrane
ustugi. Nagrodami w loterii bgda samo-
chody $redniej i wysokiej klasy, tablety
i notebooki. Przewidziano tez nagrody
dla przedsigbiorcow, ktorzy wystawili
zwycigski paragon premiowany nagro-
da gtéwna. Loteria przewidziana jest na
12 miesigcy.

Przez
internet

W 2014 r. w Polsce dziataty 424 in-
ternetowe sklepy posiadajace w swo-
jej ofercie zywnos¢. W pordéwnaniu z
wczesniejszym rokiem, ich liczba wzro-
sta 0 32. Wedlug prognoz Sklepy24.pl,
na koniec obecnego roku e-sklepéw z
zywnoscia bedziemy mie¢ w Polsce juz
451 — czytamy w ,,Rzeczpospolitej” 20
lutego. To najszybciej rosnacy segment
naszego rynku e-commerce.

W 2015 r. warto$¢ e-zakupow spo-
zywczych, jakie dokonaja Polacy, wy-
niesie ok. 300 mln zt. Obroty tego seg-
mentu wzrosng rok do roku o ponad 10
proc. W poprzednim roku juz co czwar-
ty polski internauta robit w sieci zaku-
py spozywcze, podczas gdy w 2013 r.
z podobnego rozwiazania korzystato
tylko 13 proc. uzytkownikéw interne-
tu, a w 2012 r. — zaledwie 8 proc. (dane
Sklepy24.pl/Gemius/Euromonitor  In-
ternational).
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Warsztaty Handlowe

odczas kolejnych Warsztatow
P Handlowych Mazowieckiej

Agencji Handlowej Spolem, od-
bywajacych si¢ 2 marca br. swoje no-
wosci rynkowe oraz charakterystyke
firm zaprezentowali przedstawiciele
siedmiu kontrahentéw Agencji.

Byli to: z TEA BROTHER — herba-
ta z Cejlonu, prezentacja i degustacja.
Herbaty Basilur i Tudor — prezes Zarza-
du Robert Krygier i dyrektor sprzedazy
Karol Pawlowski, z TAURUSa — prezen-
tacja oferty garmazeryjnej — dyrektor ds.
marketingu Fryderyk Kapinos, z HOOP
— strategia w 2015 roku — regionalny dy-
rektor sprzedazy Leszek Bak, z CHLOD-
NI MAZOWSZE - produkty mrozo-

doswiadczenia w zakresie dystrybucji
i promocji towarow.

Zebrani  spoldzielcy  wzbogacili
swa wiedz¢ m.in. o prozdrowotnych
i energetycznych wlasciwosciach her-
bat Basilur i Tudor, pochodzacych ze
Sri Lanki-Cejlonu. Do tych herbat mo-
gli degustowa¢ przygotowane na ciepto
przez dwoch pandéw w strojach regional-
nych wyroby Taurusa, takie jak pierogi ze
szpinakiem, kietbaski swojskie, golonke
podkarpacka, szykowana takze na Swigto
Golonki w PilZznie w maju br. Mieli tez
mozliwos¢ probowac na miejscu napojow
firmy HOOP, jak Hoop Cola, Paola, Ju-
pik, syropy, wody Arctic, ktore ponownie
chea ,,zawojowac” rynek. Mozna tez byto

ne maczne firmy ALEX POL — prezes
Zarzadu Chlodni Mazowsze Zbigniew
Sarnowski 1 wladciciel Alex Pol Alojzy
Szczerba, z KONESERA/Hurtowni No-
wociel — oferta win — dyrektor ds. marke-
tingu i sprzedazy Agnieszka Wroniewicz,
z DELITISSUE — rynek artykutow higie-
nicznych — regionalny kierownik sprze-
dazy Krzysztof Szacikowski i z MA-
KARONOW POLSKICH - prezentacja
oferty producenta — regionalny kierownik
sprzedazy Agnieszka Bartus.

Uczestnicy ~ zebrania,  przedsta-
wiciele spotdzielni zrzeszonych w MAH
i kontrahenci zostali powitani na wstgpie
przez dyrektor Henryke Brzezicka,
ktora poinformowata m.in. o biezacych
dziataniach Agencji, gltownie w zakre-
sie promocji handlu spolemowskiego
w formie ulotek, plakatow, ogloszen
prasowych,  reklam  telewizyjnych
oraz w warszawskim metrze. Podczas
warsztatow ~ kontrahentom  zadawano
szczegblowe pytania oraz wymieniano

skosztowaé sprzedawane przez Konesera
wina czerwone i biale, zapoznajac si¢
réwniez z jego bogata oferta.
Znana na rynku warszawskim
i mazowieckim Chlodnia Mazowsze
przy wspotpracy z Alex Polem wprow-
adza na rynek mrozone wyroby maczne
/np.pierogi, pyzy,, pizze/, lody /w tym
znane Bambino i Sniezka/, owoce i war-
zywa. Z kolei firma Delitissue oferuje
w tadnych, atrakcyjnych opakowaniach
popularne papiery toaletowe Regina,
w tym delikatne czterowarstwowe, np.
cenione rumiankowe, r¢czniki papierowe,
chusteczki higieniczne. Rowniez szeroka
ofert¢ wyrobow zaprezentowaly Ma-
karony Polskie, w tym makarony
Sorenti wloskiej jakosci oraz z omega 3,
pelnoziarniste, a takze przetwory owo-
cowo-warzywne Tenczynek i migsne
firmy Stoczek. Przebojem jest m.in. sy-
rop malinowy z lipa, ktory mozna byto
degustowac ze stotow.
D.G.

Papiez Franciszek wspiera spotdzielczos¢

Spoldzielnie Krzewia uczciwos¢

Dokornczenie ze str. 1

kieruja polityka ekonomiczno-finanso-
wa zglobalizowanego $wiata, w ktorego
centrum jest bozek pieniadz». Dlatego
W swoim przemowieniu — wzbogaco-
nym przez liczne uwagi improwizowane
— wezwal do tego, by patrze¢ «przed
siebie: na nowe perspektywy, nowe
formy odpowiedzialnoSci i inicjatywy».
W tym zadaniu, dodal cytujac Leona
XIII, «aby zglobalizowaé solidarnosé
‘chrzescijanstwo ma wspaniale bo-
gactwo sil’». Totez zachecil do tego,
by «mySle¢ o niesamowitym wzroScie
bezrobocia, o nieustannie plynacych
1zach ubogich, o potrzebie powrotu do
takiego rozwoju, ktoéry prowadzilby
do prawdziwie integralnego postepu
osoby» oraz o «potrzebach zwigzanych
z opieka zdrowotna, ktorych dzisiejsze
panstwa opiekuncze nie s juz w stanie
zaspokoic».

Praktycznie rzecz biorac Papiez Be-
goglio wyrazit nadziej¢ na dokonanie
«wielkiego skoku naprzod» w zakresie
solidarnosci i przedstawit obecnym trzy
konkretne zachgty: by dalej byli motorem,
ktory wspiera i umacnia najstabsza czgs¢
spoteczenstwa, zwlaszcza ludzi mtlo-
dych, bedacych czgsciej niz inni ofiarami
«pracy na czarno»; by realizowali nowe
rozwigzania w zakresie systemu panstwa
opiekunczego, zwtaszcza w dziedzinie
opieki zdrowotnej; by taczyli gospodarke
ze sprawiedliwoscig spoleczna, z godnos-
cig 1 wartoscig osob; harmonijnie laczyli
pracg i potrzeby rodziny; i na koniec, by
skupiali dobre $rodki w realizacji dobrych
dziet.

«Spoldzielnie — wyjasnil omawiajac
ten punkt — na ogél nie byly zaklada-
ne przez wielkich kapitalistow. Papiez
natomiast méwi wam: musicie inwe-
stowaé¢ i musicie inwestowaé dobrze!
Niech bedzie wigcej wspoélpracy mie-
dzy spéldzielniami bankowymi i przed-
siebiorstwami; plaécie godziwe pensje
pracownikom». Cel, jakim jest row-
nos$¢, musi iS¢ w parze z przejrzystos-
cig i rzetelnos$cia. Bowiem spoéldzielnia
przede wszystkim «musi promowac go-
spodarke uczciwa».

Zwracajac si¢ do delegacji wloskich
spotdzielcow, papiez powiedziatl: — Dzi-
siaj regula — nie mowig, ze norma, ale
zwyczajem — jest czgsto to, ze gdy ktos
szuka pracy, idzie do firmy, ktora oferuje
600 euro miesigcznie za 11 godzin pracy
dziennie. Pytaja: — Podoba ci si¢? Nie? To
idZ sobie domu — dodat Franciszek. — Tak
jest teraz, bo tam, gdzie jest kolejka lu-
dzi szukajacych pracy, taka, ktorej ty nie

przyjmiesz, wezmie inny. Glod sprawia,
Ze przyjmuje sig tez pracg na czarno — za-
uwazyl papiez. Podat przyktad zatrudnia-
nia pomocy domowych. — Ilu mezczyzn
i ile kobiet pracujacych jako pomoce do-
mowe ma odlozone pieniadze na emery-
turg? — zapytat.

Franciszek mowit tez, ze czgsto praco-
dawcy chca zatrudnia¢ jedynie mtodych
ludzi. Przytoczyt rozmowg o pracg: — Kim
jestes? Inzynierem? Ach, to wspaniale.
A ile masz lat? 49? Za duzo, nie przydasz
sie, idz sobie.

Papiez zwrocit uwagg na ,,dramatycz-
nie wysoki” poziom bezrobocia w nie-
ktorych krajach w Europie i dodat, ze to
,niszczy nadzieje” ludzi. Przypomniat,
ze wilascicielom wielu przezywajacych
trudnosci firm bardziej optaca si¢ pozwo-
li¢ im upas¢, niz je ratowac. Nastgpnie
Franciszek wskazal metod¢ ratowania
takich upadajacych firm poprzez ich wy-
kup przez pracownikow, czyli inicjatywy
znane jako ,,workers buy out”. ,,Kibicujg
takim inicjatywom” — wyznal.

Papiez oSwiadczyl, ze autentyczna
spoldzielczos$¢ pelni wazne funkcje spo-
leczne: — Powinna krzewi¢ gospodarke
uczeiwg i ozdrowiencza w podstepnym
morzu globalnej gospodarki — ocenil.
Spéldzielczo$é nazwal ,,prawdziwa go-
spodarka promowang przez ludzi, kto-
rzy chcg tylko dobra wspélnego”.

W swym wystapieniu papiez sprzeci-
wit si¢ — jak to ujal — pewnemu libera-

lizmowi, wedtug ktorego trzeba najpierw
produkowa¢ bogactwo, niewazne jak,
a potem stworzy¢ jaka$ polityke dystry-
bucji ze strony panstwa. Takie podejscie
okreslit nastgpujaco: ,,najpierw napetnic
szklanki, potem rozdac¢ je innym”.

— Inni sadza, Ze to sama firma powinna
rozdziela¢ okruszki ze zgromadzonego
bogactwa i zwalniaja si¢ w ten sposob
ze swojej odpowiedzialnosci spotecznej
— dodat.

— Uprawia si¢ marketing bez wycho-
dzenia z fatalnego kregu egoizmu ludzi
i firm — o$wiadczyl Franciszek.

Jak podaje korespondentka PAP red.
Sylwia Wysocka z Rzymu, papiez nie
szczgdzit mocnych stow. —Trzeba walczy¢
z prostytucja spotdzielni, ktore oszukuja
ludzi dobra nazwa, ale robia to dla zysku
— moéwit. Walezy¢ z takim zjawiskiem
jego zdaniem nalezy przy pomocy ,,spra-
wiedliwej 1 prawdziwej spotdzielczosci,
ktora zawsze wygrywa”. Podkreslil, ze
spotdzielnie, oparte na ideach sprawied-
liwosci spotecznej, musza by¢ motorem
rozwoju lokalnych spotecznosci.

Papiez Franciszek pojawi si¢ w Cze-
stochowie na Jasnej Goérze dopiero
w lipcu 2016 roku, ale juz rozpoczete
zostaly przygotowania do tego wazne-
go wydarzenia. Warto moze pomysle¢
o udziale w nim polskich spéldziel-
cow.

Opr.DG

KZRSS ,,Spotem”

Dokoticzenie ze str. 1

bogatsze sieci dyskontowe. Na tym tle
cze$¢ spoldzielni spolemowskich osiag-
nela weale dobre wyniki i w sumie spo-
lemowskie sklepy osiagnely obroty ok.
7 mid zl.

Prognozy na rok 2015 wskazuja na
mozliwe zmniejszenie ilo$ci matych skle-
péw o dalsze 4,5 tys. Klopoty beda miaty
hipermarkety, natomiast supermarkety
i dyskonty maja lepsze prognozy. Beda
spotdzielnie ktore odczuja spadek, a inne
poradza sobie na rynku, szczeg6lnie te z
duzymi obiektami.

W rok 2015 spoldzielnie spotemow-
skie weszly w liczbie 320, w tym 255
zrzeszonych w Zwiazku. Zatrudniaja one
30 tys. 0sob (2/3 to panie) i skupiaja 50
tys. cztonkow. Najliczniejsze w Poznaniu
i Lublinie, po 1 tys.cztonkow. Spotdziel-
nie prowadza 3 tys. sklepow i 220 zakta-
dow produkcyjnych, gtéwnie piekarnie.

Pozytywnym zjawiskiem jest to, ze

wiele spotdzielni inwestuje i modernizuje
swe placowki. I tak np. odnotowujemy
budowg wielofunkcyjnych obiektow i
galerii w Grodzisku Maz., Obornikach,
Koscierzynie, na warszawskiej Woli, w
Sremie, Hajnowce, Zamosciu, Konskich,
Kaliszu, nowe sklepy m.in. w Olsztynie,
Warszawie, Szczecinie, Poznaniu, Busku,
Bochni, Siemianowicach. Dzigki promo-
cji marki wlasnej Spolem utrzymuje ona
wysoka 24 pozycje sposrod 330 marek
podanych w Rzeczpospolitej.

Prezes omowil nastgpnie wyniki 70
lustracji ubieglorocznych, z czego 63
zakonczylo si¢ wynikiem pozytywnym,
a siedem programem naprawczym.
Wskazal rowniez na to, ze czgs¢ spot-
dzielni dziala samodzielnie, glownie
te najwigksze, druga cze$¢ w oparciu o
grupy zakupowe np. na Mazowszu, Sla-
sku, Wielkopolsce i trzecia w rdéznych
formach franczyzy. Przestrzegajac przed
uzaleznieniem i podporzadkowaniem sig
spoldzielni obcym koncernom, jedno-
cze$nie pozytywnie ocenit, ze duza czgs§¢

Strategia ,,Spolem” 2013

spotdzielni utrzymuje réwnolegle oba
szyldy, np. Spotem i Gama na swych pla-
cowkach. Mowca jednoznacznie wypo-
wiedzial si¢ przeciwko przeksztatceniom
w spolki, poniewaz praktyka wskazuje ze
popadaja one tatwo w zalezno$¢ od sil-
niejszych na rynku i sa przejmowane jak
np. w Tychach, Zabrzu, Toruniu.

Na zakonczenie prezes Rybicki w imie-
niu Zarzadu sformutowat szereg zalecen
praktycznych dla spétdzielni, a w tym
m.in. jakimi zabiegami marketingowymi
przyciaga¢ klientow, wykorzystujac do-
bre lokalizacje i zaufanie klientow. Mam
to co klient szuka — powinno by¢ mottem
sklepéw spotdzielni. Wprowadzenie ta-
kich innowacji jak np. salony Eleganzy,
sklepow Tanioch, $wiezych kanapek, bar-
kow kawowych, eksponowanie wypiekoéw
wlasnych piekarn, eko-stoisk, promocje
dla seniorow, to poprawi sprzedaz.

Tekst i foto:
DARIUSZ GIERYCZ

Od Redakcji: Jak wiadomo, w zwiaz-
ku z uptywem kadencji wtadz i wymo-
gami statutu Zwiazku, Zarzad Krajowe-
go Zwiazku Rewizyjnego Spotdzielni
Spozywcow ,,Spotem” 12 stycznia br.
podjat uchwalg o zwotaniu zwyczajnego
VI Zjazdu Delegatow KZRSS ,,Spotem”
w listopadzie br. Nasza redakcja bgdzie
pilnie  odnotowywata przygotowania
zjazdowe oraz z pewnoscla interesujace
dyskusje przedzjazdowe. Juz od stycznio-
wego numeru podnosimy m.in. problemy
unowoczes$nienia organizacji handlu spo-
temowskiego /np. mozliwosci odbudo-
wy centrali gospodarczej, rozw6j marki
wilasnej, wspolna reklama/, dywersyfi-
kacji form zaopatrzenia przy zachowaniu
tozsamosci spolemowskiej /grupy zaku-
powe/, zapewnienie ciaglosci pokole-
niowej w spotdzielniach /reaktywowanie
spotdzielni uczniowskich/ itd. /red./.

FINLANDIA

FROST

SMAK POLNOCY
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WSS Srodmiescie

marca br. na uroczyste spotkanie

Komisji Spoleczno-Samorzadowej

WSS Srédmiescie zaproszona zo-
stala wieloletnia dzialaczka, honorowa
czlonkini Rady Nadzorczej Bolestawa
Ruzalska, ktéra wlasnie w tym dniu
obchodzila swoje wurodziny. Swoja
obecnoscia uroczysto$¢ uswietnily prze-
wodniczaca Rady Nadzorczej Cecylia
Przedpelska i prezes Zarzadu Anna
Tylkowska, ktéra odczytala Nestorce
list gratulacyjny. Naszej drogiej jubi-
latce odspiewano gromkie ,,dwiescie
lat”, zyczac zdrowia i pogody ducha,
ktora niewatpliwie ,zaraza” wszyst-
kich na swojej drodze. Potem wszyscy
konsumowali tort wurodzinowy. Tak
pieknego jubileuszu zyczymy wszyst-
kim Spéldzielcom.

Uroczysty moment odczytania listu gratulacyjnego Nestorce (pierwsza z lewej).

Urodzinowe spotkanie

W ,Spolem” WSS Srédmiescie
funkcjonuja powolane przez Rade
Nadzorcza trzy stale komisje proble-
mowe. Jedng z komisji jest Komisja
Spoleczno-Samorzadowa.

Do zadan Komisji Spoteczno-Samo-
rzadowej skladajacej si¢ z 5 czlonkow
Rady Nadzorczej nalezy kontrola i nad-
zor nad dziatalnoscia Spotdzielni w za-
kresie zagadnief spoleczno-samorzado-
wych i wychowawczych, a takze praca na
rzecz seniorow.

W comiesigcznych posiedzeniach
Komisji Spoteczno-Samorzadowej
omawiane sa zagadnienia wg planu
pracy oraz biezace sprawy. Komisja na
state wspotpracuje z Dzialem Spotecz-
no-Samorzadowym i Organizacyjnym,

ktoérego pracownicy uczestnicza w jej
obradach.

»Spotem” Warszawska Spoétdzielnia
spozywcow Srodmiescie poza dzia-
talno$cia samorzadowa zgodnie z § 2
Statutu prowadzi dziatalno$¢ spoteczna
i o$wiatowo-kulturalng na rzecz swo-
ich czlonkéw i ich $rodowiska. W ra-
mach tej dziatalno$ci organizowane sa
spotkania czlonkow z Rada Nadzorcza
i Zarzadem Spoéidzielni w ramach ze-
bran statutowych, narad kwartalnych,
spotkan Kota Spotdzielczyn oraz spot-
kan okazjonalnych np. z okazji Mig-
dzynarodowego Dnia Spotdzielczosci,
Jubileuszu Spoétdzielni, Dni Seniora,
Mikotajek, Swiat Wielkanocnych i Bo-
zego Narodzenia.

Organizowane sa wyjazdy integra-
cyjne lub turystyczne. Wspotpracujemy
z organizacjami, takimi jak: Towarzy-
stwo Przyjaciot Warszawy Oddziat Po-
wisle, Specjalny Osrodek Szkolno-Wy-
chowawczy dla dzieci stabowidzacych nr
8 przy ul. Kozminskiej 7, Stowarzysze-
niem Geograféw Polskich i Przyjaciot
Geografii.

Stata wspotpraca z kolezanka ds. spo-
tecznej odpowiedzialnosci biznesu owo-
cuje nowymi pomystami i réznorakimi
akcjami promujacymi Spotdzielnig.

Na przestrzeni lat wspolpracowali-
$my z Fundacja na Rzecz Pomocy Eme-
rytowanym Prawnikom i Dziataczom
Spotdzielczosci Spozywcow ,,Spotem”
dziatajaca przy KZRSS ,,Spolem” oraz
Fundacja Sw. Jana Jerozolimskiego,
z Powislanska Fundacja Spoteczna, ze
Szkota Podstawowa nr 220 im dr Stani-
stawa Kopczynskiego.

Tekst i foto:
DANUTA BOGUCKA

Galeria Rondo

o raz kolejny Fundacja CEPE-
LIA Polska Sztuka i Rekodzielo

umozliwila warszawiakom i nie
tylko podziwianie w GALERII RON-

Hafty lowickie

DO re¢kodziela ludowego, organizujac
wystawe prac uhonorowanej wieloma
nagrodami twérczyniz Ziemi Lowickiej
ANNY STANISZEWSKIEJ. W Galerii
zaprezentowane zostaly dam-
ski i meski stréj weselny, chu-
sty , szale , poduszki , sztandar
oraz  torebki, przyborniki
bogato zdobione kolorowym
haftem recznym , haftem ko-
ralikowym , zdobione kwia-
tami, cekinami , Kkoralikami,
kolorowymi tasmami.

Tworczyni tradycje hafto-
wania odziedziczyla po mamie
i babci, a techniki haftu arty-
stycznego nauczyta sig od siostr
zakonnych. Jak sama twierdzi
wyspecjalizowala w  recznie
haftowanych sztandarach i cho-
ragwiach , ale rowniez w pro-
jektowaniu i szyciu strojow lu-
dowych, w azurowym hafcie
4 richelieu polegajacym na obszy-
y waniu danego wzoru i wycina-
. "% niu go z materiatu, jak rowniez
"= wplastyce obrzedowej.

Stroje ludowe wykonata dla
takich zespotow jak ,Mazow-
W sze”, ,,Slask”, dla Zespotu Pies-

ni i Tanca Uniwersytetu Warszawskiego
,,Warszawianka”, a takze dla najstarszego
zespotu krzewiacego polski folklor na
Wilenszczyznie ,,Wilia”. Nalezy zazna-
czy¢ , ze artystka wypracowala wlasne
wzory i motywy haftow . Z duma Anna
Staniszewska podkreslita fakt wykona-
nia stroju towickiego dla Polki bioracej
$lub z Hiszpanem , ktory wystapil w tym
najwazniejszym dla pary dniu rowniez w
stroju ludowym charakterystycznym dla
jego kraju. Ponadto stroj towicki bgda
mogli podziwia¢ przedstawiciele innych
nacji mieszkajacy w Hiszpanii podczas
uroczystych parad prezentujacych swoje
ojczyzny.

Swoja tworczos¢ Anna Staniszewska
zaprezentowata postugujac si¢ gwara
regionu, czym zaskoczyta obecnych na
otwarciu wystawy go$ci. Bedac preze-
sem Lowickiego Kota Stowarzyszenia
Tworcow Ludowych stara sig pielegno-
wac i przekazywac arkana towickiej sztu-
ki ludowej nie tylko swoim dzieciom ,
ale takze kolejnym pokoleniom poprzez
liczne prezentacje m.in. w szkotach na
terenie Lowicza i w okolicznych miej-
scowosciach. W pielegnowaniu tradycji
przodkow w Lowiczu i jego okolicach
jest m.in. fakt ze coraz czg$ciej ubiorem
$lubnym, komunijnym czy do chrztu jest
strdj towicki lub okolicznosciowy zdo-
biony elementami charakterystycznymi
dla tego regionu.

JOLANTA JEDRZEJEWSKA

Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Bal w EXPO

rganizacje pozarzadowe wy-

pelniaja swoja misj¢ wspiera-

jac potrzebujacych, z ktérych
wiekszo$¢ to dzieci i mlodziez. Pomoc
najczeSciej kierowana jest do Srodo-
wisk zagrozonych bieda, niedozywie-
niem, wykluczeniem spolecznym, cho-
robami . Organizacja niosaca pomoc
m.in. osrodkom opiekunczo-wycho-
wawczym jest Fundacja ,,Pozywienie
Darem Serca”.

W katalogu jej dziatan odnotowac na-
lezy réwniez dziatalno$¢ integracyjna.
Przyktadem tego sa organizowane impre-
zy karnawatowe. W tym roku, w miesia-
cu lutym uczniowie z o$miu warszaw-
skich szkot specjalnych uczestniczyli w
KOLOROWYM BALU KARNAWA-
LOWYM zorganizowanym w Warszaw-
skim Centrum EXPO XXI wieku przy ul.
Pradzynskiego.

W imprezie wzigto udziat ponad 200
osob, dla ktorych Fundacja zapewnita
liczne atrakcje. Wodzirej, iluzjonista,
wspolne $piewanie z Majka Jezowska 1
Arka Noego, obfity poczgstunek w peini
usatysfakcjonowaly uczestnikow Balu.
Podczas imprezy ogloszone zostaty wy-
niki konkursu plastycznego pt. ,,Cztery
Pory Roku”. Na wystawie zaprezento-
wano 78 prac autorstwa 70 uczniow.

Siedem spo$rdéd nich uznano za wyjat-
kowe.

Na Bal zostali. zaproszeni m. in. ucz-
niowie ze Specjalnego Osrodka Szkol-
no — Wychowawczego nr 8 dla Dzieci
Stabowidzacych im. Zofii Galewskiej ,

mieszczacego si¢ przy ul. Kozminskiej
, z ktorym Spotem WSS Srodmiescie
utrzymuje staty kontakt od kilkudzie-
sigciu lat. Za jedng z siedmiu ,,wyjat-
kowych” prac konkursowych uznano
rysunek Pauliny Kaminskiej z V kla-
sy szkoly podstawowej z wyzej wy-
mienionego OsSrodka, ktéry autorka
opatrzyla tytulem ,,Balwan z charak-
terem”.

Tekst i foto:
JOLANTA JEDRZEJEWSKA

WSS Srodmiescie

d kilku lat do tradycji naleza
Ospotkania Kola Spéldzielczyn,
na ktorych goscimy panstwa
Agate i Kamila Porazinskich ze Stowa-
rzyszenia Geograféw Polskich i Przy-
jaciol Geografii. Pogadanki i slajdy z
ich podroézy pozwalaja niejednokrotnie
na cofnigcie si¢ w czasie i wspomnienia
wlasnych wypraw lub poznanie zakat-
kow, ktorych jeszcze nie odwiedzili-
Smy. W listopadzie ub.r. byla to podroéz
na wyspe Madera, za§ w lutym br. we-
dréwka po Tunezji.
Madera to jedna z wysp archipelagu
na Oceanie Atlantyckim, panstwo auto-

Jednak w zyciu publicznym i miej-
scach publicznych wida¢ gtéwnie mez-
czyzn. To mgzczyzni stanowia grupg spo-
teczna widoczna na ulicach, targach, czy
w kawiarniach. Oni tez urozmaicaja uro-
czysto$ci swoimi wystgpami i tancami.

Mtodzi Tunezyjczycy czgsto edukacje
koncza na szkole podstawowej, nieliczni
studiuja, gdyz nie maja perspektyw, nie
ma dla nich pracy, nie rozwija si¢ gospo-
darka. Potowa spoteczenstwa tunezyj-
skiego sa to ludzie mtodzi, ktorych w du-
zym stopniu dotyka bezrobocie. Starsze
osoby pracowaly niegdy$ w rzemiosle, w
rolnictwie i t¢ pracg wykonuja dalej. Mto-
dzi za$ nie nauczyli si¢ tych zawodow.

Turystyczna atrakcja Tunezji, o ktorej
trudno nie wspomnie¢ jest Dzerba — wy-

Kolo spoldzielczyn

nomiczne o powierzchni 800 km? i licz-
bie ludnosci ok. 250 tys. posiadajace od-
rebna administracj¢. Madera nazywana
jest wyspa wiecznej wiosny, ze wzgledu
na swoj tagodny klimat. Laczy w sobie
bogata historig, widoki zapierajace dech
w piersiach, wspaniatg kuchni¢ oraz ka-
meralne miasteczka i wioski, jest atrak-
cyjnym zakatkiem turystycznym. Wyspa
wulkaniczna o duzych wysokos$ciach
wzglednych, posiadajaca zyzne gleby
i bogata roslinnos¢. Uprawia si¢ wino-
ro$l, trzcing cukrowa warzywa i drzewa
owocowe. Lagodny i regularny klimat
pozwolit sprowadzi¢ na Maderg szereg
gatunkow tropikalnych roslin uprawnych
min. banany. Hoduje si¢ bydlo. Miesz-
kancy trudnia si¢ tez rybotowstwem.
Wazng galtezia gospodarki jest przemyst
winiarski. Z uprawianej na wyspie trzciny
cukrowej produkuje si¢ lokalna odmiang
rumu. Czg§¢ mieszkancéw Madery zaj-
muje si¢ hafciarstwem, wikliniarstwem
i wyplataniem wyrobow z trzciny. Ma-
derg odwiedzito wielu znanych Polakow
min.: Jozef Pitsudski, Lech Walesa, Jan
Pawet II, Bronistaw Komorowski. Opi-
sujac uroki przepigknych maderskich
miejsc ukazanych na slajdach, pan Ka-
mil nie omieszkal wspomnie¢ Doliny
Czarownic, przez wieki miejsca znanego
jedynie wtajemniczonym, gdzie ukrywali
si¢ mieszkancy wyspy przed najazdami
francuskich piratow. Prelegent zachgcat
do odwiedzenia wyspy, z ktorej pochodzi
znany pitkarz Cristiano Ronaldo.

Tunezja panstwo arabskie lezace w
péinocnej Afryce nad Morzem Srodziem-
nym. W latach 1881-1956 pod protekto-
ratem Francji. P6Zniej rozwijalo si¢ jako
niepodlegte panstwo. Jgzykiem urzgdo-
wym w Tunezji jest jgzyk arabski, nato-
miast bardzo popularnym jest tam jezyk
francuski, (ktory za czasow protektoratu
byt jezykiem urzgedowym). Jezyk fran-
cuski jest obecny na napisach, tablicach
i mapach.

Szczegolnie w poludniowej czgsci
kraju, z dala od miast, jadac przez tereny
pustynne, mijajac male miasteczka, czy
wioski odnosi si¢ wrazenie jakby rozwoj
zatrzymat si¢ w XIIT w.

Tunezja jest najbardziej liberalnym
krajem arabskim, o czym $wiadcza m.in.
rozbudowane prawa kobiet. Kobiety za-
wdzigczaja to pierwszej zonie Habiba
Burgiby. Niektorzy uwazaja, ze to ona
przekonata me¢za do kilku wielkich re-
form, m.in. zniesienia wielozenstwa,
zniesienia noszenia tradycyjnych chust
przez kobiety, kontrolowania rozwodow
przez sady (w tym rownych praw do
dzieci), dopuszczenia kobiet do szkot,
parlamentu, wladzy i innych form zycia
publicznego.

spa na Morzu Srédziemnym, w zatoce
Mata Syrta, od czaséw rzymskich pota-
czona grobla z kontynentem afrykanskim.
Dzerba bywa utozsamiana z mityczng
Wyspa Lotofagow z Odysei Homera.
Posiada ciekawa architekture, taczaca
wplywy arabskie i zydowskie. Dzerba
stanowi wazny region turystyczny, czgsto
odwiedzany takze przez Polakow. Gtow-
ne osrodki turystyczne rozlokowane sa na
poéinocno-wschodnim oraz wschodnim
wybrzezu $rédziemnomorskim.

Wybrzeze Tunezji na péinocy i wscho-
dzie optywa Morze Srodziemne. Poinoc
kraju jest gorzysta i ggsto zalesiona. Im
dalej na poludnie, uksztaltowanie terenu
zmienia si¢ w coraz bardziej plaskie i
suche. Na wybrzezu klimat $rédziemno-
morski. Na wschodnim wybrzezu bar-
dziej suchy. Na potnocy wystgpuje klimat
podzwrotnikowy, od posredniego migdzy
morskim a kontynentalnym, na potudniu
zwrotnikowy skrajnie suchy-kontynen-
talny. Wyspa ma problemy z woda pitna,
gdyz wody na niej sa zasolone. W miej-
scach, gdzie woda jest stodka pojawiaja
si¢ oazy. Na wyspie uprawiane sa oliwki,
a tereny pod uprawg nawadnia si¢ stodka
woda.

Kontynentalna czgsécia Tunezji jest Sa-
hara, na ktora przedosta¢ mozna si¢ jedy-
nie drogg promowa. Promem dostajemy
si¢ na Kontynent afrykanski. Wybrzeze
Afryki w poblizu Dzerby jest skaliste i
pustynne. Czerwony kolor skal §wiadczy
o suchym klimacie. W glgbi Sahary spot-
ka¢ mozna nieliczng roslinno$¢, uprawy
oliwek rosnacych coraz dalej od siebie.

Pokazujac kolejne slajdy i konczac
nasza wedrowke po Tunezji, pani Agata
opowiedziata o miescie Duz — miejscu,
gdzie koncza si¢ wszystkie drogi 1 za-
czyna pustynia. Pustynie przemierza sig
w karawanach, na wielbladach, albo sa-
mochodami terenowymi. Koniec miasta i
poczatek pustyni symbolizuje brama, za
ktora znajduje si¢ otwarta pustynia. Saha-
ra jako cala pustynia wcale nie jest pu-
stynig piaszczysta, jest przede wszystkim
pustynia skalista, kamienista.

Spotdzielczynie z zainteresowaniem
uczestniczyly w spotkaniach. Na zakon-
czenie serdecznie podzigkowaty i zapro-
sity geografow na kolejne spotkanie.

Tekst i foto:
DANUTA BOGUCKA

Od Redakcji: Organy, dzialy samo-
rzadowe i samych spoldzielcow ze spot-
dzielni spotemowskich serdecznie pro-
simy o nadsylanie podobnych i innych
informacji o dziatalnosci samorzadowe;j
w Waszych spotdzielniach, ktore chgtnie
wraz ze zdjgciami zamieScimy.

Dukaty
2015

Do konca marca br.
trwa ogolnopolska akcja
»Cala reszta to szczescie ,,.
W projekcie Mennicy Pol-
skiej i Fundacji TVN ,,Nie
jeste$ sam” bierze udzial
16. przedsi¢biorstw o zréz-
nicowanej ofercie handlo-
wo-ustugowej - od paliw,
art. wyposazenia mieszkan,
art. spozywczych, odziezy ,

MENNICA
POLSKA

tyn

e prwied wa

Cata reszta to szczescie

obuwia, bizuterii po ustugi
kurierskie i dzialalno$¢ ka-
wiarniang. Srodki zgroma-
dzone podczas 67 dni trwa-
nia akcji w 2500 punktach
oferujacych klientom reszty

TRNAT KOLNCH SICZESLINYCH DWW IAPRIEX FIANYCH PATET DWILITY VN

DI ®

| IMAT» BT

w postaci dukatéw o nomi-
nale 5 zI zasilg fundusze na
leczenie i rehabilitacje pod-
opiecznych Fundacji TVN.
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WSS Zoliborz

Dokoticzenie ze str. 1

w swoich sklepach realizowaé system
kartkowy, wprowadzony przez oku-
panta. We wrzesniu 1939 r. podczas ob-
lezenia Warszawy i podczas Powstania
Warszawskiego w 1944 r. Spéldzielnia
wspomagala walczacych zoknierzy i lud-
no$¢ cywilna, zwlaszcza dzieci. Nadzor
nad placowkami Spoéldzielni zaréwno
przed wojng i podczas okupacji spra-
wowali jej czlonkowie, zorganizowani

SDH Merkury

w komitety sklepowe. Byly to przewaz-
nie kobiety, ktore réwniez pomagaly
osobom ukrywajacym si¢ przed oku-
pantem. Nie bez znaczenia byl fakt, ze
niemal wszyscy czlonkowie Spéldzielni
brali udzial w ruchu oporu.

Lata powojenne to lata odbudowy
i rozwoju. Juz jako WSS Zoliborz spoét-
dzielnia przechodzita kolejne reorganiza-

cje, ale wciaz rosta w sitg. Powstaly nowe
placowki, ktore obecnie gruntownie zmo-
dernizowane sg chluba spotdzielni. W la-
tach 60-70 za prezesury stynnej prezes
Zwiazku ,Spotem” Ireny Strzeleckiej,
obok spotdzielczych domoéw handlowych
powstawaty tak stynne na caty kraj i za
granicg spotdzielcze osrodki ,,Praktyczna
Pani”. Byty to pierwsze salony pigknosci,
gdzie panie poddawaty si¢ zabiegom kos-
metycznym, fryzjerskim, ubraniowym,
warsztatom kulinarnym itd. Zoliborskie
osrodki byly wzorcowe w kraju i odwie-
dzane nawet przez grupy spoldzielcow
Z Zagranicy.

Pani prezes Rowicka wspomina
dwie szczegoélnie zasluzone spoldziel-
czynie tego okresu — Stefanie¢ Mroczek
i niezapomniang Janine¢ Sikorska, do
chwili Smierci w 2009 r. piszaca na
naszych lamach. Dzialala ona jeszcze
w ,,Gospodzie Spéldzielczej”, w cza-
sie wojny walczyla w AK i Powstaniu

Warszawskim, a po wojnie pracowala
w organach samorzadowych spéldziel-
ni i organizowala tu osrodki PP.

Jak wiele spotdzielni po niszczacej
specustawie w 1990 r. WSS Zoliborz mu-
siata odda¢ wiele placowek i1 zredukowac
dziatalno$¢. Nadal jednak mimo wielu
kryzysowych sytuacji i niekorzystnych
uwarunkowan ma znaczace osiagnigcia.
Jej duma sa najbardziej rentowne wlasne
cztery Spoldzielcze Domy Handlowe:
Agora, Hala Marymoncka, Megasam
Zoliborz i Merkury. Pozostate trzy skle-
py to Sam Bielanski, Radek i Maciek.
Obok tego WSS posiada dwie piekarnie,
bar mleczny Sady, targowisko Wolumen
i magazyn. To spory, znaczacy majatek,
stale modernizowany i pomnazany. Tg
strategi¢ rozwoju spotdzielni pochwalali
na zebraniach przedstawicieli w ostatnich
latach przewodniczacy Zgromadzenia
Ogoblnego Krajowej Rady Spotdzielczej
dr Jerzy Jankowski i wiceprezes KZRSS
Ryszard Jaskowski, czego bytem osobi-
$cie swiadkiem.

Jednak co podkresla prezes Jadwiga
Rowicka, najwazniejsze jest uSmiech-
nigte podejScie do klienta! Kultura
obstugi, ale i serdeczny stosunek do
potrzeb i probleméw mieszkancow. Ja
nazywam to ,klientoznawstwo”, ktore
w spotemowskich sklepach powinno by¢
nasza specjalnoscia obok towaroznaw-
stwa. Tutaj na Zoliborzu odczutem to
wyraznie np. podczas reportazu zimowe-
go w Agorze, kiedy kierowniczka sklepu
na sali nie mogta ani chwilg spoczaé, bo
tyle bylto powitan i cieptych stow ze stro-
ny statych klientow. To dla nich, pod ich
gusta i kieszenie kierownicy wspotdecy-
duja o zakupach i cenach. Sa wigc swieze
owoce 1 warzywa, wlasne pieczywo, ar-
tykuly pierwszej potrzeby. Specjalnoscia
sq tez wyselekcjonowane wedliny i migso
od Dudy Maktonu i Bruno Tassi oraz sery
twarde w wielkim wyborze.

Na chwile wezulem si¢ znowu w role
klienta podziwiajac nowoczesne, jasne

wnetrza i witryny z logo Spolem Hali
Marymonckiej i Merkurego. Wszedzie
obfitos¢ towaréw, latwy dostep do re-
galéw, bezposredni kontakt ze sprze-
dawcg , ktory doradza i pomaga w za-
kupach. W Delikatesach rarytasy, np.
duzy wybor ryb, ktérych nie ma w cen-
trum. A przy Hali osobne kolorowe sto-
isko nawet teraz w chlodniejsze dni ze
Swiezymi owocami i warzywami.

W ubieglym roku stery spotdzielni po
odchodzacym na emerytur¢ wieloletnim
prezesie Stanistawie Skupie przejeta Ja-
dwiga Rowicka. Pod przewodnictwem
Barbary Becker Rada Nadzorcza WSS
wybrata ja jednoglos$nie. Niewatpliwie
to zastuga jej glebokiego doswiadczenia
i wiedzy, bowiem pracuje w spotdzielni,
po skonczeniu renomowanego Techni-
kum Ekonomicznego przy Mitej — kieru-
nek organizacja handlu, od 1974 r. Przez
wiele lat pracowata w sklepach, a ostatnio
jako szefowa Merkurego od 2004r.

Pani prezes docenia inwestycje i mo-
dernizacje, ktore w ostatnich latach

Hala Marymoncka

Otwarcie do klienta

pochlongly ponad 25 min zi. Chce je
kontynuowaé, po zainstalowaniu Kli-
matyzacji placéwek pragnie dokonczy¢
ich komputeryzacje, ale takze popra-
wia¢ warunki pracy i placy zalég, co
juz wdrozyla w ub.roku. Jest otwarta

na dywersyfikacje zakupow, w tym na
oferty marki wlasnej Spolem z MAH
i KPH. Nade wszystko jednak deklaru-
je stale dbalo$é¢ o klienta, w tym o se-
niorow, ich potrzeby i gusta.

Prywatnie lubi kuchnig polska, muzy-
ke klasyczng i1 wycieczki w gory. Zaraz
jednak dodaje ze jest pracoholiczka i lubi
swa pracg wérdd i dla ludzi. Jej skromna
i energiczna postawa budzi respekt, ale
i sympatig.

Tekst i foto:
DARIUSZ GIERYCZ

keit.spoten - Porzgdki przedSwigteczne

rajowa Platforma Handlowa
KSpolem jest juz gotowa ze swo-

ja przedswiateczna oferta na
porzadki przedSwigteczne, zwigzane
ze zblizajacymi si¢ w tym roku Swie-
tami Wielkanocnymi w dniach 5-6
kwietnia.

Jej hastlo: ,SPOLEM BLISKO
DOMU”. Po lagodnej zimie zapo-
wiada si¢ naprawde wczesna wiosna,
temperatury rosng i wkrotce kalenda-
rzowa wiosna wraz ze sloncem zawita
do nas juz 21 marca! Dla gospodyn i
gospodarzy atrakcyjnymi w zwigz-
ku z tym moga by¢ takie wyroby pod
marka wlasng SPOLEM jak np. gab-
ki, folie, Scierki, worki foliowe, a poza
tym papier $niadaniowy Miss Klara i
Mr.Klar. Produkuje je sprawdzona fir-
ma STELLA z Warmii. Jak podaje dy-
rektor handlowy KPH Pawel Kochan-
ski, wszelkie zapytania i zamowienia
spoldzielnie spolemowskie powinny
kierowa¢ na adres i telefon dyrektora
ds.produktéw chemicznych KPH To-
masza Janiewicza: tomasz.janiewicz@
kphspolem.pl, tel. kom. 663 885 5556,
tel. 22 44 08 211.

Obok tego oferta KPH obejmuje boga-
ty asortyment wyrobow spozywczych, a
w tym po raz pierwszy znakomite ,.jaja
tradycyjne”, pakowane po 10 i 30 sztuk,
pochodzace od kur z wolnego wybiegu na
terenie Mazowsza. Na Wielkanoc takie
wyborne jaja moga tez stuzy¢é do wyro-
bu tradycyjnych pisanek wielkanocnych,
czy po prostu na $wiateczny stot np. w
postaci jaj faszerowanych, w majonezie,
czy jako dodatek do satatek, tatara, mie-
lonych kotletow, sznycli itp.

KPH poleca m.in. makarony pod mar-
ka wiasna SPOLEM, w tym nitki, $wider-
ki, piorka, spaghetti. Do tych makaronow
dobre sa tez sosy pod marka SPOLEM
— chinski, meksykanski, wloski i stodko-
kwasny /”’Podrdze kulinarne”/.

Rewelacyjna na $wiateczny stot to
woda mineralna SELENKA, gazowana
i niegazowana, wiclokrotnie przez nas
zachwalana na tamach Spolemowca War-
szawskiego. Ma podobne wlasciwosci pro-
zdrowotne jak paraleki /”Spotem na zdro-
wie”/. To jedyna woda w kraju ze zrodta
w Uzdrowisku Wieniec, z zawarto$cia
unikalnego selenu, ktory dziata wzmacnia-
jaco, uodporniajaco i antyrakowo.

MARKA WLASNA "SPOLEM BLISKO DOMU"
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Poradnik handlowy

dpowiednia strategia cenowa
O jest istotnym elementem dla

osiagniecia przewagi konkuren-
cyjnej. Wiele firm poswigca lata chcac
osiagnaé korzySci poprzez cigcie kosz-
toéw, outsourcing, réznego rodzaju reor-
ganizacje czy wdrazanie nowoczesnych
technologii. Mimo podejmowanych
dzialan, zyski z nich czesto nie sg za-
dowalajace, a firmy musza zwrocié si¢
ku innym obszarom dzialania, aby po-
prawi¢ swoje wyniki. Obecnie, przed-
sigbiorstwa nastawione s3 na znane,
dobrze definiowane segmenty rynku.
Swoje dzialania koncentruja na wyspe-
cjalizowanych produktach, dostepnych
w réznych wariantach, komunikacji
marketingowej, ustugach. Niestety zbyt
wiele z nich stosuje bardzo proste stra-

kich od rzeczywistosci).

Blad nr 3: Motywacja sprzedawcow
ukierunkowana jest $ciSle
na wolumen

Sprzedaz zorientowana na wolumen
jest powszechnym, lecz bardzo powaz-
nym blgdem — sprzedawcy koncentruja
si¢ by sprzeda¢ jak najwigcej, czgsto po-
nizej kosztow. Takie postgpowanie moze
by¢ bardzo kosztowne, szczegdlnie w sy-
tuacji, kiedy sprzedawca moze dowolnie
negocjowac znizki. W wigkszosci sytu-
acji produkt zostanie sprzedany po duzo
nizszej cenie, niz gotowy jest zaptaci¢
klient.

Blad 4: Firmy polegaja na sprzedaw-
cach lub innych pracownikach,
majacych bezposredni kontakt
z klientem w celu monitorowa-
nia cen na rynku

Firmy dziatajace efektywnie w sferze
strategii cenowych, zatrudniaja profe-

produktach. Wiele przedsigbiorstw stara
si¢ czerpaé zyski stosujac takie wlasnie
metody. Zelazna zasada wyceny jest jed-
nak to, ze dla r6znych klientow dany pro-
dukt moze mie¢ r6zna warto$¢. Powinni-
$my wigc dokona¢ oceny owej wartosci
dla poszczegodlnych linii produktow. Dla
kazdego produktu, zysk jest optymalny
wtedy, gdy cena odzwierciedla sktonnosc
klienta do zapftaty.
Blad nr 8: Brak segmentacji klientow
Segmentacja klientéw powinna by¢
dokonywana na podstawie oczekiwan, ja-
kie klienci maja w stosunku do produktu.
Warto$¢ produktu czy ustugi jest inna dla
kazdego z segmentow i strategia cenowa
powinna bra¢ pod uwagg t¢ kwestig. Wy-
cena powinna opiera¢ si¢ na wszystkich
elementach, ktore sktadaja si¢ na gotowy
produkt: opakowaniu, opcjach dostawy,
komunikacji marketingowej, dodatko-
wych ustugach czy wyposazeniu, spe-

10 bl¢dow cenowych

tegie cenowe, co wigcej nie sa w stanie
wskaza¢ najbardziej dochodowej gru-
py klientéw czy segmentu dzialalnosci.
Ponizej za nieocenionym portalem dla-
handlu.pl przedstawiamy 10 najczest-
szych bledéw, jakie popelniaja firmy
podczas wyceny swoich produktow i
ushlug /dr Maciej Kraus, Maciej Kroen-
ke z FernPartners dla dlahandlu.pl — 4
marca 2015/.
Blad 1: Zbyt male naklady na polityke
cenowy

Istnieja trzy podstawowe zmienne,
wplywajace na wysokos¢ zysku: koszt,
wolumen sprzedazy oraz srednia cena.
Wigkszos¢ zarzadzajacych koncentruje
si¢ na redukcji kosztow lub tez — w mniej-
szym stopniu — na wzro$cie sprzedazy.
Trzeci element — cena — jest traktowana
po macoszemu. Firmy rzadko oddelego-
wuja polityke cenowa do specjalistow i w
konsekwencji stosuja bardzo uproszczone
metody wyceny, ktore nie gwarantuja pet-
nej efektywnosci w obszarze cenowym.
Blad 2 Brak wewnetrznych procedur,

dotyczacych optymalizacji cen

Hasto: price meeting, stalo sig w
wigkszosci firm synonimem kilku minut
poswigconych na ustalenie ceny nowego
produktu czy ushugi. Uczestnicy nie sa na
nie z reguty dostatecznie przygotowani, a
zrodta informacji, na ktorych opiera sig
pbzniejsza wycena sa czgsto ograniczone
do kilku uwag dziatu sprzedazy czy przed-
stawieniu cen konkurencji — nierzadko
juz nieaktualnych. Konczy si¢ oczywiscie
na kalkulacji kosztéw i poczynieniu przy
tym ogromnej ilosci zatozen (czgsto dale-

sjonalistow do zbierania i analizowania
danych, na ktorych potem opieraja swoje
dziatania. Sprzedawcy czy inni pracow-
nicy bezposredniej obstugi klienta sa w
tej kwestii mato wiarygodnymi Zrodtami
informacji ze wzgledu na czgsta przypad-
kowos$¢ stosowanej metodologii i brak
mozliwosci  potwierdzenia zdobytych
wiadomosci.
Blad nr 5: Zbyt dlugie utrzymywanie
cen na jednym poziomie
Wigkszos¢ firm obawiajac si¢ szu-
mu wokot zmiany cen, utrzymuje je na
jednym poziomie tak dlugo, jak si¢ da.
Natomiast efektywnie dziatajace w tym
obszarze podmioty — przeciwnie — przy-
zwyczajaja swoich klientow, kontrahen-
tow do czgstych zmian. Rynek podlega
ciagltym modyfikacjom. Wazne jest wigc,
aby odpowiednio rozpozna¢, jak wartos¢
produktu zmienia si¢ w stosunku do prze-
mian zachodzacych na rynku i wprowa-
dzi¢ rozwigzania adekwatne do panujacej
sytuacji.
Blad 6: Zmiany cen bez przewidywan
na reakcje konkurentow
Strategia cenowa musi by¢ dostoso-
wana do realiow rynku i przewidywaé
potencjalne dziatania konkurencji. Wpro-
wadzajac zmiany w tej sferze, wazne jest
aby$my oceniali nie tylko przewidywane
ceny produktow konkurencyjnych (jako
reakcja na nasz ruch), ale takze dokonali
oceny ich warto$ci i jakosci.
Blad nr 7: Ta sama wysoko$¢ marzy
dla réznych produktow
Niektore strategic finansowe wspiera-
ja teori¢ ujednolicenia marzy na réznych

cyfikacji produktu dla okreslonych grup
klientow.
Blad nr 9: Wycena na kosztach a nie
wartoSci dla klienta

Cena oparta na kosztach, niezmiennie
prowadzi do dwoch wyjsé:

® Jesli cena jest wyzsza niz warto$¢é
produktu dla klienta, rosng koszty sprze-
dazy i dyskontowanie, wydhluza si¢ cykl
sprzedazy, co ma negatywny wplyw na
zyski.

® W sytuacji przeciwnej, wielko$¢
sprzedazy szybko wzrasta, natomiast fir-
my nie osiagaja mozliwych, maksymal-
nych zyskow z powodu niedowartoscio-
wania produktow.
Blad nr 10: Wycena na podstawie cen

rynkowych

Opierajac wyceng swoich produktow
na podstawie cen rynkowych, niejedno-
krotnie mozna doprowadzi¢ si¢ do sytu-
acji, w ktorej produkty traca warto$¢ w
oczach klienta — przestaja by¢ unikatowe,
oryginalne, niepowtarzalne. Takie dzia-
lania sa charakterystyczne dla podmio-
tow, ktore niejako poddaty si¢ w walce o
klienta a ich zyski sg znikome. Wyjsciem
z sytuacji jest odpowiednie réznicowa-
nie produktéw czy ustug by zyskaly one
wyzsza warto$¢ dla klienta.

Odpowiednie strategie sprzedazy toru-
ja firmom drogg do zwigkszenia zyskow,
niestety wciaz jeszcze ich rola jest niedo-
ceniana. Tymczasem odpowiednie zarza-
dzanie w tej sferze w potaczeniu z wiasci-
wymi narzg¢dziami to przepis na sukces.

Opr. Red.

Poradnik Konsumenta

onsumenci dokonujacy wigkszo-
Kéci zakupow przez internet maja

W zZwyczaju porownywacé ceny
towarow w sklepach internetowych.
Obecnie, dzigki stalemu dostepowi do
internetu w komorkach, coraz czesciej
ten sam zwyczaj przejmuja konsumen-
ci w trakcie zakupéw w tradycyjnych
sklepach stacjonarnych — wynika z ba-
dania GfK Polonia.

W ramach badania uzytkownikoéw te-
lefonéw komoérkowych zapytano w jaki
Sposob, zazwyczaj, korzystaja ze swoich
urzadzen w tradycyjnym sklepie. Naj-
czgsciej wymienianymi czynno$ciami
byly porownywanie cen i kontaktowanie

Ukrainy, RPA i Indii (odpowiednio 11
proc., 15 proc. i 17 proc.).

Dokonujac zakupow w sklepie trady-
cyjnym, zardéwno mezczyzni (39 proc.),
jak 1 kobiety (40 proc.), rownie chgtnie
korzystaja z telefonow komodrkowych,
aby radzi¢ si¢ znajomych lub rodziny
przy podejmowaniu decyzji zakupowych.
Najczg$ciej postgpuja tak osoby z grupy
wiekowej 20-29 lat (48 proc.), a nieco
rzadziej osoby z grup 15-19 lat (47 proc)
i 30-39 lat (40 proc.).

Najwyzszy odsetek konsumentow
korzystajacych w sklepach z rad znajo-
mych udzielanych przez telefon komor-
kowy zanotowano w Meksyku, Polsce
i Turcji (odpowiednio 55 proc., 53 proc.
i 52 proc.). Najrzadziej tego typu pomo-
cy oczekuja Japonczycy, Indonezyjczycy

Klient porownuje

si¢ ze znajomymi lub rodzing w celu uzy-
skania porady (odpowiednio po 40 proc.
wskazan) oraz robienie zdjg¢ produktom,
ktorych kupno rozwazaja (36 proc.).

Na S$wiecie potowa konsumentow
w wieku 20-29 lat robiac zakupy w sklepie
tradycyjnym poréwnuje oferowane w nim
ceny z cenami w sklepach internetowych.
Wyniki badania wskazuja, ze mezczyz-
ni przebywajacy w sklepie tradycyjnym
czegseiej korzystaja z telefonow komorko-
wych w celu porownania cen niz kobiety
(odpowiednio 42 proc. i 37 proc.). Naj-
bardziej aktywna grupa wiekowa wsrod
takich klientow sg osoby migdzy 20. a 29.
rokiem zycia. Niemal potowa z nich (49
proc.) deklaruje regularne uzywanie tele-
fonu komoérkowego w celu porownywa-
nia cen. Kolejne aktywne w tym zakresie
grupy wiekowe to 15-19 lat oraz 30-39 lat
(odsetek deklaracji po 45 proc.).

Najwyzszy odsetek konsumentow ko-
rzystajacych z telefonéw komorkowych
w celu porownywania cen w internecie
odnotowano w Korei Potudniowej, Chi-
nach i Turcji. Regularne korzystanie z ta-
kiej funkcjonalnosci zadeklarowato tam
odpowiednio 59 proc., 54 proc. i 53 proc.
ankietowanych. Najrzadziej z mozliwosci
poréwnania cen korzystaja mieszkancy

i Niemcy (odpowiednio 16 proc., 21 proc.
i 24 proc.).

Gusta piwne

Wsrod konsumentéw piwa najlicz-
niejsza grupe stanowia osoby w wieku
30-39 lat (79 proc.). Nieco mniej po-
pularne (71 proc.) jest ono wsrod osob
w wieku 18-29 lat. Najrzadziej trunek
ten wybieraja respondenci powyzej
60. roku zycia — niespelna polowa (42
proc.) z nich deklaruje, ze pije piwo.
Z badan wynika, ze tak w oczach ko-
biet, jak i mezczyzn wizerunek zloci-
stego trunku jest zdecydowanie pozy-
tywny (86 proc.), przy czym autorami
pozytywnych charakterystyk piwa sa
nieco czeSciej panowie (88 proc.) niz
panie (82 proc.).

Respondenci obu pici, opisujac piwo,
siggaja po szereg okreslen niosacych do-
datni tadunek emocjonalny — w ich opinii
piwo jest przede wszystkim ,towarzy-
skie” (62 proc.), ,,radosne” (53 proc.),
a ponadto ,,potrafi odnalez¢ si¢ w kazdej
sytuacji”. Polski piwosz najchgtniej sigga
po lagera. Popularne ,,jasne pelne” jest
wybierane przez

4 z 5 badanych (82 proc.), nieco
czg$ciej przez mezczyzn (86 proc.)

niz kobiety (73 proc.). Czgs¢ pandow
(13 proc.) preferuje lagery o podwyz-
szonej zawartosci alkoholu, czyli tak
zwane ,,jasne mocne”. Drugie miejsce
w rankingu popularno$ci zajmuja piwa
smakowe (10 proc.). Ten gatunek jest
zdecydowanie chgtniej wybierany przez
panie — co czwarta (24 proc.) z nich
przyznaje, ze lubi piwo z dodatkiem so-
koéw owocowych i przypraw.

Walka o klienta

Jak podaje portal dla handlu 25 lutego
br. analitycy z Bisnod Polska twierdza,
ze w walce o klienta pola nie oddaja naj-
wigksze sieci supermarketow. Dynamicz-
nie zwigkszajac sprzedaz, jednoczesnie
rozszerzaja asortyment marek wilasnych.
Przyktadem tego jest sie¢ Piotr i Pawet,
ktora w 2014 roku uruchomita 17 no-
wych placéwek. Swoja pozycjg umocnita
w strategicznych dla sieci aglomeracjach
warszawskiej, trojmiejskiej, poznanskiej
i wroctawskiej. Sklepy Piotr i Pawel sa
juz w kazdym wojewodztwie, w 60 mia-
stach w Polsce. Tempo rozwoju pozwoli-
ly zrealizowac obrot za rok 2014 w wyso-
kosci ponad 2 mld zt co ze wzrostem 5,6
proc. plasuje Piotra i Pawla w czotéwce
najdynamiczniej rozwijajacych sig¢ sieci
spozywczych w Polsce. W roku 2015 sie¢
Piotr i Pawel planuje wzmocni¢ swoja
pozycje rynkowa uruchamiajac okoto
30 placowek poprzez rozwdj organiczny
i pozyskiwanie nowych franczyzobior-
cow.

Jak twierdza eksperci, wydaje sig, ze
jedynymi przegranymi w tej z gory nie-
rownej walce o klienta sa mate, niezalez-
ne sklepy. Rynek nie znosi prozni, a to
oznacza ze kurczenie si¢ rynku sklepow
niezrzeszonych bedzie powodowal dy-
namiczny rozwoj sklepow dziatajacych
jako franczyzowe. Szacuje sig, ze za
pig¢, szes¢ lat z polskiego rynku zniknie
blisko 10 tys. sklepéw. Drugie tyle zosta-
nie przejetych przez sieci franczyzowe
i te mniejszego formatu. Wedle prognoz
z calej branzy handlowej ubgdzie blisko 5
tys. placowek, z czego rynek matych skle-
péw spozywczych zmniejszy si¢ o blisko
4 tys

Opr.red.

Poradnik Sprzedawcy

Praktyczne
wskazowKki

Dowody z kradziezy

— Po dokonaniu ujecia sprawcy
czynu zabronionego, pojawia sie
pytanie: jak przygotowaé material
dowodowy? Wezwani na miejsce
zdarzenia funkcjonariusze Policji
lub Strazy Miejskiej, poza przy-
jeciem zawiadomienia o popelnie-
niu wykroczenia lub przestepstwa,
oczekuja, aby strona poszkodowana
przekazala im material dowodowy
— wyjasnia Adam Suliga, ekspert
Polskiej I1zby Handlu.

— Dowodem w sprawie moga by¢
oczywiscie zeznania osoby, kto-
ra dokonata ujecia, ale tez zeznania
Swiadka zdarzenia (np. klienta, kto-
ry widziat fakt dokonania kradziezy,
zniszczenia mienia lub tez oszustwa).
Swiadek moze by¢ wskazany przez
osobg poszkodowana, lecz aby byc¢
pewnym, ze kto$ taki pomoze nam w
doprowadzeniu do ukarania przestep-
cy, uzasadnione jest wczesniejsze po-
rozmawianie z taka osoba i wskazanie
jej funkcjonariuszom Policji lub Stra-
zy Miejskiej dopiero po uzyskaniu
zapewnienia, ze doktadnie widziata
cate zdarzenie. W innym przypadku
mozemy narazi¢ si¢ na niekomforto-
wa sytuacj¢ i na pretensje ze strony
wszystkich zaangazowanych przez
nas podmiotéw. Nalezy pamigtaé, ze
to iz kto§ wlozyl towar do kiesze-
ni na terenie sali sprzedazy nie daje
podstaw do dokonania ujgcia takiej
osoby. Mozna to zrobi¢ dopiero, gdy
przekroczy ona z niezaptaconym to-
warem lini¢ kas lub opusci sklep
— dodaje Adam Suliga.

— Najchgtniej pobieranym przez
funkcjonariuszy Policji lub Strazy
Miejskiej materialem dowodowym
jest nagranie video zarejestrowane
przez urzadzenia systemu CCTV. W
tym przypadku nalezy przede wszyst-
kim zadba¢ o odpowiednio wysoka
jako$¢ nagrania. Aby taki material
dowodowy posiadat niepodwazalna
warto$¢ w postgpowaniu przygoto-
wawczym, a poézniej w calym proce-
sie karnym, powinien pokazywa¢ nie
tylko sam fakt ukrycia lub zniszcze-
nia towaru, czy tez zamiany cen, ale
cata drogg sprawcy do momentu, gdy
prébujac opuscic¢ sklep bez uiszczenia
naleznej zaplaty, zostal ostatecznie
uj¢ty. Jednak, gdy ujgcia dokonano na
tzw. ,,goracym uczynku”, a przy zto-
dzieju znaleziono skradziony towar,
zazwyczaj wystarczy zarejestrowanie
samego faktu jego ukrycia — wyjasnia
ekspert Polskiej Izby Handlu.

Promocja okazja

Praktyki sieci  handlowych,
wzrost cen surowcoéw oraz wahania
kursow walut mocno nadwyrezyly
wyniki producentéw, tym samym
wyczerpujac ich mozliwosci w za-
kresie udzielania dodatkowych ra-
batéw — mowi serwisowi portalspo-
zywcezy.pl 23 lutego Jan Kolanski,
prezes Colian Holding.

Ekspert zwraca uwageg, ze sieci
przyzwyczaity klientow do dokony-
wania zakupow konkretnych produk-
tow wylacznie w okresie promocji.
— Powoduje to zmniejszanie marzy
handlowej sieci, co przektada si¢ na
coraz to wyzsze zadania dodatkowych
obnizek cenowych ze strony produ-
centa. Praktyki sieci handlowych,
wzrost cen surowcOw oraz wahania
kurséw walut mocno nadwyrezytly
wyniki producentdéw, tym samym

wyczerpujac ich mozliwosci w zakre-
sie udzielania dodatkowych rabatow
— przyznaje Jan Kolanski. — Handel
bgdzie musial wroci¢ do wczesniej-
szych zasad dziatania, gdzie promo-
cja byta ,,$wigtem” czy okazja, a nie
permanentnym systemem sprzedazy,
realizowanym przez sieci handlowe
— dodaje.

Prezes Colian Holding zaznacza,
ze obecnie klienci sa mniej lojalni
wobec detalistow, ale nadal liczy sig
dla nich produkt markowy, gwarantu-
jacy okreslona jakosSc¢.

Jak przygotowaé
podwyzke cen?

Wiele inicjatyw zmiany cen nie
osiaga zamierzonych efektow ze
wzgledu na slabe przygotowanie
koncepcyjne. Poréwnywalna licz-
ba ponosi porazke z powodu zlej
komunikacji. Zmiana cen musi by¢
zaplanowana i zakomunikowana z
odpowiednim wyprzedzeniem cza-
sowym — przekonuja eksperci firmy
Simon, Kucher and Partners /dla-
handlu.pl 25 lutego br./.

Istnieje kilka podstawowych zasad
dotyczacych wsparcia komunikacyj-
nego zmian cen:

1. Poinformuj klientow
0 podwyzce odpowiednio
wczesnie

Czas, jaki potrzebny jest na przy-
gotowanie zmian cen moze wahac si¢
od kilku dni do kilku miesigcy. Cen
nie mozna przeciez zmieni¢ z dnia
na dzien. Czas niezbgdny do wpro-
wadzenia nowych cen zalezy m.in.
od: specyfiki branzy, produktow, cy-
klu zycia produktu, przyczyn zmiany
oraz wysokosci zmiany. Dlatego tez
wysoko$§¢ oraz przyczyny powinny
zosta¢ zakomunikowane klientom z
odpowiednim wyprzedzeniem, aby
mogli oni si¢ odpowiednio przygoto-
wac do nowych warunkow.

2: Odpowiednio dobierz prze-

kaz komunikatu

Informacje o podwyzce dobrze jest
potaczy¢ z podaniem innych informacji
pozytywnych dla klienta (np. wprowa-
dzenie promocji na wybrane produkty,
rozpoczgeie kampanii  promocyjnej,
podniesienie jakosci, program lojal-
nosciowy etc.). Rownolegle do komu-
nikacji zewngtrznej przygotowany
powinien zosta¢ proces komunikacji
wewngtrznej. Szczegolnie koniecznosé
podwyzek bardzo czgsto budzi obawy
wsrod sprzedawcodw. A trzeba pamig-
ta¢, ze w koncu to oni beda musieli
wdrozy¢ w zycie nowe ceny. Sprze-
dawcy musza wigc czu¢ przekonanie,
co do zasadno$ci zmian cen, a na pew-
no rozumie¢ przestanki ich wprowa-
dzenia. Tylko wtedy beda w stanie sku-
tecznie przekona¢ swoich klientow do
zakupu produktow po nowych, czgsto
wyzszych, cenach. Kazdy sprzedawca
powinien by¢ w stanie wytlumaczy¢
klientowi: dlaczego zmieniamy ceny?
z czego to wynika, dlaczego podwyz-
ka (obnizka) jest na takim a nie innym
poziomie, w jaki sposéb powinienem
rozmawia¢ ze swoimi klientami o no-
wych cenach.

Klienci zazwyczaj zrozumieja pod-
wyzki, jesli uznaja, ze sa one uzasad-
nione 1 sprawiedliwe — przekonuja
eksperci Simon, Kucher and Partners.

Opr.red.
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CO PISZA INNI?

ak pisze PAP 23 lutego br., zdaniem
Jwypowiadaj acych si¢ polskich eks-

pertow Unia Europejska w obec-
nych negocjacjach o transatlantyckim
porozumieniu  handlowo-inwestycyj-
nym TTIP jest strona slabsza, ktéra
mierzy si¢ z potega gospodarcza, jaka
s3 Stany Zjednoczone. Podkreslali oni,
ze dzi§ UE, a szczegolnie Polski, nie sta¢
na to, by zderzy¢ si¢ z takim gigantem,
choé nie wykluczyli, ze w przyszlosci
bedzie to mozliwe.

Profesor Leokadia Oreziak z SGH
jako przyklad umowy zawartej przez
nierownych partneréw wskazala za-
warty w 1992 roku przez USA, Kanadg
i Meksyk Pomocnoamerykanski Uklad
Wolnego Handlu (NAFTA). Jej zdaniem
porozumienie dla Meksyku okazalo sig
katastrofa: pod wplywem amerykanskiej
konkurencji doszto do zniszczenia mek-

czyka z NSZZ Solidarno$¢ ISDS stawia
korporacje na réwni z panstwem.

Weczesniej Marcin Wojtalik z Instytutu
Globalnej Odpowiedzialno$ci thumaczyt,
ze ISDS jest wykorzystywany do ochro-
ny firm z krajow bogatych wzgledem
krajow biednych. Wskazal, ze Polska zaj-
muje 6sme miejsce w §wiecie, a drugie
w Europie (po Czechach) pod wzglgdem
pozwow wytaczanych przeciw panstwu.
Podkreslil, Zze informacje na ten temat sa
niejawne, a statystyki nie do kofica praw-
dziwe, gdyz w oficjalnych dokumentach
panstwowych mowi sig tylko o ,,znanych
sprawach”, a nie wszystkich procesach
prowadzonych w trybunatach arbitrazo-
wych.

Podczas konferencji wyemitowano tak-
ze wystapienie polskiej europarlamen-
tarzystki Lidii Geringer d’Oedenberg.
Wskazata ona m.in., ze Parlament Euro-
pejski ma bardzo mato informacji na te-
mat przebiegu negocjacji. Zwracata takze
uwagg na nierownosci zwiazane z ISDS.

Negocjacje ws. TTIP tocza si¢ w ra-
mach trzech obszarow: dostgpu do rynku,

Obawy
ekspertow

sykanskiego przemystu, a kraj, ktory pod
wzgledem produkceji zywnosci byt samo-
wystarczalny, dzi§ importuje ze Standw
Zjednoczonych 40 proc. sprzedawanych
u siebie artykutow spozywczych! W kon-
sekwencji negatywnych zmian w gospo-
darce w Meksyku narosty tez patologie
spoteczne — dodata.

Dla Orgziak TTIP to ograniczenie po-
lityki przemystowej panstwa. Tymczasem
przemyst — jak podkreslita, dajac przyktad
Niemiec — to jedyna podstawa rozwoju
gospodarczego.

Zauwazyla, ze konkurencja ze stro-
ny USA, ktére maja nizsze koszty pra-
cy i dostep do taniej energii, wymusi
ogromne zmiany na rynku Unii Euro-
pejskiej i — cho¢ tego nie ma w umowie
— pojawi si¢ presja na ograniczenie
plac i praw pracownikéw. ,,Umowa dla
Polski jest niepotrzebna, niekorzystna
i zbedna” — powiedziala. ,,Tego poje-
dynku nie wygramy, tylko poniesiemy
koszty” — zaznaczyla.

Wedtug profesor unijno-amerykanskie
negocjacje przewiduja ponadto powotanie
ponadnarodowego zgromadzenia eksper-
tow, tzw. regulacyjnej rady wspotpracy,
ktora bedzie okreslata, jakie przepisy sa
sprzeczne z duchem wolnego handlu i in-
westycji. Zdaniem Orgziak, tym samym
rada bgdzie miata wladzg¢ nad panstwa-
mi i demokratycznymi instytucjami. KE,
ktora negocjuje umowg z Amerykanami,
nie ma mandatu do podejmowania tak
daleko idacych w skutkach decyzji — pod-
kreslita.

Katarzyna Szymilewicz z Fundacji
Panoptykon zwrdcila uwage, ze to, co
stanowi bariere dla przedsigbiorcow,
zazwyczaj chroni konsumentow, dlate-
go tez ulatwienia dla biznesu nie zawsze
s3 dobre dla obywateli.

Wedtug niej w ramach umowy o part-
nerstwie transatlantyckim w sposob nie-
demokratyczny powstaja nowe regulacje
dotyczace m.in. bankowosci, finansow,
handlu elektronicznego, zywnosci i ochro-
ny S$rodowiska. ,,Czyli omijamy parla-
ment, omijamy instytucje, ktore reprezen-
tuja obywateli, dajemy te kompetencje de
facto ekspertom, ktorzy negocjuja TTIP
za zamknigtymi drzwiami (...). Na koniec
pojawia si¢ obowiazujaca regulacja, czyli
cos, co bedzie bezposrednio wptywato na
nasze prawo, bo taka jest moc umow mig-
dzynarodowych” — thumaczyta.

Reprezentujacy NSZZ Solidarnosé¢
Stawomir Adamczyk powiedzial, ze
zwiazki zawodowe nie sprzeciwiaja sig¢
TTIP. Umowg postrzegaja jako szan-
s¢ ustanowienia wysokich standardow
warunkow zycia i zatrudnienia po obu
stronach Atlantyku, ktére z czasem mo-
glyby sig sta¢ modelem dla reszty $wiata.
Zastrzegt jednak, ze sq warunki, na kto-
re zwiazki nie moga si¢ zgodzic. ,,Jezeli
mamy znie$¢ bariery ograniczajace bi-
znes, powinniSmy tez wyréwnac zasady
dla pracownikéw” — podkreslil.

Panelisci jako jedno z najwigkszych za-
grozen wskazywali postulowana w umo-
wie klauzul¢ o rozwigzywaniu sporow
migdzy panstwem a inwestorem (ISDS).
Dla nich to nic innego, jak jednostronny
mechanizm oddzialywania korporacji na
panstwa, gdzie firmy moga wszczynaé
procesy arbitrazowe, a wladze tylko sig
im podporzadkowac.

,.Migdzynarodowy arbitraz budzi wie-
le watpliwosci” — mowit prowadzacy
dyskusj¢ Przemystaw Wielgosz, redak-
tor polskiego wydania ,,L.e Monde Di-
plomatique”. ,,Czy mamy do czynienia
z prywatyzacja wymiaru sprawiedliwo-
$ci?” — pytat. Wedtug Stawomira Adam-

obejmujacego handel towarami, ustugami
oraz zamOwienia publiczne; wspotpracy
regulacyjnej oraz zasad w handlu, gdzie
przedmiotem sa ulatwienia handlowe,
wspolpraca celna, ochrona praw wtasno-
sci intelektualnej, mate i $rednie przed-
sigbiorstwa, handel surowcami i energia
oraz zrownowazony rozwoj.

Rozmowy migdzy UE a USA trwaja
od poéttora roku. Przewiduje sig, ze nie
zakoncza si¢ wezesniej, niz w 2016 roku.

Zdaniem  Stawomira  Adamczyka
z Komisji Krajowej NSZZ ,,Solidarnos¢”,
umowa niesie ze soba przede wszystkim
zagrozenia dla praw pracowniczych. Jak
uzasadnia przedstawiciel zwiazkow, to
nie jest typowe porozumienie handlo-
we, jego skutki moga wykracza¢ daleko
i obejmowac rozne dziedziny, w tym spo-
teczne i Srodowiskowe.

Obawy zwigzkowcow

Dlaczego zwiazki zawodowe obawia-
ja si¢ umowy handlowej migdzy USA
a Unia Europejska? — thumaczy Stawomir
Adamczyk z Komisji Krajowej NSZZ
Solidarnos¢.

Jak podkresla, jesli chodzi o poten-
cjalne korzysci ekonomiczne, sprawa
tez nie jest taka prosta. Przypomina, ze
nawet raport przygotowany na zlecenie
Unii Europejskiej przewiduje, ze zysk
dla przecigtnego obywatela Unii z umo-
wy wyniesie 2,4 euro, czyli tyle, ile jedna
filizanka kawy.

Wsrod potencjalnych zagrozen dla
pracownikow wymienia dotyczace znie-
sienia wszelkiego rodzaju barier poza-
taryfowych. — To pojgcie bardzo szero-
kie i dotyczy np. regulacji socjalnych
i pracowniczych. Przypomina, ze Stany
zjednoczone nie ratyfikowaly zadnej
kluczowej konwencji Migdzynarodowe;j
Organizacji Pracy, dotyczacej spraw pra-
cowniczych.

Tymczasem w Unii istnieje bardzo
rozbudowany system reprezentacji pra-
cowniczej. — Dopasowanie tych standar-
dow do siebie moze sprawié, ze prawa te
zostang w Unii obnizone — moéwi zwiaz-
kowiec.

W ocenie zwigzkowcow Stany Zjedno-
czone powinny ratyfikowaé przynajmniej
8 kluczowych konwencji Migdzynarodo-
wej Organizacji Pracy. Wérod nich wy-
mienia dwie najwazniejsze — Konwencjg
nr 93 oraz numer 87, dotyczacych prawa
do zrzeszania sig oraz do prowadzenia ro-
kowan zbiorowych.

Sa trzy wazne kwestie, ktore powo-
duja, ze europejskie zwiazki zawodo-
we beda zastanawialy si¢ nad tym czy
poprze¢ porozumienie. Jak podkresla
zwiagzkowiec, najwazniejsza jest kwestia
usunigcia mechanizmu ISDS — dotycza-
cej pozasadowej mozliwosci przeprowa-
dzenia arbitrazu migdzy migdzynarodo-
wymi korporacjami a rzadami panstw
czlonkowskich.

Ponadto chodzi o usunigcie z nego-
cjacji ustug powszechnego dostgpu, czy-
li tych, ktore nalezy zapewni¢ kazdemu
obywatelowi. — One nie moga by¢ przed-
miotem negocjacji w umowie handlowe;j
— podkresla zwiazkowiec. I po trzecie
— muszg by¢ wyréwnane standardy doty-
czace praw pracowniczych. — Po spelnie-
niu tych warunkéw, mozemy rozmawia¢
o naszych dalszych uwagach, gwarantu-
jacych akceptowalnos¢ calego porozu-
mienia — mowi Stawomir Adamczyk.

Negocjacje w sprawie tej umowy tocza
si¢ od lipca 2013 roku. Unia Europejska
i Stany Zjednoczone chca, aby sfinalizo-
wano je do konca 2015 roku.

Opr.red.

HANDEL 2015

iedy analizuje dyskusje na
- Ktemat handlu detalicznego,

jakie toczyly si¢ na przestrze-
ni ostatniego roku na §wiecie, zawsze
tematem przewodnim byly Kkoszty
operacyjne, co oznacza, ze kazda duza
sie¢ handlowa skupia si¢ obecnie na
kosztach, jak nigdy wczesniej. To po-
zwala wysnué¢ teze, Ze rynkowymi
zwyciezcami beda ci, ktérzy juz teraz
trzymaja strukture kosztow pod Sci-
sla kontrola i prowadza dzialalnos¢
w prosty i oszczedny sposob. Zapewne
uslysze: ,, Tak, ale przeciez sieci han-
dlowe zawsze zwracaly baczna uwage
na koszty”. By¢ moze, ale takze do tej

nie sa efektywnie zintegrowane, a wza-
jemne potaczenia pomigdzy nimi staja
si¢ nadmiernie skomplikowane. W takiej
sytuacji efektywne zarzadzanie wieloma
zlozonymi, odr¢bnymi modelami, jest
niemal ponad mozliwosci jednej firmy
— ocenia Murphy.

Zdaniem eksperta, istotnym obsza-
rem, nad ktorym bgda musiaty si¢ skupic¢
w najblizszym czasie sieci handlowe,
jest internet. Wiaze si¢ to z tym, ze do-
stawy zakupow do domu przynosza obec-
nie straty ze wzgledu na bardzo wysoki
koszt ,,ostatniego kilometra dostawy” do
mieszkania klienta. Tych kosztow nie da
sig odzyskac¢ poprzez natozenie na klienta
oplaty, ktora by je pokrywata, a to dlate-
go, ze zaden klient nie bedzie sktonny do
zaptaty tak wysokiej sumy (w Wielkiej

leznos$ci, te ogromne koszty pozostang
wbudowane w system i beda blokowac
sieci handlowe przed efektywna restruk-
turyzacja ich bazy kosztowej — przewidu-
je ekspert.

Kolejne wyzwanie, ktore wylicza
Murphy, wiaze si¢ z walka handlowcow
z nadwyzkami zapaséw oraz nadmier-
nym kapitatem pracujacym. — Powodow
tego jest mnostwo, ale wigkszos¢ jest
rezultatem polaczenia stabego systemu
zarzadzania zapasami, praktyk w dzia-
lalno$ci operacyjnej oraz nieefektywnej
komunikacji na linii sie¢ handlowa-do-
stawcy. Jesli sieci chca zmieni¢ swoj mo-
del kosztowy, tymi wlasnie problemami
musza si¢ zajac — sugeruje specjalista.

Sieci handlowe w najblizszym czasie

prosta¢ wyzwaniom

pory nad tymi kosztami znajdowal si¢
bufor marzy, ktéra pozwalala na oka-
zjonalng nieefektywnosé tu i tam, se-
zonowa nadwyzke zapaséw, nieudang
implementacje¢ systemu IT, lub nieuda-
n3 ekspansje geograficzng — komentuje
Dan Murphy na portalu dlahandlu.pl
25 lutego br.

Pierwszym zagrozeniem, na ktore
zwraca uwagg specjalista ds. rynku han-
dlu detalicznego, jest deflacja cen. Jak
zauwaza Murphy, dyskonty takie, jak
Aldi, Lidl czy Netto oraz naciski makro-
konsumenckie zaczynaja wywieraé pre-
sj¢ na sieci hipermarketow, a te z kolei
odpowiadaja masowymi obnizkami cen.
Problem tkwi jednak w tym, Ze operato-
rzy najwigkszych sklepow maja wyzszy
poziom kosztow operacyjnych, niz dys-
konty, wigc nie sta¢ ich na konkurowa-
nie cenowe na tym poziomie. Sa wigc
zmuszeni do ,,markowania obnizek”, to
znaczy mowia, ze obnizaja ceny, ale na-
prawdg tego nie robig. Moga tez przeno-
si¢ cigcia na swoich dostawcow (ro$nie
liczba upadtosci dostawcoéHw hipermar-
ketow), lub cia¢ wydatki gdzie indziej,
na przyktad poprzez redukcj¢ dywidend,
aby ufundowac dziatania konkurencyjne.

— Sieci hipermarketow po prostu nie
maja bufora nad kosztami w swoich lan-
cuchach dostaw, ktoére pozwolilyby im
konkurowaé w przestrzeni cenowej dys-
kontow. Jesli maja konkurowac efektyw-
nie, tzn. bez udawanych obnizek, trickow
cenowych czy przenoszenia kosztow na
dostawcow, potrzebuja fundamentalnej
przebudowy modela kosztowego — suge-
ruje dyrektor zarzadzajacy w brytyjskim
oddziale Alvarez & Marsal.

Kolejnym wyzwaniem stojacym przed
obecnymi na polskim rynku detalistami
jest wzrastajaca ztozono$¢ operacyjna.
Jak zauwaza Murphy, supermarkety zma-
gaja si¢ z modelem sprzedazy online;
architektura IT rozrasta sig, by nadazyc
za nowymi kanatami sprzedazy; po-
wstaja nowe formy internetowe, a takze
nietypowe formaty sklepowe, pojawia
si¢ zlozono$¢ zwiazana z migdzynaro-
dowym zasiggiem sieci handlowych,
a takze wszystkie implikacje powiaza-
ne z zarzadzaniem danymi o klientach
i ich zachowaniach zakupowych.— To
wszystko spowodowato rozrost struktur
organizacyjnych, a w rezultacie wzrost
kosztow. Te rozne modele operacyjne

Brytanii rzeczywista optata za dowoz za-
kupow to ponad 20 funtéw).

— Skfadanie zamdéwienia i operacje
logistyczne zwiazane z jego dostawa sa
obecnie nieefektywne 1 musza zostaé
zoptymalizowane. Wiele supermarketow
zdaje sobie sprawg, ze koszty te sa nie do
utrzymania w dtugim okresie, ale znaj-
duja si¢ migdzy mlotem, a kowadlem:
musza zwigkszac sprzedaz z dostawa do
domu, a z nig straty, ktore za soba pociaga
— zauwaza Murphy.

Czwarte wyzwanie, na ktore zwraca
uwagg dyrektor zarzadzajacy Alvarez &
Marsal w Wielkiej Brytanii, wiaze si¢
z nieruchomosciami. Murphy przypomi-
na, ze supermarkety maja obecnie w swo-
ich bilansach masywne portfolia nieru-
chomosci, co jeden z prezesow wiodacej
sieci okreslit stwierdzeniem: ,,biznes XXI
wieku, z 75 proc. bilansu zaparkowanymi
w XX-wiecznych aktywach”.

— Zwrot z metra kwadratowego spada,
a koszty z nim zwigzane rosng. Goldman
Sachs oszacowal, ze supermarkety po-
winny zamkna¢ okoto 20 proc. sklepow.
Tylko jak to zrobi¢? Jaka jest prawdziwa
wycena aktywow? Co jeszcze mozna zro-
bi¢ z tymi wszystkimi nieruchomos$ciami?
Kto by chciat je kupi¢? Jak uzyska¢ od-
powiedni zwrot z aktywow by zwigkszac
warto$¢ firmy dla udziatlowcow? Sieci,
ktore znajda dobra odpowiedz na te py-
tania, osiagna przewagg nad konkurencja
— twierdzi Murphy. Specjalista ds. handlu
detalicznego dostrzega takze wielkie za-
grozenie dla sieci handlowych w postaci
nieefektywnego tancucha dostaw.

Murphy podkresla, ze konflikt inte-
resow pomigdzy supermarketami a ich
kluczowymi dostawcami od lat powoduje
znaczace nieefektywnosci w obszarach
zapasOw 1 kosztow w catym tancuchu
dostaw. Dostawcy przedstawiaja wysokie
kalkulacje kosztow, bo wiedza, Ze super-
markety predzej czy péOzniej zazadaja
dodatkowych optat za promocje, lub po
prostu optat, by pokry¢ dziury w zyskow-
nosci.

— Koszty tych nieefektywnosci nie sa
przejrzyste i oszacowywane sg na nawet
20 proc. catkowitych kosztow laficucha
dostaw. To tzw. ,,dywidenda tancucha do-
staw”. Dopoki sieci handlowe i dostawcy
nie rozwing bardziej przejrzystego mo-
delu wspotpracy, opartego na wspolza-

beda musialy zmierzy¢ si¢ rowniez z wy-
sokimi oczekiwaniami swoich udziatow-
cow. Ci coraz cze$ciej sa zaniepokojeni
malejacym zwrotem na aktywach i za-
stanawiajq si¢ nad poziomem inwestycji
w akcjach sieci handlowych, jaki obecnie
utrzymuja w swoich portfolio. Wedtug
Murphy’ego, jest to dodatkowy czynnik,
ktory wymusi fundamentalny przeglad
modeli kosztowych.

Opr.red.

® Prawo na co dzien e

Zmiany w badaniach wstepnych

d 1 kwietnia 2015r. nastapia zmia-

ny w obowiazku wykonywania

badan wstepnych. Ustawa z dnia 7
listopada 2014 r. o utatwieniu wykonywa-
nia dziatalnosci gospodarczej, opubliko-
wana w Dz. U. 22014 r., pod poz. 1662,
wprowadzita zmiany m.in. w art. 229 Ko-
deksu pracy, a mianowicie:

Wstgpnym badaniom lekarskim nie
podlegaja osoby:

1) przyjmowane ponownie do pracy
u tego samego pracodawcy na to samo
stanowisko lub na stanowisko o takich
samych warunkach pracy w ciagu 30
dni po rozwiazaniu lub wygasnigciu
poprzedniego stosunku pracy ztym
pracodawca,

2) przyjmowane do pracy u innego pra-
codawcy na dane stanowisko w ciagu
30 dni po rozwiazaniu lub wygas-
nigciu poprzedniego stosunku pracy,
jezeli przedstawia pracodawcy ak-
tualne orzeczenie lekarskie stwier-
dzajace brak przeciwwskazan do
pracy w warunkach pracy opisanych
w skierowaniu na badania lekarskie,
a pracodawca ten stwierdzi, ze warun-
ki te odpowiadaja warunkom wystg-

pujacym na danym stanowisku pracy,
z wylaczeniem 0s6b przyjmowanych
do wykonywania prac szczegodlnie
niebezpiecznych. Przepis ten stosuje
si¢ odpowiednio w przypadku przyj-
mowania do pracy osoby pozostajacej
jednoczesnie w stosunku pracy z in-
nym pracodawca.”.

Ponadto doprecyzowano zasadg, ze
pracodawca nie moze dopusci¢ do pracy
pracownika bez aktualnego orzeczenia
lekarskiego stwierdzajacego brak prze-
ciwwskazan do pracy na okreslonym
stanowisku w warunkach pracy opisa-
nych w skierowaniu na badania lekarskie.
Doprecyzowano, ze wstepne, okresowe
i kontrolne badania lekarskie przeprowa-
dza si¢ na podstawie skierowania wyda-
nego przez pracodawce.

Przypomng, ze badania wstgpne,
okresowe i kontrolne przeprowadzane sa
na koszt pracodawcy, jak rowniez pra-
codawca ponosi koszty profilaktycznej
opieki zdrowotnej nad pracownikami |,
niezbgdnej z uwagi na warunki pracy.

Opr. MONIKA BOBKE

WSPOMNIENIE
O JANIE
KOLAKOWSKIM

wrzesniu 1968 roku gdy skiero-

wano mnie do Stolecznego Przed-
sigbiorstwa Delikatesy. On tam byl Za-
stepca Dyrektora ds. Ekonomicznych
— Glownym Ksiegowym. Bardzo szyb-
ko znalezliSmy wspolny jezyk. Zostali-
Smy przyjaciélmi. Polubilem Go. Gdy
o Nim méwilem, nie uzywalem imienia
Jan lecz Jasio, i tak zostalo do ostatnich
dni.

Jana Kolakowskiego poznalem we

Po reorganizacji handlu w 1976 roku
znalezliémy si¢ razem w Warszawskiej
Spotdzielni  Spozywcoéw  Srodmiescie.
Jasio byt Wiceprezesem ds. Ekonomicz-
nych a ja Prezesem.

Tu pracowat az do przejscia na eme-
ryturg. Pig¢ lat pdzniej, ja tez statem sig
emerytem. Nasza przyjazn trwata nadal.
Jasio byl bardzo pracowitym i towarzy-
skim cztowiekiem. Miat w Warce duzy
sad, w ktorym pielggnowal gltownie ja-
btonie. Wybudowat tam domek i obok
przechowalnig¢ owocow. Dzigki swej pra-
cy wyksztatcil dzieci. Corka jest sedzia, a
syn inzynierem rolnictwa. Byt dumny ze
swoich dzieci i wnukéw. Mimo ogromu
pracy miat zawsze czas dla przyjaciot i
znajomych. .Jego optymizm i pogoda du-
cha udzielaly si¢ wszystkim.

Przynajmniej raz w roku, zwtaszcza w
dniu Jego urodzin 1 czerwca odwiedzali-
$my Go w Warce. Byty to niezapomniane
spotkania w licznym gronie przyjaciol.
Gdy juz nie mogltem samodzielnie sig
porusza¢, byliSmy w kontakcie telefo-
nicznym. Kilka tygodni temu cigzko za-
chorowat, nie mogtem z Nim rozmawiac.
Gdy stan zdrowia znacznie si¢ pogorszyl,
pogotowie zabrato Go do szpitala i tam
27 stycznia 2015 roku zmart.

Zostat pochowany na cmentarzu w
Warce 31 stycznia. Bylismy na Jego po-
grzebie.

Zegnalo Go bardzo wiele ludzi. Poza
rodzing byli ci, ktéorzy razem z Nim
pracowali oraz sasiedzi i znajomi z
Warki, ktorzy bardzo Go szanowali

Wieczny odpoczynek racz Mu daé
Panie.

JULIUSZ GERUNG .
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Do malego baru KORONA przy
Stupeckiej kolo pl. Narutowicza wszed-
tem tuz przed zamknigciem o 17-tej. Ale
stoliki byly wciaz zajete glownie przez
studentow, z apetytem palaszujacych
tutejsze dania. A zostaly tylko kopytka
i watrobki drobiowe, bo reszta wyszla,
lacznie z zupa jarzynowa, gulaszem, kar-
kowka (i wroci jutro o 10-tej!).

Wziatem po poét porcji kopytek i wa-
trobek 1 byly rewelacyjne! Gorace, pach-
nace, smakowite, delikatne z cebulka
zeszklona i skwareczkami. Za
6,50 zt najadtem sig do syta! Na-
tomiast popitem soczkiem z czar-
nej porzeczki za jedyne 3 zlote.
Gospodarz lokalu, starszy pan,
uroczy, rozmowny, nadaje ton, bo wszy-
scy go serdecznie pozdrawiaja, dzigkuja
gremialnie i atmosfera jest swojska, fa-
milijna. Goraco polecam i bogate sieci
bistro bledna wyraznie...

CORSO przy Elektoralnej koto Hali
Mirowskiej to od pewnego czasu nasza
bardzo ulubiona restauracja. Z przyja-
ciotmi, z kolegami, z krewnymi, bywamy
tu na tanich lanczach po 15 zt (lacznie
z weekendami/, albo pysznej kaczce nie-
dzielnej za 29, czy super zrazach z kasza
i buraczkami za jedyne 21! Kuchnia pol-
ska, solidna i np. w tym tygodniu serwu-
ja zurek, krupnik, grzybowa, ogorkowa,
jarzynowa, zacierkowa, rosot, a do tego
mielony, schabowy, szynka pieczona,
pier$ grillowana, dewolaj, placki z gula-

szem, filet z mintaja, ziemniaki, kasza,
marchewka z groszkiem, buraczki, ka-
pusta, surowki. Wszystko po domowe-
mu, spore smaczne, gorace porcje, tadnie
podane z zielona satata i natka pietruszki.
Beczkowe tyskie po 7 zi, tani alkohol
i wina, napoje, soki, koktajle.

Wngtrze przytulne, jasne meble, osob-
no loza na podescie, duze okna z zasto-
nami, tto muzyczne. Obstuguja z usmie-
chem przesympatyczna, troskliwa ciemna
dziewczyna i mity chtopak. Bywaja rodzi-
ny z dzie¢mi i grupy znajomych, ale gwar
niekrzykliwy. Tylko toalety po schodach
w dot. Tak nam si¢ spodobalo, ze rezer-
wujemy miejsce na dzien kobiet i ro-

Tanio 1 swojsko

dzinne urodziny. Na tle innych, drogich
i skapych, etnicznych i rodzimych knajp
ta, koto odnowionej zabytkowej Hali Mi-
rowskiej, jest dla nas numer jeden!!

Tylko policzmy: dwa razy S$ledziki
w $mietanie — 24 zl, dwa tyskie — 14,
dwie wody — 8, dwa zrazy — 42, dwa cap-
puccino — 16, jeden sernik — 8, amaretto
—9, kahlua w koktajlu z wodka i $mietan-
ka — 14. I razem 135 zt na dwoch! Me-
mento vivere!

W BIERHALLE przy Nowym Swie-
cie bytem wielokrotnie z kolegami, albo
sam. W porze obiadowej zwykle gwarno,
gdyz za 20 zt mozna sig¢ najes¢ dowo-
li z bemaréow w systemie samoobstugi.
W ramach tego mozna wybiera¢ sobie
obok zupy dnia, zwykle rézne migsiwa

i warzywa gotowane oraz surowki. Cza-
sem trafiam na moje ulubione gulasze,
albo pieczenie, czy np. krokiety, a do tego
marchewka z groszkiem, kalafior, broku-
ty, kopytka, kluski $laskie, ziemniaki,
kasza, suréwki, buraczki, itd. Co wazne
samodzielny wybor dotyczy nie tylko
ilosci, ale i jakosci, bo ja wybieram np.,
bardziej przypieczone kawatki migsa,
czy kopytek 1 ziemniakow, albo bardziej
migkkie brokuty i kalafior.

Dostep do bemaréw bardzo wygodny,
bo od razu po wejsciu po lewej stronie
stoja w rzedzie wzdluz $ciany, a potem
sq stoliki do wyboru. Personel uprzejmy,
wita, pomaga, doradza. A jesli chcemy
co$ z karty, to siadamy w gle-
bi i u kelnerki zamawiamy np.
spora golonkg na dwoéch i spo-
kojnie dwoch panéw sig naje.

Co do jakosci i smakoéw tych
potraw, to nie naleza co prawda do wy-
kwintnych, ale na codzienny, popularny
obiad w tej nieco stylizowanej na ba-
warska knajpg sa na poziomie Srednim.
Niestety, dla smakosza tutejsza golonka
wyraznie odstaje od standardow nie tyl-
ko bawarskich, ale i krajowych. Jest zbyt
wysuszona, spieczona, bez aromatu i wi-
dac¢ ze robiona na chybcika, bez staranno-
$ci. Moje kilkakrotne podejscie do tego
tematu byto zwykle fatalne... Natomiast
na plus lokalu zapisujg poprawe jakosci
miejscowego piwa typu pils. Podaja je
w cigzkim litrowym kuflu, ktory trzeba
obejmowaé cala dlonia, kciukiem trzy-
majac jego ucha. Z moim starym kolega
teraz w marcu polecamy tez niezle §le-
dzie w $mietanie.

SMAKOSZ

Razbora plamista Boraras maculatus

atunek ten zamieszkuje niewiel-
kie zbiorniki wodne. strumienie.
rzeczki 1 moczary Malezji, Su-
matry i okolic Singapuru. Woda w tych

zbiornikach ma temperatur¢ wahajaca si¢
od 23-28st C o pH kwasnym okoto 6,5

oraz twardosci od 4 do 10n.W warunkach
naturalnych mozna ja spotka¢ w duzych
tawicach nawet do kilku tysigcy sztuk.
Dorasta do 2,5cm samce zwykle sa nieco
mniejsze do 2,2cm.

Ryby charakteryzujq si¢ rdzawoczer-

wonym zabarwieniem z charakterystycz-
na ciemna plama w czg$ci srodkowej ciata
oraz kilkoma mniejszymi rozrzuconymi u
nasady pletwy grzbietowej i odbytowe;j.
Dymorfizm plciowy u tego gatunku jest
dos¢ dobrze zaznaczony. Samce mniej-
sze majg plaska lini¢ brzucha .samice
za$ maja brzuszki wysklepione. Mimo ze
ryby do$¢ dawno zostaly sprowadzone do
Europy to jednak ze wzglgdu na trudno-
$ci w rozmnazaniu w niewoli nie zyskaty
szerokiego zainteresowania.

Aby moc cieszy¢ si¢ potomstwem
z wlasnej hodowli trzeba przygotowaé
odpowiednie zbiorniki kotne w ktorych
montujemy torfowe podtoze pokryte kep-
kami mchu oraz zaktadamy ruszt ikrowy
chroniacy sktadana ikr¢ przed nadmier-
nym apetytem rodzicow.

Najtrudniejszy jest okres poczatkowy
po wykluciu si¢ narybku. Zwiazane jest
to z ich niewielkimi rozmiarami. Wska-
zana jest wtedy czgsta podmiana nie-
wielkiej iloéci wody oraz dokarmianie
larwami solowca czy tez pantofelkami.
Odpowiednio karminy narybek rosnie
bardzo szybko by po 10-12 tygodniach
uzyskaé pelng dojrzatos¢ piciowa.

M.W.

HOROSKQOP

Baran 21.1I1 -20.1V

Bogini Wenus czuwa nad
Toba. Latwo uporasz si¢ z
ewentualnymi przeciwnos$cia-
mi . Osiagniesz stabilizacjg o ktora mu-
sisz zadbac.

Byk 21.1V-21.V

Brak czasu na zadume.

Wskazane raczej dziatanie.

Nalezy zadba¢ o siebie i nie
dopusci¢ do powstania jakichkolwiek
oznak ztego samopoczucia.

Bliznigta 22.V-21.VI

Trzeba bardzo uwazaé¢ , aby

lekkomys$lnym  postgpowa-

niem nie zrazi¢ do siebie blis-
kich ci 0sob. Nie podejmuj ryzyka w zad-
nym dziataniu.

Rak 22.VI-22.VII

Zapowiada si¢ czas beztro-

skiego korzystania z zycia.

Nie powinny mie¢ miejsca
zadne powazne kryzysy. Kontynuuj pod-
jete plany.

. Lew 23.VII-22.VIII

3 Koniecznie wyjasnij powstate
nieporozumienia. Nie licz na
wigksze zmiany. Dobry czas
na nawigzanie nowych kontaktow.

Panna 23.VIII-22.1X

Trapi¢ cig¢ bgda zmienne na-
stroje. Opanuj agresj¢ 1 wy-
buchowos¢. Zainteresuj sig
symptomami ztego samopoczucia.

Waga 23.1X-23.X

Zadziwisz otoczenie zdecydo-

waniem, odwaga i determina-
= cja w dazeniu do celu. Pomysl
o odpoczynku juz teraz.

-
T

Skorpion 24.X —22.XI

Rozejrzyj si¢ dookota co moz-

na jeszcze zrobi¢, aby napra-

wi¢ relacje z najblizszymi.
Wigcej uwagi poswigé wlasnej osobie .

Strzelec 23.X1-23.XI1

Wyznacz sobie cele mozliwe

do osiagnigcia za pomoca do-

raznych $rodkow. Czeka cig
duza ilo$¢ nieprzewidzianych zajgc.

Koziorozec 24.XI1-20.1
___ Pojawia si¢ sytuacje wyma-
¥ gajace podjecia natychmia-
stowych decyzji. Odtoz przy-
ziemne mysli na bok, aby wykorzysta¢
nadarzajace si¢ okazje.

Wodnik 21.1-20.11

Ruchliwo$¢ umystowa i zde-

cydowanie w dziataniu po-

prowadza ci¢ do sukcesu.
Rozpoczgte inwestycje zaowocuja W
drugim péiroczu.

Ryby 21.11 —20.I11

fl_,-—_ Trudny okres z pigtrzacymi

@@ sic konfliktami uciazliwymi
& w codziennym zyciu. Z roz-
waga wydawaj pieniadze.

Figowka gronkowcowa

palenia mieszkéw wlosowych skory wargi gornej i brody

Jak sama nazwa wskazuje to przewlekla posta¢ ropnego za-
owlosionej u megzezyzn o etiologii gronkowcowej. W ob-

ikrost.

grudniem, kiedy sie ozenia.

najstabsi sq dzentelmeni.

moze znaleZé.
o wskazaé.

Jety

pozostawiaja to zwykle innym.

rgbie wyzej wymienionej lokalizacji na twarzy pojawiaja si¢
charakterystyczne dla niej zmiany w postaci grudek zapalnych

Cecha charakterystyczna dla tej choroby jest objgcie zmiana-

Aforyzmy

* Mezczyzni sq kwiethiem, gdy sie zalecajq, i

W. Szekspir

* Wszyscy mezczyzni sq stabi, a posréd nich

M. Thatcher

* Zmystowos$¢ kobiety jest prazrédtem,w kiérym
odnawia sie intelekt mezczyzny.

K. Kraus

* Ideatem mezczyzny jest kobieta ktérej nie

A. de Musset

* Kaidrkquczyzna ma jakies zalety, trzeba mu

E.M. Remarque

* Mezczyzni nie doceniaja higdy swych zon,

0. Wilde

mi ujscia mieszkow wlosowych z centralnym umiejscowieniem
wlosa. Przy masywnej infekcji moze przybiera¢ posta¢ rozlana.
W miejscu podsychajacych krost moga tworzy¢ si¢ mikroropnie
z okolicznymi naciekami zapalnymi. W niektorych przypadkach
gojenie zmian zachodzi poprzez tworzenie si¢ szpecacych blizn
niszczacych mieszki wlosowe.

Skuteczne leczenie jest powaznym problemem terapeu-
tycznym wymagajacym dyscypliny i cierpliwosci ze strony
chorego oraz stosowania antybiotykoterapii zardéwno miej-
scowej jak i ogdlnej ,zgodnie z wynikami posiewu i antybio-
gramu. Choroba nierzadko trwa miesigcami, a nawet latami.
Leczenie miejscowe sprowadza si¢ do usuwania strupow
stosowania masci bakteriobdjczych lub antybiotykowych:
Ung. Symphyti mas¢ zywokostowa, Tormentioli, Chloro-
filani aa 10,0, M.f. unguentum, preparatow w aerozolu np:
Neomycyna),przecierania zmian roztworem gencjany lub 2%
spir. salicylowym.

Stosuje sig autoszczepionki oraz uzupehia witaminy i podaje
preparaty zwigkszajace odpornos¢ np: (Biostymina, bgdaca wy-
ciggiem wodnym z lisci aloesu, dziatajaca poprzez wzmaganie
mechanizméw obronnych organizmu, Succus Bardanae — sok ze
swiezych korzeni topianu czy tez przynoszace korzystny wptyw
na og6lna obronnos¢ organizmu liczne preparaty czosnku poda-
wane zwykle w tabletkach 2 razy dziennie podczas positkow.
Kwiat nagietka (Flos Calendulae) stosowany jako Calendu-
la-fix wzmacnia rowniez sity obronne organizmu, a uzywany
zewngtrznie ma dzialanie przeciwbakteryjne. Z antybiotykoéw
doustnych w pierwszym rzgdzie stosuje si¢ penicyliny polsyn-
tetyczne i cefalosporyny, najlepiej jak wspomniatem zgodnie z
wynikiem antybiogramu.

ESKULAP

® KRZYZOWKA nr 3 z hastem ®
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Wszystkie litery ponumerowane w pra-
wym dolnym rogu napisane w kolejnosci
od 1-27 utworza hasto.

Znaczenie wyrazow:

Poziomo: 1) dba o nia modelka, 5)
maty Stawek, 8) deser, 9) zgodno$¢ ru-
chow tanecznych z rytmem muzyki, 10)
miejsce pracy stolarza, 11) imig meskie,
13) stuzacy, 16) m. port na Menem w He-
sji (Niemcy), 20) Cyprian Kamil poeta ur.
k/Radzymina, 23) element mechanizmu
korbowego maszyny, 24) pajak zyjacy
na drzewach, w szczelinach, w ziemi,
w dziuplach, 25) m. w Niemczech nad
Laba (Saksonia), 26) po piatku, 27) daw.
kalendarz zawierajacy tez porady lub ro-
dzaj antologii.

Pionowo: 1) wies w Matopolsce po-
lozona nad rzeka S¢kowka, 2) miasto
w pld. —zach. Irlandii 3) przeciwienstwo
altruizmu, 4) gwalttowne uczucie, 5) pan-
stwo w ptd.-zach. Azji, 6) marcinek, 7)
maszyna do ubijania, 12) kamrat, 14) dla
potwierdzenia przeprowadza si¢ na nie te-
sty, 15) woly tybetanskie, pustorozce, 17)
jej stolica jest Oslo, 18) przeciwienstwo

ataku, 19) bezwarunkowy lub warunko-
wy, 21) nie szeroko, 22) pomaranczowe
warzywo, 23) dawna odmiana jabtoni.

Karty pocztowe z dopiskiem Krzy-
zé6wka nr 3 prosimy przesyla¢ na adres
redakcji do dnia 31 marca 2015 r. Pra-
widlowe rozwiazanie bgdzie premiowane
w drodze losowania nagroda ufundowana
przez Mazowiecka Agencje Handlowa
Spolem Sp. z o.0.

Rozwigzanie krzyzowki z nru 1/2015

Poziomo: 1) kaszanka,5) Adorno,8)
waluta, 9) jagnigta, 10) niedosyt, 11)
sknera, 13) Agnes,16) ¢wiek, 20) kartka,
23) antylopa, 24) gdakanie, 25) lipiec, 26)
trunek, 27) tradycja.

Pionowo: 1) kawony, 2) salceson, 3)
Akteon, 4) Adjut, 5) argus, 6) Orion, 7)
natarcie, 12) kos¢, 14 ) gwiazdor, 15)
smak 17) ikrowiec, 18) wywiad, 19) bab-
cia, 21) tukan, 22) Asnyk, 23) agent.

Hasto: TRADYCJA TWORZY
JAKOSC. Nagrodg ufundowana przez
ZPM Taurus otrzymuje Anna Kacprzak
z Warszawy.
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