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MAH ,,Spotem”

Warsztaty Handlowe

»Spolem”, w dniu 20 lutego br. odbywaly si¢ w Warszawie,
tradycyjnie w historycznym gmachu Spolem przy ul. Grazy-
ny w sali konferencyjnej im. Ireny Strzeleckiej. Otwieraly one nowy
okres dzialalnosci Agencji, po promocjach jubileuszowych i uroczystosci
20-lecia Agencji, ktére opisywaliSmy na naszych lamach w koncu ubr.
i w styczniu br.

l : olejne Warsztaty Handlowe Mazowieckiej Agencji Handlowej

Dokoviczenie na str. 5

',

Dzien Kobiet

PSS Grodzisk Maz.

lutego br., po blisko mie-

siecznym, gruntownym

remoncie i moderniza- §
cji, otwarto 132-metrowy
sklep PSS Grodzisk Maz.
w Milanéwku, na osiedlu
Jedwabnik, przy ul. Brzozo-
wej 7. W jego nowej odslonie
zmieniono aranzacj¢ sali
sprzedazowej, co pozwolilo
m.in. na ulatwienie dostepu
do towarow i lepsze ich wy-
eksponowanie, dajac takze
dzieki lustrom optycznie
powig¢kszenie sali. Zamknie-
cie sklepu nie trwalo dlugo. Klientow witajq, od lewej: wiceprezes Ewa
Jednak czas ten pokazal jak Ggsior, prezes Grazyna Ggstal i kier. Iwona
wielkie jest przywiazanie Kuszelewska.
klientow do sklepu Spolem.
Mieszkancy niemal kazdego dnia pytali o termin otwarcia, a w dniu kiedy to
nastapilo, pojawilo si¢ naprawde mnéstwo oséb.

Kierowniczka sklepu Iwona Kuszelewska, jej zastepczyni Agnieszka Olszew-
ska wraz z calg zaloga — Barbarg Kuba, Grazyna Krajewska i Monika Daniluk,
oczekiwaty na pierwszych klientow. Byt szampan, pyszne ciastka i cukierki, ktore
znikaty w mgnieniu oka. Zarzad Spoétdzielni, ktory pojawil si¢ na otwarciu, row-
niez wital klientow. Panie prezes Grazyna Gastal i Ewa Gasior pogratulowaty i po-
dzigkowaly pracownikom sklepu za bardzo sprawne przygotowanie placowki do
ponownego jej uruchomienia po remoncie i zyczyly wysokich obrotow. Zatodze
przekazaly tradycyjnie kosz kwiatow.

Klienci, gtéwnie stali klienci z pobliskiego osiedla, byli wyraznie zaciekawie-
ni zmianami. Pordwnywali stan poprzedni i obecny. Na goraco wyrazali swoje
opinie. Trzeba powiedzieé, ze odbidr z ich strony jest bardzo pozytywny. Przy-
ciggala ich bogata, urozmaicona oferta towaréw, a w tym kolorowe $wieze wa-
rzywa i owoce, szeroka gama wyrobow nabialowych, osobne polki i regaty, m.in.
z napojami, daniami gotowymi, wyrobami lokalnych cukierni, lady chlodnicze
w stoisku z migsem i wedlinami /na
tablicy aktualna promocja schabu

i filetow/.

d Nowe regaly, czytelne usta-
wienie i ulozenie towarow, kacik
degustacyjny, wszystko to buduje
przyjazng dla klientow przestrzen,
nieporéownywalng ze sklepami
| wielkopowierzchniowymi. A jesli
do tego doda¢ dobra znajomos¢
potrzeb i gustow klientow oraz ka-
meralna, familijng atmosfer¢ jaka
tworzy zaloga sklepu, to widaé,
N 7 jaka dbatoscig traktuje ona kazde-
1 go kupujacego.

WSG Centrum Smak Sukcesu _W/G-

Na zdjeciu w prezydium zasiedli od lewej: sekretarz RN Andrzej Slaski i prezes
Halina Kalinowska.

sumowanie minionego roku Warszawska Spéldzielnia Gastronomiczna
Centrum. I od razu trzeba powiedzieé, ze byl to kolejny udany rok, bo
obrét zaplanowany na sume ponad 7 671 000zl. osiagnal wysoko$¢ 8286 156 zl.,
czyli plan wykonano w 108 procentach. Marza osiagnela wskaznik 102,9 pro-
centa. Zysk brutto wyniést 2 349 172 zk. Na dzisiejszym wymagajacym i mocno
konkurencyjnym stolecznym rynku gastronomicznym trzeba to uznaé za duzy

S erig trzech zebran sprawozdawczych grup czlonkowskich rozpoczela pod-

sukces.

CENTRUM

Liczaca 132 czlonkéw spotdzielnia
prowadzi dziatalno$¢ w pieciu zakta-
dach — barze mlecznym ,,Bambino”,
kawiarni ,,Rozdroze”, barze ,,Targo-
wek”, bistrze ,,Goctaw” 1 stotowce
Najwyzszej Izby Kontroli. Wszystko to
sg lokale znane i uznane — ,,Bambino”
to prawdziwa ikona barow mlecznych,
za$ ,,Rozdroze” jest od lat ulubionym
miejscem spotkan warszawskich elit.
Kolejne pie¢ lokali oddanych zosta-
fo pod najem. Sg to ,,Gruba Kaska”,
,Zodiak”, ,Praha”, ,Przy Kurierze”
i ,,Ulubiona”. Wtasciwe funkcjono-
wanie spotdzielni wymaga niemate-
go personelu — $rednie zatrudnienie
w ubieglym roku wyniosto 72,5 etatu.
Cieszy¢ moze wysoka wydajnos¢ pra-
¢y, utrzymujaca si¢ $rednio miesigcz-
nie na poziomie 9 524 zl, przy $redniej
wydajnosci w zaktadach siggajacej 11
753 zk. W Kklasyfikacji indywidualnej
rekordy bije ,,Bambino” osiagajac wy-
dajno$¢ w wysokosci 15 075 zt. Nie
ma si¢ wigc co dziwi¢, ze $rednia ptaca
netto wyniosta w 2016 roku 4 890 zt.

Szeroko zakrojone kontrole we-
wnetrzne  dotyczace, wsrod  wielu
aspektow, przede wszystkim stanu
sanitarnego zakladu, zgodno$ci gra-

WSS Praga Poludnie

Polakom na Kresach

C o roku harcerze ZHR i wolontariusze prowadza akcjg ,,Paczka”, w ramach

ktorej udaja si¢ do naszych rodakow na dawnych Kresach wschodnich.
Od kilku lat ,,Spotem” WSS Praga Potudnie wspotpracuje z Fundacja
,,Kresy w potrzebie— Polacy Polakom”, ktéra wspiera harcerzy ZHR. Spotdzielnia
bierze udziat w zbiorce daréw w postaci m.in.

zywnosci,  stodyczy, i medykamentow, upo-
minkéw.  Wszystkim m] bor g 5{, /74 organizatorom w ich
dziataniach zalezy, aby S pomoc dotarta do jak
najwigkszej grupy | = b Polakow.

Fundacja  ,Kresy ’ w potrzebie— Polacy

Polakom” skupia swo- L [ F
w wojewddztwie gro-| = FOPHEROWAMIE | |

W roku 2016 przeka-
Prowadzono tez akcje:

ja dziatalno$¢ glownie
dzienskim na Biatorusi.
zano tam 700 paczek.
,»Znicze”, ,Podziel si¢

e b i T

T - = 1

ksigzka ,”Szkolne wy- ey prawki dla uczniow”.
Spotkania naszych ro- Y dakéw z wolontariu-
szami z Polski przy- e noszg  Kresowianom
wiele radosci, a star- v szym czesto pociechg
w ich samotne zycie.| | 1!'“' Sa dumni, ze moga
ustyszeé¢ czystg polska HmE :i',‘ mowe, ze odwiedzaja
ich rodacy i caly czas .| l’_ !a zyja tymi odwiedzina-

mi.  Spotkania  sa

Celem Fundacji jest | ===

radzaniu si¢ $wiado-
czucia wigzi historycz-

¥
jd L O ] L

bardzo emocjonalne.

shuzenie pomoca w od-
mosci narodowej i po-
nej i kulturowej wéréd

Polakoéw zamieszkatych za wschodnig granicg Macierzy, kultywowanie polskiej
tradycji. 18 lutego br. Fundacja obchodzita 5-lecie swojej dziatalnosci. Na uro-
czystos¢ obchoddéw przybyt Konsul Generalny RP w Grodnie Jarostaw Ksigzek.
Spotkanie zakonczylo si¢ koncertem zespotu ,,Liberamente” z Grodna, a podczas
niego dla WSS Praga Potudnie wregczono pickne podzigkowanie.

JANINA ADAMKOWSKA

Dokorniczenie na str. 3

Otwarvcie sklepiku

spole Szkél Specjalnych nr 105

przy ul. Dlugiej 9 zostal urucho-
miony sklepik Spéldzielni Uczniow-
skief PYCHOTKA. W otwarciu
uczestniczyli goscie ze Srodmiejskiej
spoldzielni: prezes Zarzadu Anna
Tylkowska, przewodniczaca Rady
Nadzorczej Cecylia Przedpelska,
Danuta Bogucka i Jolanta Jedrze-
jewska, z Fundacji Polska Sztuka
i Rekodzielo Krystyna Wodz, Kle-
mentyna Zygarowska — red.naczel-
na miesigcznika Tecza Polska oraz

1 marca br. w warszawskim Ze-

Adam Stykowki z Pracowni Cukier-
niczej Raj-Plus.

Gosci powitata prezes SU Izabela
Ceglinska, a o samym przedsigwzigciu
powiedziata dyrektor placowki Elz-
bieta Kostrzewa. Sukceséw mlodym
spoldzielcom zyczyla Anna Tylkow-
ska, deklarujac na przysztos¢ dalsza
pomoc dla SU od kierowanej przez sie-
bie spotdzielni.

Kolezankom i kolegom z PYCHOT-
KI kibicowali oddelegowani na t¢ uro-
czysto$¢ uczniowie z poszczegdlnych
klas. Nauczyciele — opiekunowie SU

Beata Boguszewska i Leszek Polkow-
ski wspierali swoich podopiecznych
w  wypehianiu przydzielonych im
w tym dniu zadan. JJ

KZRSS
Zaproszenie na Konferencje

arzad KZRSS ,,Spolem” w Warszawie uprzejmie zaprasza prezeséw
Z i czlonkéw zarzadéw spoldzielni na kolejne, wiosenne konferencje
»SPOLEM 2017”. Sa one realizacja zadan Zwiazku, okreslonych w pro-
gramie ostatniego Zjazdu Delegatow. W szczegdlnosci konferencja bedzie do-
bra okazja do przedstawienia strategicznych zalozen dzialalnosci spotdzielni
spozywcow ,,Spolem” w zmieniajacych si¢ warunkach spoleczno-gospodar-
czych naszego kraju. Podobnie jak w poprzednich latach, konferencja daje
mozliwos$¢ do spotkania kadry zarzadzajacej spoldzielniami i podzielenia si¢
aktualnymi problemami dotyczacymi naszej organizacji.

Szczegdtowy program przedstawiony zostanie w najblizszym Biuletynie In-
formacyjnym oraz na stronie internetowej Zwiazku. Organizatorem konferencji
jest Centrum Szkoleniowo-Konferencyjne KZRSS ,,Spotem”, ktére zapewnia za-
kwaterowanie w pokojach goscinnych przy ul. Grazyny 13/15, obstuge techniczng
konferencji oraz zaprosi na spektakl w jednym z warszawskich teatrow.

Proponowane terminy konferencji do wyboru przez zainteresowanych: 28-30
marca, 05-07 kwietnia i 19-21 kwietnia 2017 r. Zgloszenia przyjmuje Centrum
Szkoleniowo-Konferencyjne: fax — (22) 44 08 249, telefon — (22) 44 08 207,

e-mail — szkolenia.kzrss@spolem.org.pl

Pa



Str. 2

SPOLEMOWIEC WARSZAWSKI nr 3 (601)

Z ostatniej chwili

ostatnich wypowiedzi

z przedstawicieli rzadu wyni-

ka, ze w tym roku nie bedzie

podatku handlowego, natomiast rzad

z determinacja walczy o przywroce-

nie zawieszonej ustawy o podatku

od sprzedazy detalicznej, o czy pi-

salimy juz w poprzednim numerze.

Trwaja prace nad ustawa o ograni-
czeniu handlu w niedziele.

Jak podat 21 lutego br. Fakt.pl, portal
ten dowiedzial si¢ nieoficjalnie, ze ,,rzad
juz nie wierzy” we wprowadzenie po-
datku od handlu. Byla to jedna ze sztan-
darowych obietnic wyborczych PiS.
Nowa danina miata wyréwna¢ na rynku
szanse wielkich sieci i matych lokalnych
handlowcow i zapewni¢ ekstra wplywy
budzetowe. Z wprowadzonych wcze-
$niej przepisow rzad musiat si¢ wycofaé
po reakcji Komisji Europejskiej.

Jesienig ubieglego roku parlament
uchwalit nowy podatek od handlu.
Jednak po zaledwie kilku tygodniach
nowe prawo musialo zosta¢ ,,zawie-
szone”, poniewaz Komisja Europej-
ska miala watpliwo$ci, czy przepisy
w uchwalonej postaci nie sg forma
niedozwolonej pomocy publicznej.
Rzadzacy musieli zrobi¢ krok do tytu.
Rzad zdecydowat o zawieszeniu pobo-
ru podatku od handlu do konca 2017
r. Nowelizacja szybko przeszla przez
parlament, a 15 listopada 2016 r. pod-
pisat ja prezydent.

Mateusz Morawiecki zobowigzat si¢
wtedy, ze Polska postara si¢ jak naj-
szybciej rozwiagza¢ spor z KE, a jedno-
cze$nie rzad bedzie pracowat nad nowa
wersja daniny. Jednak do dzi$ efektow

tych prac nie ma. Resort finansoéw, za-
pytany przez ,,Fakt” o postepy, odpo-
wiedzial, ze analizowane sg rézne roz-
wigzania, jednak decyzji jeszcze nie ma
zadnych decyzji co do tego, czy nowa
posta¢ podatku bedzie ogtoszona.
Nieoficjalnie ,,Fakt” dowiedziat
si¢ jednak, ze rzad stracit wiar¢ w ten
projekt. Jeden z ministrow przyznat ga-
zecie, ze dane ekonomiczne sg gorsze
od spodziewanych, a wprowadzenie
podatku moze zmniejszy¢ zatrudnienie
w handlu, w zwiazku z czym ,,rzad kla-
dzie teraz taki nacisk na uszczelnienie

tecznie wypracowana, ktéra zostal
uchwalona przez parlament, byla
skonsultowana z przedstawicielami
handlu. Moge nawet powiedzieé, ze
jest wspierana ta wersja podatku
handlowego przez przedstawicieli
handlowcow, wiec trudno pracowaé
teraz nad inna — powiedzial Kowal-
czyk w radiowej Trojce.

Jak dodat, jest to ,,dobra wersja po-
datku handlowego”. — Bedziemy zde-
terminowani, aby bronic tej wersji, kto-
ra zostata uchwalona przed trybunatem
— podkreslit.

Podatek handlowy

VAT, ktore moze przynies¢ w tym roku
nawet 10 miliardow ztotych”.

To z grubsza tyle, ile mialy przy-
nie$¢ dziatania ,,uszczelniajace” rzadu,
podejmowane w roku ubieglym. Jak
wynika z danych GUS, przyniosty one
jednak efekt statystycznie niezauwazal-
ny. Przychody budzetowe z VAT ksig-
gowo rosty, az do grudnia, gdy okazalo
si¢, ze trzeba wyplaci¢ przedsigbior-
com nalezne i czgsto przeterminowane
zwroty VAT.

Media, w tym TVN24 bis podaly 3
marca br., ze ,,W tej chwili nie trwaja
zadne prace nad nowa wersja podatku
handlowego”. Tak powiedziat 3 marca
szef Komitetu Stalego Rady Ministréw
min. Henryk Kowalczyk. Dodal, Ze sta-
nowisko rzadu w sprawie zakazu han-
dlu w niedziele bedzie ,,w najblizszym
czasie”.

— W tej chwili nie trwaja zadne
prace nad nowa wersja podatku
handlowego — dlatego, Zze ta osta-

Postepowanie Komisji
Europejskiej

We wrze$niu Komisja Europejska
wszczela postgpowanie o naruszenie
unijnego prawa przez Polske w zwigz-
ku z wprowadzeniem podatku od sprze-
dazy detalicznej. Zdaniem Brukseli
jego konstrukcja moze faworyzowaé
mniejsze sklepy, co moze by¢ uznane
za pomoc publiczng. Komisja wydala
nakaz zawieszenia stosowania podat-
ku do czasu zakonczenia jego analizy
przez urzednikow w Brukseli.

Polska zaskarzyla na poczatku
grudnia ubiegtego roku do Trybunatu
Sprawiedliwo$ci UE decyzje Komisji
w catosci. Jak podato Ministerstwo
Spraw Zagranicznych, w skardze za-
rzucono Komisji bledng kwalifikacje
podatku jako pomocy panstwa. Pol-
ska zarzuca tez Komisji Europejskiej
naruszenie unijnego prawa poprzez
nakazanie niezwlocznego zawieszenia

stosowania progresywnej skali pol-
skiego podatku od sprzedazy detalicz-
nej.

O zaskarzenie do Trybunalu Spra-
wiedliwosci Unii Europejskiej decyzji
KE nakazujacej zawieszenie poboru
podatku handlowego w Polsce zwrdcit
si¢ do MSZ resort finanséw. MF pod-
kreslato, ze reakcja KE w sprawie po-
datku handlowego stoi w sprzecznosci
z innymi dzialaniami na rzecz matych
i $rednich przedsi¢biorstw. Moze by¢
tez uznana za dyskryminacj¢ Polski
w kontekscie podobnych podatkow
funkcjonujacych we Francji lub Hisz-
panii.

Ustawa o podatku od sprzedazy
detalicznej zakladala wprowadzenie
dwoch stawek podatku od handlu: 0,8
proc. od przychodu migdzy 17 min zt
a 170 mln zt miesigcznie i 1,4 proc.
od przychodu powyzej 170 min zt
miesi¢cznie. Kwota wolna od podat-
ku w skali roku miata wynosi¢ 204
mln zt. Podatek miat obowigzywac od
wrzesnia 2016 roku.

Zakaz handlu w niedziele

Minister Henryk Kowalczyk mo-
wit tez o zakazie handlu w niedziele.
Zapowiedzial, ze stanowisko rzadu
w tej sprawie bedzie ,,w najblizszym
czasie”. — Trafi na Komitet Staly Rady
Ministréw — powiedzial. Dopytywany
o to, kiedy moze to nastgpi¢, powie-
dzial: ,to nalezy zapyta¢ dokladnie
ministra rodziny, pracy i polityki spo-
tecznej, bo to ministerstwo przygoto-
wuje projekt stanowiska rzadu. Wiem,
ze przygotowuja i prawdopodobnie
bedzie rozpatrywany albo w najbliz-
szy czwartek, albo za tydzien” — po-
wiedziat Kowalczyk.

Ocenit, ze nie wszystkie rozwigza-
nia, ktére proponuje Solidarnos¢, sa do
zaakceptowania wprost — miedzy in-
nymi chodzi o wysokie kary za handel
w niedziele, szczegdlnie kary pozba-
wienia wolnosci.

Zdaniem Kowalczyka argumenty
moéwigce o tym, ze z powodu zaka-
zu handlu spadng obroty sklepow czy
nastapia zwolnienia pracownikow, ,,na
pewno si¢ nie potwierdza”. — Wszyscy
chca — przede wszystkim duze sieci
handlowe — sprzedawaé jak najwig-
cej — wskazal. Jak wyjasnit, na tym, ze
w niedziele duze sieci handlowe beda
zamknigte, skorzystaja mali sklepika-

ze, ,,ktorzy nie beda mieli zakazu, bo
oni nie zatrudniaja pracownikow, to
jest ich wilasny sklep”.

Stanowisko rzadu

Rzecznik rzadu Rafal Bochenek
mowit w czwartek, ze resort rodziny
przestat projekt stanowiska do projektu
ustawy przygotowanego przez Solidar-
no$¢ ws. zakazu handlu w niedziele.
Trafi on do Komitetu Statego Rady Mi-
nistréw, a nastgpnie sprawg zajmie si¢
caly rzad. Zdaniem Bochenka kwestia
dot. handlu w niedzielg powinna by¢
rozstrzygnieta przez rzad ,,do dwoch,
maksymalnie trzech tygodni”.

Zgodnie z obywatelskim projektem,
zakaz handlu w niedziele mialby doty-
czy¢ wiekszosci placowek handlowych.
W projekcie przewidziano jednak sze-
reg odstepstw od tego zakazu. Handel
moglby si¢ odbywa¢ w dwie kolejne
niedziele poprzedzajace §wigta Bozego
Narodzenia, w ostatnig niedziele przed
Wielkanoca, w ostatnig niedziele stycz-
nia, czerwca, sierpnia oraz w pierwsza
niedziele lipca. Opr. red

PORADNIK

KONSUMENTA

ylko jedna trzecia Kkonsu-
I mentéow czyta etykiety na
produktach  zywnos$ciowych.
NajczeSciej sprawdzaja tylko ter-
min przydatno$ci do spozycia. Jak
mowi dla portalu newseria 17 lutego
br. Katarzyna Zadka, specjalista ds.
Zywienia programu ,,Zyj smacznie
i zdrowo” — Zaledwie 3 na 10 kon-
sumentéw czyta etykiety na ar-
tykulach spozywczych. NajczeSciej
sprawdzamy tylko termin przydat-
nosci do spozycia, a na pozostale in-
formacje nie zwracamy uwagi.

Zgodnie z przepisami nawet na na-
jmniejszym opakowaniu musza znalez¢
si¢ takie informacje, jak nazwa pro-
duktu, lista alergenow, zawarto$¢ net-
to oraz data minimalnej trwatosci lub
termin przydatnosci do spozycia. Na
nieco wigkszych znajdziemy rowniez
sktad, warunki przechowywania czy
uzycia 1 warto$¢ odzywcza. Dzigki le-
kturze etykiet mozemy robi¢ §wiadome
zakupy i wybiera¢ takie produkty, ktore
beda mialy korzystny wpltyw na nasze
zdrowie.

Eksperci zaznaczaja, ze -etykiety
zywno$ci oferowanej konsumentom
w opakowaniach muszg by¢ czytelne,
nieusuwalne, zrozumiate. Nie moga
wprowadza¢ w btad i pomijad istotnych
informacji.

— Etykiety to podstawowe zrddto in-
formacji o produkcie i to wlasnie one

pozwalaja nam dokona¢ $wiadomego
wyboru zywieniowego. Dlatego warto
si¢ z nimi zapoznaé, bo w ten sposob
mozemy odpowiedzie¢ sobie na pyta-
nie, czy to jest na pewno produkt dla
mnie lub dla mojego dziecka. Duza
grupa konsumentow to alergicy, a na
etykiecie znajdziemy réwniez infor-
macje o tym, czy te produkty moga
si¢ znalez¢ bezpiecznie w ich diecie —
mowi agencji informacyjnej Newseria
Lifestyle Katarzyna Zadka, specjalista

to zawsze powinno by¢ podane, jak-
iego sa rodzaju — tlumaczy Katarzyna
Zadka.

Data waznosci produktow spozyw-
czych jest oznaczona w postaci terminu
przydatnosci do spozycia lub daty
minimalnej trwatosci — w zaleznoSci
od typu produktu i jego podatnosci na
psucie si¢. Jesli na etykiecie widnieje
sformutowanie ,,Nalezy spozy¢ do...”,
oznacza to, ze po uplywie tego terminu
produkt bezwzglednie nie powinien

Czytajmy etykiety

ds. zywienia programu ,,Zyj smacznie
i zdrowo”, prowadzonego przez marke
Winiary.

Najwazniejsze informacje, ktore
powinny si¢ znalez¢ na etykiecie pro-
duktu, to nazwa, termin przydatnosci
do spozycia czy data minimalnej tr-
watosci, a takze sktad produktu, war-
tosci odzywcze i masa netto.

— Pamietajmy, ze réwniez sposob,
w jaki zapisywane sa informacje
o sktadzie, podlega pewnym regu-
lacjom. Sktadniki powinny by¢ um-
ieszczone w  kolejnoSci  malejacej,
czyh ten, ktory Jest na pierwszym mie-
jscu, znaJduJe si¢ w najwigkszej ilosci
w produkcie. Po drugie, w tym skladzie
powinny by¢ odpowiednio wyrdznione
alergeny. Producenci robig to w rézny
sposob, uzywajac duzych liter czy po-
grubiajac czcionkg. Co wazne, jezeli
np. w produkcie mamy oleje roslinne,

by¢ spozywany. Takie oznaczenie sto-
suje si¢ dla takich produktéw jak np.
wedliny czy produkty mleczne.

Jesli na opakowaniu jest zapis ,,Na-
jlepiej spozy¢ przed...” lub ,Najlepiej
spozy¢ przed koncem...”, to mamy do
czynienia z data minimalnej trwatos-
ci. Uplyw daty minimalnej trwatosci
nie oznacza, ze produkt jest niebez-
pieczny i ze jego jako$¢ jest znacznie
gorsza, dlatego zanim go wyrzucimy,
warto oceni¢ jego stan i jesli nie bud-
zi naszych watpliwosci, wykorzystaé
w kuchni. Dat¢ minimalnej trwatosci
stosuje si¢ dla produktow suchych jak
np. kasza czy makaron.

— Termin przydatnosci do spozycia
to jest pierwsza rzecz, ktorg najczesciej
czytamy. Ten nawyk powinni$my dalej
utrzymywac¢ — mowi Katarzyna Zadka.

Warto tez wzia¢ pod uwage war-
to$¢ odzywcza produktu. W specjal-

nych tabelach czgsto mamy podane
przeliczenie nie tylko na 100 g czy 100
ml, lecz takze na pojedyncza porcje.
W ten sposob dzigki analizie etykiety
mozemy wybrac taka ilo$¢ ttuszczu czy
cukru, ktéra dla nas bedzie optymalna.

— Warto zwréci¢ uwage rowniez na
referencyjng warto$§¢ spozycia. Nie
kazdy wie, czy 10 g tluszczu w jakim$
produkcie to duzo w diecie. Referen-
cyjna warto$¢ spozycia jest po to, zeby
pokaza¢ nam, jaki utamek procentowe-
go dziennego zapotrzebowania na dany
sktadnik pokryje nam ten produkt —
wyjasnia Katarzyna Zadka.

Cho¢ na przestrzeni ostatnich lat
wzrasta $wiadomo$§¢ i coraz wigcej
0s0b czyta etykiety, to wcigz u niew-
ielu konsumentéw jest to staty nawyk.

W badaniu IPSOS z 2015 roku 31 proc.
konsumentéw deklarowato, ze zawsze
lub czgsto zapoznaja si¢ z pelna infor-
macja na produktach. 70 proc. czyta je-
dynie termin przydatno$ci do spozycia
— Warto, zeby$my edukowali swoje
dzieci w tym zakresie. Takie dzialania
podejmujemy w ramach programu ,,Zyj
smacznie i zdrowo”. Podczas lekcji zy-
wieniowych dotyczacych zdrowego
stylu zycia, uczymy przygotowywac
positki, uczymy zdrowych nawykow,
ale takze tego, w jaki sposob wybraé
produkt odpowiednio zbilansowany
1 prawidlowo wlaczy¢ go do swojej di-
ety. Bo kazdy produkt w diecie moze
si¢ znalez¢, tylko kwestia tego, jak go

wlaczymy —dodaje Katarzyna Zadka.
Opr.red.
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® Panorama

> Certyfikowane warzywa
i owoce

d 27 lutego br. jak podano na stro-

nie internetowej Spotem WSS Pra-
ga Poludnie, w dwoch sklepach WSS,
przy ul. Rydygiera 13 (Zoliborz) oraz
Kajki 69 (Wawer), wprowadzono ofer-
te warzyw i owocoéw ekologicznych.
Asortyment pochodzi z ,,Farmy Swig-
tokrzyskiej”, ktora zapewnia najwyz-
sza certyfikowana jakos¢. Spotemowcy
polecaja spozywanie jak najwigkszej
ilo$ci surowych warzyw i owocow, naj-
lepiej wlasnie pochodzacych z upraw
ekologicznych. Jest to najlepszy spo-
sOb na dostarczenie naszemu orgam-
zmowi pelnego zestawu enzymow,
witamin i mineratéw. To wazna dru-
ga inicjatywa handlowa w tym roku,
bo przed miesigcem informowali$my
o uruchomieniu kacika gastronomicz-
nego w sklepie w Aninie.

Wiosenne gotowanie

to przyktad dobrej obopdlnie ko-
rzystnej wspolpracy spoldzielni
spotemowskiej z lokalna prasa.
,»Macie swoje sprawdzone przepisy?
Podzielcie si¢ nimi z nami i Czytelni-
kami ,,Kroniki Tygodnia”. Oglaszamy
konkurs kulinarny, w ktorym nagrode
ufunduje Spolem PSS Robotnik w Za-
mosciu. Liczymy, ze wsrod Was sq pa-
sjonatki i pasjonaci gotowania. Wszyst-
kie takie osoby zachecamy do wspolnej
zabawy. Chcemy, byscie wysylali do
nas swoje sprawdzone przepisy. Be-
dziemy je wszystkie publikowa¢ na na-
szym portalu (www.kronikatygodnia.pl)
i dzigki temu stworzymy wspolnie inter-
netowg ksigzke kucharskq... naszym
partnerem jest Spotem PSS Robotnik
w  ZamoSciu. Spoldzielnia ufunduje
nagrode dla autora najciekawszych
receptur i obdaruje te osobge bonem
(wartosci 50 zt) na zakupy w sieci swo-

ich sklepow.... Wszystkie potrzebne do
nich skladniki na pewno znajdziecie
w sklepach zamojskiego Spolem.

Kary za marnowanie

Senatorowie chca, by duze sklepy
placity za marnowanie Zzywnosci.
Sklepy o powierzchni powyzej 250
metrow kwadratowych beda musialy
ptaci¢ 10 groszy za kazdy kilogram
odpadow zywnosciowych — zaklada
senacki projekt ustawy o przeciwdzia-
faniu marnowaniu zywnosci, nad kto-
rym 2 marca prace rozpoczely senackie
komisje.

Spadek bezrobocia

8 proc. wyniosla na koniec lutego

stopa bezrobocia rejestrowane-
go'w Polsce, o 0,1 punktu procento-
wego mniej niz w styczniu — wynika
z wyliczen Ministerstwa Rodziny, Pra-
cy i Polityki Spotecznej. Min. Elzbieta
Rafalska zwrocita uwagg, ze zazwyczaj
w tym miesigcu bezrobocie wzrasta. —
Taka sytuacja nie zdarzyla si¢ od 2008
r. — podkreslita. Liczba bezrobotnych
w koncu lutego wyniosta 1 mln 384,3
tys. 0sOb (na podstawie meldunkow
nadestanych przez wojewodzkie urze-
dy pracy). Oprocz spadku bezrobocia
i rosngcych pensji na kondycje zaku-
powa gospodarstw domowych w Pol-
sce ma wptyw jeszcze Program 500+,
w ramach ktorego do portfeli 2,56 min
rodzin przelano z budzetu panstwa 19
mld zt.

Ranking mleka

ak podata 1 marca br. PAP, w lutym

Polski Instytut Badan Jakosci, we
wspolpracy z SGGW dokonat oceny 8
popularnych marek mleka w wariancie
ESL. Zwytigzca testu zostato mleko
Laciate Swieze, ktore uzyskato ogdlng
oceng jakosci 7,1 pkt w 10 punktowe;j
skali.
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® Patriotyzm gospodarczy ©® Patriotyzm zakupowy ©

ostatnim czasie jesteSmy
Swiadkami wielkiej batalii
o handel, o reguly podatku

handlowego, o0 czym od ponad roku
pisze regularnie nasz Spolemowiec
Warszawski. Chyba po raz pierw-
szy od 1990 roku, chodzi o wpro-
wadzenie wreszcie sprawiedliwych
zasad polityki handlowej. Do tej
pory bowiem, od czasu stynnej spe-
custawy z 1990 roku, ktora rozbila
m.in. centrale gospodarcza i hurt
spolemowski, preferowano bezkry-
tycznie przez kolejne lata rzadow
liberalnych, polityke nadmiernego
sprzyjania ekspansji kapitalu za-
granicznego.

Dla nas szczeg6lnie dotkliwe byto
opanowanie i zdominowanie rynku

dlo, uzasadniajacej projekt rzadowy
dobrem polskich przedsigbiorstw, pa-
triotyzmem gospodarczym, ktéorym
powinni$my kierowac si¢ na co dzien.
Potwierdza to jej patriotyzm zakupo-
wy w polskim, spotemowskim sklepie,
opisywany u nas przed miesigcem.
Oczywiscie, czeka nas batalia
z przeciwnikami zabierania przywi-
lejow obcym. Silne zagraniczne lo-
bby wywotalo interwencj¢ Komisji
Europejskiej, ale rzad zapowiedziat
konsekwentng walke o przywrdcenie
zawieszonej ustawy. Z drugiej strony,
determinacja polskich kupcow, w tym
Spotem, jest jeszcze wicksza, aby ra-
towac polski handel. To jedyna taka
okazja od lat, do wyrownywania szans
z obcym kapitatem. Pokazuje to m.in.

Zywnosci sg wyciggnietym ramieniem
produkeji zywnosci. W dobie globa-
lizacji rynkow dystrybucja zywnosci
jest kontrolowana przez firmy mig-
dzynarodowe i pochodzenie zywnosci
nie jest dla nich az tak wazne — moga
kupowac, gdzie jest najkorzystnie;j.
Markg prywatng tez mozna produ-
kowacé tam, gdzie jest najkorzystniej.
To ma wplyw na produkcje zywnosci
w danych krajach — méwi w rozmo-
wie z serwisem portalspozywczy.pl
Robert Krzak, prezes Forum Polskie-
go Handlu oraz Cztonek Rad Nadzor-
czych w sieci Piotr i Pawet.

Dodaje, ze w Niemczech, Wiel-
kiej Brytanii, Francji, Wloszech oraz
w Hiszpanii, dystrybucja zywnosci
jest w duzym stopniu kontrolowana

~JKochajmy co polskie”

przez wielkie sieci zagranicznych hi-
permarketow oraz dyskontow. Zagra-
niczne koncerny, korzystajace z gwa-
rancji kredytowych w swoich krajach,
czesto sg zwalniane, lub unikaja podat-
ku u nas i bez zadnych przeszkod od-
prowadzaja zyski za granicg. Niszczg
rodzimy handel, bo co roku znikaja ty-
sigce polskich sklepow, a nasz handel
spoldzielczy notuje spadek obrotow.

Dlatego przed trzema laty, nawia-
zujac wowczas do 145-lecia najstar-
szej spotdzielni spolemowskiej WSS
Srodmiescie 1 25-lecia przemian
ustrojowych, prezes WSS Anna Tyl-
kowska wskazata, ze dla rzadzacych
spotdzielczos¢ stata si¢ ,,wrecz zwal-
czanym segmentem gospodarki”,
przy uprzywilejowaniu firm zagra-
nicznych, ktére w handlu ,,odbieraja
nam klientow przez nieréwna walke
cenowg i reklamowa”.

Niszczaca agresja wielkich zagra-
nicznych koncerndéw, w tym dyskon-
tow, byla tez przedmiotem troski li-
stopadowego Zjazdu Zwigzku Spotem
w 2015 r., ktdry na wniosek delegatow
z Warszawy 1 Mazowsza, zazadal od
nowych wladz, parlamentu, prezydenta
i rzadu, wreszcie ,,sprawiedliwej poli-
tyki handlowej, gwarantujacej rowno-
prawne warunki dla uczestnikow ryn-
ku, zaprzestania preferencji dla obcych
koncerndw i ich wspierania w niszcze-
niu rodzimej przedsigbiorczosci”.

Teraz, kiedy jesteSmy po ubieglo-
rocznych konsultacjach projektu usta-
wy o podatku od sprzedazy detalicznej,
mozna mie¢ ostrozng nadzieje, ze po-
stulaty polskich handlowcow, w tym
Spotem zostanag spelnione. Wskazuja
na to wypowiedzi premier Beaty Szy-

prezes Ryszard Jaskowski z Krajowe-
go Zwigzku Spotem, broniac dzielnie
iz uporem, na czele polskich kupcow,
w Parlamentarnym Zespole na rzecz
Wspierania Przedsigbiorczosci i Pa-
triotyzmu Ekonomicznego, naszych
rodzimych, polskich interesow.

W imi¢ dobra wspélnego, po-
winniS§my wspiera¢ patriotyzm
gospodarczy rzadu, samorzadow,
organizacji gospodarczych i calego
spoleczenstwa. Wierni spolemow-
skiej tradycji od pokolen, propagu-
jemy od lat patriotyzm konsumenc-
ki, czy to poprzez haslo: ,,Polskie
towary w polskich sklepach”, czy
akcje ,,590 powodéw, aby kupowaé
polskie produkty”. Prezesi brat-
nich spéldzielni lansuja w sklepach
patriotyczne hasta: Jézef Chocian
w Sochaczewie — ,,Kochajmy co pol-
skie!”, a Eugeniusz Mazur w Bialej
Podlaskiej — ,, Kocham Spolem!”.
I nasi klienci podchwytuja je.

%

Patriotyzm  gospodarczy jest
pewna wartoécig. Chcemy kupowaé
polskie produkty w polskich sklepach
o rodzimym kapitale. A rodzimy ka-
pitat nalezy wspiera¢, poniewaz w ten
sposob wspieramy si¢ w ramach pol-
skiej spotecznosci — mowit 27 grudnia
ubr. w rozmowie z serwisem portal-
spozywczy.pl Robert Krzak, prezes
Forum Polskiego Handlu oraz cztonek
Rad Nadzorczych w sieci Piotr i Pa-
wel.

Jakie sg gtéwne argumenty za tym,
aby polskie firmy handlowe prze-
trwaty na krajowej scenie gospodar-
czej? — Jeden z argumentdw jest na-
tury biznesowej. Handel i dystrybucja

przez krajowych graczy. — I oni moga
ta dystrybucja sterowad, tak, aby caly
czas produkcja zywnosci byta gene-
rowana w ich krajach. Wedlug mnie
dystrybutorzy zywnosci z danego kra-
ju powinni popiera¢ produkcje lokal-
n3. A migdzynarodowe sieci dogaduja
si¢ czgsto z migdzynarodowymi pro-
ducentami — thumaczy Krzak.

— Ponadto w Polsce mowi si¢ duzo
0 patriotyzmie gospodarczym, ale
klienci ,,glosuja nogami” — kupujg tam,
gdzie uwazajg, ze jest najkorzystniej.
My jako przedsiecbiorstwa polskie ze
wzgledu na skalg obrotu jestesmy
postrzegani jako mniej korzystni dla
konsumenta niz sieci zagraniczne dys-
ponujace budzetami marketingowymi
nieosiggalnymi dla krajowych firm, na-
wet wtedy, gdy bezposrednie porowna-
nie pokazuje wysoka konkurencyjnosé¢
cenowa rodzimych firm handlowych.
Dlatego trzeba broni¢ polskiego han-
dlu — wyjasnia Robert Krzak.

Poza tym — tlumaczy — patriotyzm
gospodarczy jest pewna wartoscia.
Chcemy kupowa¢ polskie produk-
ty w polskich sklepach o rodzimym
kapitale. A rodzimy kapital nalezy
wspiera¢, poniewaz w ten sposob
wspieramy si¢ w ramach polskiej
spolecznosci.

— Musze doda¢, ze mam duzy sza-
cunek zawodowy dla firm migedzyna-
rodowych dziatajacych w Polsce i bar-
dzo zatujg, ze my Polacy nie jeste$Smy
w stanie umoOwi¢ si¢ na stworzenie
wspolnego  krajowego  podmiotu,
ktory mogiby konkurowaé z firmami
migdzynarodowymi — podsumowuje
Robert Krzak.

DARIUSZ GIERYCZ

wsecemn - §mak sukcesu
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matury potraw z gramaturg deklaro-
wana, prawidlowosci przechowywania
artykutdow spozywczych, legalizacji
urzadzen mierniczych, prawidtowosci
umieszczania cen i gramatur na kar-
tach menu, a przede wszystkim jako-
sci serwowanych dan, wykazaty brak
istotnych uchybien, a zalecenia kontro-
lerow mogty by¢ wykonane na bieza-
co. Kontrole zewnetrzne prowadzone
przez Panstwowego Powiatowego In-
spektora Sanitarnego, Mazowieckiego
Wojewoddzkiego Inspektora Inspekcji
Handlowej i przedstawicieli Centrum
Pomocy Spotecznej Dzielnicy Srod-
miescie tez nie doszukaly si¢, poza
kilkoma uwagami, zadnych niedocia-
gniec.

Utrzymanie dochodowosci nie przy-
stania jednak spotdzielcom z WSG
Centrum innych dziedzin aktywnosci
spolecznej. Jak zwykle na ich wsparcie
moze liczy¢ Fundacja Dzieciom ,,Zda-
zy¢ z pomoca” — na jej rzecz przekaza-
no 50 tys. zt. Dzieci z domow dziecka
przebywajace na wycieczce w stolicy
dzigki Fundacji ,,Pozywienie darem
serca” otrzymaly wyzywienie wlasnie
w Bambino. Dla podopiecznych O$rod-
ka Pomocy Spotecznej zorganizowano
spotkanie przedswigteczne. Waznym
obszarem dziatania spotdzielni jest ak-
cja socjalna. W minionym roku wyda-
no na nig 379 334 zl, finansujac z tych
srodkow wypoczynek dzieci, wczasy
pod grusza, zapomogi dla emerytow

i rencistow, akcje $wiateczne dla pra-
cownikoéw 1 ich dzieci oraz pozyczki
mieszkaniowe.

W czesci  dyskusyjnej spotkan
prezes zarzadu Halina Kalinowska
przedstawita projekt innego rozwia-
zania organizacji zebran sprawoz-
dawczo wyborczych, polegajacego
na wprowadzeniu podzialu na grupy
cztonkowskie, w oparciu o miejsce
zatrudnienia. Zamiast istniejacych
obecnie trzech grup cztonkowskich
powstatoby siedem — po jednej skupia-
jacej pracownikow i emerytow danego
zaktadu, jednej dla biura i jednej dla
0s0b, ktorych macierzyste zaktady nie
prowadza juz dziatalnosci. Zgloszono
takze wniosek o podniesienie wkta-
dow cztonkowskich o 500 zt.

W kierunkach rozwoju na rok bieza-
cy znalazly si¢ kwestie dostosowania
systemow finansowo-ksiggowych do
obstugi Jednolitego Pliku Kontrolnego,
wzmocnienie reklamy ustug gastrono-
micznych we wilasnych lokalach, staly
monitoring wynikow dziatalnosci, tak
by szybko podejmowaé dziatania mak-
symalizujace zyski oraz utrzymanie
dziatalno$ci socjalnej w ramach posia-
danych srodkow finansowych.

Warszawscy spotdzielcy-gastrono-
micy zbudowali mocna pozycje swoim
zaktadom zywieniowym. Zdobyli re-
nomg i stata klientele, utrzymali rozpo-
znawalne w Warszawie marki firmowe.
Gotujac naprawde smacznie poznali
smak zadowolenia z dobrze wykonanej
pracy. .

JAROSLAW ZUKOWICZ

Glos pani premier

— Pani premier, czym dla pani jest patriotyzm go-
spodarczy? Czy mozna wspiera¢ polskie firmy i nie
wpasé¢ w pulapke protekcjonizmu?

Beata Szydlo, premier RP: — Wszyscy na Swiecie
wspieraja swoje, w rozumieniu , krajowe” firmy. Nie-
ktorzy premierzy majg to wrgcz wpisane w swojg dziatal-
no$¢, np. w sprawie interesoéw dunskich firm przyjechat
niedawno do Polski premier Danii. Nie widz¢ w tym nic
ztego. W Polsce musimy przetamac barier¢ mentalng,
ktora zostata z poprzedniego okresu i z poczatku trans-
formacji, gdy styk
polityki z biznesem
zle si¢ kojarzyt.
Dla mnie patrio-
tyzm gospodarczy
to wspieranie in-
westycji i ekspansji polskich firm, tworzenie dobrego
klimatu do rozwoju i konkurencji, odbudowa polskie-
go przemyshu. To takze prorozwojowa dzialalnos¢ go-
spodarcza, ktora pozwala wyréwnywacé szanse.

Historia naszego kraju przyczynila si¢ niestety do
ogromnego rozwarstwienia spolecznego — patriotyzm
gospodarczy to takze niwelowanie tych podzialow. Zrow-
nowazony i odpowiedzialny rozwdj jest najlepszym spo-
sobem, by to osiggnaé. Niestety, ostatnie lata rzadow
naszych poprzednikow wykorzystywaty model polary-
zacyjno-dyfuzyjny i to byt ogromny btad. Rozwijaty si¢
duze miasta, a zapomniano o prowincji, matych miastach
i wsiach. Poglebiano podziaty migdzy regionami i mi¢dzy
Polakami. To byt ogromny btad. Dzi$, takze poprzez ide¢
patriotyzmu gospodarczego, chcemy to odwrdcic.

Nowoczesny patriotyzm gospodarczy ma réwniez
wiele innych wymiaréw: placenie podatkéw, zatrud-
nianie pracownikow na godnych warunkach, wyko-
rzystywanie rodzimych technologii. Patriotyzm to

Wspieramy swoje

takze stawianie na polskie produkty, cho¢ oczywiscie
musimy pamietaé o uwarunkowaniach unijnych:
nie moge np. wprost apelowaé¢ o kupowanie polskie-
go sprzetu, ale moge zache¢caé i promowa¢é, sama go
uzywajac i mowiac o jego zaletach. Kreujac mode¢ na
polskie produkty, mozemy zrobi¢ wiele dobrego dla
polskiej gospodarki. Patriotyzm gospodarczy to pro-
ste rownanie: przyszlo$¢ i dobrobyt naszej ojczyzny
zalezy od naszych dzisiejszych wyborow.

— Polskie firmy zaslugujace na wsparcie to dla pani
tylko rodzime przedsiebiorstwa, nalezace do Polakéow,
czy réwniez majace zagranicznych wiascicieli, ale tu

placace podatki,

zatrudniajace,

inwestujace?
Gdy pod-

czas  kampanii

wyborczej bytam
w jednej z fabryk produkujacych sprzet lotniczy, ustysza-
tam: ,Nasi wlasciciele to kapitat zagraniczny, ale jeste-
$my polska firma. Zaktad dziata od wielu lat, pracuja tu
Polacy, tu ptacimy podatki”. Tak, to tez sa polskie firmy
zastugujace na wsparcie.

— Poza tym to nieprawda, Ze nie chcemy zagraniczne-
go kapitalu. Wrecz przeciwnie — caly czas zapraszamy
inwestorow. Zalezy nam jednak na takich, ktorzy trwa-
le wpiszg si¢ w pejzaz gospodarczy: beda ptacili podatki
w Polsce, godnie wynagradzali pracownikdéw, wykorzy-
stywali mysl techniczna polskich inzynierow i wspierali
ich w poglebianiu wiedzy i potencjatu. Chcemy tez, by
powstawaty u nas coraz nowocze$niejsze i bardziej za-
awansowane produkty. Mniejsze polskie firmy zamie-
rzamy natomiast wspiera¢ w procesie przeksztalcania
si¢ w duze przedsi¢biorstwa.

11-05-2016, Puls Biznesu
»Patriotyzm gospodarczy Beaty Szydlo”
Tomasz Siemieniec, Grzegorz Nawacki

urawina
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PSS Chelmno

zief Zakochanych” [
w Chelmnie ma wyjatko-

wa oprawe jak w zadnym
innym miescie w Polsce. Przy
organizacji imprezy wspotpracuja
ze soba wladze miasta, placowki
o$wiatowe , kulturalne, przedsig- §
biorcy i lokalna spotecznos¢. Do
udzialu w $wigcie Walentego za-
praszane sa dzieci , mtodziez i do-
ro$li, mieszkancy i turysci. W tym
roku uczniowie mogli wykazaé

remoncie  serwo-
wano ,,walentyn-
kowe menu” w po-
staci niecodziennej
| przystawki , ktora
byt ser Camembert
w orzechowej pa-
nierce z nutkg sosu
malinowego
Daniem pod-
stawowym w tym
dniu byl pieczo-
ny pstrag z puree
ziemniaczanym

Konkurs dla uczniow

swoje zdolnosci w ogdlnopolskim kon-
kursie literacko — plastycznym pt. ”Na
sw. Walentego... rézne oblicza mito-

Pierwsze nagrody w kategorii
szkét gimnazjalnych 1 ponadgimna-
zjalnych za prace plastyczne zdobyli
Warszawiacy: na zdjegciu 1 — Paulina
Kaminska ze Specjalnego Os$rodka
Szkolno-Wychowawczego dla Dzie-
ci Stabowidzacych nr 8 im. dr Zofii
Galewskiej (opiekun Ewa Kowalska )
oraz na zdjeciu 2 — Dominik Zochow-
ski z Zespotu Szkot Specjalnych nr 105
im. Kazimierza Kirejczyka (opiekun
Leszek Polkowski).

Podobnie jak w latach ubieglych
w walentynkowa imprez¢ wlaczyta sig
chelminska spotdzielnia spozywcow
zglaszajac m.in. swoj udzial w konkur-
sie na okoliczno$ciowy wystroj witryn
sklepowych , a takze wypiekajac we
wlasnej piekarni buteczki w ksztalcie
serca z lubczykiem.

Prezes PSS Urszula Grzeszczak
oraz kierownik dziatu ds. zarzadza-
nia i marketingu Leszek Plak mogli
pochwali¢ si¢ przygotowaniem do te-
gorocznego walentynkowego $wigta
swojej restauracji ,,Relaks”. W obiek-
cie po generalnym, ubieglorocznym

z parmezanem 1 ratatui z warzyw. Dla
zakochanych przygotowano réwniez
,.stodka rozpuste” z ciastami i smako-
tykami, gdzie czekolada miata swoj
najwiekszy udzial. Szef kuchni zachg-
cal do tradycyjnej szarlotki i sernika
z bezg .

Chelminscy spoéldzielcy z satys-
fakcja odnotowali duze zainteresowa-
nie walentynkowa oferta wsrod kon-
sumentow, ktorzy z tygodniowym
wyprzedzeniem rezerwowali stoliki
w zmodernizowanej spotemowskiej re-
stauracji. JJ.

Browar SpéleIGICZY Puck cjatywy, dzieki ktérej ludzie czesto

spotczesny polski rynek piwa

"s/ zdominowali potezni gracze
z miedzynarodowymi po-
wigzaniami, oferujacy swe produkty
w calym kraju. Nieco na przekor tej
tendencji rozwingly skrzydta browary
lokalne i rzemieslnicze zjednujac sobie
uznanie smakoszy bursztynowego na-
pitku. W ten nurt wpisat si¢ doskonale
Browar Spotdzielczy Puck — mala fir-
ma starannie przygotowujaca swoj pro-
dukt i udanie eksperymentujaca z mie-
szaniem stodow. Mimo krotkiego stazu
puccy piwowarzy zdotali juz podbié
serca chmielowych fanéw, a na piw-

odrzucani przez spoleczno$é, moga
znalez¢ w niej godne miejsce, moga
by¢ i czué si¢ potrzebnymi.

Wszystko zaczglo si¢ od pomystu
na spotdzielni¢. Januszowi Golisowi-
czowi , ktory od 1992 roku pracowat
z dzie¢mi i mlodzieza niepetnospraw-
ng w Specjalnym Os$rodku Szkolno—
Wychowawczym w Pucku, zalezato
na tym, by po okresie szkolnym jego
podopieczni nie byli pozostawiani so-
bie samym. Szukal rozwiazan, ktore
datyby im szans¢ na wigksze usamo-
dzielnienie, lepsze przystosowanie si¢
do zycia. Spoldzielczos¢ wydawata
si¢ najlepiej taczy¢ idee popularne

To piwo wazy wiecej

nych forach pozyskali sobie mnéstwo
dobrych opinii. Produkuja 8000 litrow
piwa miesigcznie. W statej ofercie jest
12 gatunkow piwa, a w tym roku dojsé
maja 4 kolejne. Robig takze specjal-
ne serie limitowane, traktujac to jako
sprawdzian wlasnego profesjonalizmu.

Ten artykul nie bedzie jednakze
o smakach i tajnikach warzenia tu-
tejszego piwa. Bedzie natomiast opi-
saniem wspanialej, unikatowej ini

Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu

Konkurs o Warszawie

Dzieci ze Srédmiejskich przedszkoli spotykaja sie kilkakrotnie w ciagu
roku na wspélnych imprezach. Juz w styczniu na ,,Przegladzie koled i pa-
storalek” , w lutym na finale konkursu ,,Warszawa da si¢ lubi¢ ?”, a w maju
na ,,Festiwalu piosenki angielskiej”. Jesli niektére z imprez odbywaly sie
w siedzibach placéowek przedszkolnych, to od pewnego czasu najmlodsi
korzystaja z go$cinnosci Srodmiejskiego Domu Kultury przy ul. Smolnej.
»Warszawa da sie lubi¢ ?” to cykl konkurséw, ktérych organizatorem jest
Przedszkole nr 34 z siedziba przy ul. Emilii Plater.

Od o$miu lat ideg ktorego jest rozbudzanie zainteresowan Warszawa, ksztatto-
wanie wigzi z miastem, poznawanie ciekawych miejsc, ksztattowanie wyobrazni
tworczej dzieci, co w tegorocznej edycji miato przelozenie na poznanie historii
i architektury ,,Warszawskich patacéw” przy jednoczesnym podnoszeniu $wia-
domosci ekologicznej . Stad waznym kryterium przy ocenie prac byto wykorzy-
stanie materiatdéw m.in. takich jak kartony po mleku, tektura, ptytki CD, nakretki.
Na konkurs wplyneto 12 prac w tym jedna ze Szkoty Podstawowe;j.

Dla swoich projektéw przedszkolaki przyjety do odwzorowania letnia rezy-
dencje¢ krola Stanistawa Augusta Patac na Wodzie oraz Patac na Wyspie w La-
zienkach, klasycystyczny Patacyk Krodlikarnia, podmiejska rezydencje Pacow
nazwang Belwederem, najwyzsza budowle w Polsce — Patac Kultury i Nauki,
siedzibg Jana III Sobieskiego w Wilanowie oraz Patac Jabtonowskich przy Pla-
cu Teatralnym. Najczesciej odtwarzanymi obiektami byty: Patace w Lazienkach

oraz Patac Kultury i Nauki.

Zarowno zaproszeni goscie, opiekunowie jak i sami uczestnicy konkur-
su z zaciekawieniem ogladali prace wyeksponowane w Srédmiejskim Domu
Kultury. Wszyscy uczestnicy konkursu otrzymali nagrody i skorzystali z po-
cze¢stunku przygotowanego przez darczyncéw i sponsorow, wsrod ktorych

JJ.

w sektorze organizacji pozarzadowych
z mozliwoscia pracy zarobkowe;.

Rozpoczety sie wiec wizyty w roz-
nych spoldzielniach w kraju, spotkania,
pytania, rozmowy. Czu¢ bylo, ze to faj-
na sprawa, ale nie mogt to by¢ zaden
standard, zadne typowe rozwigzanie.
Januszowi zalezalo na promowaniu
tematu 0sob niepetnosprawnych. Skon-
czylo si¢ tak, ze w czerwcu 2014 roku
Gmina Puck, Gmina Krokowa i Puckie
Stowarzyszenie na Rzecz Osob z Upo-
Sledzeniem Umystowym powotaty
Spoétdzielni¢ Socjalng ,,Dalba”.

Pomyst na piwo przyszedt dopiero
pdzniej. Taka opcja wyplyneta w jakie$
rozmowie i... chwycilo. Poczatki byty,
powiedzmy, siermi¢zne. Zdobywanie
doswiadczenia zaczeto sie od domowe-
g0 sprzetu piwowara, instrukcji 1 wia-
snej kuchni. Potem samoksztatcenie,
spotkania z fachowcami, poznawanie
profesjonalnego sprzetu. Rok zszedt
na nauce i przygotowaniach, az w maju
2015 ruszyta produkcja. W czerwcu
odbyla si¢ premiera w lokalu , oczywi-
$cie spotdzielczym, prowadzonym tak-
ze przez spotdzielni¢ socjalng.

Agnieszka Dejna, petnomocnik

spotdzielni, twierdzi, ze cho¢ w p iwnej
branzy panuje spora konkurencja to po-

wiadczen bratnich spétdzielni e

trafi si¢ ona wspiera¢. Dowodem liczne
kontakty puckich spoétdzielcow z za-
wodowcami, a teraz juz przyjacioimi,
z calej Polski, a takze z zagranicy. To
bardzo mito mie¢ $wiadomo$¢, ze w ra-
zie problemow bedzie mozna liczy¢ na
pomoc.

Dzi$ spoétdzielnia Dalba to wielo-
branzowe przedsigbiorstwo spoteczne
zatrudniajace osoby z niepetnospraw-
noscia intelektualna. Operuje w dwoch
obszarach — produkcji piwowarskiej
oraz prac sprzatajacych i ogrodniczych.
To pozwala utrzymac¢ ciaglo$¢ dziatal-
nosci bo zajecie przy warzeniu piwa
nie wypetnia wszystkich dni roboczych
w tygodniu. Janusz i Agnieszka czy-
li — jak méwia sami o sobie — tandem
zarzadzajacy, dysponujg sporym pakie-
tem doswiadczenia, zardwno tym zwia-
zanym z organizacjg i zarzadzaniem
spoldzielnia, jak i tym dotyczacym pro-
dukcji. Chetnym stuza pelnym know
how i wszelkim wsparciem.

A Ze potrafiag robi¢ dobrze to co
robiag najlepiej S$wiadcza uzyskane
nagrody, wsrod ktorych jest nagroda
Fundacji BGK w konkursie na przed-
sigbiorstwo spoteczne roku ,,Pomyst
na rozwdj”, nagroda ANG Spotdzielni
Doradcow Kredytowych za najsku-
teczniejszg promocje oferty przedsie-
biorstwa, Bursztynowa Koga 2015 za
dziatalno$¢ w zakresie wsparcia 0sob
niepetnosprawnych oraz srebrny me-
dal dla ich piwa zdobyty na iberyjskim
konkursie piwa. W koncu to, ze jest si¢
pierwszym w Polsce i szostym w §wie-
cie browarem spotdzielczym do czegos
zobowigzuje.

Motto puckiego browaru brzmi ,,
tu si¢ warzy wigcej”. To dobre hasto
reklamowe. Wazniejsze, ze ich inicja-
tywa, ze to co robia dla ludzi mniej
pelnosprawnych wazy ogromnie duzo.
Pokazali jak mozna pokona¢ stereoty-
powe spojrzenie na osoby z dysfunk-
cjami, udowodnili, Ze moga one zna-
lez¢ swoje miejsce w spoteczenstwie,
moga pracowac nawet przy nietatwej
przeciez produkcji.

JAROSLAW ZUKOWICZ

zisiejszy klient szuka emocji
Di nowych doswiadczen, a de-

taliSci wykorzystuja nowocze-
sne technologie, Zeby je dostarczaé
— twierdzi w najnowszym raporcie
znana firma doradcza Deloitte. Na
swej stronie internetowej, 8 lute-
go br. zaznacza, iz E-commerce jest
motorem wzrostu najwiekszych sieci
detalicznych.

Wolniejsze tempo rozwoju gospo-
darczego w najwazniejszych gospodar-
kach §wiata oraz rozbudzone nastroje
protekcjonistyczne skierowane przeciw
globalizacji znajduja si¢ wsrod najwaz-
niejszych czynnikow utrudniajgcych
sytuacje ekonomiczng sprzedawcow
detalicznych. Jednak mimo tych prze-
szkéd przychody 250 najwigkszych
detalistow wyniosty w ubieglym roku
obrotowym (konczacym si¢ najpozniej
w czerwcu 2016 r.) 4,31 biliona dola-
réw. Rok do roku byt to wzrost o 5,2
proc. Jak wynika z najnowszej edycji
corocznego raportu ,,Global Powers
of Retailing 2017. The art and science
of customers”, przygotowanego przez
firm¢ doradczg Deloitte, liderem w tym
sektorze pozostaje amerykanski gigant
Wal-Mart, a najwickszym sprzedawca
e-commerce jest Amazon.com. W erze
ogromnej konkurencji gtéwnym za-
daniem sprzedawcow jest uzyskanie
wigkszej lojalnosci i jeszcze glebszego
zaangazowania klientow.

Suma przychodéow 250 najwick-
szych sieci detalicznych, wygenerowa-
nych w poprzednim roku podatkowym,
wyniosta prawie 4,31 bln dolaréw, co
oznacza wzrost 0 5,2 proc. ,,Mimo trud-
nych warunkoéw makroekonomicznych
handel detaliczny rozwija si¢ stabilnie.

Sytuacja rézni si¢ jednak w zaleznosci
od regionu: w Afryce, Chinach i Ame-
ryce Poludniowej odnotowano znacza-
cy wzrost przychodow, siggajacy od-
powiednio 19,1, 12,9 oraz 11,3 proc.,
podczas gdy w Europie czy Ameryce
Polnocnej bylo to wzrosty zaledwie
kilkuprocentowe” — méwi Magdalena
Jonczak, Partner w Dziale Konsultingu
Deloitte. W ubiegtym roku znaczacy
wplyw na wyniki finansowe firm z sek-
tora handlu detalicznego miaty: wolne
tempo wzrostu ekonomicznego w naj-

sieci handlowe, dla ktorych ta §rednia
wynosi 16 krajow. W przypadku fran-
cuskich detalistow bylo to az prawie 31
panstw.

Raport omawia rowniez zagadnie-
nia zwigzane ze sztuka angazowania
klienta, ktéora ma pomdc detalistom
w dostarczaniu im nowych doswiad-
czen, dzigki wykorzystaniu odpowied-
nich technologii oraz wzmacnianiu
lojalnosci. ,,Wiodacy detalisci zdajg so-
bie sprawe, ze technologia nie stanowi
juz elementu uzupehiajacego ich dzia-

konsumpcjonizmu. Trend ten zauwazy-
ly nawet wielkie sieci handlowe, takie
jak H&M, ktorego kolekcja Conscious
Exclusive skierowana jest do wysubli-
mowanego, cenigcego jako$¢ 1 orygi-
nalno$¢ klienta.

® Gospodarka ,,$ledzgca” — klien-
ci poszukujg doswiadczen i produktow
odzwierciedlajacych ich osobistg ,,mar-
ke”, ktora promuyja i dzielg si¢ ze znajo-
mymi w mediach spolecznosciowych.
Wsrod konsumentdéw rosnie $wiado-
mos¢, ze zakupy rowniez definiujg ich

wazniejszych styl zycia.

gospodarkach o o0 ® Detali-
rozwinigtych, zacja” Swiata
wysoki poziom l Zu — ruchy podej-
zadluzenia mowane przez

krajow wscho-
dzacych, deflacja lub niska inflacja
w panstwach bogatych oraz rozbudzo-
ne nastroje protekcjonistyczne skiero-
wane przeciw globalizacji.

Jak wynika z raportu Deloitte $red-
ni wzrost przychodéw w latach 2010-
2015 wynosit 5 proc. Aby znalez¢é si¢
na liscie TOP250 spotka musiata w po-
przednim roku obrotowym (ostatnim
zakonczonym) osiaggna¢ przychody
w wysokosci co najmniej 3,5 mld do-
larow (ostatnia firma na liScie osiagne-
fa przychody w wysokosci 3,508 mld
dolaréw), a $redni poziom przychodoéw
przypadajacy na jedna firme¢ wyniost
17,2 mld dolaréw. Srednia marza zy-
sku netto w branzy wyniosta 3 proc. Az
22,8 proc. przychodow detalisci czer-
pali z dziatalnosci poza krajem rodzi-
mym. Srednia liczba krajow, w ktorych
sieci prowadza dziatalnos¢, wyniosta
w omawianym okresie 10. Rekordzi-
stami w tym wzgledzie sa europejskie

falnosci, ale podstawg. Jednak sama
technologia nie wystarcza — klienci
poszukuja nowych, nieoczekiwanych
produktow 1 doswiadczen. Zyjemy
w czasach, gdy to konsument kontro-
luje sytuacje w wigkszym stopniu niz
kiedykolwiek” — mowi Mariusz Chmu-
rzynski, Dyrektor w Dziale Konsultin-
gu Deloitte.

W raporcie wskazano pie¢ naj-
wazniejszych trendéw, ksztaltuja-
cych obecnie handel detaliczny:

® Mniej znaczy wiecej — klien-
ci w mniejszym stopniu definiuja si¢
poprzez liczbe posiadanych rzeczy,
a w wigkszym przez to, jak wysma-
kowane jest ich zycie pod wzgledem
doswiadczen i dorobku. Coraz wigkszy
sukces odnosza sprzedawcy, ktorzy
nie dysponuja zbyt szerokim asorty-
mentem, ale za to bardzo dobrej jako-
$ci. Dzigki temu trafiaja do klientow,
ktorzy chcea sig¢ wystrzec nadmiernego

wytworcow,
ekonomia wspoldzielenia i inne czyn-
niki sprawiaja, ze coraz trudniej jest
zdefiniowaé pojecie sprzedawcy deta-
licznego — tego, co robi i kim jest. De-
taliSci wykraczajacy poza tradycyjne
ramy wypracowuja nowe modele biz-
nesowe w celu realizacji potrzeb klien-
tow, np. ushugi subskrybowane i ustugi
w formule flash sales.
® Zakupy na zadanie — sukces
detalisty bedzie uzalezniony od umie-
jetnosci dostosowania si¢ do sposobu
myslenia klienta, opartego na zada-
niach i natychmiastowej dostepnosci.
Juz dzi$ tacy giganci jak AmazonFresh
czy Carrefour realizujg t¢ potrzebg, po-
przez dostarczanie zakupow klientom
w godzing po ich zamowieniu.
*Intensywny styl zycia — rozwija-
jace si¢ technologie, takie jak sztuczna
inteligencja, robotyka i rzeczywistos¢
wirtualna, zmieniaja styl naszego zycia
i sposob, w jaki bedziemy robi¢ zaku-

py. Nowoczesne technologie wkraczaja
nie tylko do sfery obstugi klienta, ale
réwniez wewngtrznego funkcjonowa-
nia i udoskonalania samych sieci deta-
licznych.

Amerykanska sie¢ Wal-Mart nadal
pozostaje najwigkszym $wiatowym
detalista i generuje roczne przycho-
dy ponad czterokrotnie wyzsze niz jej
najpowazniejszy konkurent. Na drugim
miejscu w poprzednim roku obroto-
wym znalazlo si¢ Costco, a na trzecim
koncern The Kroger Co., ktory jako
jedyny gracz w TOP 10 operuje tylko
na jednym rynku. Z kolei na czwartym
uplasowat si¢ niemiecki Schwarz Un-
ternehmens Treuhand KG, ktory pol-
skim klientom moze by¢ znany jako
wiasciciel sieci dyskontow Lidl i super-
marketow Kaufland. Na piate miejsce
az o pi¢¢ pozycji, dzigki aktywnosci na
rynku M&A, awansowata sie¢ drogerii
i aptek Walgreens Boots Alliance.

Z kolei spadki zaliczyty europejski
sieci handlowe: Carrefour, Aldi i Te-
sco. Na dziesigtym miejscu znalazl sig
Amazon.com, ktoéry awansowat o dwa
miejsca. Amazon jest jedynym deta-
lista w TOP 10, ktorego dziatalnosé
koncentruje si¢ jedynie na e-commer-
ce. Z pierwszej dziesigtki wypadia
niemiecka grupa Metro AG, wiasciciel
Makro. Wiasciciel sieci sklepéw Bie-
dronka Jeronimo Martins znalazt sig¢
w tym roku na 64 miejscu (rok wcze-
$niej byto to 59 miejsce).

W ubiegltym roku obrotowym gru-
pa 10 najwigkszych sprzedawcow
detalicznych na $wiecie rosta wolniej
niz cale TOP 250 i zanotowata wzrost
przychodow o 2,9 proc.

opr. red
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Mazowiecka Agencja Handlowa ,,Spolem” e

nd

Przemawia prezes Jadwiga Wojtowicz-Garwola.

Dokonczenie ze str. 1

Tym razem swoje wyroby
i ushugi prezentowalo sze$¢ wy-
branych firm, sposréd grupy
aktywnie wspolpracujacych
z Agencja i zrzeszonymi w niej
spoldzielniami.

Na wstepie uczestnikow warsz-
tatow powitala serdecznie prezes
MAH Jadwiga Wojtowicz-Garwo-
la, przedstawiajac program spotka-
nia oraz podsumowujac dorobek
Mazowieckiej Agencji Handlowej
»dpotem” w okresie 20-lecia dzia-
talno$ci podata najwazniejsze osig-
gnigcia:

Ponad 1 miliard ztotych rocznych
przychodow spotdzielni realizowa-
nych w 350 placéwkach detalicz-
nych oraz w zakladach piekarskich
na terenie Warszawy, Mazowsza
i Podlasia.

Lacznie zakupy spotdzielni przez
20 lat w ramach uméw MAH to

warto$¢ blisko 4 miliardow ztotych
netto.

Dla ponad 1500 produktéw rocz-
nie ustalamy z naszymi kontrahenta-
mi atrakcyjne ceny zakupu dla spot-
dzielni.

Wyniki finansowe naszej Spotki
w okresie 20-lecia — zawsze pozy-
tywne osiggnety warto$¢ 15 milio-
néw ztotych.

Laczna warto$¢ srodkow finanso-
wych uzyskana przez Spoétdzielnie
z tytulu realizacji umoéw handlo-
wych w Grupie to kwota blisko 300
milionow zlotych.

Kreowanie i utrwalanie pozytyw-
nego wizerunku poszczegdlnych
Spotdzielni, a takze calej Grupy
MAH to nasz priorytet. Dlatego od
10 lat obecni jesteSmy w telewizji
i na 3 stacjach metra oraz w prasie
branzowe;.

Stata bliska wigz ze §wiatem na-
uki i czerpanie wiedzy daje nam
niepowtarzalng szans¢ poznania
mozliwo$ci wprowadzania innowa-
cyjnych rozwigzan i zrozumienia za-
chodzacych w otoczeniu procesow.

O dziatalnosci Agencji w 2017 .
moéwita dyrektor handlowa MAH
Henryka Brzezicka. Wspomniata
m.in. kontynuowane akcje promo-
cyjne i reklamowe w telewizji, me-
trze, prasie i sklepach spotemow-
skich, w tym plakaty ,,Super Okazje”
i dwutygodniowe akcje promocyjne
we wspolpracy z Pro Detalem. Do
umowy z Pro Detalem z 2014 r.
przystapito dalsze kilka spotdzielni
i obecnie jest 9. Obecnie Wtascicie-
le MAH korzystaja z dostaw od po-
nad 70 producentdw, przy zakupach
m.in. w hurtowniach grupy MPT,
Polmars i Spotem Distro Lublin.

Nastepnie, oferty swoich firm
przedstawili przedstawiciele sze-
Sciu firm. Propozycje poprawy
rentownosci placowek handlu de-
talicznego w 2017 roku oferowat
Wojciech Zawieja — prezes Zarzadu
PRO-DETAL. Oferte marki wta-
snej Spotem na 2017 rok prezen-
towal Pawet Kochanski — dyrek-
tor handlowy Krajowej Platformy
Handlowej Spotem. O ofercie we-
dlin marki ,,Z wiejskiego dworku”
oraz wedlin marki wlasnej PSS
»Spotem” Biatystok, mowit
Pawet Pawlak — dyrektor Sprzedazy
ALPAN. Z kolei o firmie HEBAR

b =
2 polem

i jej bakaliach oraz ich znaczeniu
w zdrowym odzywianiu opowia-
dat Konrad Pych — wspoétwiasciciel
firmy. Natomiast nowg koncepcje
promocji konsumenckiej papie-
ru i recznikbw MOLA , Przyjmij
z usmiechem kazdy UPS!” oraz no-
wosci rynkowe omawiala Bogusta-
wa Specht z firmy Metsa Tissue.
Prezentacje zakonczyla Edy-
ta Kwasowska — dyrektor Dzialu
Sprzedazy i Marketingu Spoél-
dzielni Piekarsko-Ciastkarskiej,
ktora omowila nowe produk-
ty w ofercie piekarniczej oraz
nowe rozwiazania technologiczne
w wypieku pieczywa w SPC, co
jest szansa na zwiekszenie sprze-
dazy w placéwkach handlowych.
Z tej bardzo bogatej oferty szesciu
znakomitych firm, wspartej degusta-
cja na miejscu produktoéw ALPAN,

Warsztaty Handlowe

Dyrektor Pawetl Kochanski.

HEBAR, SPC, KPH oraz napojow
ZBYSZKO, z pewnoscig najbardziej
bedzie mozna zapamigtaé np. sma-
kowite wedliny z bratniej PSS Bia-
tystok /kietbasa firmowa, palcowka
suszona, szynka wedzona, boczek
cesarski/. Ich atutem jest surowiec
regionalny, podlaski, reczna produk-
cja i rozbiér migsa z pottuszy w nocy
oraz tradycyjna receptura wedzenia
na drewnie bukowym i olchowym.

Do wedlin idealnie pasuje §wiet-
ne pieczywo, takze z bratniej spol-
dzielni SPC, ktéra jest wiodacym
producentem pieczywa na warszaw-
skim i mazowieckim rynku. Jej sto-
iska firmowe sg dobrze znane w spo-
temowskich sklepach. O stosowanej
w nich metodzie odpieku schtodzo-
nego ciasta, tzw. cool rising moéwila
dyr. Kwasowska. Pod hastem ,,Pie-
czemy z sercem”, jak pokazano na
filmie, SPC oferuje zaréwno trady-
cyjne chleby na zakwasie, jak i no-
wosci, chrupiace sznytki, pizzerinki,
ciabatty, chleb wojskowy. Czesé
z tych wypiekow, wraz z kapitalny-
mi drozdzéwkami z kruszonka i ja-
godziankami mozna bylo degusto-
wac §wiezutkie na stotach.

Do tych przekgsek warto bylo
doda¢ zestawy bakaliowe z Hebaru
i napoje od Zbyszka, w tym z sen-
tymentalng etykieta Polo Cocktg.
Niewatpliwie spolemowcy z uzna-
niem powitali réwniez na stotach
produkty marki wiasnej Spolem,
promowane wspdlnie przez MAH
1 KPH. Obok takich przekasek i do-
datkow, jak marynowane pieczarki,
tarte buraczki, chrzan, ¢wikta, gro-
szek i papryka konserwowe, kuku-
rydza w zalewie, pomidory suszone,
keczup, takze rewelacyjng wod¢ mi-
neralna Selenka, z nowa atrakcyjna
etykieta, teraz rowniez mocno gazo-
wang. O innych produktach, w tym
daniach gotowych, do wykorzysta-
nia w sporzadzaniu obiadow, napi-
Szemy w nast¢pnym numerze.

Dyrektor handlowy KPH Pawel
Kochanski szerzej omoéwil row-

niez promocje sprzedazy towarow
marki wlasnej Spolem w 2017 r.
Liczy w tym zakresie na coraz $ci-
Slejsza wspolprace z MAH i spol-
dzielniami. Be¢da organizowane
kolejne konkursy sprzedazy, takie
jak ubiegloroczny organizowany
wspolnie z MAH, ktéry wygraly
spoldzielnie w Sochaczewie, Wy-
szkowie i Pradze Poludnie. Obec-
nie marke wlasng Spolem oferuja
172 spoéldzielnie w 1700 sklepach,
a asortyment produktow wzro-
$nie do 220. Pojawig si¢ tez nowe,
atrakcyjne opakowania, stosow-
nie do postulatow plynacych od
spoldzielni. Szerzej ofert¢ w za-
kresie produktéw suchych, nabia-
hu, mrozonek, AGD, chemii gospo-
darczej i kosmetykow, bedziemy
przedstawiali w nastepnych nu-
merach Spolemowca.

W  podsumowaniu Warsztatow
Handlowych MAH i dyskusji wzi¢to
udziat 10 przedstawicieli sposrod 15

obecnych Spétdzielni. Wypowiedzi
i kierowane pytania do organiza-
torow $wiadczg o duzym zaintere-
sowaniu wspoélpraca i kontynuacja
Warsztatéw Handlowych MAH.

Pozyteczne i dajace duza wiedze,
a takze mobilizujace do promocji
i wiekszej sprzedazy Warsztaty
Handlowe podsumowala prezes
MAH Jadwiga Wdéjtowicz-Gar-
wola, mobilizujac spoldzielcow
do promocji i wiekszej sprzedazy.
Otrzymali oni nowa, pozyteczna
dawke duzej wiedzy i wskazéwek
do polepszenia sprzedazy. Niedlu-
go spotkaja si¢ znowu na Konfe-
rencji Wiosennej MAH w dniu 27
marca 2017 roku, w ktorej swoj
udzial zapowiedziala wybitna eks-
pertka prof. Urszula Klosiewicz-
Gorecka z Instytutu Badan Rynku,
Konsumpcji i Koniunktur.

DARIUSZ GIERYCZ
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iekszos¢ specjalistow
w zakresie szeroko pojete-
go marketingu wyroéznia

10 profili zakupowych klientéw. Ci,
ktorzy zdolaja zrozumieé, jakimi
potrzebami i pragnieniami kieruja
sie ich klienci, beda w stanie zagwa-
rantowaé¢ im obsluge idealna. War-
to zatem poswieci¢ troche wolnego
czasu na Kklasyfikacje oséb z nami
wspolpracujacych. Kto wie, moze re-
medium na poprawe jakosci standar-
dow obslugi klienta kryje si¢ wlasnie
w tym zrozumieniu?

Najbardziej pozadana grupa klien-
tow sa tzn. klienci lojalni. Niezaleznie
od jej wielkosci, to wtasnie o nig trze-
ba najbardziej dba¢. Dlaczego? Bo oni
zawsze wroca. Lojalni klienci maja
ogromny wplyw na decyzje zakupowe
potencjalnych klientow. Im wigcej im
dogodzisz, tym wickszej grupie swo-
ich znajomych ci¢ poleca. Wprawdzie
wymagajg oni szczegodlnego trakto-

wania jak komunikacja na biezaco, to
ich zaangazowanie na pewno nam si¢
optaci.

Wigkszos¢ wspolczesnych klientow
to tzn. klienci znizkowi. Ta grupa pa-
trzy przede wszystkim na ceng, dopie-
ro potem na jakos¢. Klienci znizkowi
zawsze wybiorg tansza opcje, nawet
jesli miatoby to skutkowaé znaczacym
obnizeniem jej standardow. Co wigcej,
wroca ponownie, jesli nadal bedziemy
sktonni negocjowac z nimi tg ceng.

Stosunkowo sporg grupe tworza

10 profili

klienci ,,spacerowicze”. Ci klienci
wedruja od sklepu do sklepu w poszu-
kiwaniu tego, co potrzebuja. Kupuja
mato, gdyz nie przywiazuja si¢ do mar-
ki czy firmy. Odpowiednie podejscie
do tej grupy zachgci ja do nawiazania
dhuzszej wspolpracy. Warto w tym celu
wykorzysta¢ jaki$ sprytny, atrakcyjny
dla klienta zabieg np. zaoferowa¢ mu
bon znizkowy do wykorzystania przy
nastepnych zakupach.

Do$¢ ciekawa grupa klientow sa
marzyciele. Marzyciele to klienci, kto-
rzy (jak sama nazwa wskazuje) maja
wielkie marzenia i dazg do ich urzeczy-
wistnienia. Dolacza do grupy Twoich
statych odbiorcow, jezeli pokazesz im,
ze jestes w stanie pomoc im osiggnal
ich cel.

Jedna z bardziej ucigzliwych, a na-
wet mozna stwierdzi¢, ze meczacych
dla pracodawcy grup klientow sg nego-
cjatorzy. Niestety, niezaleznie od stra-
tegii firmy, musimy liczy¢ si¢ z tym,

cjonuje. Zamkniecie sprzedazy bedzie
wtedy jedynie formalnoscia.

Byli juz klienci znizkowi, dla ktorych
najwazniejsza jest cena, to teraz warto
wspomnie¢ o klientach sprinterach, dla
ktorych liczy sig czas. Sprinterzy sa pra-
cowici, cenig sobie swoj czas i pieniadze
i oczekuja zasadniczego podejscia od
kontrahenta. Czym krotszy czas realizacji
ushugi im zaoferujesz, tym wigksze praw-
dopodobienstwo, ze do Ciebie wroca.

Podwtadni to klienci, ktorzy robia
to, co kaze im szef. Z nimi Zzadne nego-

zakupowych klienta

ze predzej czy pdzniej bedziemy mie-
li z nimi do czynienia. Negocjatorzy
uwielbiaja negocjowal — niewazne
jak, niewazne co i1 niewazne ile, waz-
ne, ze negocjacje sag w toku. Nie cofna
si¢ przed niczym, dopoki nie osiagna
wszystkie w ich mniemaniu, co moga
osiagnac. W przypadku tych klientow
nalezy przystac na ich reguly gry. Wez
udziat w negocjacjach, pozwol kliento-
wi zbi¢ cene na ta, ktora Cig satysfak-

cjacje nie wchodza w gre — maja $ciste
wytyczne, ktorych trzymaja si¢ od sa-
mego poczatku do konca.

Wielu przedsigbiorcow stwierdzito,
ze najbardziej frustrujaca grupa klientow
sa klienci ciekawscy. Sg mili, uprzejmi
i niesamowicie czasochtonni. Nalezy
uwazac, ile czasu im po$wigcamy, aby
nie zaniedbac¢ innych odbiorcow.

Nieswiadomi klienci to zazwyczaj
starsze pokolenie. Chca naby¢ jakis

produkt, ale nie majg ,,zielonego poje-
cia” o tym, co oferujesz, na jakiej zasa-
dzie to dziata i do czego stuzy. Boja si¢
nieuczciwych sprzedawcow, dlatego
tez nalezy podchodzi¢ do nich z nale-
Zyta starannoscia.

Koncowo mamy klientow wszyst-
kowiedzacych — tych, ktorzy wiedza
wiecej o Twoim produkcie niz Ty sam.
W ich przypadku nalezy by¢ cierpli-
wym. Warto czasami powiedzie¢ im
jakis komplement, wtedy tez, beda bar-
dziej sktonni do wspotpracy.

MARZANNA NIKLIBORC

— Trener, Doradca,
Life&Business Coach
www.profesjonalneszkolenie.pl

Dzien Kobiet

o roku, 8 marca kobiety ob-
chodza swoje Swieto — Miedzy-
narodowy Dzien Kobiet. Nie
wszyscy jednak wiedza, ze Swigto to
jest wyrazem szacunku dla ofiar wal-
ki o r6wnouprawnienie kobiet.
_ Przekazy historyczne mowia, Ze
Swieto Kobiet zostato ustanowione dla
upamietnienie strajku kilkunastu tysie-
cy kobiet chcacych zmieni¢ swoj los.
Wiagnie 8 marca 1908 roku w Nowym
Jorku w jednej z fabryk robotnice do-
magaly si¢ praw wyborczych i polep-
szenia warunkow pracy. Postanowity
si¢ upomnie¢ o powazne traktowanie.
Wiasciciel fabryki chcac uniknaé skan-
dalu, zamknat strajkujace kobiety w po-
mieszczeniach fabrycznych. W wyniku
naglego pozaru zgingto 129 kobiet.
Dwa lata po tej tragedii podczas I1
Zjazdu Lewicowych Aktywistek w Ko-

Pc;ra-cf;z ko

penhadze, ponad 100 dzialaczek opo-
wiedzialo si¢ za ustanowieniem $wigta
kobiet. Wowczas nie ustalono jednak
konkretnej daty Swigta. W podzniej-
szych latach §wigto zaczgto obchodzi¢
w rocznice nowojorskiego strajku.

Za pierwowzor $wieta kobiet przy-
ja¢ mozna obchodzone w starozytnym
Rzymie Matronalia. Bylo to $wigto
przypadajace na pierwszy tydzien mar-
ca, zwigzane z poczatkiem nowego
roku, macierzynstwem i plodnoscia.
Z okazji tego $wigta mgzowie obdaro-
wywali swoje zony prezentami i spet-
niali ich Zyczenia.

Obecnie liczni przeciwnicy, zarow-
no mezczyzni jak i kobiety, cztonkowie
réznych organizacji probuja wycofaé
si¢ od wregczania symbolicznego kwiat-
ka. Twierdza, Ze jest to Swigto wymy-
$lone przez komunistow. Nic bardziej
mylnego, albowiem Dzien Kobiet po
raz pierwszy obchodzono w Stanach
Zjednoczonych Ameryki Poétnocnej
— w kraju najczystszego kapitalizmu.
Dopiero p6zniej zwyczaj ten przywe-
drowat do Europy, najpierw do Austrii
i Danii, nastgpnie do Niemiec, Holandii
i Szwajcarii.

Miedzynarodowy Dzien Kobiet od
wieku $wigtowany w dniu 8 marca ka-
lendarza gregorianskiego wpisat si¢ na
state do kalendarza dni $§wigtecznych.
W Polsce jednak nigdy nie byl dniem
wolnym od pracy, a idea tego Swigta
ma licznych przeciwnikow, w tym tak-
ze kobiety. A przeciez $wigto to ustano-
wione zostato dla upamigtnienia walki

kobiet o ich prawa. Bioragc pod uwage,
iz jeden wiek w dziejach ludzkosci
wydaje si¢ mgnieniem, ustalenie jed-
noznacznej genealogii tego $wieta jest
jednak nietatwe.

Pierwsza wspotczesna historia na-
wigzuje do masowego wyjscia amery-
kanskich kobiet 20 lutego 1829 roku,
druga interpretacja sigga roku 1857,
gdy pracownice fabryki tekstyliow
w Nowym Jorku rozpoczgly strajk
i postulowaty o zrownanie praw kobiet
i zarobkow, z prawami i zarobkami
mezezyzn. Inna wersja odwoluje si¢
do wspomnianego juz protestu, gdzie 8
marca 1908 roku zywcem sptoneto 129
strajkujacych kobiet.

Poczatki wspolczesnego Migdzyna-
rodowego Dnia Kobiet pochodza jed-
nak z ruchéw robotniczych w Ameryce
Poémnocnej i Europie. Pierwsze udoku-
mentowane obchody Narodowego
Dnia Kobiet miaty miejsce 28 lutego

1909 roku w Stanach Zjednoczonych.
W Europie Dzien Kobiet po raz pierw-
szy obchodzono w dniu 19 marca 1911
roku, w roku 1914 po raz pierwszy
Dzien Kobiet byt swigtowany 8 marca
jednoczesnie w szesciu krajach: Au-
strii, Danii, Niemczech, Holandii, Rosji
i Szwajcarii.

W Polsce obchody $wicta kobiet
rozpoczeto dopiero po II wojnie Swia-
towej. W okresie PRL, kiedy $wigto
byto szczegdlnie popularne, megzczyzni
wreczali kobietom standardowy zestaw
sktadajacy si¢ z gozdzikdéw i rajstop.
Nasze babcie i mamy do dzi§ z roz-
bawieniem wspominajg tamte czasy.
W Polsce uroczyste obchody Dnia Ko-
biet zniesiono w 1993 roku.

Obecnie na ulicach polskich miast
odbywaja si¢ corocznie manify — de-
monstracje potaczone z happeningiem
na rzecz réwnego traktowania kobiet
i m¢zeczyzn. Dzien kobiet od poczatku
swojej nowozytne]j historii zwigzany
jest z ulicznymi paradami czy tez ma-
nifestacjami. Z jednej strony jest to
radosne $wicto, z drugiej jest czasem,
w ktorym kobiety wyglaszaja swoje
postulaty polityczne.

Kazdej kobiecie z pewnosciag bedzie
mito, gdy otrzyma pigkny bukiet kwia-
tow, drobny upominek czy okoliczno-
sciowa kartkg. Warto jednak pamigtac,
by szanowa¢ kobiety kazdego dnia,
a nie tylko z okazji 8 marca.

Oprac.
DANUTA BOGUCKA

Wiosenna

O jak wesole nastaly czasy

W {liczna si¢ barwe przybraly lasy

Slonce si¢ coraz wyzej pomyka

Ledwo $nieg wida¢, lecz i ten znika ...
(,,Wiosna ,, Adam Naruszewicz)

Poetycko o wiosnie wyrazalo sie
liczne grono autoréw m.in. Adam
Mickiewicz, Adam Asnyk, cytowany
wyzej Adam Naruszewicz, Tadeusz
Boy-Zelenski, Wladystaw Broniew-
ski, Konstanty Ildefons Galczynski,
Jan Brzechwa, Wanda Chotomska,
noblistka Wistawa Szymborska. Ta
pora roku rozpoczyna si¢ od réwno-
nocy wiosennej i trwa do momentu
letniego przesilenia. Dzien 21 marca
to data zmiany pory roku z zimy na
wiosne¢ . Zgodnie z obyczajem w tym
dniu topiona lub palona byla kukla
przybierajaca posta¢ kobiety — na-
zwana Marzanng. W wielu regio-
nach kraju praktykowany byl ten
obrzed, bowiem Marzanne¢ uwazano
za symbol zimy ktéra musi odejs¢ ,
ale réwniez obarczano ja za choroby
a nawet za Smieré. Byla symbolem
wszelkiego zla, ktore dosiega ludzi
i zwierzeta.

Marzanna

Tradycyjna Marzanna w zalezno$ci
od regionu zwana rowniez Moreng,
Marzoniokiem (na Slasku), Smier-
ciq, Smiercichq (w Wielkopolsce),
Smierzcig, Smierztkg (na Podhalu), to
kukta odpowiednio uformowana ze
stomy ubrana w biate ptétno lub jak
na Slasku Opolskim w strdj druhny tj.
biata koszulg, gorsecik, spodniczke ,
fartuszek, wianek, ze wstazkami wple-
cionymi w warkocze.

Marzang obnosity dziewczeta od
domu do domu, aby cale zto zostato
przez nig zebrane. Obchod rozpoczynat
si¢ od plebanii, domu soltysa, nauczy-
ciela, gospodarza o znaczacej pozycji
Podczas wedrowki $piewano piesni
czesto z wielokrotnie powtarzajacym
si¢ refrenem. Nastepnie kukle wyno-
szono poza granice wsi nad rzeke lub
staw, gdzie dochodzito do jej topienia.
Niekiedy pozbawiano jg odzienia, kto-
re podpalano na brzegu, a nastgpnie
wrzucano je do wody. Od tego obrzedu
popularnego na Slasku nieco odbiegato
noszenie kukty w Wielkopolsce, gdzie
w latach 50-tych XX wieku zwyczaj
ten przyjal form¢ zabawy dla dzieci
.Stomiang kukte po drodze od gospo-

darstwa do gospodarstwa zanurza-
no m.in. w katuzach. Wieczorami do
uczestnikow obrzedu dotaczata mio-
dziez i razem wynoszono Marzanng
poza granice wsi.

Utopienie lub spalenie Marzan-
ny — symbolu zimy i zta w odlegtych
czasach byto wstgpem do obrzedu Ga-
ika bylo to tzw. ,,chodzenie z nowym
latkiem”, zwanym réwniez Latem,
Lateczkiem, lub Latoroskiem. Nastep-
nego dnia po unicestwieniu Marzanny
pojawial si¢ Gaik Zielony. Byta nim
sosnowa galaz przybrana wstazkami,
stoneczkami z falistego papieru, wy-
dmuszkami z jaj. Obnoszono go po
wsi przy $piewie radosnych piosenek,
a gospodynie obdarowywatly uczestni-
kéw prezentacji goscincem w postaci
placka, obwarzankow, jajek, a takze
drobnymi pienigzkami.

Wspolczesnie tradycja topienia
Marzanny jest zachowana, ale pomija-
ne jest jej dawne znaczenie, przybiera
bowiem raczej posta¢ wesotej zabawy
na powitanie wiosny, niz niszczenie
symbolu wszelkiego zla. Atrakcyjnos¢
zabaw zwigzanych z topieniem Ma-
rzanny zalezy od inwencji zar6wno ich
organizatorow jak i uczestnikow.

Oprac.
JOLANTA JEDRZEJEWSKA

HANDEL 2017

la portalu newseria.pl 1 marca
D br. wypowiedzial si¢ Krzysztof

Kordulewski, prezes zarzadu
Leroy Merlin Polska. Warto go od-
notowaé¢, bo jak podkresla portal,
cyfrowe technologie maja ogromny
wplyw na handel. Prawie polowa
konsumentéw laczy rozne kanaly
zakupowe, a zdecydowana wiekszo$é
chce mie¢ mozliwo$¢ zarezerwowa-
nia online produktéw i odebrania
ich osobiscie w sklepie. Taka multi-
kanalowos$¢ to coraz wyrazniejszy
trend w polskim e-commerce. Po-

kacje mobilne. Podobna grupa wska-
zala, ze bedzie wykorzystywaé ten
kanal do komunikacji ze sklepem.

— Handel poprzez wykorzystanie
platform internetowych, sklepow e-
commerce, opinii klientéw, ale tez po-
zytywnych do$wiadczen z bezposred-
nich wizyt w sklepach i indywidualne;j
relacji ze sprzedawca beda odgrywaty
najwieksza role w rozwoju branzy —
mowi Krzysztof Kordulewski.

Zdaniem prezesa zarzadu Leroy
Merlin w handlu obecnie trwa cyfrowa
rewolucja podyktowana oczekiwania-
mi klientow, ktorzy wymagaja wygody,
indywidualnego podej$cia i szerokiej
oferty, dostepnej nie tylko stacjonarnie

tow chce mie¢ mozliwo$¢ zarezerwo-
wania online produktéw i odebrania ich
osobiscie w sklepie.

— Handel w swojej definicji jest dos¢
prosty. Tak naprawde chodzi o to, aby
caly czas odczytywac potrzeby klien-
tow i jak najlepiej na nie odpowiadaé
— podkresla prezes Leroy Merlin.

Francuska sie¢ budowlanych hi-
permarketéw w marcu wprowadzi we
wszystkich swoich sklepach platforme
Mobility, ktéra ma stuzy¢ obstudze
sprzedazowej oraz budowaniu relacji
z klientami. 9,5 tys. pracownikow sieci
zostanie wyposazonych w smartfony
z internetem, zainstalowana platforma
do obstugi klientow oraz aplikacjami

Nieunikniona cyfryzacja

daza za nim takze francuski Leroy
Merlin, ktéry w marcu wprowadzi
we wszystkich swoich sklepach cy-
frowa platforme dla klientow i wy-
posazy prawie 10 tys. pracownikow
w smartfony i mobilne narzedzia do
wsparcia sprzedazy.

— Stawiamy wlasnie pierwsze kroki
na drodze do cyfrowej rewolucji w han-
dlu. Dotychczasowy model, w ktéorym
cena i produkt byly najwazniejsze, po-
woli odchodzi do lamusa. Coraz wigk-
szg role odgrywaja za to technologie
cyfrowe i mobilne — mowi agencji in-
formacyjnej Newseria Biznes Krzysz-
tof Kordulewski, prezes zarzadu Leroy
Merlin Polska.

Prezes budowlanej sieci zauwaza, ze
zmiany w branzy handlowej sg spowo-
dowane przyzwyczajeniami klientow,
ktorzy w coraz szerszym stopniu wyko-
rzystuja internet i kanaty mobilne jako
narzedzie pomocnicze w decyzjach
zakupowych. Jak wynika z badania
sondazowego ,,Zakupy w 2025 roku”,
przeprowadzonego przez SW Rese-
arch dla Leroy Merlin Polska, 40 proc.
klientow wskazalo, ze za 10 lat bedzie
robi¢ zakupy przez smartfony i apli-

i online, lecz takze na specjalne zamo-
wienie.

— Coraz wigksza rolg odgrywa spo-
tecznos¢ i opinie innych uzytkowni-
kow dotyczace danego produktu. Na
bazie tych opinii klienci podejmuja
decyzje zakupowe. To wyrazny trend.
Juz prawie kazdy, zanim dokona zaku-
pu, sprawdza ceng i szczegély oferty
w internecie. Ma mozliwo$¢ rozpo-
czecia zakupoéw w sieci i dokonczenia
w punkcie sprzedazy. Te kanaly beda
si¢ przenika¢ coraz bardziej — mowi
Krzysztof Kordulewski.

Badania przeprowadzone w 2015
roku przez GfK Polonia na zlecenie
i-systems pokazaly, ze 40 proc. klien-
tow taczy rézne kanaty zakupowe. 23
proc. zapoznaje si¢ z oferta w skle-
pie stacjonarnym, a nast¢pnie kupuje
w sieci. W przypadku 17 proc. konsu-
mentdw ten proces jest odwrotny.

Prawie wszyscy (96 proc.) klienci
chcieliby mie¢ mozliwo$¢ zwrotu pro-
duktu zaméwionego w sklepie interne-
towym w jego filii stacjonarnej. Taki
sam odsetek chce moc sprawdzic przez
internet dostgpno$¢ produktow w skle-
pie stacjonarnym. 90 proc. konsumen-

do komunikacji wewnetrznej i wspar-
cia sprzedazy. Dzigki temu klienci maja
mie¢ zapewniong szybka i komplekso-
wa obstuge, niezaleznie od tego, w jaki
sposob skontaktujg si¢ ze sprzedawca.

— Leroy Merlin wchodzi w nowe
rozwigzania cyfrowe. Technologie
umozliwiaja tworzenie unikalnych do-
swiadczen, pozytywnych relacji mig-
dzy handlowcem a klientem. Przesta-
niemy by¢ anonimowi, klient bedzie
mogt si¢ bezposrednio kontaktowal
z naszymi doradcami, wysyla¢ do nich
e-maile i dzwoni¢. Bedzie mogt w do-
wolny sposob rozpoczaé swoja Sciezke
zakupowa 1 zakonczy¢ ja w sklepie —
mowi Krzysztof Kordulewski.

Cyfryzacja w Leroy Marlin ma
obja¢ wszystkich pracownikow, nie-
zaleznie od szczebla, w kazdym z 55
hipermarketow sieci w Polsce. W prak-
tyce oznacza to, ze do kazdego ze
sprzedawcoéw bedzie mozna zadzwo-
ni¢ z pytaniem o ofert¢ albo szczegoly
danego produktu. Pracownicy beda
si¢ lepiej komunikowa¢ migdzy soba,
ponadto poprawi si¢ rOwniez obstuga
posprzedazowa.

Opr.red.
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wa ,,Student”. Z dniem 10 lutego 2016 roku, decyzja Zarzadu PSS

Od roku w Spolem” PSS w Bialej Podlaskiej dziala Karta Rabato-

wprowadzono funkcjonowanie takiej wlasnie promocji sprzedazowe;j.
Celem tej promocji jest zachecenie klientow z grupy wiekowej 18-30 lat do
dokonywania zakupéw w sklepach spoldzielni. Osoba studiujaca, posiadajaca
aktualna legitymacje¢ studencka, po wypelnieniu formularza zgloszeniowego,
otrzymuje w sklepie PSS bioracym udzial w akcji, indywidualna karte¢ iden-
tyfikacyjna upowazniajaca do zakupéw, w wyznaczonych sklepach, towarow
z dodatkowym 5-procentowym rabatem. Rabat nie obejmuje papierosow,
prasy, alkoholi wysokoprocentowych i kart doladowan. Szczegély promocji sa
zawarte w Regulaminie Karty, dostepnym w sklepach.

CO PISZA INNI?

ak pisze 7 marca br. Shana Le-
bowitz w BusinessInsider.com

— Pierwsze 10 minut dnia pracy
jest kluczowe dla twojej produktyw-
nosci w ciggu nastepnych o$miu go-
dzin.

1. Spézniasz si¢

By¢ moze sabotujesz dzien pracy,
zanim si¢ jeszcze on zacznie. Niedaw-
ne badania wykazaly, ze szefowie po-
strzegaja spOznialskich pracownikow
jako mniej sumiennych, przez co gorzej
ich oceniaja, nawet jesli pracuja oni po
godzinach. Postaraj si¢ przyjezdzac¢ do
biura punktualnie.

2. Nie witasz si¢ ze wspélpracow-
nikami

nia. Jednak trzeba uwazaé, by odpo-
wiadanie na wiadomosci nie przysto-
nito innych priorytetow — uczula Kerr.
5. Rozpoczynasz dzien bez planu

Taylor sugeruje, aby przed rozpo-
czegciem dnia upewniC sig, ze masz
gotowy plan dnia z wyznaczonymi
priorytetami. Sprawdz, jakie czekaja
ci¢ spotkania, wydarzenia i czy musisz
si¢ przygotowac si¢ do rozmow lub
konferencji. Chodzi o to, aby$ nie byt
zaskoczony, gdy na ekranie pojawi si¢
przypomnienie o spotkaniu, ktére ma
si¢ rozpoczaé za 10 minut, gdy akurat
pracowate$ nad waznym projektem.
6. Wykonujesz najpierw najlatwiej-

sze zadania

Badania wskazuja, ze energia
i produktywnos¢ spadaja w ciagu dnia.
Dlatego niezwykle wazne jest, aby
z samego rana wykona¢ najtrudniejsze

Bledy 10 minut

Poswig¢ kilka minut rano na przy-
witanie si¢. Jezeli jeste$ szefem i nie
mowisz swojemu zespotowi ,,czes¢”,
to mozesz zosta¢ odebrany jako osoba
niekompetentna, zaznacza Lynn Taylor,
ekspert ds. zatrudnienia i autorka ksigz-
ki ,,Tame Your Terrible Office Tyrant:
How to Manage Childish Boss Beha-
vior and Thrive in Your Job”. Nawet je-
$li nie jeste§ menedzerem, brak kontak-
tu z innymi moze sprawic¢, ze koledzy
uznaja ci¢ za nieprzystgpnego.

3. Pijesz kawe

Jesli nie pijesz pierwszej kawy tuz
po przebudzeniu, to pewnie wypijasz
ja w pracy. Jednak badania pokazuja,
ze najlepszy czas na kawe jest po 9:30,
poniewaz stezenie kortyzolu (hormonu
stresu, ktory odpowiada réwniez za re-
gulacje energii) jest najwyzsze miedzy
8 a 9 rano. Gdy pijesz w tym czasie
kawe, organizm ogranicza produkcje
kortyzolu, bo jest pobudzony przez
kofeing. Jego stezenie opada jednak po
9:30, dlatego jest to dobry moment na
filizanke matej czarne;.

4. Odpowiadasz na kazdego e-maila

Sprawdzanie e-maili bezposrednio
po przyjsciu do pracy, moze ostabiac
twoja kreatywnos¢. Wedtug Michaela
Kerra, mowcy i autora ksiazek, pierw-
sze 10 minut dnia pracy powinno si¢
przeznaczy¢ na szybkie przejrzenie
e-maili i ustalenie priorytetow. W ten
sposo6b mozna sprawdzi¢, czy jest co$
pilnego i stworzy¢ plan odpowiadajac
na reszt¢ wiadomosci poznie;.

— Sprawdzanie e-maili moze stac si¢
jednym z tych zadan, ktore sprawiaja,
ze masz poczucie wykonanego zada-

zadania. Niektorzy nazywaja t¢ strate-
gie ,, zjedzeniem zaby” cytujac Marka
Twaina, ktory zwykt mawiaé: zjedz
surowg zabg rano, a nic gorszego nie
spotka ci¢ juz w ciagu dnia.
7. Robisz kilka rzeczy naraz

Rano masz duzo energii, wigc czu-
jesz, ze mozesz zrobi¢ kilka rzeczy
naraz. Jednak badania dowodza, ze
wielozadaniowo$¢ moze zaszkodzi¢
w skutecznosci wykonywania podsta-
wowych zadan. Lepiej skupi¢ si¢ na
jednej rzeczy na raz. Wyznacz sobie, ze
skupisz si¢ na zadaniu przez pierwsze
10 minut dnia.
8. Skupiasz si¢ na negatywnych my-

slach

By¢ moze kto$ ci¢ popchnat cig nie-
chcacy w autobusie lub pokldcites sig
z kims dla ciebie waznym poprzednie-
go dnia. Postaraj sig, aby nie mialo to
wplywu na twoje samopoczucie. Taylor
sugeruje, aby umiescic¢ te mysli w gto-
wie w ,,osobnym pudetku”, jeszcze za-
nim dotrzesz do pracy. Jesli musisz,
wro¢ do nich po wyjsciu z biura.
9. Odbywasz poranne spotkanie

Poranne spotkania moga okazacd si¢
marnotrawstwem zasobow energetycz-
nych. Wedlug Laury Vanderkam, autor-
ki ksiagzki ,,What the Most Successful
People Do Before Breakfast” poranki
powinny by¢ zarezerwowane na zada-
nia, ktére wymagaja najwickszego sku-
pienia i koncentracji. Narady ze wspol-
pracownikami przetdéz na popotudnie,
o ile spotkanie nie wymaga skupienia
i duzych zasobow energetycznych.

Opr.red.

omunikat CIR z 28 lutego
Kbr. glosi, ze Rada Ministrow
przyjela projekt ustawy
o spoldzielniach rolnikéw wraz
z uchwala w sprawie udzielenia
zgody na dokonanie notyfikacji
Komisji Europejskiej tego projektu
— obydwa dokumenty przedlozone
przez ministra rolnictwa i rozwoju
wsi. Projekt ustawy kompleksowo
reguluje zasady i sposéb funkcjono-
wania spéldzielni rolnikow.

Zaproponowano przepisy zachgca-
jace do powotywania spotdzielni rol-
nikéw i ich zwigzkéw, aby stworzyc

— fizycznych lub prawnych, prowa-
dzacych gospodarstwo rolne lub dzia-
talno$¢ rolnicza dotyczaca dziatow
specjalnych produkcji rolnej, bedacych
producentami produktéw rolnych lub
grup tych produktéw albo prowadza-
cych chow lub hodowle ryb,

— osob fizycznych lub prawnych
niebedacych rolnikami, zajmujacych
si¢ przechowywaniem, magazynowa-
niem, sortowaniem, pakowaniem lub
przetwarzaniem produktow rolnych lub
grup tych produktow badz ryb.

Definicja ta zaklada réwniez, ze
spoldzielnia rolnikow bedzie prowa-
dzi¢ wspélna dzialalno$¢ gospodarcza

zapewni¢ spotdzielni charakter rolni-
czy i dbatos¢ o interesy rolnikow.

W projekcie ustawy szczegotowo
przedstawiono zasady gospodarowa-
nia w spoldzielniach rolnikow, w tym
wykorzystywania nadwyzki bilansowej
oraz tworzenia funduszy wiasnych.

Jednoczeénie wprowadzono prze-
pis, ktory umozliwi pokrywanie strat
bilansowych poniesionych przez spot-
dzielni¢ rolnikéw w danym roku obro-
towym, w kolejno nast¢pujacych po so-
bie pigciu latach obrotowych. Obecnie,
zgodnie z przepisami ustawy Prawo
spoldzielcze, jedynie straty z pierwsze-
go roku obrachunkowego po zatozeniu

Rzad chce nowych spoldzielni

w ten sposob lepsze warunki ekono-
miczne do prowadzenia dziatalnos$ci
przez producentéw rolnych. Przewi-
dziany system zachet oparto glownie
na zwolnieniach podatkowych. Po-
niewaz zwolnienia podatkowe stano-
wig pomoc publiczna, projekt wymaga
notyfikacji w Komisji Europejskiej.

Forma organizacji, jaka jest spot-
dzielnia sprzyja dostosowaniu pro-
dukcji do potrzeb klientow, zdobywa-
niu nowych rynkéow zbytu i obnizaniu
kosztow produkcji, a w efekcie osiaga-
niu lepszych efektow ekonomicznych
w rolnictwie oraz shuzy poprawie go-
spodarowania na obszarach wiejskich.
Rolnikom zrzeszonym w spotdziel-
niach latwiej sprosta¢ wyzwaniom
gospodarki rynkowej. Dzigki nowym
przepisom spotdzielnie rolnikow beda
miaty silniejsza pozycje negocjacyjna
wobec odbiorcéw ich produktéw, co
ma szczegodlne znaczenie w sytuacji
duzej presji na obnizanie cen.

Spéldzielczos¢ jako forma zbioro-
wej zaradnoSci lokalnych spoleczno-
Sci stwarza realne szanse na aktyw-
nos$¢ gospodarcza oraz spoleczna na
wsi i obszarach wiejskich, a w efekcie
prowadzi do zmniejszania dyspro-
porcji rozwojowych w stosunku do
regionow zurbanizowanych.

Przyjeto, ze spoldzielnia rolnikow
bedzie dobrowolnym  zrzeszeniem
0sob:

w interesie swoich czlonkéw. Chodzi
o planowanie przez rolnikéw ich pro-
dukcji rolnej oraz dostosowywanie jej
do warunkow rynkowych, ze szcze-
g0lnym uwzglednieniem ilosci i jako-
Sci. Spéldzielnia bedzie tez zajmowacé
si¢ koncentracja podazy produkcji
swoich uczestnikow oraz organizo-
waniem sprzedazy ich produktéw. Jej
zadaniem bedzie takze koncentracja
popytu na $rodki do produkcji i orga-
nizowanie ich zakupu.

Podmioty, ktore uzyskaly status
spoldzielni rolnikéw, beda mogly row-
niez prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodar-
cza polegajaca na przechowywaniu,
konfekcjonowaniu i standaryzacji pro-
duktéw, wyprodukowanych przez rol-
nikoéw. Spotdzielnie beda mogly takze
zajac si¢ sprzedaza i przetwarzaniem
produktéw wyprodukowanych przez
rolnikow oraz obrotem produktami
przetworzonymi, a takze upowszech-
nianiem wsréd swoich cztonkow ko-
rzystnych dla §rodowiska metod upra-
wy, technologii produkcji lub metod
gospodarki odpadami.

Spoétdzielnie rolnikow bedzie mo-
glo zalozy¢ co najmniej 10 rolnikow.
W skfad rady nadzorczej spotdzielni,
jako organu kontrolnego, beda mo-
gli by¢ wybierani jedynie czlonkowie
spotdzielni bedacy rolnikami (czlon-
kowie nie bedacy rolnikami nie beda
wybierani do rady nadzorczej). Ma to

spotdzielni moga by¢ pokrywane w na-
stepnym roku obrotowym.

Wskazano takze przypadki, kiedy
bedzie mozna zlikwidowaé spétdziel-
ni¢ rolnikow. Wprowadzono przepisy
karne, ktore beda stosowane wobec
cztonkoéw organow spoétdzielni lub li-
kwidatora w przypadku stwierdzenia
nieprawidlowosci. Ustawa ma wejs$é
w zycie po 30 dniach od daty jej ogto-
szenia w Dzienniku Ustaw.

Opr.red.

Od Redakcji:

Ta nowa ustawodawcza inicjatywa
rzadu sprzyja rozwojowi spoéldziel-
czoS$ci na wsi. Jest znakomitg okazja,
aby nowa Krajowa Rada Spéldziel-
cza i jej Zarzad, na czele z prezesem
Mieczystawem Grodzkim, podjely
rozmowy z przedstawicielami rzadu,
aby na podobnych, korzystnych za-
sadach mogly powstawac¢ nowe, obok
spoldzielni rolnikéw, takze spoldziel-
nie innych branz, np. spéldzielnie
konsumentéw-spozywcéw.  Wszak
premier Beata Szydlo i jej rzad wciaz
deklaruja, ze ich naczelnym priory-
tetem jest rozwoj polskiej gospodar-
ki, polskich przedsi¢biorstw, a wigc
tez i spoldzielni. Czy zwolnienia
podatkowe moglyby by¢ stosowane
np. w przypadku tworzenia nowych
spoldzielni, jesli kilka mniejszych ze-
chce utworzy¢ jedng wieksza?

® Prawo na co dzien ® Prawo na co dzien @

Nowy wzor Swiadectwa pracy

d dnia 1 stycznia 2017r. wpro-
wadzono nowy wzor §wiadec-
twa pracy na podstawie nowe-
go rozporzadzenia Ministra, Rodziny
, Pracy i Polityki Spolecznej z dnia
30 grudnia 2016 r., w sprawie Swia-
dectwa pracy,wydanego w zwiazku
ze znowelizowanym art. 97 Kodeksu

pracy.

W zwigzku z rozwigzaniem lub wy-
gasnigciem stosunku pracy pracodawca
jest obowigzany niezwlocznie wydaé
pracownikowi $wiadectwo pracy. Je-
zeli jednak zamierza nawigza¢ z tym
pracownikiem kolejny stosunek pracy
w ciggu 7 dni od dnia rozwigzania lub
wygasniecia poprzedniego, to §wiadec-
two pracy wydaje za zakonczony okres
zatrudnienia tylko na wniosek pracow-
nika zlozony w postaci papierowej lub

ielkimi krokami zbliza si¢
pierwszy dzien wiosny 2017.
To juz 21 marca, we wto-

rek. Tego wlasnie dnia rozpocznie si¢
kalendarzowa wiosna, natomiast ta
astronomiczna rozpocznie si¢ dzien
wecze$niej, w poniedzialek 20 marca.

Poczatek astronomicznej wiosny
zbiega si¢ z rownonocg wiosenna. Tego
dnia dzien i noc trwajg tyle samo —po 12
godzin i od tego momentu dzien begdzie
coraz dtuzszy.

Wystarczy rozejrze¢ si¢ dookota, by
dostrzec oznaki wiosny. Drzewa i krze-
Wy puszczaja paki, trawa si¢ zieleni.
Przyroda budzi si¢ do zycia. Rozkwitaja
pierwsze kwiaty — pierwiosnki i przebi-
$niegi, ktore zwiastuja wiosng. Ptaki bu-
dza nas swym $piewem, a w ogrodkach
rozpoczynaja si¢ wiosenne porzadki.

Coraz dhuzsze dni zachecaja do spa-
cerow i spedzania wolnego czasu na
Swiezym powietrzu.

Poczatek wiosny przybliza nas row-
niez do Wielkanocy, ktéra przypada
o tej porze roku. Zonkile, narcyzy, tu-
lipany, hiacynty, rzezucha... Zielensza
trawa i powietrze jakby przyjemniejsze.

Wiosna — ach to Ty! 7

Pierwszy dzien wiosny nie rozni si¢ ni-
czym szczegdlnym od ostatniego dnia
zimy, ale sama $wiadomos$¢ przejscia
w t¢ najpigkniejsza por¢ roku zmienia
nasze samopoczucie. Wiosna dopisuje
humor, a i infekcje znosimy lepiej niz te
jesienne.

Wielu osobom pierwszy dzien wiosny
kojarzy sie¢ z roznymi zwyczajami. Jed-
nym z nich jest topienie marzanny, sym-
bolizujacej zime i $mier¢. Pierwotnie ob-
rzed ten odbywat si¢ w czwarta niedzielg
Wielkiego Postu, dzi§ celebrowany jest
z poczatkiem kalendarzowej wiosny. To-
pienie marzanny w zaleznosci od regionu
przybiera rozne formy. Zazwyczaj ma-
rzanna to kukta, wykonana ze stomy. Ma-
rzanna upodobniona moze by¢ do mtode;j
panny w wianku, ale tez do ,,starej baby”.
Kukta zwykle wyprowadzana jest poza
miejscowos¢ przez mieszkancow, czemu
czesto towarzyszy $piew. W zaleznosci
od tradycji danego regionu, po przybyciu
na miejsce docelowe rytuat moze miec
rozny przebieg — czasem najpierw roz-

szarpuje si¢ lalke, a nastgpnie topi si¢ ja
w jeziorze, rzece, stawie, a nawet katu-
zy. Istnieja rowniez warianty, w ktorych
marzanna ulega spaleniu lub tez najpierw
si¢ ja podpala, a pozniej wrzuca do wody.
Z obrzedem zwigzane sg rézne lokalne
przesady.

Pierwszy dzien wiosny to takze
ulubione $wieto ucznidéw — dzien wa-
garowicza. Uczniowie tego dnia nie
maja ochoty na siedzenie w tawkach.
W zwigzku z tym, w wielu szkotach
organizuje si¢ wyj$cia na zewnatrz, np.
do kina lub réznego rodzaju zawody
sportowe i zabawy. A jesli odbywaja si¢
normalne lekcje, bardzo czgsto sg one
na specjalnych zasadach — bez odpyty-
wania i niezapowiedzianych kartkowek.

Zagadkowe obyczaje zwigzane
z mnadejSciem wiosny przypominaja
nam, jaki ten $wiat jest pickny, a row-
nocze$nie tajemniczy... ,,Zapachniato,
zaja$niato, wiosna, ach to ty. Wiosna,
wiosna, wiosna, ach to ty...”

DANUTA BOGUCKA

elektronicznej. Wniosek o wystawienie
Swiadectwa pracy moze by¢ ztozony
w kazdym czasie i dotyczyé okresu
(okresow) zatrudnienia, za ktoére do-
tychczas nie wydano $wiadectwa pra-
cy. Pracodawca jest obowiazany wydac
wowczas $wiadectwo pracy za zakon-
czony okres (okresy) pracy w ciagu 7
dni od dnia ztozenia wniosku. Obecnie
rodzaj umowy o pracg¢ nie ma wpltywu
na zasady wydawania $wiadectw pracy.
Wydanie $§wiadectwa pracy nie moze
by¢ uzaleznione od uprzedniego roz-
liczenia si¢ pracownika z pracodawca,
ta zasada obowigzywala juz wczesnie;j.

W $wiadectwie pracy zamieszcza
si¢ informacje niezbgdne do usta-
lenia uprawnien ze stosunku pracy
i uprawnien z ubezpieczen spotecz-
nych, dotyczace: okresu lub okresow
zatrudnienia; wymiaru czasu pracy
pracownika w czasie trwania stosunku
pracy; ) rodzaju wykonywanej pracy
lub zajmowanych stanowisk lub petnio-
nych funkcji; trybu i podstawy prawnej
rozwigzania lub podstawy prawnej
wygasnigcia stosunku pracy, a w przy-
padku rozwigzania umowy o pracg za
wypowiedzeniem — strony stosunku
pracy, ktoéra dokonata wypowiedzenia;
okresu, za ktory pracownikowi przy-
shuguje odszkodowanie w zwiazku ze
skroceniem okresu wypowiedzenia
umowy o prac¢ na podstawie art. 36!
§ 1 Kodeksu pracy, urlopu wypoczyn-
kowego przystugujacego pracowniko-
wi w roku kalendarzowym, w ktérym
ustat stosunek pracy i wykorzystanego
w tym roku; wykorzystanego urlopu
bezptatnego i podstawy prawnej jego
udzielenia; wykorzystanego urlopu oj-
cowskiego; wykorzystanego urlopu ro-
dzicielskiego i podstawy prawnej jego
udzielenia; wykorzystanego urlopu wy-
chowawczego i podstawy prawnej jego
udzielenia; okresu, w ktéorym pracow-
nik korzystat z ochrony stosunku pra-
cy, o ktorej mowa w art. 186% § 1 pkt 2
Kodeksu pracy; zwolnienia od pracy
przewidzianego w art. 188 Kodeksu
pracy, wykorzystanego w roku kalen-

darzowym, w ktorym ustat stosunek
pracy; ) liczby dni, za ktore pracow-
nik otrzymat wynagrodzenie, zgodnie
z art. 92 Kodeksu pracy, w roku kalen-
darzowym, w ktorym ustal stosunek
pracy; okresu odbytej czynnej stuzby
wojskowej lub jej form zastgpczych;
okresu wykonywania pracy w szcze-
golnych warunkach lub w szczeg6lnym
charakterze; wykorzystanego dodat-
kowego urlopu albo innego uprawnie-
nia lub $wiadczenia, przewidzianego
przepisami prawa pracy;) okresow
niesktadkowych, przypadajacych
w okresie zatrudnienia, ktérego doty-
czy $wiadectwo pracy, uwzglednianych
przy ustalaniu prawa do emerytury lub
renty; zajgcia wynagrodzenia za prace
w mysl przepisow o postgpowaniu eg-
zekucyjnym; naleznosci ze stosunku
pracy uznanych i nie zaspokojonych
przez pracodawce do dnia ustania
tego stosunku z powodu braku $rod-
kow finansowych; informacji o wy-
sokosci 1 sktadnikach wynagrodzenia
oraz o uzyskanych kwalifikacjach —
na zadanie pracownika.

W $wiadectwie pracy zamieszcza
si¢ pouczenie o prawie pracownika
wystgpienia z wnioskiem do pracodaw-
cy o sprostowanie $wiadectwa pracy
w ciggu 7 dni od otrzymania §wiadec-
twa pracy, a w razie nieuwzglednienia
tego wniosku przez pracodawce — o pra-
wie do wystapienia z zagdaniem sprosto-
wania $wiadectwa pracy do sadu pracy
w ciggu 7 dni od zawiadomienia o od-
mowie sprostowania $wiadectwa pracy
przez pracodawce. Wzoér $wiadectwa
pracy stanowi zalacznik do cytowane-
g0 wyzej rozporzadzenia. Pracodawca
wydaje $wiadectwo pracy niezwlocznie
— w dniu, w ktérym nastepuje rozwig-
zanie lub wygasnigcie stosunku pracy.
Jezeli z przyczyn obiektywnych wy-
danie $wiadectwa pracy pracownikowi
albo osobie przez niego upowaznionej
w tym terminie nie jest mozliwe, pra-
codawca w ciagu 7 dni od dnia upty-
wu tego terminu przesyta §wiadectwo
pracy pracownikowi za posrednictwem
poczty polskiej.

Opracowala:
MONIKA BOBKE
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SO! COFFEE

utowy poniedziatkowy poranek
Lna lotnisku Okgcie, to dosy¢

spokojny przeptyw odlatujacych
za granice pasazerow, zwlaszcza
w porownaniu do duzych europej-
skich lotnisk na zachodzie kontynen-
tu. Nieczynnych jest okoto 1/5 sta-

soli na halg glowna zastaniata bariera
do potowy i tak zostalo do dzisiaj.
A szkoda. Personel bez entuzjazmu.
Piwo, soki to standard i sg najcze-
$ciej zamawiane, bo przekaski drogie
horrendalnie. Poniewaz sa tu relak-
sowe kanapy i szerokie stoly, to po-
stoj tutaj upodobaty sobie egzotycz-
ne grupy ciemnoskorych pasazerow,
niekiedy z matymi dzie¢mi, rozkta-

Na lotnisku

nowisk linii lotniczych, ale dziataja
w wickszosci lokale gastronomiczne,
z ktorych polowa jest juz w strefie
Schengen, po odprawie odlatuja-
cych. Wsrdd wszystkich prym wioda
sieciowe barki kawowe. Tutaj jednak
ceny kawy i przekasek rosna w gore,
prawie o potowe, anizeli w centrum
stolicy /najtanszy kawalek kisza
powyzej 20 z/. W So!Coffee moje
cappuccino 400 ml podobnie, bo
dostaje go za 18,90 zt. Jest tylko po-
prawne 1 kubek kawy musz¢ sam do-
nie$¢ do stolika w potmrocznym, ale
przytulnym zakatku przy schodach.
Obstuguje tylko jedna dziewczyna,
a nie dwie jak za moim poprzednim
razem, ale bez specjalnych zachet do
konsumpcji.

CHEERS BAR

Trzeba tu si¢ wdrapa¢ po scho-

dach. Gdy bytem poprzednio,
przed dwoma laty, widok z antre-

dajac swoje rzeczy i bagaze. A kiedy
dzieci si¢ nudza, to przerywaja relaks
swym hatasem...

PAUL
To nowa kafejka, a wlasciwie

francuska bulanzeria, na miej-

sce strasznie hatasliwego, dro-
giego, ale stabego jakosciowo baru
gastronomicznego Flying Bistro.
Pamigtam, ze bardzo mnie wtedy
wkurzyt nie tylko wregez huk, jek,
rze¢zenie chtodziarek, wtorujacy
im brzek rzucanych niedbale na-
czyn i sztu¢coOw z niedomykanych
drzwi kuchennych, ale i rywalizu-
jaca, bardzo skrzekliwa muzyka.
Dzisiaj, na szcze$cie to stylowa
bulanzeria, gdzie tagodne tto mu-
zyczne skutecznie zaglusza szum
urzadzen. Niezwykle uprzejmie
i mito obstuguja kelnerki-barmanki
w biatych kitlach i czepkach, kto-

re zamowione przy bufecie napoje
i przekaski donosza do stolikdw.
Zamoéwilem dwa apetycznie wy-
gladajace croissanty bez dodatkdw,
po jedynie 4,90 zt oraz earl greya
w dzbanku za 12,90 zt i bylem
w siddmym niebie! Dawno nie ja-
dtem tak idealnych, delikatnych
croissantow, chrupkich, przypie-
czonych z wierzchu i aromatycz-
nych, rozciagliwych w $rodku.
Musialem pochwali¢ je w bufecie.
Whnegtrze jest sympatyczne, zgnita
7061¢ i zielen krzeset na tle posadzki
w czarno-biale kwadraty. Bedg tu
wracal, bo to juz hala przylotow.

COSTA COFFEE

a ostod¢ pozegnania z rodzina,
Nalbo i dla pokrzepienia przed

jej powrotem, warto tu wpasé
na kaweg i co$ do tego. W ofercie
sa standardowe dla tej sieci kawy
i kanapki, cho¢ tafiszych, trojkat-
nych, jak na Dworcu Centralnym,
nie u$wiadczysz. Jednak uprzejmy
barman znalazt dla mnie ulubiony
syrop piernikowy do mrozonej kawy,
ktora byla wyborna. Atutem tego
barku jest relaksowe picterko z fote-
lami i stojagcymi lampami oraz kacik
przy wejsciu i potka z taboretami po
drugiej stronie bufetu, gdzie znajdu-
jemy $wieze trzy gazety i jeden ty-
godnik. Z antresoli i parteru mozna
obserwowac tablice przylotow i ruch
przy wyjsciu dla przylatujacych, po
odprawie.

SMAKOSZ

WIOSENNE SALATKI

rzed nami wiosna, a zatem czas
Pna powrot lekkiej kuchni. To

czas kiedy warzywa i owoce
inspiruja nas do komponowania wio-
sennych bomb witaminowych. Wio-
senna salatka z dodatkiem kuskus,
szpinak z grillowanym kurczakiem
z malinami, brokuly z pomidorkami
koktajlowymi, to tylko kilka z na-
szych propozycji, ktére z pewnoscig
zasmakuja naszym czytelnikom.
Najwyzszy czas przywita¢ wiosne
takZe na naszym talerzu.

WIOSENNA SALATKA
BROKULOWA

e brokul e
Y, puszki ku-

wlasnej ,,Spo-
§ lem” e opako-
mozza-
S relli w matych
kulkach e 10

- koktajlowych e
tyzeczka cukru

e 2-3 tyzki pestek dyni

Na sos: ® 1/2 szklanki majonezu
kieleckiego e 2 tyzki keczupu marki
wlasnej ,,Spolem”

Majonez wymiesza¢ z keczupem.
Na suchej patelni uprazy¢ pestki dyni.
Brokut podzieli¢ na rézyczki i krotko

obgotowaé¢ w lekko osolonej i pocu-
krzonej wodzie. Osaczy¢ i wystudzic.
Pomidorki i mozzarelle przekroi¢ na
potéwki. Kukurydze osaczyé z zale-
wy. W misce wymiesza¢ brokuly, ser,
pomidorki i kukurydzg. Cato$¢ pola¢
sosem i posypac uprazonymi pestkami
dyni. Odstawi¢, aby skladniki dobrze

si¢ potaczyly.

KOLOROWA SALATKA
Z KUSKUSEM | RZODKIEWKA

g~ | e szklanka kaszy
kuskus e 4 cienkie
paréwki drobiowe e
peczek  rzodkiewek
y ® 2—3 matle twarde
& | kiszone ogorki e por

» .| ® 4 tyzki posiekanej
" natki pietruszki ® 2 —
3 tyzki oliwy e mata

kostka przyprawowa, czosnkowa albo
ziotowa e s6l e pieprz

Kuskus wsypa¢ do miski. Wkruszy¢
kostke przyprawowa, wymieszac. Za-
la¢ wrzatkiem tak, aby woda siggata
1 cm ponad kaszke. Przykry¢ i odsta-
wi¢ na 810 minut, az kasza wchio-
nie caly plyn i napecznieje. Parowki
obra¢ z ostonek, pokroi¢ na plasterki.
Rzodkiewki umy¢, oczysci¢, pokroi¢
na plasterki razem z kiszonymi ogor-
kami. Por oczysci¢ z zewnetrznych li-
$ci, przycig¢ ciemnozielone konce lisci

e W marcu jak w garncu.

® Co marzec wypierze, to kwiecien wysuszy.

e Czasem i w marcu zethie wode w garncu.

® Tle w marcu dni mglistych,
tyle w zniwa dni dzdzystych.

® Czasem marzec tak sie podsadzi,
Ze dwa kozuchy oblec nie zawadzi.

e W marcu gdy sq grzmoty,
uroshie zboze pod ptoty

i odcia¢ pigtke z korzonkami. Przekroi¢
wzdtuz na pot, doktadnie optukaé pod
strumieniem zimnej wody. Osaczy¢,
poszatkowac. Kuskus odkry¢, rozdrob-
ni¢ widelcem, ostudzi¢. Dodaé parow-
ki, rzodkiewki, ogorki oraz por. Posy-
pa¢ po smaku pieprzem i ewentualnie
sola. Satatke wymiesza¢ i odstawi¢ pod
przykryciem na 10 minut, aby nabrata
smaku, posypac natka.

KoLOROWA sAtATA
Z BIALYM SEREM

° opakowanie
mieszanki satat e
peczek rzodkiewki e
1 ogorek satatkowy jig
o szklanka rzezu- [
chy lub opakowanie
kietkow lucerny e 25
dag sera biatego, naj-
lepiej typu wloskiego
o peczek dymki

Na sos: @ tyzka octu winnego e 3
tyzki oliwy e zabek czosnku e tyzecz-
ka musztardy e sol e pieprz

Satate potaczy¢ z pokrojonymi
w plasterki rzodkiewkami i potplaster-
ki ogorkiem, pokrojona dymka, rzezu-
cha lub lucerna. Cato$¢ posypac pokru-
szonym serem. Rozgnieciony czosnek
wymieszaé w misce z octem, oliwa,
musztarda, sola i pieprzem. Pola¢ sa-
tatke, lekko wymieszaj.

SZPINAK Z MALINAMI
| GRILLOWANYM KURCZAKIEM

- - ° Swiezy
szpinak e gars¢
malin e 2 filety
z kurczaka e ma-
rynata do migsa

stodka

fli ostra w prosz-
ku, sol, pieprz,

czosnek) ® pomidorki koktajlowe.

Sos do satatki (2 tyzki miodu ptyn-
nego, 2 tyzki octu, 2 tyzki oliwy z oli-
wek, 2 tyzki musztardy Dijon)

Sktadniki marynaty potaczy¢, wio-
zy¢ filety i marynowac okoto 3 godzin.
Wtozy¢ na rozgrzany grill, badz pa-
telni¢ do grillowania i grillowaé przez
okoto 10 minut z kazdej strony.

Listki szpinaku wymiesza¢ z pokro-
jonymi na p6t pomidorkami koktajlo-
wymi i malinami. Pola¢ sosem i utozy¢
pokrojonego w duza kostke cieptego
kurczaka.

TARTINKA

Baran 21.111-20.1V

Przed Toba nowe dos$wiad-
) czenia. Czasem musisz po-
skromi¢ spontanicznos¢ dla
swojego dobra. Dbaj o kon-
dycje fizyczna.

Whaaa 23.IX- 23 .X

Jesli kiopoty , to zawsze mo-
zesz liczy¢ na najblizszych.

— Korzystaj z wolnych chwil,
aby odrestaurowaé sily po
zimie.

BYK 21 .IV'21 nv

Latwos¢ w nawigzywaniu
kontaktow przyczyni si¢ do
poznania nowych znajomych
W okresie przedwio$nia uwa-
zaj na gardto.

Skorpion 24.X-22.XI

Nie udoskonalaj za wszel-
ka ceng¢ tego co jest dobre.
Energie skieruj tam gdzie jest
ona potrzebna. Pomysl o ra-
cjonalnym odpoczynku.

Buiznigra 22.V-21.VI

Twoja skutecznos¢ w dzia-
faniu pomoze ci teraz upo-
rzadkowac¢ zalegtosci, ktore
powstaty nie z twojej winy.
Zajmij si¢ rodzing.

Rak 22.V1-22.VII

Panuj nad swoimi wadami,
ktore dotycza m.in. zmien-

Strzetec 23.X1.-23 XII
Pamigtaj, ze zbyt duza pew-
no$¢ siebie nie zawsze jest
mile widziana przez innych.
Postaraj si¢ zy¢ w zgodzie
z najblizszym otoczeniem.

Koziorozec 24.X11-20.1

Odzyja dawne wspomnienia.
Twoja stanowczos¢ w da-
¥ zeniu do celu przyniesie re-

nosci humoru i nastroju. zultaty. Pod koniec miesiagca
Przeanalizuj doktadnie swoje skup si¢ na kwietniowych
potrzeby. swigtach.
Lew23.VII-22.ViiI Woonik 21.1-20.11

Uwazaj na zdradliwag mar-
cowa pogode. Bywa w tym
okresie roznie : ,,w marcu jak
w garncu”. Zaplanuj odpo-
czynek.

dzone metody.

Panna 23.V111-22.IX

Najblizsze dni moga przy-
czyni¢ si¢ do niewielkiego
stresu. Dasz radg. Pomysl
o lepszych relacjach z rodzi-
na i nie tylko

Rvev21.11-20.111

Twoje dziatania powinny
by¢ zgodne z planem. I tym
razem intuicja ci¢ nie zawie-
dzie. Warto zastanowic si¢ co
dale;j.

Wiosna moze ci przysporzy¢
zdrowotnych klopotow. Nie
czekaj na nie, ale postaraj si¢
im zapobiec, stosujac spraw-

z hastem

Krajowa Flatforma Handlowa

8

13 20

Wszystkie litery ponumerowa-
ne w prawym, dolnym rogu napisane
w kolejnosci od 1-25 utworzg hasto.

Poziomo: 1) czgsto podawane na
przyjeciach, 5) imi¢ meskie, 8) ma
ogon, 9) zajecia z jez. obcego, 10)
stolica Chile, 11) rododendron, 13) m.
w Rosji w poblizu granicy z Estonia,
16) jezatka, 20) przyciaga, 23) Stefan
pisarz, 24) zbudowatl pierwszy stero-
wiec, 25) Zaktady kablowe z Krakowa,
26) imig¢ zenskie, 27) osoba zajmujaca
si¢ astrologia.

Pionowo: 1) orzechy palmy koko-
sowej), 2) marzyciel, 3 ) George am.
malarz i podréznik 1796-1872), 4)
dom Eskimosow, 5) wie§ w woj. war-
minsko-mazurskim, 6) duza kropka, 7)
roslina cebulowa, 12) Andrzej prawnik
ur. 1942 r., 14) konkurencja lekkoatle-
tyczna, 15) gady, 17) kadra, 18) autor
»Owietoszka”, 19) ciasto z farszem, 21)
z bronig w reku, 22) na wiwat, 23) zona
pieszczotliwie.

Karty pocztowe z dopiskiem Krzy-
zé6wka 3 prosimy przesta¢ na adres
redakcji do dnia 31 marca br. Pra-
widlowe odpowiedzi droga losowania
beda premiowane nagroda ufundowa-
ng przez Krajowa Platforme Han-
dlowa.

Rozwigzanie
krzyzéwki nr 1/17

Poziomo:1) poszlaka, 5) trolle,
8) wiersz, 9) aspiryna, 10) dzierzby,
11) zasiek, 13) Brzeg, 16) aster, 20)
Weimar, 23) Martigny, 24) redaktor,
25) zendra, 26) Ottawa, 27) serenada.

Pionowo: 1) powody, 2) Siewierz,
3) lustro, 4) agaty, 5) topaz, 6) obrys,
7) 18nienie, 12) arka, 14) referent, 15)
Gaja, 17) tragedia, 18) Steele, 19) ty-
rada, 21) Mlawa, 22) rutka 23) mores.

Haslo: NAJLEPSZEGO w NO-
WYM ROKU.

Nagrod¢ ufundowang przez Redak-
cj¢ Spotemowca Warszawskiego otrzy-
muje Adriana Kedziora z Zawichostu.
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