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KZRSS Spoiem

Przed 30 Zjazdem Krajowym

Jak juz informowaliSmy przed 150 L AT

miesiagcem, Zarzad KZRSS

»Spolem” w Warszawie zapro-
sit prezeséw i czlonkéw zarzadow
spoldzielni na kolejne, dwudniowe
wiosenne konferencje ,,SPOLEM
2019”. Ich celem jest przedstawienie
strategicznych zalozen dzialalnoSci
spoldzielni spozywcow ,,Spolem”
w zmieniajacych si¢ warunkach spo-
leczno-gospodarczych naszego kraju.
W programie konferencji znalazly si¢
m.in.: spotkanie z Zarzadem KZRSS
»Spolem” na Sali Konferencyjnej im.
I. Strzeleckiej, a nastepnie spotkanie
z dr Aleksandra Bilewicz pt. ,, Trady-
cje polskiego kooperatyzmu, 150 lat spoldzielczosci spozyweow na zie-
miach polskich”

Nastepnego dnia przewidziano tematy: ,,Uwarunkowania dzialalnosci go-
spodarczej spotdzielni w 2018 r. — nowe parametry prawno-ekonomiczne”,
spotkanie z prof. Witoldem Modzelewskim pt. ,,Podatkowe aspekty dziatal-
nos$ci gospodarczej w 2019 r.” oraz informacje dotyczace mozliwosci skorzy-
stania z dotacji unijnych na rozwoj spotdzielni, elektronizacj¢ i rozwiazania
przyjazne srodowisku; zamierzen i rozwoju w 2019 r. KPH Spotem. Terminy
konferencji zaplanowano w dniach: 25-27 marca i 10-12 kwietnia 2019 r.

Podczas pierwszej, marcowej konferencji obecni byli m.in. liderzy sp6t-
dzielni z Biategostoku, Poznania, Krakowa, warszawskiej Spotdzielni Piekar-
sko-Ciastkarskiej, Minska Maz., Bytomia, Kalisza itd. Debatowano na tematy
historyczne i aktualne. Tym samym rozpoczeto dyskusje przed jubileuszo-
wym 50 Zjazdem Krajowym Spolem, jaki zaplanowano w dniach 20-21
listopada br. Bedzie ona kontynuowana podczas przewidzianych na jesieni
spotkan regionalnych delegatow na Zjazd, ktorych wybiorg wiosenne Zebra-
nia Przedstawicieli spotdzielni.

Bedziemy je Sledzili i opisywali na naszych lamach, zapraszajac tez do
wypowiedzi wszystkich naszych Czytelnikow. REDAKCJA

W przodujgcym sklepie przemystowym nr 22 PSS w Wolominie przy ul.
Fieldorfa 11. Stojg od lewej: z-ca kier. sklepu Beata Balcerzak, prezes
Zarzqdu Wiktoria Wierzba i kier. sklepu Lidia Sulejewska. O ambitnym
handlu PSS w Wolominie, ktora w przysztym roku bedzie obchodzila swoje
70-lecie, piszemy na str. 3.

4]:5@

e
rr",m-o-u
$0000

e
B

MIESIECZNIK WARSZAWSKIEJ SPOLDZIELCZOSCI SPOZYWCOW

Rok 57 nr 4 (626)

WARSZAWA, kwiecien 2019 r.

Cena 5,00 zI (plus VAT)

1 50 lat SPOLEM

apraszamy do obejrzenia nagrania konfe-
z rencji prasowej, poswieconej jubileuszowi
150-lecia spoéldzielczosci spozywcow SPOLEM
i jej aktualnoSciom, ktéra odbyla si¢ 14 marca 2019 r.
w siedzibie KZRSS Spolem. Wystarczy na komputerze
wlaczy¢ kanal You Tube i wyklika¢ haslo ,,150 lat Spo-
lem”. Wtedy po pél minuty wlaczy si¢ film, trwajacy
69 minut, nagrany przez APOStudio.

Na konferencji, ktorg prowadzil redaktor naczelny
Spolemowca Warszawskiego DARIUSZ GIERYCZ,
wystapili w kolejnosci: prezes najstarszej spoldzielni
spolemowskiej— WSS Srodmiescie ANNATYLKOWS-
KA oraz prezes KZRSS RYSZARD JASKOWSKI.
Odpowiadali oni na pytania dziennikarzy z prasy oraz
z najbardziej popularnych branzowych portali hand-
lowych, spoldzielczych i lokalnych.

Przedmiotem ich zainteresowania byty nie tylko bo-
gate dzieje spoldzielczosci spozywcow, ich tradycje oraz
misja. Pytano rowniez o aktualne problemy handlu i sp6t-
dzielczo$ci, w tym o kondycje spotdzielni, o stanowisko
Zwigzku w sprawach rynkowych, takze dotyczacych han-

Po konferencji,
zaledwie w ciagu
trzech dni ukazalo
sie siedem artyku-
low, ktore cytuje-
my w obszernych
fragmentach na
str. 4-5. W kazdym
z nich zamieszczono
aktualne dane o poten-
cjale Spolem.

1869

Po raz pierwszy, od dluzszego czasu, w mediach
ukazalo si¢ jednoczesnie tak sporo obiektywnej in-
formacji o przeszlo$ci, terazniejszosci i przyszlo$ci
Spotem. Krzywdzace i szkodliwe stereotypy, gtéwnie
w internecie, zostaly obalone.

Wiecej str. 4-5 »

Przemawia J. Wojtowicz-Garwola. Fot. Jarostaw Zukowicz

azowiecka Agencja Handlowa ,,Spolem” umieje¢tnie wkompono-
wala w zakres swych dzialan element, pozwalajacy bezposrednio

konfrontowacé oferte producentéw z oczekiwaniami i potrzebami
spolemowskich spéldzielni. Organizowane, od szeregu lat z powodzeniem,
warsztaty handlowe, to miejsce bezposrednich spotkan. Znani juz spole-
mowcom dostawcy pokazuja nowosci ofertowe, za$ debiutujacy staraja
sie zacheci¢ do podjecia wspolpracy z nimi. Prezentacja multimedialna
jest tu réownie istotna, co degustacja produktéow. Niewatpliwie cenna dla
firm bioracych udzial w warsztatach jest informacja o aktualnych pre-
ferencjach klientow, uzyskana bezposrednio od spéldzielczych placowek
handlowych.

Tegoroczna wiosenna edycja Warsztatow odbyta si¢ 5 marca br. w siedzibie
KZRSS Spotem. Prezes MAH Jadwiga Wéjtowicz-Garwola, witajac uczest-
nikow spotkania, nawigzata do jubileuszu 150-lecia polskiej spotdzielczosci
spozywczej, wskazujac, ze dzisiejsze Spotem to partner nie tylko z ogromny-
mi tradycjami, ale tez wysoko ceniona, solidna, a zarazem nowoczesna orga-
nizacja handlowa. Wigcej na str. 3

Hold Prezydentom Spoldzielcy

go, pierwszego prezesa Zwiazku Spolem w latach
1908-1920, a potem Prezydenta RP w latach 1922-

ZOkaZJl 150 urodzin prof. Stanistawa Wojciechowskie-

1926, 15 marca br. na Cmentarzu Powazkowskim, w Alei
Zastuzonych, hold jego pamieci i kwiaty zlozyli spolemow-
cy oraz jego prawnuczka, wicemarszalek Sejmu Malgorza-
ta Kidawa-Blonska.

W sklad delegacji Spolem weszli:
KZRSS Spolem Ryszard Jaskowski, jego z-ca Szymon
Fabisiak i dyr. Danuta Mioduszewska oraz prezes Zarza-
du WSS Srdédmiescie Anna Tylkowska i red. SW Jolan-
ta Jedrzejewska. Na zdjeciu chwila zadumy nad grobem
St.Wojciechowskiego — stoja M.Kidawa-Blonska i R.Jas$-
kowski.

prezes Zarzadu

Fot. Dariusz Gierycz

Nasi dostawcy
HEBAR

Naturalne

prezentacji popularnej Chlodni Mazowsze z Sochaczewa,

@@D@Sﬂ@

Pprzedstaw1amy kolejnego, czolowego dostawce MAH Spolem — -

rodzinng firm¢ HEBAR z Se¢kocina Nowego k/Warszawy przy
ul. Handlowej 6. Jej wla$cicielami sg: Jozef Pych (ojciec) oraz Konrad
Pych i Kacper Pych (synowie). Powstala jako spétka z o.0. w 2015 r.
i przedmiotem jej dzialalnoSci jest sprowadzanie, konfekcjonowanie
i sprzedaz bakalii: suszonych owocow, orzechéw, pestek, ziaren.

W branzy bakaliowej na polskim rynku, marka Hebar istnieje od 1993
roku. Do roku 2015 funkcjonowata jako dziatalno$¢ gospodarcza p. Hen-
ryka Ostrowskiego. Wtasnie w 2015 roku firma HEBAR Sp. z o.0. prze-
jeta ponad 20-letnig tradycje 1 doswiadczenia w branzy jej poprzedniego
wilasciciela. Jak podkresla prezes Jozef Pych, w firmie szczegdlng uwage
przywiazuje si¢ do jakoséci produktow, opakowan i przystepnych cen,

a takze do profesjonalnej i sprawnej obstugi.

Wiecej na str. 3 W

Jézenyc}z poleca drzechy z Hebaru.
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Z.ofia Piotrowska
1944-2019

wielkim smutkiem
z i glebokim zalem Zarzad
Spolem WSS Praga Poludnie
powiadomil o $mierci b. wielolet-
niej wiceprezes spéldzielni ZOFII
PIOTROWSKIEJ, dnia 10 mar-
ca br. w Warszawie. Pozegnano
w niej ,wspanialego czlowieka
i przyjaciela”. Jednocze$nie Rada
Nadzorcza, Zarzad i pracownicy
WSS przekazali wyrazy glebokie-
go wspolczucia rodzinie zmarlej.
Jej pogrzeb nastapil 19 marca br.
na Cmentarzu Brédnowskim, po-
przedzony msza §w. w miejscowym
kosciele.

Zofia Piotrowska

Wspomnienie

Pania Zofi¢ Piotrowska zapa-
mietamy dobrze, jako nie tylko
pelna zaangazowania, oddana
spoldzielni, sumienng wiceprezes,
ale takze jako niezwykle otwarta,
ciekawa Swiata osobe. Jej pas-
ja byly m.in. jazda samochodem
i wycieczki dalekie i bliskie. Na te
tematy czasem rozmawialiSmy po
zakonczeniu réznych spolemows-
kich konferencji.

Podobnie opisywala jej postaé,
droge zawodowa i Zyciowa,
red. Elzbieta Jedrych-Pordes,
w rubryce ,Zasluzeni dzialacze
WSS” na lamach kwietniowe-
go Spolemowca Warszawskiego
w 2011 r. Poznala ja blizej jako
dzialaczka praskiej spoldzielni,
a obecnie jako sekretarz Rady
Nadzorczej. Teraz wspomina: ,,To
byta rozmowa jaka przeprowadzitam
z Panig Prezes w 2011 roku. Wiosna
roku ubieglego Pani Prezes zdecy-
dowata si¢ zakonczy¢ swoja dziatal-
nos$¢ zawodow3 i z dniem 30 czerw-
ca 2018 roku przeszla na emeryture,
zglaszajac jednocze$nie akces do
pracy w Kole Spotdzielcow i Grupie
Rejonowej Grochéw Centralny. Pod-
czas uroczystego pozegnania bylo
wiele wspomnien, zyczen, a nawet
tez, bo trudno nam bylo mysle¢, ze
oto juz nie bedziemy si¢ z Nig witac
kazdego dnia i nie siadzie za swo-

im biurkiem. Czy mogliSmy przy-
puszczaé, ze nie uplynie nawet rok,
a bedziemy Ja Zegna¢ na zawsze?
Czes$¢ Jej pamigcei!”

Na koniec tamtej rozmowy, Zofia
Piotrowska powiedziata: ,— W zy-
ciu zawodowym osiagnelam to co
moglam — méwila — i nie zazdro-
szcze tym, co maj3 wiecej ode mnie.
Uwazam, Ze w Zyciu najwazniejsze
sa trzy rzeczy: zdrowie, przyjazn
i szczesSliwa rodzina. Po moich klo-
potach ze zdrowiem, ktére, dzieki
Bogu, zakonczyly sie sukcesem,
przede wszystkim rzucilam pale-
nie, no i bardzo teraz dbam o siebie
i moja rodzine, zwlaszcza, ze mam
wspaniala corke, ukochana wnucz-
ke, a od niedawna jeszcze wnuka.
Oni dajg mi tyle satysfakcji i sily,
Ze nie mySle jeszcze o zakonczeniu
kariery zawodowej. A jeSli chod-
zi 0 marzenia, ktorych jeszcze nie
udalo mi si¢ zrealizowa¢, to mam
jedno — pojechaé¢ w daleka podroz,
gdzie§ na Borneo, Jawe czy Su-
matre i zobaczy¢ tamten kolorowy,
bajkowy Swiat.”

I tylko pozostaje nam smutek
i zal, ze przezyla tylko 75 lat i nie
mozemy juz wysluchaé jej relacji
z wymarzonych podroézy, gdzies
tam hen w ,kolorowy, bajkowy
Swiat”...

MAH Spotem

W Dokoriczenie ze str. 1

Cze$¢ ofertowa warsztatow rozpo-
cze¢to wystgpienie firmy Garmond
Press. Krotkie 1 bardzo tresciwe, bo
przedstawicielka firmy po prostu za-
prezentowala stoisko z ofertg tytutow
prasowych. Z kolei Nestle Waters
wskazalo, ze zaraz po dyskontach
najwigksza dynamike wzrostu sprze-
dazy wykazujg sklepy $rednie. Nestle
szacuje, ze prognozy wzrostowe na
ten rok siggna nawet 5% i spodziewa
si¢, 1z najlepiej beda sprzedawaty si¢
wody gazowane i delikatnie gazo-
wane w matych opakowaniach do 1
litra.

Krajowa Platforma Handlowa
Spolem ocenita miniony rok jako
bardzo dobry, zwtaszcza w sektorach
sprzedazy napojow i lodow. Wtasnie
lody wykazaty czterokrotnie wickszy
wzrost sprzedazy w porownaniu do
catego koszyka spozywczego. Ogol-
nopolskim liderem w sprzedazy lo-
dow jest PSS Gniezno, ale juz na dru-
gim miejscu plasuje si¢ WSS Praga
Potudnie — najwickszy udziatowiec
MAH Warszawa.

PHU Mateo — producent mrozonek
kulinarnych, warzyw i owocow, zapre-
zentowata lini¢ produktow bezglute-
nowych oraz zapraszata do degustacji
pierogéw, kartaczy, ktore wpisujg si¢
w trend produktow do szybkiego przy-
gotowania w domu. Chtodnictwo, ale
w wersji na stodko, pokazata firma
Ice Mastry. Polecano lody weganskie
o smaku truskawkowym i czekolado-
wym tzw. lody INNE.

Kolejny reprezentant sektora mro-
zonek, Chlodnia Mazowsze, promu-

iac ogromna. bo zawieraiaca ponad

700 pozycji oferte lodéw, zwracata
jednak przede wszystkim uwage na
od lat wysoka jako§¢ swoich ustug.
Podkreslono, ze opinie odbiorcéw
spotdzielczych pozwalaja wlasciwie
sterowac dystrybucjg dostaw i szybko
kierowa¢ wicksze partie tam, gdzie
pojawia sie, czy nagle wzrasta popyt.

Bakoma wystgpita z niezwykle
szeroka oferta. Reagujac na rozwi-
jajace si¢ zainteresowanie sektorem
bio, przygotowala seri¢ jogurtow
pitnych ,,7 zb6z”. Nie zawieraja one
konserwantoéw, barwnikow i aroma-
tow. W dziale zywnosci zachwalano
pierwsze na polskim rynku masowo
produkowane dzemy bio, a takze
wyroby pierwszej w Polsce fabryki
swiezych makarondéw, wytwarza-
nych z pszenicy durum, gdzie na
kazdy kilogram makaronu uzywa si¢
trzech jaj.

Waldipol przedstawit si¢ jako fir-
ma rodzinna, zajmujgca si¢ importem
win na rynek polski, z przeznacze-
niem dla sektora $rednich sklepow
z rejonu Warszawy. Waldipol prze-
konywal, ze znajac $wiatowe mody
i rynki, jest w stanie skorelowaé je
z polskimi potrzebami, a majac przy
tym na uwadze zasobnos$¢ portfela
rodakow, przygotowac ciekawa ofer-
te dla sklepow

Grupa Zywiec skierowata uwage
na kategori¢ non alco twierdzac, ze
w poréwnaniu do rynkow europej-
skich wykazuje ona ogromne mozli-
wosci rozwoju. Tu tez moda na zdro-
wy tryb zycia spowodowata zmiany
w popycie. Z tego tez powodu Grupa
Zywiec rozwija tzw. strefe zero (piwa
bezalkoholowe) i piwa niskokalo-
ryczne. Cieckawa jest oferta wyposa-
zenia sklepéw w innowacyjne i ener-
gooszczgdne lodowki, zwlaszcza
ze piwo w temperaturze pokojowej
sprzedaje si¢ coraz stabiej.

Nastepnie prezentowala si¢ fir-
ma Gobarto z propozycja migsa
i wedlin z dziczyzny. Namawiajac na
migso dzika, jelenia, sarny i muflo-
na zwracano uwagg¢ na jego walory
zdrowotne. Green Factory, znany
polski dostawca zieleniny, oprocz
monoproduktow takich jak salaty,
szpinak jarmuz, rukola, czy roszpon-
ka, proponowat produkty bio, mie-
szanki, warzywa cigte dla gastrono-
mii i lunch boxy. Co wazne, do ich

Warsztaty Handlowe

wytwarzania uzywane sa produkty
pochodzace od certyfikowanych do-
stawcow, dodatkowo audytowanych
przez Green Factory.

Segment spozywczy zamkneta fir-
ma Look Food, dzialajaca na polu
zywnoS$ci naturalnej, niskoprzetwo-
rzonej. Zaoferowata duzy asorty-
ment olejow tloczonych na zimno,
zamienniki cukru, czyli niskokalo-
ryczne stodziki, naturalne przyprawy
i odzywcze superfoods, a takze ziota,
soki, btonniki pokarmowe oraz maki
z licencjonowanym certyfikatem
zywnosci bezglutenowe;j.

AMA z grupy Delko SA, wioda-
cego dystrybutora chemii gospodar-
czej, kosmetykow oraz artykutow
higieny osobistej, przedstawila nowe
marki: przeznaczong dla higieny
dziecka Biatly Mi$ oraz skierowang
do ogrodnikow i dziatkowcoéw serig
Pan Ogrodnik. Bardzo r6znorodng
ofert¢ pokazala firma Intermedia,
wprowadzajaca na rynek polski pro-
dukty hiszpanskie i tekstylia z Por-
tugalii. Ich oferta spozywcza moze
by¢ takomym kaskiem dla sklepow
majacych stoiska z towarami klasy
premium.

Degustacja byla integralng czgscig
warsztatow. Mozna byto skosztowac
knedli z morelg i pierogéw szpinako-
wych Mateo, §wiezych makaronow
Bakomy, lunch boxow Green Facto-
ry, czy sokéw Look Food. Kapitalne
byl wedliny i przepyszna duszona
sarnina z Gobarto. Na zakonczenie
za$, dla ochlody i ostody, smaczne
lody z Ice Mastry. .

JAROSLAW ZUKOWICZ

NAJWYZISZA JAKOSE PROQUKTOW
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egoroczny Thusty Czwartek

I byt okazja do zorganizowania

przez cztonkéw Spotdzielni

Uczniowskiej ,,Pychotka”, dzialaja-

cej przy Zespole Szkot Specjalnych
nr 105, imprezy karnawalowej.

W programie znalazly si¢ m.in.
rozstrzygnigcie chetminskiego kon-
kursu  walentynkowego, wybory
Miss i Mistera Szkoty, gry i zabawy
oraz wienczaca tegoroczny karna-
wat dyskoteka. Imprezg patronatem
objeta ,,.Spotem” WSS Srodmiescie.
Oczywiscie byta to okazja do tra-
dycyjnego paczkowego szalenstwa.
Uczniowie, pracownicy szkoty i go-
$cie mogli sprobowac przepysznych
paczkéw z rdéznym nadzieniem po-
darowanych przez spotemowskich
partnerow: Spoldzielni¢ Piekarsko
-Ciastkarskg, Cukiernic Bon Bon

i Firme Cukierniczg Janczewscy. Na
zakonczenie imprezy ogloszono wy-
niki wyborow Miss i Mistera szkoty.

To Joanna Nienaltowska i Hubert
Wajcik, obydwoje z klasy 1f. GRA-
TULACJE! D.B.

ealizujac jeden z wnio-
czlonkowskich
w roku 2017, Spotem

Tuz obok nas R

| T

WSS Srédmiescie zorganizo-
wala druga edycje zajeé ,,Sklep
nieslyszq-
cym”. Maja one na celu nauke
nazewnictwa produktow zyw-
oraz podstawo-
wych zwrotéw w jezyku migo-
wym. Udzial wzi¢li pracownicy
trzech $rodmiejskich placowek:
sklepéw nr 7 i 8 przy ul. Wiej-
skiej 20 oraz sklepu nr 22 przy
ul. Nowy Swiat 53. Pomyst zajeé
zrodzil si¢ stad, ze dzieci i mlo-
dziez z Instytutu Gluchoniemych
Jakuba Falkowskiego
si¢ przy placu
Trzech Krzyzy 4/6 w Warszawie,
sa statymi klientami spolemow-

przyjazny  osobom

nosciowych

im. ks.
mieszczacego

skich placowek.

Mimo zalewu informacji, tak-
Ze internetowej, nic nie zastapi
bezposredniego kontaktu sprze-
dawcy z klientem. W trakcie spo-
tkan uczestnicy pod okiem Agaty
i Kamila Porazinskich, Klary
Porazinskiej i Marka Kubiaka
poznawali kolejne stowa i gesty
oraz utrwalali wcze$niej poznane
znaki. Druga edycja zakonczyla
si¢ w milej atmosferze 4 marca
br. uzyskaniem przez wszystkich
jej uczestnikow dyplomow. Ko-
lejny juz sklep — Delikatesy przy
Nowym Swiecie mozna oznako-
waé hastem: ,,Sklep przyjazny
osobom nieslyszgcym”. Pamie-
tajmy zatem, ze gluchoniemi
Zyja w nieco innym §wiecie, ale
tuz obok nas.

DANUTA BOGUCKA



SPOLEMOWIEC WARSZAWSKI nr 4 (626)

Str. 3

PSS Spotem

o dwoch latach znowu od-
Pwiedzam siedzib¢ PSS przy

ul. Mickiewicza. Juz za rok
obchodza 70-lecie. Rozmawiamy
o tym z prezes Wiktoria Wierzba,
ktora spokojnie moéwi, ze spol-
dzielnia, mimo rosnacej konku-
rencji zagranicznych sieci, powi-
ta jubileusz w dobrej kondycji.
Optymizmem napawa fakt, iz PSS
Wolomin osiagnela 350 tys. zl zy-
sku brutto za rok 2018. Zrzesza
obecnie 207 czlonkéw, zatrud-
nia 55 oséb, posiada 10 sklepow,
w tym 5 spozywczych i 5 przemy-
slowych — w Wolominie, Zielonce
i Zabkach. Najwieksze obroty sa
w spozywcezych — nr 21 w Waolo-
minie przy ul. Pilsudskiego, nr
31 w Zabkach, nr 32 w Zabkach,
a wsréd przemyslowych, wolo-
minskie — nr 20, nr 17 i nr 22. Tyl-
ko dwa sklepy pozostaly jeszcze
do modernizacji.

Pani prezes wskazuje na bardzo
silng konkurencj¢. W Wolominie
dziata rozlegte 17-hektarowe Cen-
trum Handlowe, z wielkimi parkin-
gami. Sg supermarkety Kauflanda,
Tesco i Lidla, Dwie dyskontowe
Biedronki, portugalskiego bogacza
Jeronimo Martins kusza klientow
agresywna reklamg i dumpingowymi
cenami w Wolominie, trzy w Zielon-
ce i trzy w Zabkach.

Jednak wolominskie Spolem
walczy z konkurencja poprzez po-
mnazanie zaufania klientow od po-
kolen, od blisko 70 lat utrzymujac
wysoka jako$é towarow i indywi-
dualnej obslugi. Umiej¢tnie wpro-
wadza utatwienia i udogodnienia
w handlu, zaspokaja réznorodne gu-
sty. Srodki na konieczne moderniza-
cje placowek uzyskuje m.in. z dzier-
zaw kilkunastu obiektéw, gruntow
i budynkow. Dla realizacji strategii
PSS, ogromne znaczenie ma dobra,
Scista wspoélpraca Zarzadu (obok
prezes Wierzby w jego sktad wcho-
dzi gt ksiggowa Barbara Pilsyk)
z Rada Nadzorcza na czele z Janem
Prusem.

Jednak prawdziwa udrgka jest
trwajacy az 12 lat proces sadowy
z miastem o uwlaszczenie sporego
gruntu przy ul. Wilenskiej, gdzie
przed laty sptongl w niewyjasnio-
nych okolicznos$ciach spotemowski

Megasam. Mimo, ze sprawa byta juz
w Sadzie Najwyzszym, to dalej trwa
ta przewlekla i kosztowna batalia.

Prezes Wierzba wskazuje, iz do-
bre efekty przynosi od lat wspol-
praca z MAH Spolem, dzi¢ki ko-
rzystnym umowom z dostawcami
oraz sprzedaz marki Spolem. Az
70 proc. obrotow spétdzielnia osiaga
dzigki tym umowom. Dobre wyniki
daje tez sprzedaz towardw renomo-
wanych i regionalnych firm. Klienci
poszukuja m.in. migsa i wedlin ze
Stanistawowa, Sokotowa, mrozonek
z Chtodni Mazowsze, w tym lodow
marki Spotem, alkoholi z Eurocash
i nabiatu z Alpanu.

Wizyta w placéwkach

Dzisiaj, pierwszego dnia wiosny
odwiedzamy dwie wolominskie
placowki, ktére w ubieglym roku
zmodernizowano. Najpierw przy-
jezdzamy na ul. Matejki 23, gdzie
obok duzego miejskiego targowi-
ska, stoi nieduzy blaszak z lat 80
o powierzchni 144 mkw. Po moder-
nizacji w 2018 r., ten sklep spozyw-
czy nr 11 zyskal nowe oswietlenie,
nowe regaty, okna antywlamaniowe,
lodoéwki i kamery

Zatoge stanowig dwie panie:
kierowniczka Dominika Cichoc-
ka z 25-letnim stazem 1 jej za-
stepczyni Malgorzata Kazulo

z 12-letnim stazem. Obie chwalag
lepsze warunki handlu po ubie-

glorocznym remoncie, i dla klien-
téow 1 dla zatogi. Najwigksze za-
kupy klienci robig w dni targowe,
w czwartki i w soboty. Polowa
z nich to stali klienci, czasem az
z trzech pokolen.

Poszukuja gléwnie znanych,
sprawdzonych produktéw, np. na-
biatu z Piatnicy, Garwolina i Kosowa
(sery zotte 1 biate), napojow z Grupy
Coca Cola, Grupy Zywiec, sokow
Tymbark, Hortex, oranzady Hellena
(caty rok), piw Zubr, Krolewskie, Ta-
tra, wedlin — Stanistawow, Sokotow,
JBB, pieczywa — z piekarni Osinski
z z Wolomina, ciast Banasiak z oko-
lic miasta, drobiu z firmy King spod
Wotomina. Dodatkowo zakupuja
chemi¢ gospodarcza, kosmetyki, ga-
zety z Kolportera. Ogromnie ngci za-
pach kurczakow, karkoéwki, boczku
Z 10Zna.

Niezwyklym powodzeniem cie-
sza si¢ tutaj ryby — tusze, filety,
kostki. Che¢tnie kupowane sg m.in.
morszczuk, miruna, dorsz, tilapia.
Ryby dostarcza miejscowa firma
Akwen. Jak mowia sprzedawczynie,
wséroéd stodyczy najezeséciej ludzie
kupuja batoniki Pawelki i wyroby
wedlowskie, czesto lody, w tym
marki Spotem. Wiele o0sob pyta

Witryna sklepu spozywczego nr 11 przy ul. Matejki 23.

Sklepy osiedlowe

0 zdrowa zywnos$¢, w tym bio — fir-
my Sante, platki, owsianki, herbaty
z Herbapolu.

Kazda niedziela jest wolna od han-
dlu, bo wtedy nie ma ruchu. Sklep
jest czynny w godzinach: 6-19 od
poniedziatku do pigtku i w soboty
do 17-tej. Z targowiskiem zyja jak
w symbiozie, bo wzajemnie napg¢dza-
ja sobie klientow. Nikogo nie dziwi,
ze spotemowski blaszak otoczony
jest np. meblami z prywatnych sto-
isk. Zreszta kupcy z bazaru to stali
klienci tej placowki. Wszystko widaé
jak na dtoni z kilku kamer zainstalo-
wanych w sklepie.

Druga z placéwek, znajduje si¢
na Osiedlu Lipinska przy ul. Fiel-
dorfa 11, gdzie stoi oznakowany te-
czowymi pasami i szyldem Spotem
pawilon handlowy, a w nim sklep
przemyslowy nr 22 o powierzchni
sprzedazy 177 mkw. Po moderniza-
cji we wrzesniu 2018 jest tutaj jasne
oswietlenie kasetowe, klimatyzacja,
kaloryfery, nowa posadzka, c.o., za-
instalowano kamery i szyby antywla-
maniowe.

Pracujg tu dwie panie: kierownicz-
ka jest Lidia Sulejewska z 30-letnim
stazem, a jej zastepczynig, corka
pani Lidii — Beata Balcerzak. Za-

tem panuje tu rodzinna atmosfera,
ktora udziela sig¢ klientom.

Polowa z nich to stali klienci,
mieszkancy pobliskiego osiedla. Za-
wsze ustysza dobrg, fachowa radg
i pomoc, zwlaszcza gdy zastanawiajg
si¢ nad kupnem np. poscieli, sprzgtu
AGD, zakietu, czy bluzeczki na wio-
sne, albo pizamy, koszulek, obrusa,
ceraty, dywanika, koca. Osobny wy-
bor dotyczy szkta i porcelany, czajni-
ka, garnkow itd.

Teraz przed $wietami poszuki-
wane s3 Srodki czyszczace, chemia
gospodarcza, reczniki, papierowe
serwetki itp. Czasem trudno roze-
znaé si¢ 1 wybraé co$ potrzebnego,
pozytecznego z ponad 30 grup towa-
rowych i az 10 tys. pozycji asorty-
mentowych, jakimi dysponuje sklep.
Nasze sprzedawczynie muszg zatem
bardzo dobrze wiasciwosci towa-
row, dobierajac je pod zmienne gusta
klientow. W Wolominie, mimo ze
sklep jest nieduzy, ma ugruntowang
stawe.

Z tak doswiadczonym persone-
lem, zaangazowanymi zalogami
i pod roztropnym kierownictwem
spoldzielnia wolominska S$mialo
otworzy nastepne dekady rozwo-
ju. Oby na 70-lecie spehily sie
wszystkie ambitne plany.

DARIUSZ GIERYCZ

Nosl doaney HEPAR - Naturalne przekaski

FIEBAR

ych senior zdobywal handlo-
Pwe doswiadczenie w latach

90. w stynnym podwarszaw-
skim PGR Mysiadlo. Z jego szklar-
ni zaopatrywal w owoce i warzywa
m.in. spolemowski Sezam, Super-
sam oraz inne sklepy spoldzielni
warszawskich. Podobne doswiad-
czenia handlowe, tylko z lat po6z-
niejszych w innych firmach, posia-
da obecny dyr. handlowy Hebaru
Robert Lisowski.

Spotka dziatata najpierw w pod-
warszawskich Jankach, a od 2016
r. dziata w S¢kocinie Nowym przy
ul. Handlowej. Staly zespot liczy 12
0s0b, plus zatrudniane sezonowo, bo
sprzedaz wzrasta zwykle na jesie-
ni i w okresach przedswigtecznych.
Gdy przybywam do siedziby firmy,
wita mnie idealna czysto$¢ i porza-
dek, zar6wno na parkingu wsrod
picknych iglakéw, jak w $rodku, na
hali produkcyjnej, w magazynach
i w biurze.

Jak podkresla szef Hebaru Jozef
Pych, celem nadrzednym firmy jest
dostarczanie produktéw najwyz-
szej jakosci i zgodnie z zamowie-
niami klientéw oraz wychodzenie
naprzeciw wymaganiom rynku. Ich
atutem sa transparentne, przezroczy-
ste opakowania, aby klient dostrze-
gal czysty wyrob, ,,nie kupowat kota
w worku”. By widziat on w biodegra-
dowalnej folii towar bez zanieczysz-

czen, np. rodzynki, orzechy wloskie
i brazylijskie (bez cholesterolu),
suszone owoce, daktyle, zurawing,
morele, $liwki, ziarna stonecznika,
ptatki migdatlowe. Te nieszkodliwe
bakalie, polecane dla cukrzykow, za-
wieraja dobre, nienasycone tluszcze,
np. omega 3. To zdrowe, naturalne
przekaski.

Od 2016 r. posiadaja znak ja-
kosci HACCP, za$ od 2017 r. cer-
tyfikat na mieszank¢ kompotowa
(suszone jabtka, §liwki, gruszki),
przy wsparciu Min. Rolnictwa.
W 1II potowie br. zdobeda certyfikat
na orzech wtoski z Polski. Od 2017
r. oferujg w sprzedazy tylko polskie
— tuskane ziarna dyni, orzech wtoski,
$liwki, mieszanke kompotowa, a ich
okres trwatosci obejmuje od pot do
pottora roku.

Od 2019 r. wprowadzono nowe,
»stojace” saszetki-torebki z boczna
falda. Przestrzegaja przy tym sys-
temu bezpiecznej zywnosci, aby do
czystego towaru nie dostaty si¢ zadne
nieczystosci. Opakowania od 60 g do
kilograma. Ekspediowane w krotkich
partiach, elastycznie pod potrzeby
klienta. Sg otwarci na propozycje,
chwalg wspolpracg z MAH Spotem.

Czerwone logo Hebaru pojawi si¢
na nowych etykietach w II pétroczu
br., razem ze ,,stojagcymi” torebkami
na poélce. Oferta obejmuje ponad 70
pozycji asortymentowych, pakowa-
nych 1 odwazanych przez cztery ma-
szyny pakujace. Nowa hiszpanska,
marki Packworld, wielogtowicowa,

z nawazarka, czeka na rozruch po
$wietach wielkanocnych.

Reklama ich wyrobow pojawia si¢
w gazetkach cenowych i bilbordach
MAH, w Radio dla Ciebie, prasie lo-
kalnej. W II potroczu br. ruszy sprze-
daz internetowa. W planach maja
poszerzenie obszaru sprzedazy poza
Mazowsze i Podlasie. Chea pomysl-
nie rozwijac wspotprace ze Spotem,
w tym m.in. swéj udzial w progra-
mie ,,Lato z MAH”, sprzedaz pod
marka Spolem.

Mimo, Ze wciaz rozszerzaja sprze-
daz krajowych bakaliéw, to jednak
imponujaca jest lista importowanych.
To takie kraje jak: Argentyna, Austra-
lia, Azerbejdzan, Bulgaria, Boliwia,
Brazylia, Chile, Czechy, Francja, Fi-
lipiny, Gruzja, Holandia, Indonezja,
Indie, Iran, Irak, Kanada, Mozambik,
Moldawia, Rosja, Tajlandia, Turcja,
Ukraina, USA, Wegry, Wietnam.

DARIUSZ GIERYCZ
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odczas otwarcia hurtowni
PSpolem na Mokotowie w 1913
r., w obecnej siedzibie KZRSS
Spolem przy ul. Grazyny 13/15,
owczesny pierwszy prezes Zwigzku
Spolem STANISLAW WOJCIE-
CHOWSKI powiedzial m.in.:
,»Aczkolwiek, zwiedzajac te
sktady, ujrzycie tylko artykuty
spozywcze, Sledzie, pieprz, kasze,
to jednak nie one wypetniajg tresé
wewnetrzng podjgtej pracy spo-
lem. Zwiazek nasz nie jest tylko
przedsiebiorstvem handlowym,
on jest instytucja spoleczna.
Celem Zwiazku jest prze-
prowadzanie zasady sprawie-
dliwosci, uczciwosci i porzadku
w wymianie i produkcji artykulow
spozywczych: ma on by¢é w organi-
zmie spotecznym nowym organem
opanowujgcym beztad sit ekono-
micznych i skierowujacym je na
droge celowego sluzenia dobru
powszechnemu...

/...] Zwiazek nasz jest owocem
dobrze pojetej idei solidarnosci,
ktora nakazuje przy pracy szukaé
punktéw wspolnych, nie wysuwaé
na front roznic czgsto blahych.
Mamy wérod siebie ludzi réznych
warstw 1 partii, jesteSmy organiza-
cja krajowa, nie partyjng — i to jest
nasz najwigkszy tryumf. Polacy
jednak moga i umieja pracowaé
spolem!”

Ku dobru powszechnemu

Stanistaw Wojciechowski. Fot. wikipedia

Cyt. za ,, Historia spotdzielczosci
polskiej do 1914 roku” Stanistawa
Wojciechowskiego, naktadem Spot-
dzielczego Instytutu Naukowego,
Warszawa 1939, str.251-252 (pod-
kr.od red.)

W 1913 r. Zwiazek liczyt 274
spotdzielnie z ponad 40 tys. czton-
koéw. Ich obrot roczny wyniost 8,4
mln rubli, a zysk brutto 10,4 proc.

REDAKCJA

1 WIADOMOSCI HANDLOWE
014.03.19, PAWEL JACHOW-
SKI ,,Spolem $wietuje 150-lecie.
Spoéldzielcy lacza sily zakupowe
i powalcza o mlodego klienta”.

»Spotemowcy checag walczy¢ z opi-
nig, ze ich sklepy dedykowane sa
tylko starszemu pokoleniu Polakow.
Na czwartkowej konferencji zorga-
nizowanej z okazji 150-lecia Spo-
tem spotdzielcy zapowiedzieli walke
o przyciagniecie do swoich placowek
mlodej generacji konsumentow. Za-
mierzaja modernizowaé sklepy
zgodnie ze wspolczesnymi standar-
dami, a takze zwi¢kszy¢ wysilek
w Kkierunku budowania sily zaku-
powej.

— Spoéldzielczo$¢ nie jest postrze-
gana dzi$ jako postepowa. Jest po-
strzegana jako niedzisiejsza i nie-
modna — méwila Anna Tylkowska,
prezes Warszawskiej Spéldzielni
Spozywcow Spolem Srodmiescie.
Jak tlumaczyla, spéldzielcy od lat
staraja sie walczy¢ z takim wize-
runkiem i powoli zaczyna si¢ to
udawaé. Dowodem na to majg by¢
nowoczesne sklepy uruchamiane pod
szyldem Spotem w r6znych miastach
Polski. Placowki te w niczym nie
przypominaja dawnych, pamigtaja-
cych jeszcze PRL Spotemow.

Spotdzielczos¢ spozywcow Spo-
tem stanowi dzi§ 300 samodzielnych
spotdzielni. Wigkszos$¢ z nich (240)
zrzeszona jest w Krajowym Zwigzku
Rewizyjnym Spotdzielni Spozyw-
cow Spolem. Spotdzielnie wchodza-
ce w sktad KZRSS maja dzi$ tacznie
44 tys. cztonkéw, 26 tys. pracow-
nikow 1 2,5 tys. sklepow, ktorych
taczna powierzchnia sprzedazowa to
ponad 400 tys. mkw. Nalezy do nich
takze 49 domoéw handlowych i 15 sa-
lon6éw z ubraniami Eleganza.

Jednak Spotem nie tylko han-
dlem stoi. Spotdzielcy posiadaja 80
restauracji i baréw, 157 zakladow
piekarskich, 29 zaktadéw ciastkar-
skich, trzy hotele i siedem o$rodkow
wypoczynkowych. Sprzedaz roczna
Spotem to ok. 7 mld zt. W zestawie-
niu najwickszych sieci handlowych
w Polsce, sie¢ Spolem — gdyby byla
jednym bytem, a nie niezaleznymi
od siebie spoldzielniami — plasowa-
laby si¢ w czolowej dziesiatce, z ob-
rotami, o jakich inne polskie sieci
takie jak Piotr i Pawel, Polomarket,
czy Topaz moglyby tylko pomarzy¢.

Walka z wielkim rozdrobnie-
niem handlu spéldzielczego to
jedno z gléwnych wyzwan, przed
jakimi stoi Spolem. Spotdzielnie
dziatajace na wilasng reke nie sa
w stanie konkurowa¢ pod wzgledem
potencjalu zakupowego, oferowa-
nych cen, czy mozliwosci marke-
tingowych z doskonale zorganizo-
wanymi, zarzgdzanymi z poziomu
jednej centrali, sieciami zagraniczny-
mi — Biedronka, Lidlem, czy Carre-
fourem. Owszem, cze$é spoldzielni
jest mocna lokalnie — przykladem
choéby PSS Spotem w Bialymstoku
— jednak wiele podmiotéw ma zbyt
mala skale dzialalnoS$ci, aby prze-
trwac na coraz bardziej konkuren-
cyjnym rynku.

Spétdzielcy po zmianie ustroju
gospodarczego w Polsce przez wiele
lat probowali si¢ podnie$¢ i zewrzeé
szyki. Projekty takie jak Krajowa
Agencja Handlowa, a nastepnie
Krajowa Platforma Handlowa @ po-
wstawaly po to, by konsolidowac
sity zakupowe, jakimi dysponowatly
poszczegoélne Spotemy rozsiane po
kraju. W ostatnich latach z sukcesem
udato uruchomi¢ wspolne zakupy
wyrobow pod marka wtasng Spotem.

Jak zdradzit w czwartek pytany
przez portal wiadomoscihandlowe.pl
Ryszard Jaskowski, prezes KZRSS
Spolem, aktualnie trwaja rozmowy
na temat wspolnego zaopatrywania
si¢ przez ok. 100 spotdzielni w marki
producenckie — na poczatek wyroby:
mleczarskie. Z czasem wspolne za-
kupy moglyby obja¢ kolejne katego-
rie produktow brandowych.

— Bardzo chcieliby$my nie tylko
trwaé na tym rynku, ale rowniez si¢
rozwija¢ — podkresla Jaskowski. —
Jednak my budujemy nowe sklepy
za to, co zarobimy. Nas nie wspiera
zaden EBOR, zaden bank zagranicz-
ny — dodat. Byla to oczywista aluzja
do taniego kredytu, jaki na rozwdj
w Polsce otrzymaty sieci Lidl i Ka-
ufland.

Prezes KZRSS Spolem podczas
konferencji ubolewal nad — jak to
okreslit — stanem patriotyzmu go-
spodarczego w Polsce. — Nie zawsze
pierwszym wyborem Polakéw jest
polski sklep. Problemem jest szcze-
gélnie dotarcie do mlodszej gene-
racji klientow, ale probujemy to
robié, nadganiamy nasze zaleglos$ci
— dodal.

Jak podkreslit Jaskowski, w 2018
1. spotdzielniom Spotem zrzeszonym
w KZRSS ,,S” udalo si¢ zwigkszy¢
przychody, ktére w ostatnich latach
utrzymywaty si¢ na podobnym po-
ziomie. Nie zdradzit jednak, o ile
wynik ten zostal poprawiony.

Szef KZRSS Spolem w trakcie
konferencji zaapelowal do wiadz
panstwowych o przygotowanie
sprawdziwej ustawy o handlu”,
ktéora mialaby wesprze¢ polskich
graczy na rynku. — Inaczej bedzie
nam naprawde trudno utrzymaé
si¢ na poziomie, na ktéorym jeste-
Smy — zaznaczyl.

Pytany o wplyw zakazu handlu
w niedziele na dziatalno$¢ Spotem,
Jaskowski zauwazyl, ze wiele skle-
poéw nalezacych do spotdzielcow
juz przed uchwaleniem ustawy byto
zamknigtych w niedziele. Jaskow-
ski ocenit ograniczenie niedzielne-
go handlu do$¢ pozytywnie, jednak
wyrazil zal, ze przepisy nie weszly
w zycie w ksztalcie przewidzianym
w obywatelskim projekcie ustawy.
Przypomnijmy, Spotem aktywnie
angazowalo si¢ w zbidrke podpi-
s6w pod projektem, a prezes KZRSS
Spotem byl nawet zastgpca petno-
mocnika komitetu inicjatywy usta-
wodawczej (czyli Alfreda Bujary
z ,,Solidarnosci”).

— W naszym projekcie byto prze-
widzianych 19 wylaczen od zakazu.
Nie proponowali§my zamknigcia
catego handlu w niedziele. P6zniej
postowie wprowadzili kolejne wy-
taczenia, ktorych liczba wzrosta do
32 — komentowal Jaskowski. Wy-
razil przy tym opini¢, ze ustawa
w obowigzujacym ksztalcie ,,wyma-
ga doprecyzowania” w kwestii dzia-
talnosci placéwek pocztowych i po-
mocy cztonkéw rodziny w niedziele
w sklepie. — Trzeba wprowadzi¢ lex
Zabka i zamkna¢ dyskusj¢ o ograni-
czeniu handlu — zaapelowat.”

2 FAKT 15.03.19, JAN BOLA-
oeNOWSKI ,,Nikt w tym kraju
nie ma takiej historii”.

»Spolem obchodzi w tym roku
okragly jubileusz. Polska. spotdziel-
czos¢ spozywcza konczy, 150 lat,
liczac od_otwarcia pierwszego skle-
pu spotdzielczego w = Warszawie
w 1869 r. Spéldzielcy podkreslaja,
7e receptg na przetrwanie tylu lat
wsrod zmiennych kolei losu i wa-
runkow rynkowych byla spéldziel-
cza forma wlasnosci.

Spotem obchodzi w tym roku
150-lecie swojego istnienia. — Nikt
w tym kraju nie ma takiej historii
jak Spolem jesli chodzi. o polski
handel. Nie tkwimy w przeszlosci.
Staramy sie iS¢ z duchem czasu —
méwi Ryszard Jaskowski, prezes
zarzadu KZRSS Spolem. — Marka
Spotem jest wyceniona na 550 min
zt. Zawsze jesteSmy w pierwszej 30
najcenniejszych polskich marek. To
pokazuje, ze klienci wrocili 1 szanuja
Spotem. Wyzwaniemjest dotarcie:do
mtodych klientow —dodaje.

Obecnie dziata w Polsce okoto
300 spoétdzielni pod szyldem Spo-
tem, z czego 80 proc. zrzeszonych
jest.w ramach: Krajowego Zwiazku
Rewizyjnego.’ Kazda spétdzielnia
jest niezalezna, dlatego Spotem nie
mozna uzna¢ za typowg sie¢ handlo-
wa, 'ktora we wszystkich sklepach
ma te same towary i polityke ceno-
wa.. Sklepy Spotem z dwoch roznych
regionow Polski'moga mie¢ zupetnie
inny asortyment.

Jak podkresla_prezes Jaskow-
ski spoldzielcy chcielibyobudzié
wsréd Polakéow patriotyzm kon-
sumencki. — Dzi$ Polak nie wybie-
ra domyslnie sklepéw polskiej sieci.
A przeciez kupujac w takich sklepach
budujemy nasza gospodarke i nasza
przyszto§¢ — twierdzi.

Zrzeszone spoOldzielnie posiadajg
tacznie ok. 2,5 tys. sklepow, ktore
wypracowaly w minionym roku 7,2
mld zt. To wciagz jeden z wigkszych
graczy na rynku, cho¢ jak moéwia
spotdzielcy ostatnie dekady byly
dla nich jednymi z najtrudniejszych
w historii.

Historia Spotem zaczeta si¢ od
warszawskiej spotdzielni Merkury,
ktora w 1869 r. otworzyla pierwszy
sklep na Nowym Swiecie w Warsza-
wie. — Pierwsze 3 sklepy spotdzielcze
powstaty na Nowym Swiecie, Pod-
walu 1 ul. Elektoralnej — mowi Anna
Tylkowska, prezes zarzadu Spolem
WSS Srodmiescie. — W 1869 r. na
Nowym Swiecie powstaly dwie zna-
czace firmy Blikle i stowarzyszenie
spotdzielcow. Jesli chodzi o Blikle,
to juz z prywatnej, rodzinnej firmy
pozostat tylko znak. A spoldzielnie
wcigz trwaja i sa w rekach spotdziel-
cOw — zaznacza.”

3.

»Prezes KZRSS Spolem: Nie
mamy wsparcia bankéw, ale przetr-
wamy dzieki idei spotdzielczosci”

DLAHANDLU.PL 14.03.19,
MARTA WITKOWSKA

nowu

Echa konferencji prasowej

W kontrze do kapitalizmu

— Spoldzieley z wielkim optymi-
zmem podeszli do przemian ustro-
jowych 1 powrotu do gospodarki
wolnorynkowej. Wprowadzono jed-
nak ustawg antyspoldzielczg — roz-
wigzano wszystkie centralne zwigzki
spoldzielcze 1 bardzo ograniczono
nasz majatek. Ustawa zlamala nam
kregostup. Zabrano nam centra-
le handlowa i hurt. Spéldzielcy
w latach 90. walczyli o przetrwanie
— wyjasnia Dariusz Gierycz, red.
nacz. Spolemowiec Warszawski.

Na Slowacji, gdzie podobnego
prawa nie wprowadzono, spotdziel-
Cy maja najwicgkszy udziat w handlu.
W Polsce Spotem musiato dzwigaé
si¢ z glebokiego upadku. — Idee spot-
dzieleze pozwolity. nam przetrwac.
Bo dla nas pienigdz.nigdy nie byt
najwazniejszy — podkresla prezes
Jaskowski.

— W spélce decyduja pienigdze,
a w spéldzielni ludzie. Spoldzielnie
powstawaly w XIX w. w Kkontrze
do Kapitalistycznego, materiali-
stycznego podejscia do $wiata. Dzis
kapital znéw wzrést w sile, dlate-
go spoldzielczos¢ jest postrzegana
jake niedzisiejsza — twierdzi Anna
Tylkowska, prezes zarzadu Spotem
WSS Srédmiescie. Jak mowi kiedys
jej spéldzielnia posiadata 400 skle-
pow w centrum Warszawy obecnie
jest ich 20. Ale spotdzielnia w ostat-
nich-latach-przynosi zyski i otwiera
nowe punkty handlowe.

Dorobek pokolen

Spotdzieley  « podkreslaja, © ze
sprawna ‘dziatalno$¢ gospodarcza
ma zapewni¢ pienigdze na realiza-
cje waznych dla spotdzielcow celow
spotecznych. Nie oznacza to jednak,
ze w sklepach Spotem jest wyjatko-
wo drogo.

— Konkurencja:zmusza nas do
tego, by w naszych sklepach to-
wary byly w podobnych cenach co
u konkurencji. Nie jest prawda, ze
w Spotem jest drogo. W rankingach
prasowych nigdy nie jesteSmy na
szarym koncu, a zwykle w pierw-
szej polowie zestawienia. Teraz ceny
sa u nas zupehie inne niz 10-15 lat
temu — zapewnia prezes Ryszard
Jaskowski.

Od innych sklepéw odroznia za
to podejscie do klienta. — Spolem
sie¢ tym rozni od innych sieci, ze
jest to dorobek pokolen. Takie za-
ufanie buduje si¢ przez pokolenia.
Nasz personel ma osobisty kontakt
z klientem. To jest nasz kapital —
twierdzi Dariusz Gierycz.

— 14 marca

»-..— Budujemy, modernizuje-
my za to, co zarobimy. Nie mamy
wsparcia bankow takich jak EBOIR,
wszystko musimy wypracowaé sami.
JesteSmy wierni idei spéldzielczo-
$ci, ona pozwolila nam przetrwa¢é
wiele trudnych momentéw i dzie-
ki temu Swietujemy dzi§ 150-le-
cie dzialalno$ci. Bedziemy o tym
przypomina¢ zwlaszcza, ze dla Po-
lakow polskie sklepy nie sa, nieste-
ty, miejscami pierwszego wyboru.
W dodatku, w przeciwienstwie do
dwoch najwiekszych dyskonterow,
nie mamy 900 mlIn zl rocznie, ktore
moglibySmy przeznaczy¢ na rekla-
me i marketing. Dzialamy wiec lo-
kalnie, na miare¢ naszych mozliwo-
Sci. I z sukcesem. Warto$¢ znaku
»Spolem” jest wyceniana na 500
min zl, a najwi¢ksze spéldzielnie
inwestuja duze kwoty w swoj roz-
woj — méwil prezes KZRSS ,,Spo-
lem”.

Zapytany o wptyw niehandlowych
niedziel na dziatalno$¢ Spotem, pre-
zes Jaskowski zaznaczyl, ze ustawa
o ograniczeniu handlu w ten dzien
spetnita poktadane w niej nadzieje.
— U nas to funkcjonuje. Spotdzielnie
zamykaty swoje sklepy w niedziele
takze przed wprowadzeniem zakazu,
jesli miato to uzasadnienie ekono-
miczne. Jednak przepisy nie weszly
w zycie w ksztalcie przewidzianym
w obywatelskim projekcie ustawy,
nad ktorym aktywnie pracowali$my.
Przewidywalismy 19 wyltaczen od
zakazu, nie chcieliémy catkowicie
zamyka¢ handlu w niedziele. Stan¢lo
na 32 wylgczeniach. Doprecyzowa-
nia wcigz wymagaja takie kwestie,
jak punkty pocztowe oraz dookre-
$lenie, kto moze sta¢ za ladg w nie-
dziele (pomoc rodzinna) — komentuje
Ryszard Jaskowski.

Spotem chce w przysztosci zacie-
$ni¢ wspoltpracg z Coop (to lokalne
kooperatywy spotdzielcze, dziataja-
ce w Europie — przyp. red.). Wkrotce
przedstawiciele polskich spotdzielni
spotkaja si¢ z kolegami z Wegier,
Czech i Stlowacji. W tym ostatnim
kraju spoldzielnie maja mocna pozy-
cj¢. Nie daly si¢ wypchna¢ z rynku
Tesco, maja scentralizowane zakupy
hurtowe.

— To dla nas wskazoéwka, jak dzia-
a¢ skutecznie. I probujemy to robic.
Prowadzimy obecnie rozmowy na
temat wspolnych zakupow dla 100
zrzeszonych spoldzielni, zaczniemy
od markowych wyrobéw mleczar-
skich. Trzeba jednak przypomnie¢,
ze w swojej historii Spotem musiato
si¢ mierzy¢ z wieloma przeszkodami
i trudno$ciami — po zmianie ustroju
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gospodarczego w latach 90-tych zde-
centralizowano zwigzek. W pozniej-
szych latach proébowalismy konsoli-
dowac si¢ poprzez takie projekty, jak
Krajowa Agencja Handlowa, a poz-
niej przez zatozong w 2011 roku Kra-
jowa Platform¢ Handlowa. Od kilku
lat kupujemy wspolnie wyroby pod
markg wlasna Spolem — méwil Ry-
szard Jaskowski.

Jak dodat, konkurencja wymusza
na spoldzielniach atrakcyjna cenowo
oferte. — Pragne podkresli¢, ze sklepy
Spolem sa btednie postrzegane jako
sklepy drogie. To nieprawda — po-
wiedziat prezes KZRSS.

Jako wyzwania stojace przed
Spolem wskazal na dotarcie do
mlodszej grupy konsumentéw. —
Uktonem w stron¢ mlodszych po-
kolen jest aplikacja mobilna, kasy
samoobstugowe oraz program lojal-

Spotem.  Swictowanie  zakonczy
50. — réwniez jubileuszowy — zjazd
KZRSS Spotem, na ktéorym spotka-
ja si¢ przedstawiciele spotdzielni
z catego kraju, zostana wreczone na-
grody i statuetki. Wtedy tez — 19-21
grudnia — zostanie wybrana rada nad-
zorcza KZRSS Spotem.

Pomyslodawca nazwy ,,Spolem”
byl Stefan Zeromski.”

5 PORTALSPOZYWCZY.PL
014.03.19, OLIMPIA WOLF
»Prezes KZRSS Spolem: Spoél-
dzielnie sa osobnymi podmiotami,
ale widzimy potrzebe wspdélnych
dzialan”.

»e..Ryszard Jaskowski, prezes
Krajowego Zwiazku Rewizyjnego
Spétdzielni Spozywcow ,,Spolem”
podkresla, ze chociaz kazda spél-
dzielnia jest samodzielna, to sa

Spolem!

w KZRSS Spolem

2019 r.

nosciowy ,,Spotem znaczy razem”,
w ktorym uczestniczy juz 640 tys.
klientow — podsumowat Ryszard Jas-
kowski.”

4 HANDELEXTRA.PL 15.03.19,
oKATARZYNA PIERZCHALA
»Spolem generuje rocznie 7,2 mld
zl sprzedazy”

,...Najstarsza  sie¢  handlowa
w Polsce — Spotem — obchodzi w tym
roku jubileusz 150-lecial.. (...)Ponie-
waz pierwsza spotdzielnia powsta-
ta w Warszawie, na terenie zaboru
rosyjskiego i ruch spozywcoéw byt
tu silniejszy, wiec za kolebke spot-
dzielczo$ci spozywcOw na ziemiach
polskich przyjmuje si¢ tzw. Kon-
gresowke. W ciggu trzech wiekéow
dzialalnos$ci Spolem przeszedl wie-
le burz i wzlotéw, o czym szerzej
napiszemy wkrotce... (...) — Szczy-
cimy si¢ nasza historia, ale zapew-
niam, ze nie zostaliSmy w blokach
startowych, tylko rozwijamy sie,
choé historia nieraz kladla nam
klody pod nogi — przyznaje Ry-
szard Jaskowski, prezes zarzadu
KZRSS ,,Spolem”.

Pokazaniu dorobku, ale i ujawnie-
niu szerokich plandw rozwoju ma
stuzy¢ obchodzony wieloetapowo
jubileusz 150-lecia spoldzielczosci
w Polsce oraz Spotem WSS Srod-
miesécie, ktora jest bezposrednig
spadkobierczynig powstatego trzy
wieki temu warszawskiego stowa-
rzyszenia spozywczego ,,Merkury”.

I tak juz 12 kwietnia odbedzie si¢
uroczyste otwarcie wystawy w Mu-
zeum Spoéldzielczosci w Krajowej
Radzie Spotdzielczej a 15 maja —
konferencja historyczna w siedzibie
KZRSS Spotem (o spotdzielczosci
konsumenckiej w Polsce od jej po-
wstania do czasow obecnych). Na 26
czerwca zaplanowano konferencje
»Rola spoteczna spotdzielczosci”,
a w niej prezentacje spotdzielczosci
uczniowskiej, o wsparciu spotdziel-
czym dla lokalnych spotecznosci
i dziatan charytatywnych oraz o roli
kobiet w spotdzielczosci.

Uroczyste obchody 150-lecia
odbeda si¢ 12 wrzesnia w Zamku
Kroélewskim w Warszawie. Obec-
nie trwaja wysilki, aby Prezydent
RP objal to wydarzenie swym pa-
tronatem.

Na tym nie koniec. W pazdzier-
niku, a dokladnie 24, planowana
jest konferencja popularno-naukowa
~Kooperatyzm konsumencki w Pol-
sce 1 Europie” w siedzibie KZRSS

obecnie pomysly na wspolne dzia-
lania zakupowe... (...) Spotdzielnie
sg osobnymi podmiotami, ale wobec
silnej konkurencji coraz bardziej za-
uwazaja potrzebe wspolnych dziatan,
takich jak np. wspolne zakupy, po-
wodujgcych zmniejszenie cen i tym
samym wzrost konkurencyjnosci.

— Staramy si¢ i§¢ z duchem cza-
soOw — mowi Ryszard Jaskowski,
prezes KZRSS Spolem. — Obecnie
kazda spéldzielnia jest samodzielna,
wigc my nie mozemy narzucaé inte-
gracji, mozemy jg tylko proponowaé
— tlumaczy.

Dodaje, ze w 2010 roku zostata
powotana Krajowa Platforma Han-
dlowa ,,Spotem” Sp. z 0.0., ktéra ma
w ofercie produkty marki wlasnej dla
sklepoéw ,,Spotem”. — Teraz powinni-
$my zrobi¢ krok naprzdd, poniewaz
nawet duze spoldzielnie widzg po-
trzebe wspdlnego dzialania — thuma-
czy Ryszard Jaskowski.

Prezes KZRSS Spotem zaznacza,
ze nie majg dofinansowania i roz-
wijaja si¢ z tego, co sami wypracu-
ja. — Problemem jest dla nas kapitat,
ale chcemy si¢ rozwija¢ — mowi.
Podkresla, ze spotdzielnie inwestu-
ja w remonty 1 rewitalizacje oraz
w otwarcia sklepow, ktore spetniaja
nowoczesne standardy.

Ryszard Jaskowski przypomina
tez, ze ,,Spolem” wspiera ustawe
o ograniczeniu handlu w niedziele,
chociaz wymaga ona jeszcze do-
precyzowania w Kkilku kwestiach,
takich jak punkty pocztowe i praca
czlonkéw rodziny w niehandlowe
niedziele.

Za datg¢ narodzin spotdzielczo-
$ci spozywcow na ziemiach pol-
skich przyjmuje si¢ 1869 rok,
w ktorym powstato Stowarzyszenie
Spozywcze ,Merkury” w Warsza-
wie i Stowarzyszenie Spozywcze
,,0szczedno$¢” w Radomiu. Polska
znajdowata si¢ wtedy pod zaborami:
austriackim, pruskim i rosyjskim.
Poniewaz pierwsza spoldzielnia po-
wstala w Warszawie, na terenie zabo-
ru rosyjskiego i ruch spozywcow byt
tu silniejszy — stad promieniowaty
jego idee — za kolebke spotdzielczo-
$ci spozywcow na ziemiach polskich
przyjmuje si¢ tzw. Kongresowke.”

6 PORADNIKHANDLOWY.
oPL 15.03.19, RAFAL BORUC
»150 lat Spolem”.

,»---14 marca konferencja praso-
wa zainaugurowala obchody 150-le-
cia spotdzielczosci konsumenckiej

w Polsce. Wydarzenie odbyto si¢
w  historycznym, wybudowanym
w 1913 r. budynku przy ul. Ro6zanej
w Warszawie, wcigz nalezagcym do
Spotem. Uroczystosci rocznicowe
potrwaja do trzeciej dekady paz-
dziernika. Wérod nich: konferencje,
akademie i wystawy.

— Kiedy§ spoéldzielczo$¢ byla
postepowa, ale dzisiaj postrzega-
na jest jako niemodna, bo u nas
nie rzadzi kapital, tylko ludzie.
W spélkach mysli si¢ o pomnaza-
niu pieniadza. My koncentrujemy
si¢ na rozwoju wartosSci miedzy-
ludzkich. I to jest naszg sila, ktora
pozwolila nam przetrwa¢ w naj-
trudniejszych momentach historii.
A bylo ich niemalo — méwila Anna
Tylkowska, prezes zarzadu Spolem
WSS Srédmiescie w Warszawie.

W warszawskiej Kkonferencji
uczestniczyl Ryszard Jaskowski,
prezes zarzadu KZRSS Spolem,
ktéry m.in. zwrécil uwage na ko-
nieczno$¢ zmiany wizerunku Spo-
lem i przekonanie do tej marki
mlodych ludzi. — Potrzebujemy tez
konsolidacji, abySmy mogli stawi¢
czola silnej konkurencji zagra-
nicznych sieci. Nie mamy takiego
kapitatu, ale wspdlnie jednoczac
sity mozemy si¢ rozwija¢. Pierw-
szym efektem laczenia jest powrodt
kolejnych spoéldzielni do Zwiazku.
W ubiegltym roku przylaczyto si¢ 6
z nich, a w biezacym kolejna — po-
wiedziat prezes Jaskowski... (...)

15 marca delegacja spéldzielcow
oraz Malgorzata Kidawa-Blon-
ska, wicemarszalek Sejmu, zlozyla
kwiaty na Cmentarzu Powazkow-
skim w 150 rocznice urodzin pre-
zydenta Stanistawa Wojciechow-
skiego, ktory byl takze prezesem
Spéldzielni Spozywcéw w latach
1908-1920. Marszalek Kidawa
-Blonska jest jego prawnuczka.”

7 MIESZKANIEC.PL, facebook
017.03.19, ADAM ROSINSKI
»Mieszkaniec” spolem ze... ,,Spo-
lem”!

»Szacuje si¢, ze marka ,,Spotem”
(nazwa wymyslona przez Stefana
Zeromskiego, oznacza po prostu:
razem, wspolnie) warta jest 500 min
zt. Od poltora wieku spéldzielczo$¢
spozywcow cieszy sie zaufaniem
klientéw i biznesu. Mimo bardzo
silnej konkurencji, glownie z ka-
pitalem zagranicznym, caly czas
»Spolem” jest graczem liczacym
sie na rynku marek oraz handlu...

(...) Biezacy rok uplywa pod
szyldem 150-lecia Spotdzielczosci
Spozywcoéw w Polsce. Obchody Ju-
bileuszu majg kilka waznych punk-
tow. Zakoncza si¢ w pazdzierniku
50. JUBILEUSZOWYM Zjazdem
Krajowego Zwigzku Rewizyjnego
Spotdzielni Spozywcow. Kulmina-
cyjnym za$ punktem obchodéw be-
dzie uroczysta akademia, ktéra we
wrzesniu zaplanowano na Zamku
Krolewskim.

— Zamierzamy wystapi¢ do pana
prezydenta Andrzeja Dudy, aby
objal honorowym patronatem ob-
chody naszego Jubileuszu — méwil
na konferencji prasowej w Restau-
racji MOKOLOVE Ryszard Jas-
kowski prezes KZRSS.

— Oredziem wsparta nasz Jubi-
leusz pani wicemarszalek Sejmu

kto-
ra jest w prostej linii potomkinia,
prawnuczka prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego — podkreslit Da-

Malgorzata Kidawa-Blonska,

riusz Gierycz, redaktor naczelny
Spotemowca Warszawskiego. W la-
tach 1908 — 1920, pdzniejszy prezy-
dent RP, byl pierwszym prezesem
Zwiazku Spotdzielni Spozywcow.

— Gdy mlodzi ludzie pytaja,
czemu jestesmy spoéldzielnia a nie
spolka, to tlumacze, ze w spoélce
decydujg pieniadze, a w spoldzielni
ludzie... — o prospolecznym cha-
rakterze dzialalno$ci méwila Anna
Tylkowska, prezes ,,Spolem” WSS
Srodmiescie, ktéra od 20 lat kie-

ruje najstarsza w Warszawie spol-
dzielnig — sSrédmiejska.

Wiele o historii ,,Spotem” opo-
wiadal Ryszard Jaskowski, prezes
KZRSS ,,Spotem”. — Nasz Jubileusz
nie jest wylacznie naszym §wigtem,
ale jest $wigtem calej rzeszy Pola-
kéw, handlowcoéw — pokolen, ktore
naszg organizacj¢ budowatly i dzia-
faty w niej... — zaznaczal prezes Ry-
szard Jaskowski...

(...) Nazajutrz po konferen-
cji ,,Spolemowcy” zlozyli kwiaty
na grobie prezydenta Stanistawa
Wojciechowskiego. 15 marca jest
dniem urodzin bylego prezydenta
RP i pierwszego prezesa Zwiazku
Spolem...”

Drzeworyt
Skoczylasa (1918).
fot. ze zbiorow NAC.

kopowierzchniowych.

dem Bogdanem Bubakiem.

Z.awsze niezawodni

d 150 lat spoldzielnie Spolem zaopatruja Polakéw w Zywnos$¢
i artykuly pierwszej potrzeby. Zawsze niezawodnie, zarowno

w okresie zaborow, wojen i powojennej odbudowy, jak i roz-
nych kryzysow, reform, przemian ustrojowych. Juz od chwili powsta-
nia w roku 1869 Stowarzyszenia Spozyw-
céw Merkury, z jego glownym przywodca
Aleksandrem Makowieckim, pierwsze
spotdzielnie spozywcow kierowaly si¢ za-
sadami uczciwos$ci kupieckiej, samopomo-
cy i solidaryzmu spotecznego.

Po rewolucji 1905 r. nowe impulsy
rozwoju przynie§li romantyczni entu-
zjasci, skupieni w Tow. Kooperatystow.
To byli m.in. przyszty prezydent RP Stani-
staw Wojciechowski, Edward Abramow-
ski, Romuald Mielczarski. Zainicjowali
oni budowe setek spotdzielni spozywcow
iw 1911 r. Zwigzku Spotem. Marke Spo-

; i tem, poprzez uruchomiony tygodnik o tej
Ay nazwie, nadat im Stefan Zeromski. Okre-
Wiadyslawa Slit je potem jako ,,nowa zorganizowang

sile narodowg”.

W odrodzonej Rzeczypospolitej, mimo
kryzysu gospodarczego lat 30. Spolem stalo si¢ najsilniejsza siecia han-
dlowa w Polsce. Zwigzek, jako centrala gospodarcza kierowal wowczas
handlem ponad 1700 spotdzielni w miastach i na wsi oraz ponad 3 tys.
sklepoéw. Posiadal spozywcze zaktady produkcyjne w Kielcach, Wtoctaw-
ku, Dwikozach, Gdyni, 25 sktadnic, prowadzit znaczny import towar6éw,
wspolpracowat z Bankiem Spotem. Na jego jubileuszowy zjazd w 1936 1.
przybyt prezydent RP Ignacy MoScicki.

Podczas oblezenia Warszawy w 1939 r. i Powstania Warszawskie-
go zasoby Spolem oddano wladzom polskim. W czasie okupacji nie-
mieckiej Zwiazek i spotdzielnie heroicznie realizowaly system kartkowy,
potajemnie pomagaty ruchowi oporu, ludziom kultury, ratowaty dzieci
Zamojszczyzny i Zydow z ptonacego getta. Podczas powstania zgingt cha-
ryzmatyczny prezes Zwigzku Marian Rapacki i inni spotemowcy.

W okresie powojennym, Spolem ofiarnie organizowalo zaopatrzenie
podczas odbudowy kraju, w tym na Ziemiach Odzyskanych. Potem
przechodzito rézne przymusowe reorganizacje i restrykcje, tracac swg na-
zw¢ w okresie stalinowskim. Mimo rozmaitych kryzysow, powrotow do
systemu kartkowego, dotkliwej gospodarki niedoboru i pustych potek,
Zwiazek unowocze$nial w miar¢ mozliwosci handel. W latach 1958-1972
za prezesury Ireny Strzeleckiej obroniono handel spotemowski przed
upanstwowieniem i zbudowano sie¢ pierwszych w kraju placéwek wiel-

Wraz z oczekiwanym powrotem do gospodarki rynkowej w 1989 r.,
niestety powaznym ciosem dla handlu spotemowskiego byla tzw. Spe-
custawa z 1990 r. Zlikwidowala ona nagle Zwigzek jako centrale gospo-
darcza i hurt oraz drastycznie zredukowata majatek spotdzielni o ok. 50-70
proc. Dla ratowania spotdzielni powotano w 1992 r. Krajowy Zwigzek Re-
wizyjny Spotdzielni Spozywcoéw Spolem, na czele z prezesem Edmun-

Zwiazek Rewizyjny, z obecnym prezesem Ryszardem Jaskowskim,
kontynuuje idee poprzednich Zwiazkow. Do dzi$ pomaga spotdzielniom
w doradztwie, szkoleniach i lustracji. Jednak inicjuje tez wspolne zaku-
py i marketing, wspiera inwestycje i modernizacj¢ placowek. Uczestniczy
w procesach legislacyjnych, dzialajac w obronie polskiego handlu.

DG
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wania oplat za uslugi poczto- &

we. Przewaznie jest w postaci
malego papierowego prostokata
z klejem i odpowiednia grafika,
wykonany roznymi technikami,
na roéznych rodzajach papieru.
Wartos$¢ wykorzystanego znaczka
zalezy od rodzaju przesylki. Na- -
lezy zaznaczy¢, ze mimo innych 3}
mozliwosci przesylania korespon-
dencji znaczek ma wciaz swoje .
miejsce, a na jego nowe edycje
czekaja filateliSci, ktorzy obcho- &
dza w dniu 9 pazdziernika Swia- 5 |
towy Dzien Znaczka Pocztowego.

Jestjednqzmoiliwoéci regulo- # W W ¥ ¥ w

Historia znaczka pocztowego sig- 1 86‘9 - 20 I 9

ga XVII wieku kiedy to w Wielkiej f
POCZTA POLSKA S.A. *Sﬂg E

towg dot. m.in. uproszczenia i ujed- -

nolicenia optat pocztowych .Prekur- ™

byta dokonywana z géry dzieki ,,malym skrawkom papieru, by na nich przy-

tozyc¢ stempel pocztowy i pokrytych 7 jednej strony klejem umozliwiajgcym

Brytanii rozpocz¢to reform¢ pocz-
sorem tych zmian byl Rowlan Hill, ktory zaproponowal by oplata pocztowa
Ppo zwilZeniu przylepienie do listu”.

Nowa taryfa pocztowa zostala wprowadzona, a wzorem dla pierwszego
znaczka byt medal z portretem mlodej krélowej Wiktorii wybity w 1837r.
Znaczek ten zostatl zabezpieczony przed falszerstwem w postaci znaku wod-

Znaczek pocztowy

nego, a z uwagi na jego czarny kolor zostal nazwany Penny Black (czarna
jednopensowka) z jednoczesnym umieszczeniem na nim trudnych do podro-
bienia ornamentow. Po wydaniu znaczka w Wielkiej Brytanii znaczki zaczety
ukazywac¢ si¢ w wielu krajach, w tym w roku 1860 w Krolestwie Polskim
i byly wykorzystywane w czasie Powstania Styczniowego. Po uzyskaniu nie-
podlegtosci pierwsze wydania znaczkéw w niewielkich naktadach zaczety
cieszy¢ si¢ zainteresowaniem polskich i zagranicznych filatelistow. W PRL
znaczki drukowano masowo co znacznie obnizylo ich filatelistyczng wartos¢,
ktora przywrocono dopiero w III Rzeczypospolitej .

Na znaczkach pocztowych odzwierciedlane byty i sa m.in. wydarzenia po-
lityczne, sportowe, urodziny stawnych osob, flora i fauna, zabytki, obchodzo-
ne jubileusze. Zwykle w znaczki zaopatrujemy si¢ w urzedzie pocztowym,
ale Poczta Polska ma w swojej ofercie ustuge indywidualna pn. ,, M6j ZNA-
CZEK” umozliwiajacg zaprojektowanie znaczka we wlasnym zakresie. Ustu-
ga polega na nadrukowaniu na koszt klienta na wzorcu znaczka optaty poczto-
wej: zdjecia, rysunku, tekstu, znaku towarowego itp. Mozna na nim umiesci¢
logo firmy, reklame a takze zaznaczy¢ obchodzony jubileusz. Znaczek moze
by¢ wykorzystany do optacenia ustugi pocztowe;.

Z tej propozycji Poczty Polskiej skorzystal Krajowy Zwiazek Rewizyj-
ny Spoéldzielni Spozywceow ,,Spolem”, zamawiajgc te ustuge dla upamiet-
nienia 150-lecia Spoéldzielczosci Konsumenckiej w Polsce.

bogatsze w tradycje w porow-

naniu z Bozym Narodzeniem.
Z tygodniowym wyprze dzeniem jest
Niedziela Palmowa. Swigcone kolo-
rowe palmy symbolizuja megczen-
stwo 1 triumf tj. Zmartwychwstanie
Jezusa oraz nie$miertelno$¢ duszy
ludzkiej. Tradycja procesji z pal-
mami jest celebrowana od dawna
w kosciotach i na dziedzincach przy-
kos$cielnych. Mimo dawnego zaka-
zu kos$ciota, dotyczacego wiaczania
w barwng procesj¢ umieszczonej na

4
S wigta Wielkiej Nocy sg o wiele

Sciotow, ktore z reguly przygotowuja
parafianie. Tradycja jest, sprawowa-
nie przy nich strazy m.in. przez stra-
zakow, harcerzy badz osoby cywilne

Z kolei Wielka Niedziela to bardzo
uroczysty dzien zar6wno w wymo-
wie religijnej jak i w tradycji spo-
zywania dan oraz zabaw takich jak
np. toczenie jaj z gorki czy szukanie
przez dzieci wiosennych zajaczkow,
koszyczkow ze stodyczami, barw-
nych pisanek lub innych prezentow.

Wielkanocne tradycje

platformie figury Jezusa, w niekto-
rych regionach Polski zwyczaj ten
przetrwat do dzis.

Z Niedziela Palmowa zwigzany
jest inny zwyczaj tzw. pucheroki,
(fac. puer znaczy chlopiec). Tak na-
zywano krakowskich zakow, ktorzy
recytujac ulozone przez siebie ry-
mowane teksty o trudach i niedoli
studenckiego Zycia zbierali pienig-
dze na zakup jedzenia i piwa. W dzi-
siejszych czasach zakow zastgpily
grupki ucznidow szkot podstawowych
ubranych m.in. w slomiane, jak zwy-
czaj kaze, czapy przyozdobione ko-
lorowymi wstazkami, nagradzane za
swoje wystepy przez gospodynie cia-
stem, a do koszyczkow wkladanymi
jajkami.

Ogodlnopolska tradycja sg groty
grobowe ze zwtokami Chrystusa za-
aranzowane w bocznych nawach ko-

Rowniez Poniedzialek Wielka-
nocny jest dniem zabaw, zalotow,
psot i zartow. W niektorych rejo-
nach tradycja jest paradny objazd
pol zakonczony wyscigiem konnym.
Najwazniejszym i najbardziej popu-
larnym wydarzeniem jest oblewanie
si¢ wodg. W tym dniu jedng z naj-
bardziej celebrujacych ludowe zaba-
wy jest potudniowa Polska. Jest tam
m.in. dzien ,,Siudej Baby — zgodnie
z tradycja mezczyzna przebrany za
kobiete w podartym ubraniu, z usmo-
lona twarzg i rgkami w sadzy i zapa-
sem czernidta czyha na swoje ofiary
w towarzystwie Cygana strzelajace-
go z bata oraz mlodych me¢zczyzn
w krakowskich strojach.

Mieszkancy Krakowa i1  turySci
tradycyjnie w lany poniedziatek
spotykaja si¢ na odpuscie zwanym
Emaus od nazwy biblijnej miej-

h - -. W -“. .
Fot. Lovepolanddesign.pl

scowosci w Izraelu, do ktorej szedt
z dwoma uczniami Zmartwychwsta-
ly Chrystus. Kramy z dewocjonalia-
mi sercami z piernika, panska skor-
ka, chlebkami §wigtojanskimi a takze
zabawkami charakterystycznymi dla
stolicy Malopolski tj. drewnianymi
figurkami mieszczan, dorozkarzy,
przekupniow, Zydoéw w tradycyjnych
strojach, od lat przyciagaja thumy.

Krakow w pos$wiateczny wtorek
celebrowatl kiedy$ jedyny w swoim
charakterze zwyczaj rekawki, ktorej
miejscem byt Kopiec Kraka, wedlug
legendy — mogita krola Kraka, usypa-
na z ziemi przynoszonej w r¢kach lub
r¢kawach przez mieszkancow grodu.
W przeszto$ci Kopiec byt miejscem
rzucania z gory jablek, jajek lub resz-
tek $wigconego dla ubogich i row-
nocze$nie rozdawania datkow. Dzi§
r¢kawka zostala wlaczona w emau-
sowy odpust.

Oprac. J.J.

azdy z nas ma dokladnie 24 go-
dziny na dobg. Ani wigcej ani
HAN DLOWCA niej. Czasu nie mozna mieé

na wlasnos¢, pozyczy¢ go albo zaosz-
czedzi¢. Te dwie, zdaniem autoréw, fundamentalne prawdy o czasie rozpoczy-
naja rozpraw¢ Pameli Dodd i Douga Sundheima ,,Zarzadzaj swoim czasem”.
Dalej przekonuja nas oni, ze wszyscy chcemy by¢ bardziej produktywni, ale
tez chcemy mie¢ wiecej frajdy i bardziej cieszy¢ si¢ z zycia. I, co najwazniej-
sze, cele te wcale nie wykluczaja si¢ wzajemnie. Wszystko za$§ sprowadza si¢
do czasu, a w zasadzie do tego jak z niego korzystamy.

Pod pojeciem zarzadzania czasem kryje si¢ w rzeczywistosci zarzadzanie
wydarzeniami w naszym zyciu. Warto przy tym zrozumie¢, ze to my sami je-
steSmy punktem centralnym postrzegania czasu. To nie jest tak, ze zarzadzanie
czasem zmienia, jak si¢ powszechnie mniema, otoczenie zewnetrzne. Odwrot-
nie — zmienia ono nas samych i nasz stosunek do otoczenia.

Wprowadzajacy nas w tajniki sztuki panowania nad czasem autorzy oma-

Z.arzadzanie czasem

wianej ksigzki sg ludzmi o bogatym do$wiadczeniu. Pamela Dodd od ponad
20 lat zajmuje si¢ procesami dynamiki grup zawodowych oraz efektywno-
$cig zawodowg. Ma tytut licencjata Uniwersytetu Pensylwanii z zarzadzania
personelem, magistra Uniwersytetu Marywood oraz doktora psychologii or-
ganizacyjnej Uniwersytetu Michigan. Jest cztonkiem m.in. amerykanskiego
Towarzystwa Psychologicznego. Doug Sundheim jest konsultantem z branzy
rozwoju organizacyjnego i coachem kadry zarzadzajacej. Z jego konsultacji
korzystaja takie firmy i instytucje jak Bertelsmann, MetLife, HSBC Bank
USA, Prudential Douglas Elliman czy Uniwersytet Chicago.

Wyktad jaki dajg ma bardzo przejrzystg strukture. Sg to obszary powiazane
z sobg sekwencja przyczynowo-skutkowa. Zaczynamy od rozdziatu, w kto-
rym musimy sami okresli¢ co jest dla nas wazne, a autorzy jedynie podpo-
wiadajg nam metod¢ pozwalajaca osiggnac cel. Druga cze¢$¢ opowiada jak
najlepiej zarzadza¢ planami, by otrzymywac to o co nam chodzi. Kolejny roz-
dziat prezentuje efektywne metody kierowania przestrzenig zyciowa i zawo-
dowa. Nastepny opowiada o skutecznych sposobach zarzadzania dzialaniami.
Wszystko wienczy opisanie pozytkoéw, wynikaja-
cych z dazenia do statej poprawy.

Ksigzka jest nieprzegadana, wrgcz odwrotnie —
niektore kwestie podane sg jakby w formie recepty,
czy prostego schematu, albo zestawu pytan. Zawie-
ra przy tym wtracenia w postaci cytatow, krociut-
kich anegdot i odwotan do historii. Autorzy sugeru-
ja, ze mozna lekturg tej pozycji potraktowaé bardzo
indywidualnie — czyta¢ od poczatku do konca, albo
skupié¢ si¢ na wybranych elementach catosci. Wy-
chodzac z zalozenia, Zze zaden system zarzadzania
czasem nie jest odpowiedni dla wszystkich bez wy-
jatku, podsuwaja wiele opcji, by kazdy mogt dopa-
sowac do siebie najodpowiedniejsza,

JAROSEAW ZUKOWICZ

BIBLIOTECZKA

enia to panstwo potozone
Kwe wschodniej Afryce nad

Oceanem Indyjskim, ktore
w pierwsze] dekadzie marca bylo
celem wojazu spotdzielcow z WSS
Srodmiescie. Jej potozenie na rowni-
ku sprawia, ze jest uwazana za naj-
cieplejszy kraj na tym kontynencie.
Migjscem pobytu spotemowcow byt
Hotel Southern Palms przy piasz-
czystej plazy Diani Beach, z petng
infrastrukturg w otoczeniu palm,
kwitnacych pnaczy bugenvilli, alo-
esow, palm kokosowych, petzaja-
cych krabdéw, odwiedzin sprytnych
matpek. Do dyspozycji restauracje,
bary, bufety, baseny oraz bogata
oferta czynnego wypoczynku m. in.
sitownia, korty tenisowe, tenis stoto-
wy, siatkowka, aerobik. Kazdy mogt
wybra¢ sobie aktywnosci wedhug
wlasnego uznania. Dla nurkujacych
mozliwo$¢ poznania podwodnego
swiata raf koralowych, czemu row-
niez nie mogli si¢ oprze¢ niektdrzy
spotemowscy.

Wieczory wypelione muzyka,
wystgpami m.in. Masajow prezentu-
jacych ich rodzimy folklor. Mtodzi
me¢zezyzni  przedstawiciele ludno-
$ci zamieszkujacej pogranicze Ke-
nii i Tanzanii prezentowali si¢ m.in.
w tancach wojownikow swojej grupy
etniczne;j.

Wspanialy odpoczynek po dhu-
gim dziesi¢gciogodzinnym locie nie
zagluszal ciekawosci wzigcia udzia-
hu w,bezkrwawych towach ,,...Aby
w nich uczestniczy¢ trzeba byto po-
kona¢ po raz drugi odlegto$¢ z nad
oceanu do Mombasy — drugiego co
do wielko$ci miasta Kenii, ktoérego
symbolem sg gigantyczne stalowe
kty stonia gorujace nad ulica imienia
prezydenta Arpa-Mai, ktéry walczyt
z klusownikami.

Miasto lezy w wickszoS$ci na kora-
lowej wyspie w poszerzonym lejko-
watym ujéciu rzek i aby dotrze¢ na

lad trzeba skorzysta¢ z promu. Krot-
ka podréz tym srodkiem dla turystow
jest kolejnym obrazem z zycia Ke-
nijezykow. Prom dla pasazeréw jest
bezptatny, koszty ponosza jedynie
wlasciciele pojazdow. Pasazerowie
r6znig si¢ kolorem skory, sposobem
ubierania, wielko$cig bagazu niekie-
dy niesionego na ramionach lub na
glowie.

Anglicy Mombas¢ uwazali za
pierwsza stolicg swoich kolonii. Ta
przeszto$¢ miasta jest widoczna cho-
ciazby w postaci zachowanej archi-
tektury w stylu kolonialnym wymie-
szanej z budynkami obecnej doby .
Rozmaite style architektoniczne,
niszczejgce budynki, szalasy, haldy
$mieci, kurz, klaksony przejezdza-

24 godzin, jednak nam dopisalo to
niebywale szczescie. Moglismy po-
czué si¢ jak prawdziwi podroznicy,
a Zadne trudy podrozy, wszechogar-
niajgcy czerwony pyl i Zar lejgcy si¢
z nieba nie mogly zniechecié nas do
kontynuowania tej wyjgtkowej przy-
gody”. Tak podsumowata t¢ eskapa-
de jej uczestniczka Magda.

Powyzsze doznania towarzy-
szyly chyba wszystkim bez wyjat-
ku podczas przejazdu przez jeden
z najwigkszych Parkéw Narodo-
wych Kenii Tsavo East, zatozonym
w roku 1948, potozonym przy dro-
dze z Mombasy — do stolicy Nairo-
bi. Samochdd z otwartym dachem
umozliwit fotograficzng penetracje
terenu w poszukiwaniu mieszkan-

Spoldzielcze safari

jacych ,tuk tukow” ( tréjkotowych
pojazdow w wersji zmotoryzowanej
rikszy), petnigcych rolg taksowek.

Budynki Starego Miasta, waskie
uliczki i Fort Jezus na ktérym wid-
nieje tablica upami¢tniajgca 20 ty-
sigcy Polakéw (w wigkszo$ci dzie-
ci) umieszczonych tam po powrocie
z Syberii, to nieliczne miejsca historii
tego miasta, ktore mozna scharakte-
ryzowaé¢ jednym zdaniem ..., afry-
kanskie miasto ogromnych kontra-
stow, gdzie bieda i brud miesza si¢
Z nowoczesnoscig”.

Podrézy do Kenii twierdzg —,,by¢
w Kenii i nie wybra¢ si¢ na safari to
stracony czas”.

Kazdy styszgc stowo safari ma
wlasne wyobraienia jak moie wy-
glgdaé, znamy przecie? doskonale
gwierzeta sawanny 7 filmow doku-
mentalnych. Naley jednak przy-
znaé, Ze doswiadczenie gorgca
Afryki na wlasnej skorze przechodzi
najsmielsze oczekiwania i wyobra-
Zenia. Emocje towarzyszgce nam
podczas tej przygody byly niezwykle
silne i zaskakujgce. Wyczekiwanie
w napieciu na kaZide nastgpne wie-
rze czekajgce na nas tuz za zakretem
i dziecigca wrecz radosé wypisana
na twarzach wszystkich odkryw-
cow w chwili dostrzeienia nowego
ulubienca pozwolita nam rozbudzié
w sobie nieposkromiong ciekawosé
swiata. Od przewodnika o imieniu
Sami, dowiedzieliSmy sig, Ze nie kaz-
demu jest dane zobaczyé lwy, stada
stoni, impale, zebry, bawoly, stru-
sie, a nawet guzca zaledwie w ciggu

cow Parku. Obrazki byty rdzne,
ale prawie wszystko wyzwalato
niesamowite emocje. Np. widok
kilku zyraf z wyciggnietymi szyja-
mi skubiagcymi liscie, jeszcze wyz-
szych od nich akacji, stonigtka po-
silajacego si¢ mlekiem matki, stada
czerwonych stoni, ktérych skora
zmienita barwe od tarzania si¢ po
ziemi w tym kolorze, ,,baraszkuja-
cych” Iwow w krzakach sawanny,
budzacych zdziwienie pasiastych
zebr, przebiegajacych przed maska
samochodu, czy wreszcie czerwo-
nych wysokich i bajecznych kop-
cow termitow. W tym naturalnym
$rodowisku mieszkaja liczne gatun-
ki ptakéw, od strusi, myszolowow,
czapli, zimorodkow, dzioborozcow,
po wiktacze. Te ostanie buduja
ogromnych rozmiaréw zwisajace
z drzew gniazda, ktore sg wyjatko-
wa ozdobg bezlistnych drzew w po-
rze suche;j.

Co mozna powiedzie¢ o Kenii ?
Oto jedna z opinii ... ,, jest to panstwo
bardzo roinorodne 7 luksusowymi
hotelami z pelnq infrastrukturq przy
piaszczystych plaZach, 7 egzotyczny-
mi parkami narodowymi, a 7 drugiej
strony, bieda, brak porzqdku, pro-
wigoryczne domostwa, prymitywne
punkty ,,przydomowej gastronomii”,
uliczny handel, ale pozostawiajgce
niezapomniane wraZenia 7 safari,
jak rownie? niesamowite doznania
w postaci ,nocnej muzyki” z odglo-
sami zwierzqt i ptakow podczas noc-
legu na sawannie.

JOLANTA JEDRZEJEWSKA
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la 65 proc. Polakoéw patrio-
Dtyzm przejawia sie w kupo-

waniu krajowych produk-
tow. Wybory przy sklepowych
polkach maja przelozenie na go-
spodarke, pisal 14 marca br. portal
newseria.pl.

Rodzime pochodzenie produktu
staje si¢ dla wielu konsumentow
istotnym Kkryterium przy zakupie.
To dlatego na promowanie pol-
skosci stawia coraz wiecej produ-
centéw i sprzedawcow. Przykla-
dem moze by¢ dzialajgca od roku
platforma Polpol.pl. W tym czasie
pomystodawcom portalu groma-

wyniklo, Ze na pytanie, czy patrio-
tyzm polega na kupowaniu przede
wszystkim polskich produktow, 41
proc. udzielito odpowiedzi ,raczej
tak”, 24 proc. — ,,zdecydowanie tak”.
Na nie byto znacznie mniej osob — 24
proc. badanych odpowiedzialo, ze
»raczej nie”, a 7 — ,,zdecydowanie
nie”. 5 proc. wahato si¢ z wyborem
odpowiedzi. W 2016 roku w podob-
nej ankiecie gtosow na tak byto wie-
cej: 67 proc., w tym 30 proc. — zde-
cydowanie.

— Wrzielismy sobie za cel stwo-
rzenie takiego miejsca w internecie,
gdzie kazdy z tatwosciq mogtby na-
by¢ polski produkt bez sprawdzania,
skqgd doktadnie pochodzi, poniewaz
my gwarantujemy pochodzenie pro-

Kupuje polskie

dzacego produkty polskich wy-
tworcow z réoznych kategorii udato
si¢ przyciggnac¢ ponad sto takich
podmiotéw. — Naszym celem jest
przede wszystkim podnoszenie
Swiadomosci konsumentow, w jaki
sposéb ich wybory wplywaja na
polska gospodarke — podkres$laja
pomystodawcy Polpol.pl.

— Chcemy wzbudzi¢ swiadomosé
wsrod polskich konsumentow, aby
zwigkszy¢ mozliwosci polskiej gospo-
darki, poniewaz pienigdze, ktore sq
wydawane na polskie produkty, naj-
czesciej zostajg w kraju. Przez po-
datki i inne wydatki finalnie trafiajq
na to, zeby chodniki wyglgdaly lepiej,
zebysmy mieli lepsze tawki w parku
i zeby nasza edukacja lepiej ksztalci-
ta przyszie pokolenia — mowi agen-
cji informacyjnej Newseria Biznes
Przemyslaw Pawlak, przedstawiciel
i pomystodawca platformy Polpol.pl.

Z badan CBOS przeprowadzonych
pod koniec 2017 roku wynika, ze choé¢
dla konsumentéw wcigz najwazniej-
szymi kryteriami wyboru produktu sg
cena (81 proc.) oraz jakos¢ (76 proc.)
i wartosci te w ciagu poéttora roku
od poprzedniego badania nie ulegly
zmianie, to polskie pochodzenie pro-
duktu znalazlo si¢ na trzecim miejscu,
z 46 proc. wskazan. Ta cecha odnoto-
wata wzrost o 13 pkt proc. Polskim
pochodzeniem produktu czgsciej kie-
rujg si¢ starsi konsumenci, mieszkan-
cy duzych miast, respondenci majacy
wyksztalcenie zasadnicze zawodowe,
ankietowani z gospodarstw domo-
wych o wyzszych dochodach per
capita, identyfikujacy si¢ z prawica
i zaangazowani w praktyki religijne —
komentuje CBOS.

Jednocze$nie z badan tej samej
firmy dokonanych juz w 2018 roku

duktu na naszej platformie — mowi
Przemystaw Pawlak.

Obecnie na stronie zarejestrowa-
nych jest 101 wytworcow, oferuja-
cych swoje wyroby w kategoriach
»dom 1 biuro”, ,,zdrowie i uroda”,
,,dziecko”, ,,moda”, ,,zainteresowa-
nia” oraz ,,0kazje”. Mozna tam zna-
lez¢ nie tylko produkty masowe, lecz
takze rzemie$lnicze. Tworcy platfor-
my sami wyszukuja polskie firmy
w sieci, proponujac wspotprace, ale
przedsigbiorcy moga si¢ takze zglo-
si¢ sami.

— Zasady dziatania sq bardzo pro-
ste, opierajg sie na sprzedazy bez-
posredniej, czyli takiej, ktora budzi
najwieksze zaufanie klientow, szcze-
golnie w internecie. Produkty wysta-
wione u nas na platformie trafiajq do
klientow ostatecznych bezposrednio
od producenta — zapewnia Przemy-
staw Pawlak.

Polpol.pl, ktory powstat w mar-
cu 2018 roku w Poznaniu, nie tylko
gromadzi w jednym miejscu polskich
producentéw, ale ma takze ambicjg
promowania ich oferty. Przyktadem
takiej akcji byta kampania ,,Ubieram
si¢ w polskie”, ktora ruszyta w paz-
dzierniku ubiegtego roku. Wiaczyly
si¢ w nig m.in. autorki blogow Ku-
pujePolskieProdukty.pl i Stylowa-
Misja.blogspot.com, ktore stworzyly
jesienne stylizacje ztozone wylacznie
z ubran polskich marek.

— Produkty i producentow weryfi-
kujemy na podstawie danych, ktore
sq dostgpne publicznie w internecie,
oraz na zasadzie oswiadczen ze stro-
ny producentow, poniewaz nie chce-
my tez tworzy¢ atmosfery jakiegos
przesadnego sprawdzania. Dziatamy
na zasadzie wzajemnego zaufania
— moéwi pomystodawca platformy
Polpol.pl.

Opr. Red.

CO PISZA INNI?

ak podaje 15 marca br. popu-
larny portal Newseria.pl, ponad

potowa stodyczy sprzedawa-
nych w Polsce to produkty o wadze
do 50 graméw — wynika z danych
Nielsena. Jedzenie mniejszych por-
cji to dobra metoda kontrolowania
konsumowanych kalorii, dlatego
producenci coraz czesciej w ten spo-
sob ulatwiajg §wiadome zarzadzanie
codziennym bilansem kalorycznym
bez wyrzeczen. To o tyle istotne, ze
konsumenci zwracaja na ten aspekt
coraz wickszg uwage. Na male por-
cje — o warto$ci odzywczej ponizej
130 kalorii — stawia takze Ferrero,
producent m.in. Kinder Bueno czy
Kinder Chocolate.

— Na rynku stodyczy w Polsce do-
minujg tradycyjne duze kategorie.
Numerem jeden sq ciastka, w dal-
szej kolejnosci czekoladowe tablicz-
ki, pralinki, cukierki i batony. Dalej
mamy juz mniejsze kategorie, jak np.
bardzo intensywnie rozwijajgca sie
kategoria batonow musli i specjali-
stycznych. Wbrew pozorom jestesmy
bardzo tradycyjni pod tym wzgledem
— podkre$la w rozmowie z agencja
informacyjng Newseria Biznes Joan-
na Rogalska, client director w Nie-
Isen Polska.

Z danych Nielsena wynika, ze
mimo coraz popularniejszego tren-
du eko i zdrowego odzywiania na
polskim rynku stodycze — zwtaszcza
te czekoladowe — wcigz dobrze si¢
sprzedaja. Konsumenci traktuja je
przede wszystkim jako produkt, kto-
ry ma dostarczy¢ radosci i przyjem-
nosci, bez wzgledu na sktad 1 kalorie.

Raport  Nielsena ,,Convenient
Snacking, Confectionery market in
Poland” wskazuje, ze warto$¢ rynku
stodyczy w Polsce w 2018 roku wy-
niosta 12,3 mld zt. Polacy kupili 4,2
mld stodkich produktéw, a ponad po-
lowg stanowily produkty o wadze do
50 gramow.

— Malte porcje stodyczy sq wia-
sciwym  sposobem  kontrolowania
konsumpcji. Jezeli mowimy o stody-

czach, mamy na mysli przyjemnosc.
Lubimy czekolade, jej smak, stodycz.
Jednak wazne jest kontrolowanie
spozywanych kalorii. Mate porcje sq
odpowiedzig na potrzebe zrownowa-
zonej i rozsqdnej konsumpcji — prze-
konuje Enrico Bottero, dyrektor ge-
neralny Ferrero Polska Commercial.

Nielsen podaje, ze dla 25 proc.
konsumentow to wlasnie niewielkie
porcje sa dobrym sposobem na kon-
trole nad liczba spozywanych kalorii.
Mniejsze porcje wpisuja si¢ w trend
reformulacji produktow zywienio-
wych.

— Reformulacja to takie dziala-
nie producenta, ktore ma za zada-
nie zmodyfikowac skiad tak, Zeby
produkt nie stracit swoich walorow

produktach zawartos¢ soli nawet
o 60 proc. To ma znaczenie dla do-
brze zbilansowanej diety — przekonu-
je Andrzej Gantner.

W porownaniu z 2017 rokiem
usredniona kaloryczno$¢ pojedyn-
czych porcji produktow Ferrero si¢
zmniejszyta. 68 proc. produktow
koncernu jest dostepnych w porcjach
o kalorycznosci mniejszej niz 100
kcal. Ponad 80 proc. ma niski indeks
glikemiczny, ten za$§ ma ogromne
znaczenie dla cukrzykéw czy osob
z insulinoopornos$cig.

— Jednorazowe siggnigcie po pro-
dukt powoduje, ze zjadamy go mniej,
niz gdyby to byla wigksza porcja.
Mniej marnujemy, nie mamy tez od-

Mhniejsze porcje

uzytkowych i smakowych, ale zeby
byl w petni dopasowany do zalecen
zywieniowych  dotyczgcych  odpo-
wiedzialnej konsumpcji. Czyli Zeby
zawieral mniej tluszczu, soli i cukru,
oczywiscie w granicach akcepto-
walnych potem finalnie przez konsu-
menta — tlumaczy Andrzej Gantner,
dyrektor generalny Polskiej Federacji
Producentéw Zywnosci.

W przypadku niektorych stodyczy,
np. czekolady, modyfikacja skladu
nie jest mozliwa, poniewaz zmienia
si¢ wowczas sam produkt. Rozwig-
zaniem s3 wlasnie niewielkie por-
cje. W przypadku Grupy Ferrero juz
83 proc. calosci sprzedazy stanowig
porcje ponizej 40 gramow. Nieco po-
nad potowa produktéw jest dostepna
dla konsumentéw w porcjach o gra-
maturze ponizej 15 gramow. Mniej-
sze porcje to znacznie mniej dostar-
czanych kalorii.

— Reformulacje bardzo chetnie sto-
sujq producenci stodyczy, ale ten pro-
ces dotyczy takze takich produktow
Jjak zupy w proszku czy wedliny. To
daje efekt. W niektorych produktach
udato si¢ ograniczy¢ zawartos¢ cu-
kru nawet o 20-30 proc., a w innych

ruchu, ze skoro zostato cos jeszcze
w paczce, to musimy to dokonczyc.
Ponadto mate porcje produktow pa-
kowane np. w jakiejs wigkszej paczce
pozwalajg nam sig latwiej dzielic¢ tym
produktem z innymi uZytkownikami —
wymienia Andrzej Gantner.

— Male przyjemnosci sq bardzo
wazne w zyciu. Jednak jak cztowiek
przesadza, to moZe sig¢ przejesc
i w zwigzku z tym nie bedzie docenial
tego, co jest smaczne. Jestem bardziej
za tym, zeby jes¢ male porcje, zeby to
byla mata przyjemnosé, a dodatkowo
musi by¢ aktywnos¢ fizyczna — ocenia
Pascal Brodnicki, kucharz i prezenter
telewizyjny.

Jak podkreslaja przedstawiciele
marki Ferrero, mniejsze porcje wpi-
suja si¢ w spoteczng odpowiedzial-
no$¢ biznesu. To jednak nie jest jedy-
ny aspekt edukowania konsumentow.
Koncern stawia na czytelne etykiety
tak, by utatwi¢ klientom $wiadomg
konsumpcj¢. Promuje takze aktyw-
ny styl zycia, m.in. poprzez program
Kinder+Sport, ktory ma obja¢ 5 min
dzieci z 30 krajow.

Opr. Red.

orzystajac z zaproszenia firmy Lava Group, przedstawiciele
»Spolem” WSS Srédmiescie wzieli udzial w Miedzynarodowych

Targach Reklamy i Druku RemaDays Warsaw 2019 w polowie
lutego br. 15. jubileuszowa edycja targéw byta areng wymiany cennych do-
$wiadczen i prezentacji najnowszych osiggnig¢¢, produktéw oraz technologii.
To najwigksza impreza wystawiennicza z branzy reklamy i druku, budzaca
duze zainteresowanie. Dla spotemowcow szczegoélnie w jubileuszowym roku
150-lecia Spotem, poszukiwanie ciekawych i nowoczesnych rozwiazan pro-
mujacych firme jest niezbedne. Trzeba dba¢ o spoteczny wizerunek. Dlatego
obecnos¢ na targach i kontakty ze specjalistami, moga zaowocowa¢ nowymi
pomystami np. na upominki biznesowe oraz pozwalajg zbudowaé skuteczne

rozwigzania w marketingu i sprzedazy.

D.B.

® Prawo na co dzien ® Prawo na co dzien @

Ewidencjonowanie czasu pracy

d 1 stycznia 2019 r. obowia-
Ozuje nowe rozporzadzenie

dotyczace prowadzenia do-
kumentacji pracowniczej. Regulu-
je ono nie tylko zasady prowadze-
nia akt osobowych pracownika,
ale réowniez innej dokumentacji
wytworzonej w zwigzku z zatrud-
nieniem. Nalezy do niej m.in. doku-
mentacja zwigzana z ewidencjono-
waniem czasu pracy, ktorej zakres
od 1 stycznia br. zostal znacznie
roZszerzony.

Od dnia wejscia w Zycie rozpo-
rzadzenia Ministra Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej w sprawie do-
kumentacji pracowniczej (Dz. U.
z 2018 r. poz. 2369), dokumentacja
dotyczaca ewidencjonowania czasu
pracy zostala znacznie rozbudowana.
Obok karty ewidencji czasu pracy —
okreslanej w nowym rozporzadzeniu
jako ewidencja czasu pracy — pra-
codawca musi réwniez gromadzi¢
okreslone dokumenty, wnioski i zgo-
dy pracownika. Razem z ewidencja
czasu pracy sktadaja si¢ one na doku-
mentacj¢ dotyczacg ewidencjonowa-
nia czasu pracy.

Ewidencja czasu pracy zawierajg-
ca nastgpujace informacje:

— liczbe przepracowanych godzin
pracy, takze wpisywania godzin
rozpoczgciai  zakonczenia pracy,

— liczbe godzin przepracowanych
W porze nocnej,

— liczbg godzin nadliczbowych,

— dni wolne od pracy, z oznaczeniem
tytutu ich udzielenia,

— liczbe godzin dyzuru oraz godzinie
rozpoczecia i zakonczenia dyzuru,
ze wskazaniem miejsca jego pel-
nienia,

— rodzaj i wymiar zwolnien od pra-
cy,

— rodzaju 1 wymiarze innych uspra-
wiedliwionych nieobecnosci
W pracy,

— wymiarze nieusprawiedliwionych
nieobecnosci w pracy,

— czasie pracy pracownika mlodo-
cianego przy pracach wzbronio-
nych mtodocianym, ktérych wy-
konywanie jest dozwolone w celu
odbycia przez nich przygotowania
zawodowego.

Wprowadzono obowigzek wpisy-
wania w liscie obecno$ci i karcie pra-
cy godzin rozpoczecia i zakonczenia
pracy.

Ponadto do dokumentacji pracow-
niczej zwiazanej z ewidencja czasu
pracy nalezg i bedg przechowywane
wnioski pracownika dotyczace:

— udzielenia zwolnienia od pracy
w celu zalatwienia spraw osobi-
stych,

— ubiegania si¢ i korzystania ze
zwolnienia od pracy w przypad-
ku wychowywania przynajmniej
jednego dziecka w wieku do 14
lat

— ustalenia indywidualnego rozkta-
du czasu pracy, w ramach systemu
czasu pracy, ktorym

— pracownik jest objety

— stosowania systemu skroconego
tygodnia pracy

— stosowania systemu czasu pracy,
w ktorym praca jest Swiadczona
wylgcznie w piatki, soboty, nie-
dziele i $wigta

— stosowania rozktadu czasu pracy
przewidujacego rézne godziny roz-
poczynania pracy w dniach, ktore
zgodnie z tym rozkladem sa dla
pracownika dniami pracy

— stosowania rozktadu czasu pracy
przewidujacego przedzial cza-
su, w ktorym pracownik decydu-
je o godzinie rozpoczg¢cia pracy
w dniu, ktory zgodnie z tym roz-
ktadem jestdla pracownika dniem
pracy, oraz dokumenty zwigzane:

— ze stosowaniem systemu zadanio-
Wwego czasu pracy

— z uzgodnieniem z pracowni-
kiem terminu udzielenia innego
dnia wolnego od pracy w zamian
za wykonywanie pracy w dniu
wolnym od pracy wynikajacym
z rozktadu czasu pracy przeciet-
nie pigciodniowym tygodniu pra-
CY;

-z wykonywaniem pracy
w godzinach nadliczbowych lub
pozostawaniem poza normalnymi
godzinami pracy gotowosci do wy-
konywania pracy,

— pracownika  opiekujacego  si¢
dzieckiem do ukonczenia przez
nie 4 roku zycia na wykonywanie
pracy w systemach czasu pracy
przewidujacych przedtuzenie do-
bowego wymiaru czasu pracy na
zatrudnianie w godzinach nadlicz-
bowych, w porze nocnej, w sys-
temie przerywanego czasu pracy
i delegowanie poza stale miejsce
pracy

— pracownicy w cigzy na delegowa-
nie poza stale miejsce pracy i za-
trudnianie w systemie przerywane-
£0 czasu pracy .

Dokumenty zwigzane z ewiden-
cja czasu pracy bedag przechowywa-
ne przez Pracodawce przez okres 10
lat.

Opracowala:
MONIKA BOBKE
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sny spedzilismy w krolewskim
miescie Krakowie. I znowu
pokazato sig¢, ze najlepsze lokale
gastronomiczne znajdujg si¢ pod
Wawelem. Wyréznia je nie tylko

Tym razem pierwsze dni wio-

smakowita, roznorodna kuchnia
galicyjska. Takze niepowtarzalna
atmosfera, urok nie zniszczonych
przez wojn¢ kamienic i zaulkow,
stynnego rynku i dawnej zydow-
skiej dzielnicy Kazimierz, zakola
Wisly.

Oto na przyktad hejnal z wie-
zy Kosciota Mariackiego, stynne
Sukiennice, ratusz, pomnik Mic-
kiewicza, kolejka picknych bia-
tych karet, zaprz¢zonych w czte-
ry konie. A wokot rynku stynne
restauracje i kawiarnie z czasow
krélewskich i c.k. Austroweggier —
Wierzynek, Hawetek, Noworol-
skl oraz nowsze — Bonerowska,
Europejska, Pod Baranami,
Dobra Kasza Nasza. W tej ostat-
niej polecamy zapiekanki z kaszy
gryczanej z pieczarkami, cebula,
migsem, a w razie chtodu gorace
herbaty w Pod Stoncem, lub cze-
kolad¢ w pijalni Wedla.

W poblizu, na Golgbiej war-
to poleci¢ kurczaki, sztuke miegs
w Koko, albo na $w.Tomasza —
U Jozina czeskie piwo Litovel
z przekaskami, czy specjaly kuchni
femkowskiej w Goscinnej Cha-
cie na Slawkowskiej. Na placu
Szczepanskim, jesli wybieramy si¢

do Teatru Starego, lub Patacu Sztu-
ki, to warto wczesniej wpas¢ na
specjaly goralskie do Morskiego
Oka.

Odrebny dzien trzeba poswigcié
na Kazimierz, gdzie stare mury,
okna, dachy, bruki mowia... Bla-
kaja si¢ tu duchy dawnych miesz-
kancow. Wsrod synagog, cmenta-
rza zydowskiego, szkoty-chederu,
w blasku $wiec w tajemniczym
Singerze przy ul. 1zaka, przy ka-
wie 1 likierze. Albo w starej stajni
— Kolanko przy ul. Jozefa, gdzie

Galicyjska kuchnia

synagoga — Stara Boznica z XV
wieku.

Pod numerem 1 mie$ci najstar-
sza knajpa Klezmer Hois, ktora
zatozyl zmarty 12 marca br. stu-
letni Leopold Kozlowski, stynny
zydowsko-polski muzyk. Do dzi$
niedo$cigniona jest tu zupa grzy-
bowa i inne specjaly galicyjskie.
Konsumpcja na koronkowych ob-
rusach, obowigzkowo przy $§wie-
cach.

A na koniec, jakby na deser, na-
lezy spojrze¢ z goéry na dostojny
Wawel i Kopiec Kosciuszki, z ta-

serwujg znakomite zeberka na
miodzie. Wreszcie na Szerokiej,
gdzie co roku ttum ludzi bawi si¢
na Festiwalu Kultury Zydowskie;j.

Tutaj nie mozna oming¢ dawnej
pracowni krawieckiej Szymona
Kaca, petnej autentycznych akce-
soriow, w tym koronkowej sukni
$lubnej, maszyn do szycia, pieca
na kotkach, manekinow, obrazow,
sprzetow domowych. Dzisiaj ser-
wuja tu np. rewelacyjne sickane
watrobki, zupe czosnkowa, pasche.
Obok jest pomnik Jana Karskie-
go, stynnego kuriera z Warszawy;
kamien pamiagtkowy ku czci po-
mordowanych Zydow, a w per-
spektywie najwigksza krakowska

rasu spotemowskiego domu han-
dlowego Jubilat. Tu znajduje si¢
restauracja Vidok, z salg do tanca
i na bankiety, gdzie pigtrowe pu-
chary lodowe umilaja zachdd ston-
ca...

Stynne bary mleczne Krakow-
skiej Sp. Gastronomicznej,
eleganckie retro-obiady w Hote-
lu Francuskim, barki na Wisle,
Hale Targowa, Cepeliady, go-
spod¢ Przy Rogatce koto cm.
Rakowickiego, Golonkarni¢ na
ul. Kosciuszki i sie¢ Przystanek
Pierogarnia, pozostawiamy na

nastepne wizyty...
SMAKOSZ

ja sie z wyjatkowo. Dlaczego?

Bo specjalnie dla Was drodzy
czytelnicy ,,Spolemowca Warszaw-
skiego” przygotowalam przepisy na
obiad. Wszak wiadomo, ze Wielka-
noc to przede wszystkim jajka, bia-
fa kielbasa, barszcz, pieczone migsa
i ciasta, a wérdd nich mazurki. Niech
te przepisy przyczynig si¢ do przy-
gotowania pysznych $wigt. Wasza
Tartinka.

Nadchodzqce Swieta zapowiada-

BARszcz cHRZANOWY
e | kg bialej kielbasy e 15 dag
wedzonki e 25 dag wloszczyzny e

R

2 jajka na twardo e 5 tyzek startego
chrzanu e 4 zabki czosnku e tyzka
maki e ' szklanki $mietany e lis¢
laurowy eziele angielskie ® majera-
nek e natka e sol e pieprz

Warzywa obraé, optukaé. Bialg
kietbas¢ zala¢ 2 litrami wody. Do-
da¢ wloszczyzne oraz 1is¢ laurowy
i ziele angielskie, ugotowa¢ wywar.
Przecedzié, doda¢ starty chrzan, po-
krojona wedzonke i czosnek roztarty
z sola. Gotowa¢ na matym ogniu, az
wedzonka bedzie migkka. Nastgpnie

WIELKANOCNY, CRIAD

zabieli¢ barszcz $mietang rozmiesza-
na z maka. Zagotowa¢ i doprawic
sola, pieprzem i majerankiem. Na ta-
lerzach utozy¢ obrane i przekrojone
na pot jajka oraz kawalki biatej kiet-
basy. Wlac barszcz. Przybrac¢ natka.

INDYK NADZIEWANY OWOCAMI

e 1,3 kg fileta z indyka e szklanka
biatego wytrawnego wina e 10 dag
suszonych moreli ® 10 dag suszonej
zurawiny e 5 dag suszonych §liwek
e ziola prowansalskie e 2 tyzki ma-
sta e stodka mielona papryka esol e
pieprz

Migso opluka¢ i osuszy¢. Naciaé
w $rodku niemal przez catg dugosé.
Skropi¢ winem, natrze¢ solg, pie-
przem, ziolami prowansalskimi i pa-
pryka. Wstawi¢ na noc do lodowki.
Suszone owoce doktadnie wyptukac.
Sliwki i morele zala¢ lekko pod-
grzanym winem, pozostawi¢ na 10
minut. Dokfadnie osgczy¢, wino za-
chowacé. Nacigcie w migsie napetié

24%kwietnia

imieninyRierzeqol
§ Weljdiedwa
Jak na Jerzego rosa,

nie kazdej faki chwyci sie kosa.

Kiedy Jerzy skryje wrone w zycie,
bedg;e zbo)z'la oby cie. U

Chcesz miec kes ptétna dobrego,
siej len w $w. Jerzego.

Na $wiety Jerzy trawa sie pierzy.

Kiedy grzmi na $wieto Wojciecha,
roénie rolnikom pociecha.

Gdy przed Wojciechem grzmi,
diugo jeszcze zima $ni.

Po $wietym Wojciechu
trzeba wszystko trzymaé jak
w miechu.

Swiety Wojciech sieje, Marek sie
Z hiego $mieje.

Gdy na Wojciecha rano plucha,
do potowy lata bedzie ziemia sucha.

sliwkami, morelami i Zurawing. Za-
szy¢ lub spia¢ wykataczkami. Migso
z farszem obwiaza¢ bawelianym
sznurkiem, tak by pieczen miala tad-
ny ksztalt. Migso umiesci¢ w brytfan-
nie. Pola¢ stopionym mastem. Piec
ok. 30 minut w temp. 200°C, a potem
temperatur¢ obnizy¢ do 180°C i piec
jeszcze godzing, polewajac winem.
Pieczen podawa¢ z ulubionymi do-
datkami.

MAZUREK MAKOWO
=-KAJMAKOWY

Ciasto: e 20 dag suchego maku e
10 dag cukru e 60 ml mleka e 3 jaj-
ka e 1 tyzka maki ziemniaczanej o 1
tyzka bulki tartej e Y4 tyzeczki sody
oczyszczonej ® szczypta soli

Dekoracja: e 40 dag masy kajma-
kowej ® 5 dag czekolady gorzkiej

Do rondelka wsypa¢ mak, zalaé
zimng wodg 1 gotowac przez 20 mi-
nut. Odsgczy¢ na sicie pozostawiajac
go tak na kilka godzin, aby z maku
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catkowicie pozby¢ si¢ nadmiaru
wody. Suchy mak trzykrotnie zmie-
li¢. Zoéttka utrze¢ z cukrem na puszy-
stg mase¢. Doda¢ zmielony mak, make
ziemniaczang, bulk¢ tarta i mleko.
W osobnej misce ubi¢ biatka ze
szczypta soli na sztywng piang. Ubitg
piang i sode¢ doda¢ do ciasta mako-
wego i delikatnie wymieszaé. Forme
do pieczenia wyltozy¢ papierem do
pieczenia. Ciasto przetozy¢, wstawié
do piekarnika nagrzanego do 180°C
i piec przez 30-35 minut. Na spodzie
makowym rozprowadzi¢ réwno kaj-
mak. Czekoladg rozpusci¢ w kapieli
wodnej i przy pomocy pedzla malo-
wac wzor deski na wierzchu ciasta.
TARTINKA

Baran 21.111-20.1V

Jesli potaczysz Swicta
Wielkanocne z kilkoma dnia-
mi odpoczynku nabierzesz
sity 1 wigoru do dalszych po-
czynan. Warto zwolnic.

BYK 21 .IV'21 cv

Nie bedziesz narzekal na nude
. Rozbudzisz w sobie impulsy
do zwigkszonej aktywnosci.
Warto od$wiezy¢ dotychcza-
SOWe znajomosci.

Buizniera 22.V-21.VI

Sprzyjajace warunki atmosfe-
ryczne powinny by¢ dla ciebie
motywacja do odpoczynku.
Warto wroéci¢ do dawnych
przyzwyczajen.

Rak 22.V1-22.VII

Nadszedt czas na daleko-
siezne plany. Nie zapominaj
tylko o tych codziennych
zobowigzaniach. Jesli co$
trzeba poprawi¢, to pomysle¢
o0 sobie.

Lew 23.VII-22.VINI

Swigta ming, ale niezata-
twione sprawy pozostang.
Musisz si¢ na nich skoncen-
trowaé, aby co$ nie umkneto
uwadze.

Panna 23.VIII-22.1X

Docenn  swoje mozliwosci.
Potrafisz wigcej niz ci si¢
wydaje. Mozesz zwolni¢. Nie
ma presji czasu. Skorzystaj
Z wiosennej aury.

Whaaa 23.IX- 23 .X

Warto a nawet trzeba zadbaé
o o siebie na wiosng. Pielegnuj
7~ wlasne idealy, a unikniesz
I . , .
konfliktow z otoczeniem.

Skorpion 24.X-22 X1

Zapowiada si¢ okres spokoj-
ny i ustabilizowany. W zdro-
wiu nie powinno by¢ niespo-
dzianek. Nie rozpraszaj si¢
drobiazgami.

StrzeLec 23.X1.-23 XII

Jest szansa na spetnienie
twoich planow. Ogarnie ci¢
pozytywna fala energii, ktora
wykorzystaj rowniez na sto-
sowny relaks.

Koziorozec 24.X11-20.1

Dobry humor nie zostanie
@ niczym zmacony. Czas po-

mysle¢ rowniez o wiosennym

zregenerowaniu sit.

Wobnik 21.1-20.11

Zapomnij trudy przygoto-

wan $wiatecznych. Pomysl

o sobie. Przede wszystkim
korzystaj z aktywno$ci na §wiezym po-
wietrzu

Rvey 21.11-20.111

&5 Wiosenna aura nie powin-
-#‘i' na ci¢ zaskoczy¢, ale nalezy
o niej pamieta¢. Moze by¢
ci potrzebna regeneracja sit.
rzy¢ twdj biorytm. 33

Z hastem

1 2

6 7

iekb
x‘}-‘: ot -":r

17

25

10

22 1 26

Wszystkie  litery ~ ponumerowane
w prawym dolnym rogu napisane w ko-
lejnosci od 1-28 utworza hasto.

Poziomo: 1) polskie miasto z metrem,
5) najliczniejszy rzad pajeczakow, 8)
miejscowos¢ i gmina w srodkowych Wto-
szech, 9) popyt nie wzrastajacy, wrecz
przeciwnie 10) zlapat Kozak Tatarzyna,
a ...za teb trzyma, 11) maty Amor, 13) po-
mieszczenie,16) wodz wegierski dynastii
Arpadow, 20) Dubaj — jeden z siedmiu
Panstwa Arabskiego, 23) szable z autono-
miczng rgkojescia, 24) inaczej wynik, 25)
Haesaet — trener AFC Ajax, 26) nalezy
do gryzoni, 27) miasto w kraju zwiazko-
wym Meklemburgia — Pomorze Przednie
w Niemczech.

Pionowo: 1)...a niekiedy upadki, 2)
obrazliwe okreslenie katolika przez pro-
testanta, 3) konflikt, 4) stolica Jordanii,
S)na jednym z rond w Warszawie,6)ma-
drzejsze od kury, 7) moze byé gazowa,
12) Milena dla znajomych, 14)przyrzad
pomiaru rezystencji, 15) poranna w ko-
Sciele, 17) moze by¢ intelektualna, 18)
gornicze miasto, 19) ciasto na $wieta, 21)

okreslenie stanu lekkiego podchmielenia,
22) przekaska w postaci surowego migsa,
23) ...+ ulta, to machina miotajgca poci-
ski.

Karty pocztowe z dopiskiem Krzy-
zowka nr 4 prosimy przesta¢ na adres
redakcji do dnia 30 kwietnia 2019 r. Pra-
widlowe rozwigzanie bedzie premiowane
w drodze losowania nagroda ufundowa-
ng przez Wytworczg Spotdzielnie Pracy
Spotem w Kielcach.

Rozwiazanie krzyzowki nr 2

Poziomo:1) $lizgacz, 5) wegiel, 8)
Imiela, 9) Norwegia, 10) narkotyk, 11)
Imatra,13) gotyk 16) dieta, 20) termos,
23) leksykon, 24) Carewicz, 25) chicle,
26) szkota, 27) kwadrans.

Pionowo: 1) $ciana, 2) imigrant) 3)
gulgot,4) zanik, 5) wargi, 6) greka,7)
emigrant,12) miod 14) toster,15) koto,17)
edukacja, 18) wschod,19) indeks,21) mle-
ko, 22) suita, 23) luzak.

HASEO: DWADZIESCIA DWA
LATA MAH. Nagrodg ufundowang przez
Mazowiecka Agencje Handlowa Spotem
otrzymuje Beata Traczyk z Warszawy.

Redaktor naczelny — DARIUSZ GIERYCZ, e-mail: dgierycz@op.pl
Jolanta Jedrzejewska, Jarostaw Zukowicz.

PRENUMERATA ROCZNA dostepna tylko za posrednictwem redakciji. Cena 60 zt (plus VAT). Adres e-mail: spolemowiec@wss.spolem.org.pl
WYDAWCA: ,,Spotem” Warszawska Spotdzielnia Spozywcow Srodmiescie 00-042 Warszawa, ul. Nowy Swiat 53.
DRUK: COAR, 02-903 Warszawa, ul. Powsinska 69/71.

MIESIECZNIK WARSZAWSKIEJ SPOLDZIELCZOSCI SPOZYWCOW. Adres redakcji: 00-042 Warszawa, ul. Nowy Swiat 53, tel. 22 620-21-18. fax 828-80-31.
Stali wspotpracownicy: Monika Bobke, Danuta Bogucka, Marek Grabowski,

ISSN 1231-2967




