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dniach 15-16 listo-
pada br. w Hotelu
Narvil SPA w Seroc-

ku k/Warszawy obradowal 51
Zjazd KZRSS Spolem. Przyjal
on sprawozdania Rady Nad-
zorczej i Zarzadu za lata 2019-
2023, wytyczyl nowy program
Zwiazku na lata 2023-2027 oraz
wybral nowa 16-osobowa Rade
Nadzorcza.

Podczas uroczystej kolacji 168
delegatow, 15 listopada prezes
Zarzadu KZRSS Spotem Ry-
szard Jaskowski wreczyl od-
znaki ,,Zasluzony dla Spolem”
przybylym go$ciom — senatorom
Jolancie Hibner i Krzysztofowi
Kwiatkowskiemu, za skutecz-
ne wsparcie ustawowej, ulgowej
ceny gazu dla spolemowskich
piekarni. Odznake t¢ przyznano
tez nieobecnym: wicemarszal-
kowi Sejmu Piotrowi Zgorzel-
skiemu i ministrowi Lukaszowi
Schreiberowi.

ak juz informowalismy,
JW dniach 22 i 23 stycznia

2024 r. w Warszawie obra-
dowa¢ bedzie najwyzszy organ
samorzadu spoétdzielczego — VII
Kongres Spotdzielczosci. Zwoty-
wany jest on co 4 lata dla oceny
stanu spoétdzielczosci w Polsce
i mozliwosci jej rozwoju. Uchwa-
la statut Krajowej Rady Spot-
dzielczej, zasady jej finansowania

Potrzeba jednosci

Od lewe] st0]q Jolanta Hibner, Ryszard Jaskowski, Anna Tylkowska i Krzysztof
Kwiatkowski.

Poza tym powitano jako gosci:
wydawce ,,Poradnika Handlow-
ca” Wieslawa Generalczyka
oraz Tadeusza Zagorskiego,
prezesa Zarzadu Naczelnej Rady
Zrzeszen Handlu i1 Ushlug, ktory
wreczyt prezesowi Jaskowskiemu
puchar za zastugi dla Kupiec-
twa Polskiego.

Listy z pozdrowieniami i zy-
czeniami do prezydium Zjazdu
nadestali: marszatek Zgorzelski
oraz poset Krzysztof Gawkow-
ski, przewodniczacy Koalicyj-
nego Klubu Parlamentarnego
Lewicy i senator Waldemar Wit-
kowski.

Nastepnego dnia rano Zjazd
rozpoczat robocza cz¢s¢ obrad.

Do prezydium wybrano: Anne
Tylkowska z WSS Srodmiescie
jako przewodniczaca, Grazyne
Lis-Raniewicz z PSS Poznah
i Mari¢ Wawrzaszek-Gruszka
z PSS Zamo$¢ jako jej zastep-
czynie oraz Wieslawa Sznaze
z PSS Elblag jako sekretarza.

Do prezydium zaproszono tez
cztonkéw Zarzadu: prezesa Ry-
szarda Jaskowskiego i jego za-
stepce Rafala Ploskiego.

Wiecej str. 4-5 P

- SWIETY MIKOLAJ
ODWIEDZA
¢ SPOLEM PRAGA POLUDNIE
@ Przygotuj ozdobe sSwiateczna
@ Przynies j3 do naszego sklepu
Dla najlepszych prac atrakeyjne nagrody!

tadowarka
indukcyina

opaska Mi Band

gblnie od 1 grudnia, to czas wzmozonych zakupow przed-

$wiatecznych. Sklepy, w tym spozywcze, przyciagaja klientow
$wiatecznymi dekoracjami, promocjami i degustacjami. Towarzy-
sza im rézne specjalne konkursy, akcje, okolicznosciowe kierma-
sze, podarunki od §w. Mikolaja.

' ak co roku, okres przed $wig¢tami Bozego Narodzenia, szcze-

Spojrzmy, za pomoca stron internetowych, facebooka, do ktérych
najczesciej zagladaja konsumenci, jak promujg $wigteczny handel
warszawskie spotdzielnie spozywcow z rodziny Spotem.

Np. WSS Praga Poludnie przygotowata konkurs mikotajkowy
z atrakcyjnymi nagrodami, jak glosniki, stuchawki, tadowarki, opaski
Mi Band. Trzeba tylko przynies¢ do sklepu ozdobg swigteczng i doko-
na¢ zakupow za 30 zt. Podobnie WSS Srodmiescie oferuje za zakupy
w kwocie 25-50 zt bony do Parku Trampolin na Okgciu, a obok tego
e-zakupy w Sezamie wilanowskim. W grudniu zaprasza tez na kier-
masz do Hali Mirowskiej.
Wigcej str. 3 P>

Przed Kongresem

oraz dokonuje wyboru 100 czton-
kow Rady na okres kadencji.

Trzeba dodaé, ze obecna
Radencja KRS zostala prze-
dtuzona do ponad siedmiu lat.
Przypomnijmy, ze poprzedni
VI Kongres Spotdzielczosci
odbyt si¢ w dniach 12-13 grud-
nia 2016 r., a jego termin byt
zmieniany przez Zgromadze-
nie Ogodlne KRS czterokrotnie.
KRS ustalita podzial 600 man-
datow delegatow na Kongres
na 15 branz spoéldzielczych.
268 spotdzielni Spotem otrzy-
mato 31 delegatéw. Ich peilng
liste zamie$cimy za miesigc.

Jak cytowaliSmy w tegorocz-
nych numerach, np. w majowym,
nasi Czytelnicy licza na to, iz

dlugo oczekiwany VII Kongres
odpowie na ich pytania. Czy sie-
dem ,,chudych lat”, zastapiag lata
thustsze dla spotdzielczosci? Czy
przygotujemy dobre nowe pra-
wo spotdzielcze, dla odbudowy
zwigzkow gospodarczych? Czy
na nowo zacznie dziata¢ Muzeum
Spoldzielczosei, jak przed kilku
laty, gdy byly tam liczne imprezy
promocyjne, wystawy, spotkania
kulturalne, literackie itp.

Czy ruszy promocja spol-
dzielczoSci, konferencje pra-
sowe, a tematyka spoldzielcza
pojawi si¢ znéw w programach
szkolnych, radiowych, telewi-
zyjnych, naukowych, politycz-
nych, artystycznych, wydawni-
czych?

Red.

PSS Biatlystok

Mieszko oblegany

>
Fot: D?_pi(i Gromadzki/UM Bialystok

Kulesza 15 listopada br. mial wyjatkowy dzien. Rano otwie-

ral, po gruntownej modernizacji, wspanialy 1800-metrowy
supermarket Mieszko w bialostockim osiedlu Piast, a po poludniu
przybyl, jako delegat swojej spoldzielni, na 51 Zjazd Krajowy
KZRSS Spolem w Serocku.

Prezes bialostockiej, najwiekszej w kraju, PSS Spolem Janusz

Po kilku miesigcach generalnego remontu, na otwarcie nowoczesnej
placowki przybyty thumy mieszkancow. Witata ich 50-osobowa zaloga
w jednolitych strojach. Wage wydarzenia podkreslal fakt, ze gosciem
sklepu byt prezydent Biategostoku Tadeusz Truskolaski, wraz ze
wszystkimi swoimi czterema zastgpcami!

Wiecej str. 3 P
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Szkole Gléwnej Han-
dlowej w Warszawie
29 listopada odbyla

si¢ konferencja pt. ,,Konsu-
ment w §wiecie nowych cyfro-
wych mozliwosci”, wspélorga-
nizowana przez Konfederacje
Pracodawcow Lewiatan i SGH.
Gosciem specjalnym wydarze-
nia byt prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji 1 Konsumentow,
Tomasz Chréstny. Mowit on
o dziataniach, jakie urzad pro-
wadzil po przyjeciu przez Polske
dyrektywy Omnibus.

— Ponad 60 wystgpien mick-
kich, kilkanascie postepowan, za-
rzuty, po ktorych jest czg$¢ rynku,
Rekomendacje, ktore przekazali-
$my, wilasnie po to, aby uszcze-
gotowié, pokaza¢ w praktyce,
nawet duzo szerzej niz zrobita to

dzenia konsumentow. Agniesz-
ka Plencler, prezes Fundacji
Forum Konsumentéw radzila,
aby budzi¢ u klientow poczucie
sprawczos$ci, przypominajac im,
iz glosujg portfelem i powinni
wraca¢ do tych sklepow, ktore
dbaja o ich prawa konsumenckie
1 bezpieczenstwo zakupdw, uni-
kali za$ tych, w ktorych juz sie
»sparzyli”.

Damian Wiszowaty, szef fir-
my Gonito, oferujacej aplikacje
do prowadzenia sklepow interne-
towych proponowatl, aby w toku
zakupu internetowego klient miat
podany skrét pieciu gldwnych
punktow nt. prawa do zwrotu,
reklamacji itp. To pozwolitoby
zrownowazy¢ problem maso-
wego nieczytania regulamindéw
przez kupujacych.

badania jej katedry, a takze inne
mi¢dzynarodowe. Dlaczego tak
si¢ dzieje?

— Za nami, starszym pokole-
niem, jest do$wiadczenie i wie-
dza, co to znaczy ,.ekologicznie”.
W czasach, kiedy ja bytam ,,zet-
ka”, butelki byly szklane, ubra-
nia z naturalnych materiatow,
nie produkowalismy tyle $mie-
ci, bo byly torby papierowe lub
wielokrotnego uzycia. I tyle nie
kupowali§my. Czy czlowiekowi
potrzebne jest tyle produktéw do
zycia? Absolutnie nie — méwita
profesor.

Zaznaczyla, ze w stosunku do
starszego pokolenia ,,zetki”, cho¢
mowig o lepszym zyciu przy ogra-
niczonej konsumpcji, rzadziej
sprawdzaja mozliwo$¢ recyklin-

Konsument w e-Swiecie

Unia Europejska. Pokazata, jak
wazny jest dialog i transparent-
no$¢ wzgledem rynku.

Roéwniez to, ze podmioty dzia-
tajace w skali europejskiej maja
problem z dostosowaniem si¢ do
regut, ktore obowiazuja na rynku
— powiedzial, przypominajac, iz
promocja nie jest nig, jezeli cena
oferowana jest wyzsza niz najniz-
sza z ostatnich 30 dni. Tymcza-
sem nowe regulacje w e-commer-
ce nie s3 jeszcze wystarczajgce
zardwno na poziomie krajowym,
jak i w handlu transgranicznym.

Eksperci z dziedziny praw
konsumenckich wraz z przed-
stawicielami wiekszych (Ama-
zon) 1 mniejszych (Gonito)
firm rozmawiali o wyzwaniach
w e-handlu m.in. z punktu wi-

Odregbny panel dyskusyjny byt
poswiecony e-konsumentom,
ktérzy sa na ustach wszystkich.
Chodzi o pokolenie Z, urodzone
po 1995 roku — z laptopem pod
poduszka 1 smartfonem w dto-
ni, jak mowi prof. dr hab. Anna
Dabrowska z Katedry Badan
Zachowan Konsumentow SGH.
Okazuje si¢, ze wbrew temu, na
co wskazuje wiele badan (tak-
ze tych, ktore cytowaliSmy na
tamach SW), sprawne w wirtu-
alnym $wiecie ,,zetki” nie sg na-
stawione tak pro-ekologicznie
1 antykonsumpcyjnie, jak to lubig
deklarowa¢ w ankietach.

W  $wiadomosci problemow
przescigaja ich starsi. ,,Ci pierwsi
deklaruja, a ci drudzy realizujg”
— jak okreslita to prof. Dgbrow-
ska, mowigc, ze potwierdzaja to

gu opakowania produktu, mniej
kontrolujg zuzycie wody, gazu
i pradu, mniej zwracaja uwagg na
oznakowanie eko-produktow. Tyl-
ko 27 proc. 18-24-latkéw spraw-
dza sktad produktow, 31 proc.
czyta, jakie sa warto$ci odzywcze
artykutéw spozywcezych. Tylko 18
proc. kupuje eko-produkty.

Co jeszcze charakteryzuje mto-
dziez jako konsumentow? Prele-
genci byli zgodni, ze zréznicowa-
nie wewnetrzne tego pokolenia.
Dlatego stworzenie oferty sprze-
dazowej dla niego jest nie lada
wyzwaniem. Jednocze$nie ,,zet-

ki’ budza podziw ekspertéw swo-
ja dbatoscig o rownowage miedzy
praca a prywatno$cia, zadaniem
rownosci ptac czy pflcei, spokojem
i utozeniem (jak na swoj wiek).
Okazuje sie, ze dla potowy z nich
autorytetami sg... rodzice.

Na finat uczestnicy konferencji
rozmawiali o social commerce,
czyli sprzedazy wprost z portali
spotecznosciowych (np. poprzez
linki prowadzace z postéw do
aplikacji sprzedazowych). Przy
okazji padly stowa pomocne
dla sprzedawcéw, ktorzy dopie-
ro chcg wystartowa¢ z handlem
na ,socjalach”. Jak powiedzial
Adam Nowakowski ze stynnej
Mety (czyli potaczonego Face-
booka i Instagrama), nalezy sto-
sowa¢ metodg tyczkarza Siergieja

Bubki: po centymetrze. Probo-
wac i bada¢ efekty, nastgpnie pro-
bowac¢ znowu.

Dat on tez przepis na prowa-
dzenie social medidow, inny niz
mozna oczekiwac. Post facebo-
okowy powinien by¢ jak plakat:

— GQrafika, ktora przycigga
uwage, czolowka, ktora wyraza
jaka$ mysl i system identyfikacji
marki, ktéry pozwala zidentyfi-
kowa¢ nadawce. Jezeli zastosu-
jecie t¢ zasade do swoich tresci
socialmediowych, to osiggniecie
zaskakujaco lepszy skutek, niz-
byscie doszli do wniosku, Ze naj-
wazniejsze sg lajki, komentarze
1 inne parametry, zwigzane z za-
angazowaniem spotecznosci.

MONIKA KARPOWICZ

\
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zef Agrounii posel Mi-
Schal Kolodziejczak zade-

biutowal w Sejmie swojg
pierwsza interpelacja poselska
w sprawie niejednoznacznego
oznakowania cen produktéow
w sklepach spozywczych. Cho-
dzi dokladnie o placowki sieci
Zabka.

Jak wynika z danych przedsta-
wionych na stronie internetowe;j
Sejmu, interpelacja dotyczaca

sowane sg praktyki polegajace
na umieszczaniu na produktach
nawet trzech cen. Na jednej ce-
noéwce mozemy znalez¢ ceng
obowigzujaca przy zakupie jednej
sztuki produktu, cen¢ obowigzu-
jaca przy zakupie dwoch sztuk,
cen¢ obowigzujaca posiadaczy
wskazanej aplikacji czy cen¢ za
np. 100g produktu. W praktyce
cena za jedng sztuke produktu na
etykiecie czesto znajduje swoje
miejsce w jej rogu, a pisana jest

tyk, czy minister b¢dzie rekomen-
dowat radzie ministréw zmiany
ustawowe majace na celu wyeli-
minowanie opisanych wyzej prak-
tyk manipulacyjnych oraz na jaka
ochrong swoich praw mogg liczy¢
konsumenci spotykajacy si¢ z pro-
blemem zawartym w interpelacji?

UOKIK odpowiada

Przypomnijmy, ze portal wia-
domoscihandlowe.pl juz w 2020
r. pytal UOKiK, czy do tego

Pierwsza interpelacja

oznakowania cen produktow
w sklepach spozywczych, ktora
ztozyt poset Michat Kotodziej-
czak, prezes Agrounii, skierowa-
na zostala do ministra rozwoju
i technologii Waldemara Budy.
Interpelacja wptyneta do Kance-
larii Sejmu 19 listopada i zostat
jej nadany numer 9. Jak wyjasnia
poset KO, cendowka stuzy do wy-
eksponowania cen produktow,
a przedsiebiorcy maja obowigzek
uwidaczniania ich w taki sposéb,
aby nie budzily watpliwosci.

O co pyta posel?

— Mimo obowigzku informo-
wania o cenie produktu w sposob
jednoznaczny, sklepy coraz czg-
$ciej stosujg praktyki, ktére wpro-
wadzaja konsumentow w blad.
Najlepszym przykladem stoso-
wania manipulacji w niejedno-
znacznym wskazywaniu cen ar-
tykuléw spozywczych sg niektore
sieci sklepow. Coraz czgéciej sto-

znacznie mniejszg czcionkg — in-
formuje Kotodziejczak.

Wedhtug lidera Agrounii to wiha-
$nie cena za jedng sztuke produk-
tu w najwiekszym stopniu poma-
ga konsumentowi podja¢ decyzje
dotyczacg zakupu i to ona powin-
na by¢ najbardziej uwidocznio-
na. — Wskazanie cen obowigzu-
jacych przy zakupach z aplikacja
czy przy zakupie wigkszej ilosci
sztuk jest praktyka stosowang
przez sklepy, poniewaz daje kon-
sumentowi szans¢ na zapoznanie
si¢ z oferta promocyjna. Jednak
nie moze by¢ ona wykorzystywa-
na do wprowadzania konsumen-
tow w blad — podkresla.

Kotodziejczak zwrocit sie wiec
do ministra rozwoju i technologii
o udzielenie wyjasnien i odpowie-
dzi na nastgpujace pytania: jakie
jest stanowisko Rady Ministrow
w kwestii stosowania przez sklepy
spozywcze opisanych wyzej prak-

urzedu Iub do Inspekcji Handlo-
wej wplynely skargi na sposob
informowania o cenach produk-
tow przez sie¢ Zabka, a jesli tak,
to czy odbyly si¢ kontrole i czy
firma przekazywata wyjasnienia
w tej sprawie?

Biuro prasowe UOKIK odpisa-
to wowczas portalowi, ze: ,,Nie-
stety, bez wszczecia postgpowania
nie mozemy jednoznacznie oceni¢
praktyki. Zwracamy jednak uwa-
ge na specyficzng, rozdrobniong
form¢ dziafania sklepow sieci
Zabka: jedna marka, rézni wia-
Sciciele sklepow. Co oznacza, ze
za ewentualne nieprawidlowosci
odpowiadalby wiasciciel danego
sklepu. Sprawa wymagataby prze-
analizowania pod katem mozliwo-
$ci ewentualnego naruszenia zbio-
rowych interesow konsumentow”
— informowano wowczas.

MATEUSZ DAMONSKI
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» Dokoriczenie ze str. 1

Spoldzielnia Spozywcow
Mokpol, obok swoich statych
ofert, jak Srodowe gorace wedli-
ny, rabaty na zakup wod mineral-
nych, zaproponowata na plakacie
konkurs esemesowy pn. ,,Swigta
z Wedlem” z zakupem popular-
nych wyrobow czekoladowych
1 opisem przygotowan przedswia-
tecznych.

Z kolei Hale Banacha polecaja
oprocz ,,Naszej Wedzarni” i co-
dziennych $wiezych dostaw, row-

niez ofert¢ pn. ,,Polskie stodycze
na polskie §wieta”. Sg tam m.in.
efektowne bombki czekoladowe
lubelskiej Solidarnosci oraz figur-
ki czekoladowe z Goplany.

Inne zupehlie propozycje ma
Spoldzielnia Piekarsko-Ciast-
karska. Na szczegoOlnie aktyw-
nym facebooku poleca w ofercie
Swigtecznej m.in. apetyczne na
zdjeciach butki orkiszowe 1 butki
slimak ze szpinakiem.

Natomiast prawdziwym prze-
bojem $wiatecznym moze okazaé

si¢ nowos¢ — ciasto miodownik!
Te i inne smakotyki znajdziemy
w ponad 50 sklepach firmowych
SPC we wszystkich dzielnicach
Warszawy.

Jak co roku, do swoich wyjatko-
wych wyrobow garmazeryjnych
zaprasza nasz ulubiony Bar Tar-
gowek Warszawskiej Spotdzielni
Gastronomicznej Centrum, przy
Urzedzie Dzielnicy Targdéwek, ul.
Ktopotowskiego 20.

Naprawde warto wybraé si¢
tam, aby zamowi¢ na $wigta

EAL

MIROWSK

z listy produktow, np. znakomite
ryby po grecku, pasztety, salat-
ki, karp pieczony i w galarecie,
indyk w maladze, toso§ w gala-
recie, kapusta z grzybami, pie-
rogi... Na stodko zadowoli nas
tez firmowy sernik i makowiec
oraz paczki i galaretki owoco-
we.

Skorzystajmy tez z ofert lokali
w centrum — kawiarni Rozdroze,
baru mlecznego Bambino oraz
Baru Goctlaw.

Opr. Red.

PSS Biatystok

Mieszko

» Dokonczenie ze str. 1

W supermarkecie Mieszko
wprowadzono sporo zmian. Sala
sprzedazowa, elewacja oraz za-
plecze wygladaja bardzo nowo-
czeSnie. Poprzez przestronne
wnetrze, szerokie alejki, nowe
oSwietlenie, zakupy staly sie
bardziej przyjemne i wygodne.

Nowoscia jest ,,goraca lada”,
w ktorej eksponowane sg wypie-
kane na miejscu wyroby. Ama-
torzy domowych positkow beda
mogli korzystaé z zakupu grza-
nych zup, wprost z Biatostockiej
Gastronomii Spotem Biatystok.
Wyrdznikiem sklepu bedzie pro-
wadzony na miejscu rozbiér
migsa wieprzowego. Klienci
bedg mogli korzystaé z oferty
ryb swiezych.

Jak pisat miejscowy Kurier Po-
ranny, w dniu otwarcia na gosci
czekaly niespodzianki i liczne
promocje. Przybylych powitato
nowe usytuowanie wejscia do
sklepu, strefy kas oraz nowe kasy
samoobstugowe.

oblegany

Lokalizacje¢ zmienity stoiska
z obstuga serwisowg: nabiatowe,
piekarnicze i alkoholowe a na
wejsciu pojawil sie nowocze$nie
zaaranzowany dzial owocow
i warzyw. Strefy produktow Swie-
zych uleglty rozbudowie, w szcze-
gblnosci stoisko migsno — wedli-
niarskie, z szerokg oferta wedlin
wlasnej produkcji oraz garmaze-
rii kulinarne;.

Zaopatrzenie w §wieze pieczy-
WO zapewnione jest na przestron-
nym stoisku piekarniczym, wy-
posazonym w piec do wypieku na
miejscu.

Bez zadnych optat §wiadczone
sg w sklepie ustugi dodatkowe,
jak m.in. prézniowe pakowanie
zakupionych wyrobow, mielenie
i ubijanie migsa, przygotowywa-
nie okazjonalnych poélmiskow,
czy koszy i zestawdéw upominko-
wych.

W standardzie pozostang daw-
ne ustugi: punkt Lotto, optata ra-
chunkoéw, wyptata gotowki przy

platnosci karta — cash back.

I

L I@O 'L.

W sasiedztwie sklepu zlokali-
zowano paczkomaty, bankomat
Euronet oraz dedykowane klien-
tom miejsca parkingowe z moz-
liwoscig bezptatnego godzinnego
postoju.

Przybyli licznie na otwarcie
mieszkancy Biategostoku, a tak-
ze goscie z ratusza, nie szczgdzi-

Fot. Piotr Lozowik, KP "

— o

li stéw zachwytu 1 pochwal pod
adresem spotdzielcow. Zaloga
z duzym zapalem i sprawnoscig
obstugiwata napdr kupujacych.
W pojemnych woézkach lgdowa-
ty $wieze i masowe towary, a juz
bylo czu¢ przedsmak $wiatecz-
nych zakupdw i promocji.

Opr. Red.

WSS Praga Potudnie

ada Nadzorcza WSS
Praga Poludnie wybrala
owego prezesa Zarzg-

du tej spoldzielni. Zostal nim
PIOTR KONARSKI, dotych-
czasowy wiceprezes Zarzadu
ds. handlu. Zastapil on zmar-
lego zasluzonego prezesa Bo-
guslawa Rozyckiego, o ktorym
wspomnienie opublikowaliSmy
przed miesiacem.

Przypomnijmy, ze jako delegat
WSS Praga Potudnie na 51 Zjazd
KZRSS Spotem, Piotr Konarski
wypowiedziat si¢ niedawno w na-
szej sondzie redakcyjnej nt. ,,Sity
i stabosci Spotem”, w numerze
pazdziernikowym br.:

»— Uwazam, ze sila naszej
spotdzielczosci spozywcow Spo-
lem jest marka wlasna Spotem,
zbudowana od pokolen, ktéra
wzbudza zaufanie klientoéw do
naszego handlu i sprzedawanych
towarow. To nalezy rozwijac i po-
glebia¢. Natomiast stabos$cig jest
brak nalezytej koncentracji spol-
dzielni i jedno$ci dzialania, za-
réwno we wspodlnych zakupach,
jak i w sprzedazy, marketingu.

Mimo, ze polska gospodar-
ka idzie naprzdd, to populacja
maleje. Problemami dla branzy
handlowej s trudno$ci z zatrud-
nieniem oraz oczekiwane wzrosty
ptacy minimalnej. Na te i inne
wyzwania musimy znalez¢é roz-
wigzania.”

Red.

Spokojnych i radosnych
Swiagt Bozego Narodzenia
oraz pomyslnosci

w NOWYM 2024 ROKU

dla wszystkich Wspolnikow

Mazowieckiej Agencji Handlowej

-
Zyczy

G- EUROCASH

DYITRYELUC/A




Str. 4

SPOLEMOWIEC WARSZAWSKI nr 12 (682)

o1 ZJAZD KZRNNS SPOEEN o SEROCK 15-16 X1

» Dokoriczenie ze str. 1

Podczas roboczej czesci Zjazdu, 16 listopada rozpatrzono spra-
wozdanie z dzialalnos$ci Zwiazku za lata 2020-2023 wraz z progra-
mem dzialania na lata 2024-2027. Czlonkowie Zarzadu Zwiazku
otrzymali absolutorium za okres uplywajacej kadencji. Delegaci
przyjeli tez uchwale programowa o dzialaniach Zwiazku i zrzeszo-
nych spéldzielni /tekst na str. 5/.

Prezes Ryszard Jaskowski w swoim przemdéwieniu omowit doko-
nania Zwigzku w okresie czterech lat od poprzedniego, jubileuszowe-
g0 50 Zjazdu oraz zatozenia programowe na nastgpne cztery lata /jego
fragmenty zamieszczamy obok/.

Wsrdod wielu osiggnigé, obok nalezycie wykonywanych obowigz-
kéw statutowych /lustracja, szkolenia, doradztwo/, wymienit m.in.
szerokg promocj¢ Spotem, w wyniku umowy z Polska Liga Siatkowki,
uzyskanie w parlamencie ,,tarczy gazowej” dla spoldzielczych pie-
karn, wspieranie modernizacji spolemowskiego Hotelu Zorza w Ko-
lobrzegu.

Przyjecie uchwal poprzedzitla dyskusja, w ktérej udzial wzie-
li kolejno delegaci: Grazyna Lis-Raniewicz z PSS Poznan, Wie-
staw Depa z PSS Rzeszow, Tomasz Plawecki i Krzysztof Goryczka
z PSS Bochnia, Alfred Bujara z PSS Tarnowskie Gory, Barbara
Kulikowska z PSS Bytom, Ryszard Bula z PSS Cze¢stochowa, Wal-
demar Bednarz z PSS Gliwice, Waclaw Szewczyk z PSS Wadowi-
ce, Irena Gontarz z PSS Kielce, Waclaw Slaby z PSS Katowice,
Jacek Nowicki z PSS Stalowa Waola.

W dyskusji dominowaty problemy wspotpracy miedzy spotdziel-
niami i podejmowania wspélnych przedsiewzie¢ oraz do§wiadczenia
spotdzielni.

Chyba najbardziej pracowitg byta zjazdowa komisja uchwat i wnio-
skow, ktorej przewodniczyt Robert Michalkiewicz z PSS Dobre Mia-
sto. Przyjmowala ona wnioski, uwagi i postulatu od delegatéw oraz
redagowata projekt uchwaty programowe;.

Trzeba odnotowaé bardzo sprawny i demokratyczny przebieg obrad,
w czym niemala zastuga przewodniczacej Zjazdu Anny Tylkowskiej
z WSS Srodmiescie. Solidna organizacja Zjazdu, to zastuga pracowni-
kow i Zarzadu Zwiazku. Mimo dwoéch noclegéw i przerw w obradach,
niestety zabrakto czasu, aby skorzysta¢ z oferowanych wygdd hotelu
i okolicznej nadnarwianskiej przyrody.

Delegaci mieli okazj¢ poznaé¢ oferty 34 firm na ich stoiskach obok
sali obrad. M.in. Bakomy, Sokotowa, JBB, Mlekpolu, Pigtnicy, Mateo,
Dawtony, Coca Coli.

Red.

‘.‘\KQQ‘IDW}' Zwigzek
Rewizyjny

Spétdzielni'Spozywcéw

Ploski, Ryszard Jaskowski,

W prezydium zasiedli od lewej: Rafal
Lis-Raniewicz, Wiestaw Sznaza.

2023 R.o

A
An

na Tylkowska, Maria Wawrzaszek-Gruszka, Grazyna

L L

Potrzeba

PRZEMOWIENIE R. JASKOWSKIEGO

»— Chcialbym otworzy¢ 51
Zjazd Delegatow stowami prze-
moéwienia pierwszego Prezesa
Zwiazku, pdzniejszego prezyden-
ta RP, Stanistawa Wojciechow-
skiego wygloszonymi w 1913
roku podczas otwarcia gmachu,
siedziby ,,Spotem”

»Zwigzek nasz nie jest dzietem
jakiejkolwiek partii czy dobra-
nej grupy ludzi. On jest owocem
dobrze pojetej idei solidarnosci,
ktora nakazuje przy pracy szukaé
punktow wspdlnych, nie wysytaé
na front réznic czgsto btahych
(...) Polacy jednak mogg i umieja
pracowaé Spotem”.

Odnoszac si¢ do stow wielkie-
go spotdzielczego dziatacza, na-
lezy podkresli¢, ze i teraz mamy
czas wielkiej proby. Dlatego,

jako spotemowcy, musimy wy-
kaza¢ swoja dzielno$¢, ofiarnose,

(FRAGMENTY)

roztropno$¢, wole walki o byt
naszych Spotdzielni oraz dobro
naszych klientow. Tak jak w prze-
sztosci czynili to, w trudnych wa-
runkach wojen i kryzysow nasi
wielcy prekursorzy.”

/.../ ”Nasi klienci, konsumenci
powinni wiedzie¢, ze wszystkie
placowki SPOLEM stuzg nie-
zawodnie ich potrzebom od 154
lat. Taka jest nasza spotdziel-
cza misja spoteczna. Dbamy
0 wysoka jako$¢ zycia Polakow,
ochrong konsumenta, bezpieczng
zywno$¢, zdrowe odzywianie,
wspieramy ludzi w potrzebie,
polska os$wiatg, kulturg, sport,
opieke spoleczng.”

/...] ,,Pragne potraktowac ten
Zjazd jako nadziej¢ na zjedno-
czenie 1 konsolidacje zrzeszo-
nych Spotdzielni. Nie jeste$my
jedna wielka centralnie zarza-
dzang siecig — niczym nasza kon-
kurencja. Pod szyldem Spolem
skupiaja si¢ autonomicznie za-
rzadzane Spotdzielnie. Dlatego
tez nasze sklepy réznig si¢ od
siebie w zalezno$ci, w ktorym
miejscu Polski odwiedzaja je
nasi klienci. Niestety, jest to tez
powazne ograniczenie, przez
ktore trudniej konkurowac z gi-
gantami handlu.

Tylko wspoélna wizja i droga
dadza szanse¢ na stanie si¢ na-
prawde¢ duzym, a takze konku-

rencyjnym graczem wobec za-
granicznych sieci handlowych
dzialajacych na terenie Polski.
Musimy zrozumieé, Ze pojedyn-
€zo nie mamy szans na rozwdj,
ale wspolnie mozemy zrobi¢
wiecej dla naszych klientow
i pracownikéw, osiggnaé na-
prawde wiele.

Spotem jest ,na ciezkie cza-
sy”. Obecnie, u progu trudnych
miesiecy 2024 roku musimy
si¢ liczy¢ 1 zmierzy¢ z wieloma
przeciwnosciami 1 klopotami.
Jednak w naszej bogatej historii,
czy byly to wojny, kryzysy, od-
budowy, reformy, to zwykle nasz
Zwigzek i Spotdzielnie organizo-
waly niezawodnie zaopatrzenie
ludnosci, pomnazaty dorobek
pokolen. Wierze, ze bedzie tak
i teraz.

Zyczc; wszystkim nam wytrwa-
tosci, hartu ducha i silnej woli.
Jak glosili nasi wielcy prekurso-
1zy, cytujac narodowego wiesz-
cza — ,,W szczesciu wszystkiego,
sg wszystkich cele”. Uwazam, ze
sta¢ nas na postep. | SPOLEM
zno6w moze odzyska¢ nalezne mu
miejsce na rynku. Z jednolitymi
szyldami Spotem Coop, a nie r6z-
nymi szyldami, z jednolitg strate-
gig marketingowa, ze wspolnymi
projektami. 154 lat SPOLEM na
rynku to wielkie zobowigzanie
dla wszystkich spotemowcow
1.7
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Rada Nadzorcza.

jednosci

UCHWAtA PROGRAMOWA

Zjazd Delegatow KZRSS
»Spotem” przyjat uchwa-

f¢ programowa, w ktorej

zamie$cit zadania programowe dla
Zwiazku 1 spotdzielni na lata 2024-
2027 oraz wnioski delegatow, do
rozpatrzenia i zalatwienia przez
Zarzad Zwigzku.

10 ZADAN

1. Rozwija¢ system
wspolnych zakupow
dla spotdzielni poprzez
rozszerzenie asortymen-
tu o produkty brando-
we 1 okoto handlowe
oraz poszerzanie liczby
udziatowcow Krajowej
Platformy Handlowe;.

II. Zintensyfikowa¢ dziatania
w celu wdrozenia pro-
jektu wspolnego Sklepu
Internetowego espolem.pl
w jak najszerszej liczbie
spotdzielni, co pozwoli
na dotarcie ,,Spotem” do
nowych grup klientow.

OMOWIENIE 10

III. Wspomagaé spoétdzielnie

W promocji programu lo-

jalno$ciowego  ,,Spotem
znaczy razem” poOprzez
przygotowanie  materia-

16w reklamowych oraz za-
checa¢ do wdrazania apli-
kacji mobilnej Spotem.

IV. Organizowa¢ mozliwosci
zapoznania  zrzeszonych
spoldzielni z nowymi roz-
wigzaniami technicznymi
i technologicznymi w dzia-
falnosci gospodarczej, np.
urzadzenia dla sklepow,
produkcji 1 zakladow ga-
stronomicznych, OZE.

V. Kontynuowaé¢ dziatania
promujace marke SPO-
LEM na poziomie ogo6lno-
krajowym we wszystkich

kanatach komunikacji
medialne;.
VI. Poszerzy¢ wspolprace

Z organizacjami spotdziel-
czymi w Europie, w za-
kresie stanowienia prawa
spotdzielczego 1 handlo-
wego oraz pozyskiwania
funduszy unijnych.

WNIOSKOW

1.

Zmiana struktury udziatowej
KPH Spotem.

Kontynowanie wdrozonych
projektow, dbanie o ich roz-
woj 1 uaktualnianie na bieza-
co.

. Utworzenie przez Zwigzek

grup zadaniowych, ktore od-
dolnie beda pracowaé nad
wszystkimi wdrozonymi
oraz nowymi projektami.

. Dokonanie przez Zwigzek

wyboru operatora projektow
unijnych oraz krajowych,
ktéry przeprowadzi Spot-
dzielnie przez obowiazuja-

. Upowszechnianie

ce procedury, konieczne do
uzyskania wsparcia.

5. Przygotowanie przez Zwig-

zek informacji analitycznych
dot. wdrozonych projektow

1 prezentacja ich na zebra-
niach regionalnych.

. Prezentowanie spotek ,,Spo-

tem” dziatajagcych na rzecz
Spotdzielni na zebraniach
regionalnych (np. KPH Spo-
tem, Broker Spotem)

pottora
wiekowej tradycji, histo-
rii, idei oraz misji Spotem.
Organizowanie szkolen dla

VII. Podja¢ dzialania w celu

VIIIL

10.

IX. Nawigzaé

stworzenia wspoélnej ogol-
noeuropejskiej marki
COOP.

Wspiera¢ dziatalno$¢
gospodarcza spotdzielni
w zakresie interpretacji

i wdrazania nowych regu-
lacji prawnych.

wspolprace
z Ministerstwem OS$wiaty
oraz ze szkotami zawodo-
wymi I i II stopnia, ktore
prowadzg juz klasy szko-
lace pracownikow handlu,
gastronomii i produkcji
lub tez s3 zainteresowane
wspolnym  utworzeniem
takich klas oraz przekazy-
wac oferte tych szkot za-
interesowanym spoétdziel-
niom.

X. Utworzy¢ ksigge znaku

SPOLEM COOP oraz
standaryzacje jego uzy-
wania w celu ujednoli-
cenia wizerunku spot-

dzielczych placowek
handlowych.
cztonkow 1 pracownikoéw

Spotem oraz ufundowanie
tablicy pamigtkowej ku czci
Stanistawa Wojciechowskie-
go w siedzibie Spotem.

. W okresie najblizszych 4 lat

zorganizowanie co najmniej
dwoch spotkan funkcjonu-
jacych w ramach struktur
spotdzielczych grup handlo-
wych, celem wymiany do-
$wiadczen.

. Opracowanie procedur zwig-

zanych ze zmianami regula-
cji prawnych.

Utworzenie komisji przy Ra-
dzie Nadzorczej w celu przy-
gotowania zmian w statucie
Zwiazku.

® SNEROCK 15-16 XI 2023 R.o
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RADA NADZORCZA

Zjazd dokonal wyboru nowej 16-osobowej Rady
Nadzorczej Zwiazku, w ktorej sklad weszli:

1. SZNAZA Wiestaw
- Prezes Zarzadu ,,Spotem” PSS w Elblagu

2. KOBUS Hieronim

— Prezes Zarzadu ,,.Spolem” PSS w Garwolinie

3. MICHALKIEWICZ Robert
— Prezes Zarzadu ,,Spotem” PSS w Dobrym Miescie

4. GRYNDA Ryszard
— Prezes Zarzadu ,,Spotem” PSS w Grudziagdzu

5. CHWIEDUK Wiestawa
— Prezes Zarzadu ,,Spolem” PSS ,,Mazur” w Leczycy

6. TYLKOWSKA Anna

— Prezes Zarzadu ,,Spotem” WSS ,,Srédmieécie” w
Warszawie

7. WASAZNIK Ernest
— Prezes Zarzadu ,,Spolem” PSS w Wegrowie

8. BERLAK Mirostawa
— Prezes Zarzadu ,,Spolem” PSS w Wejherowie

9. KEDZIERSKI Marek
— Prezes Zarzadu ,,Spotem” PSS w Wyszkowie

10. KACZMARCZYK llona

— Prezes Zarzadu ,,Spolem” PSS w Zawierciu

11. KARBARZ Roman
— Czlonek Zarzadu ,,.Spotem” PSS w Stalowej Woli

12. MALACHOWSKI Mariusz
— Prezes Zarzadu ,,Spolem” PSS w Pile

13. WYSOCZANSKI Emanuel
— Prezes Zarzadu ,,Spotem” PSS w Barlinku

14. PLAWECKI Tomasz
— Prezes Zarzadu ,,Spotem” PSS w Bochni

15. SZCZOTOK Tomasz

— Prezes Zarzadu ,,Spotem” PSS w Wodzistawiu Slg-
skim

16. ZGONDEK Magdalena
— Prezes Zarzadu ,,.Spotem” PSS w Glogowie

Rada wybrala Prezydium na swoim pierwszym posie-
dzeniu w dniu 23 listopada br., w skladzie: przewod-
niczaca Anna Tylkowska, wiceprzewodniczacy Robert
Michalkiewicz, sekretarz Wiestaw Sznaza. Przewodni-
czacym Komisji Rewizyjnej zostal Hieronim Kobus.
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Andrzej kiz ,,Pychotkq”

Dyskotekowo od lewej: Weromka Filip, Janek, Bartek, Piotr

ndrzejki to wieczor wrozb. Wroézki Joasia i Ola przybyly
28 listopada do Zespotu Szkoét Specjalnych nr 105 przy ul.

Dhugiej 9, by przenies¢ mlodziez w magiczny swiat wrozb
i zabaw andrzejkowych. Nauczyciele zadbali o najlepsze dysko-
tekowe przeboje, wspolna zabawe 1 bezpieczenstwo. ,,Spolem”
WSS Srdédmiescie — patron SU ,,Pychotka” zabezpieczyla ca-
tering: slodkosci i napoje, a prawdziwa petarda wieczoru byly
jednak pizzerinki z SPC. Na imprezie bawito si¢ az 103 bylych
1 obecnych uczniéw oraz spore grono nauczycielskie. Absolwenci
czule witali si¢ ze swoimi belframi i wspominali minione czasy.
Beata Boguszewska — opiekunka ,,Pychotki” w mediach spo-
leczno$ciowych tak podsumowata wydarzenie: ,, Padt rekord na
Diugiej, takiej frekwencji jeszcze nie bylo. Jest moc w Spotem”.

P.S. Tez tam bylam i $wietnie si¢ bawilam.
DANUTA BOGUCKA

0 juz 55 lat dzialalnoS$ci

I Oddzialu Powisle Towa-
rzystwa Przyjaciél War-
szawy! Z tej okazji 7 listopada
2023 r. w Szkole Podstawowej nr
34 przy ul. Kruczkowskiego 12b
odbyta si¢ jubileuszowa uroczy-
stos¢. Salg wypehili zaproszeni
goscie: Aleksander Ferens —
burmistrz dzielnicy Srodmiescie,
radni dzielnicy, przedstawicie-
le zaprzyjaznionych oddziatow
1 organizacji, wieloletni zastuzeni
cztonkowie Towarzystwa. Z rak
przewodmczacej RN WSS Srod-
mieScie Cecylii Przedpelskiej
list gratulacyjny oraz kosz delika-
tesowy z produktami marki ,,Spo-
tem” odebrata prezes Oddzialu
Powisle TPW Elzbieta Wolf-

fgram.
DANUTA BOGUCKA

55-lecie na Powislu

Od lewej: Cecylza Przedpeiska Elzbieta Wolffgram, Aleksander Ferens.

FFFFKreceni

Tych kilka zdan, a takze bli-
skie sasiedztwo ,,FFFFKRECI-
1£O” ,,Spolem” WSS Srédmie-
$cie do grona sponsoréw Gali
XI edycji Fresh Form Film
Festiwal organizowanej w dniu
17 listopada br. przez uczniow
XXXVII LO im. J. Dabrow-
skiego przy ul. Swietokrzyskiej

WSS Srodmiescie

Dzien Seniora

Od lewej: wiceprezes Karolina Strzgska, Maciej, Mateusz, Weronika, Wiktoria,
przewodniczqca Cecylia Przedpelska, Tosia, wiceprzewodniczqca Alina Cacko,
nauczycielka z gitarq Ania Pogorzelska.

artujemy z X1 edycjq Fre-

sh Form Film Festival!

Lubisz krecic¢ filmy? Masz
rezyserskie aspiracje? Myslisz,
ze robisz to naprawde dobrze?
Chcialbys pochwali¢ sie swojq
pracq przed szerszym gronem?
FFFFKREC SIE W FFFF! Fe-
stiwal filmowy w Dgbrowskim to
idealna szansa dla Ciebie!”

1 w Warszawie.

Ogodlnopolski  konkurs fil-
mowy stworzony zostal
z mys$la o miodych, kreatyw-
nych uczniach liceum i studen-
tach z pasja. Podczas tegorocz-
nej edycji profesjonalne jury
ocenilo 18 krotkometrazowych
filméw 1 wylonito 7 laureatow.

DANUTA BOGUCKA

listopada obchodzi-
my Swiatowy Dzien
Seniora, i tego wla-

$nie dnia $wietowali réwniez
Seniorzy ze ,,Spolem” WSS
Srodmiescie. O godzinie 12:00

w siedzibie na Nowym Swiecie
zrobito si¢ gwarno i ttoczno, a to
za sprawg wysokiej frekwencji
zaproszonych Senioro6w oraz
rozbawionej i roz§piewanej gru-
py uczniéw z ZSS nr 105 wraz

Anig Pogorzelska pedagogiem
z niezwykla energiag i poczu-
ciem humoru.

Utwory Czerwonych Gitar,
Karin Stanek, piosenki biesiad-
ne 1 kilka piosenek patriotycz-
nych $piewata cata sala. To mig-
dzypokoleniowe spotkanie byto
$wietng okazja do wzmocnienia
wiezi, przyjazni i obopdlnej sa-
tysfakcji.

Zyczenia do Gosci skierowa-
ly przewodniczaca RN Cecylia
Przedpelska, prezes Anna Tyl-
kowska i wiceprezes Karolina
Strzaska. Anna Markowska
wieloletnia cztonkini 1 pra-
cownica Spoétdzielni w imieniu
zgromadzonych podzigkowata
za pelne niespodzianek i atrak-
cji spotkanie.

w10 bylo cudowne poludnie
— zaczarowane spotkaniem,
rozmowgq i muzykq, a na niebie
az pojawilo si¢ stoneczko”
Facebooku napisata Ania Pogo-
rzelska.
DANUTA BOGUCKA

Podwojny jubileusz

6(-LECIE SZKOLY

10 -LECIE NADANIA IMIENIA
EUNICE KENNEDY SHRIVER

17 listopada 2023 r. Swietowal 60-lecie istnienia i 10-lecie

nadania imienia Eunice Kennedy Shriver. To pierwsza
w Warszawie szkola zajmujaca sie edukacja oraz wychowaniem
dzieci i mlodzieiy z niepelnosprawnoscia intelektualna w stopniu
umiarkowanym i znacznym. Cho¢ zaproszona na uroczystos¢ prezes
,.Spotem” WSS Srodmiescie Anna Tylkowska nie mogta by¢ osobisci
przekazata przez Danute Bogucka na rece dyrektor Agnieszki Ty-
minskiej list gratulacyjny oraz kosz cukierkow.

WSsrod zaproszonych tego dnia gosci byli przedstawiciele wladz
Dzielnicy Srodmiescie z burmistrzem Aleksandrem Ferensem na
czele, przedstawiciele Kuratorium O$wiaty, dyrektorzy zaprzyjaznio-
nych placéwek, ludzie sztuki, kultury i sportu. Uroczystosci towarzy-
szyly przemdéwienia, wystepy artystyczne uczniow i nauczycieli oraz
mini recital pianistyczny. Po poczgstunku i jubileuszowym torcie chet-
ni zwiedzili szkole.

Zespol Szkét Spec;alnych nr 85 przy ul. Elektoralnej w dniu

DB

KZRSS Spotem

listopada br. po raz
pierwszy w cyklicz-
nym szKkoleniu dla

nowych czlonkéw rad nadzor-
czych spéldzielni, organizowa-
nym przez Centrum Szkole-
niowo-Konferencyjne KZRSS
Spolem, znalazla si¢ tematyka
historyczna. Dwugodzinng pre-
lekcje pod nazwa: ,,Sensacyj-
na historia Spolem” wyglosil
redaktor naczelny Spolemow-
ca Warszawskiego i rocznika
»Spolem” — Dariusz Gierycz.

Wilaczenie tematyki boga-
tej, 154-letniej tradycji 1 historii

Historia atutem

Spotem i na tym tle jego misji
spotecznej do szkolen spétdziel-
czych, to zwienczenie inicjatywy
Kola Historycznego Spoétdziel-
czo$ci SpozywcOw przy naszej
redakcji. W tej sprawie Koto
i redakcja wystosowaty pismo do
Zarzadu Zwigzku, a finalnie, 51
Zjazd Zwigzku wlaczyt ten postu-
lat, jako wniosek delegatow, do
uchwaty programowej Zjazdu.

W naszym przekonaniu, wyjat-
kowa, pottora wiekowa tradycja
i historia Spotem, to wazne ele-
menty tozsamosci i motywacji
dziatania cztonk6éw i1 pracowni-
kéw spotdzielni. To takze istotne

czynniki naszej spotecznej nieza-
wodnosci, wiarygodnosci i zaufa-
nia spotecznego.

W handlu ta historia jest atu-
tem, bo widaé, ze na nami stoi
wieckowa marka polska, spraw-
dzona w kazdych, nawet najtrud-
niejszych warunkach.

W pierwszej prelekcji prele-
gent, z konieczno$ci w skrotowej
formie przedstawit najwazniejsze
wydarzenia historii Spotem, na
tle burzliwych dziejow od czasow
zaborow w XIX wieku.

Fakty historyczne moéwca
okrasit sylwetkami liderow oraz
ciekawostkami i mato znanymi
epizodami.

Red.

pazdziernika br., w roczni-
ce Kkapitulacji Powstania
Warszawskiego, w zabytko-
wej siedzibie Towarzystwa Le-
karskiego Warszawskiego, Loza
Warszawska Business Centre
Club zorganizowala spotkanie
ph. ,,Refleksje o Powstaniu”.
Swoimi refleksjami o zyciu
codziennym cywilnej ludnosci,
roli warszawskich przedsi¢bior-
coéw 1 ich wsparciu dla Powstania,
podzielili si¢: dyr. Anna Dun-
czyk-Szule z Muzeum Warszawy,
redaktor naczelny Spolemowca
Warszawskiego Dariusz Gierycez
oraz przewodnik warszawski, var-
savianista Adrian Sobieszczanski.

BCC

Kanclerz Lozy Cezary Gizka
powital zebranych, w tym goscia
honorowego, wiceprezydent War-
szawy Renat¢ Kaznowska. Zapo-
wiedzial wydanie ksigzki, zawiera-
jacej refleksje o pomocy cywilom
1 powstancom, jaka niesli zar6wno
wiasciciele matych, lokalnych skle-
poOw, czy warsztatow, jak i pracow-
nicy duzych spotek miejskich i pry-
watnych oraz spotdzielni, z takich
sektoréw jak energetyka, wodocia-
gi, czy sektor spozywczy.

Red. Gierycz moéwil m.in.
o roli spoldzielni spolemow-

Powstancy cywile

skich i mokotowskiej centrali
Spolem w zaopatrzeniu w zyw-
no$¢ oddzialéw powstanczych
i ludno$ci cywilnej. Réwniez
o wspomnieniach rodzinnych
o bohaterstwie cywilnych war-
szawiakow, z ktérych tysiace
poleglo pod gruzami bombar-
dowanych domoéw.

Uczestnicy spotkania zgodnie
$piewali piosenki powstancze.
Nagrodzili tez brawami solistke,
Karolinge Lizer, niedawng laure-
atke festiwalu opolskiego.

Red.
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igdy chyba tak bardzo,
Njak w Swieta przypada-

jace w najzimniejszym
i najciemniejszym okresie roku,
nie doceniamy tak bardzo blisko-
$ci drugiego czlowieka. A wokél
sztucznej inteligencji, obok nurtu
zgody i entuzjazmu, sily nabiera
drugi nurt — sceptycyzmu.

Kolejne sieci handlowe poza
Polskg rezygnujg ze stosowania
kas samoobstugowych, cho¢ zrdz-
nych powodow. Jak w listopadzie
podat ,Fakt”, sie¢ brytyjskich
sklepow Booths zdecydowata si¢
na ten krok na zadanie klientow.
Kasy pozostaly w dwoch skle-
pach z niemal trzydziestu. Szef
Booths Nigel Murray os$wiad-
czyl, ze klienci skarzyli si¢ na
,»powolne, zawodne i bezosobo-
we maszyny do samodzielnego
skanowania”. Powiedzial tez, ze

sie¢ jest dumna z faktu, iz znowu
klienci sg obstugiwani przez ludzi
oraz stawia na ludzka inteligencje
zamiast sztucznej.

Weczeéniej, latem, z kas tego
typu zrezygnowata sie¢ Action
w swoich oddziatach w Holan-
dii, m.in. w duzych miastach, jak
Amsterdam czy Haga. Jak podaje

de ciekawy przypadek pochodzi
z jednej z miejscowosci w Belgii.
Tamtejszy samorzad... opodatko-
wat kasy samoobstugowe w skle-
pach na sume 5,6 tys. zt rocznie!
Powdd: kasy maja wptyw na spdj-
nos¢ spoleczng w dzielnicach,
w ktorych jest wielu seniorow
i powodujg brak kontaktu miedzy
klientami a pracownikami.

Ludzka ponad sztuczng

,Fakt”, tam przyczyna miata tkwié
w kradziezach, dokonywanych
przy pomocy kas (przypadki ,,na-
bijania” na nie drozszych towarow
sprzedawanych luzem, zamiast
tanszych, lub zamiany kodéw na
opakowaniach nie jest niczym za-
skakujagcym takze u nas). W 2022
roku liczba kradziezy miata w Ac-
tion wzrosnac o 30 proc.

Podobne doniesienia sa takze
z Aldi w Niemczech, ale napraw-

Trudno o bardziej znaczacy
przyktad. W naszym kraju nieraz
zachtystujemy si¢ tym, co Zachdd
uwaza juz za przestarzate, nieko-
rzystne czy pozbawione warto$ci
1 z czego si¢ wycofuje. Bo poki
co, w Polsce sieci handlowe nie
rezygnuja z kas, takze te z po-
wyzszych przyktadow (w Polsce
mamy zaréwno Aldi, jak i Ac-
tion).

Najwickszym zdziwieniem
w listopadzie okazato si¢ zwol-

nienie szefa OpenAl, czyli firmy,
ktéra stworzyta najpopularniej-
szy 1 budzacy najwiecej oczeki-
wan w obstudze klientéw model
sztucznej inteligencji, ChatGPT.
Za Samem Altmanem odszed}
takze prezes 1 wspotzalozyciel
OpenAl, a w koncu takze trzech
polskich  naukowcéw, ktorzy
przyczynili si¢ do rozwoju firmy.
TVN24 podat za Reutersem, ze
z pracy zrezygnowali: dyrektor
do spraw badan Jakub Pachoc-
ki, zajmujacy si¢ zagrozeniami
ze strony Al Aleksander Madry
1 Szymon Sidor od 7 lat wspot-
tworzacy OpenAl.

Wymienia si¢ wiele przyczyn
zwolnienia szefa glosnej firmy,
wséréd nich jednak podawany
jest fakt, ze byt on jednym z 350
ekspertow-sygnatariuszy  listu
otwartego z maja tego roku. Jego
skondensowana tre$¢ brzmiata:
»Ztagodzenie ryzyka wyginigcia
z powodu Al powinno by¢ §wia-
towym priorytetem wraz z inny-

mi spolecznymi zagrozeniami,
jak pandemia i wojna nuklear-
na”.

Fakt, ze Altman ma nadal roz-
wija¢ Al, ale juz w Microsofcie,
nie zmienia przestania jednozda-
niowego listu. Skoro sam wspot-
tworca Al ostrzega przed nia, na-
lezy mu wierzy¢.

I nie tylko z okazji Bozego Na-
rodzenia pami¢taé, ze przed nami
jest misja trudniejsza niz tech-
nologizacja procesOw sprzedazy
— to misja odwracania skutkow
masowej indywidualizacji i izo-
lacji cztowieka od cztowieka. Po-
wroét do zyczliwosci, wzajemnego
wsparcia, zrozumienia i pamiegci
o tym, ze wszyscy od siebie za-
lezymy. Nasi klienci od nas, a my
od nich i ich lojalnosci. Z takim
tez memento 1 wdzigcznoscia
warto zasiag$¢ przy $wiagtecznym,
rodzinnym stole.

MONIKA KARPOWICZ

1REN

\D)M
ZAKUPOWE

ie¢ globalnych trenddw,
Pktérymi beda podazaé
konsumenci w 2024 roku
i w kolejnych latach, sformulo-

wal miedzynarodowy dostawca
badan rynku, Mintel.

»Jak rosnace znaczenie re-
lacji miedzyludzkich, radzenie
sobie z rzeczywisto$cig zmian
klimatycznych i niepewnos$é co
do Al (sztucznej inteligencji)
wptynie na wydatki konsumenc-
kie w nadchodzacym roku?” —
pyta Mintel okreslajacy si¢ jako
ekspert od tego, czego pragna
konsumenci i co wptywa na ich
decyzje.

— Bycie czlowiekiem: zyjemy
w $wiecie coraz bardziej zdomi-
nowanym przez algorytmy (czyli
instrukcje, ktoére podsuwaja uzyt-
kownikom internetu tresci dla

nich ciekawe i przydatne, w tym
oferty handlowe, reklamy, pro-
mocje, ale takze rozrywke). Jak
przewiduje Mintel, bedziemy tym
bardziej potrzebowac¢ ludzkich
umiejetnosci i emocji, aby w pet-
ni wykorzystac te rewolucje tech-
nologiczng.

— Wiecej niz pieniadze: kon-
sumenci ponownie ocenig to, co
jest dla nich najwazniejsze, co
wplywa nie tylko na to, czego
chcg i potrzebujg, ale takze na
ich postrzeganie tego, co stanowi
wartos¢

— Odrodzenie relacji miedzy-
ludzkich: konsumenci, ktérzy
szukajg komfortu w ekranach
smartfondéw czy laptopoéw, kosz-
tem znaczacych, prawdziwych
relacji, beda szukali nowych
form intymnodci z drugim czto-
wiekiem w trosce o swoje zdro-
wie fizyczne i1 psychiczne. Jako
ludzie potrzebujemy siebie na-
wzajem

— Nowa, zielona rzeczywi-
stos¢: wlaczenie zrownowazo-
nego rozwoju w codzienno$¢ nie
wystarczy. Konsumenci i marki
stang w obliczu rzeczywistosci,
w ktorej priorytetem musi by¢
przetrwanie w nowym kontekscie
zmian klimatycznych.

nien towarzyszy¢ konsumentom
w probach dostosowania si¢ do
tej zmiennosci, a nawet starac si¢
i8¢ o krok przed nimi.

— Laczac globalne dane ryn-
kowe i analiz¢ zachowan konsu-
mentow, trendy prezentuja ogdlny

Okiem konsumenta

— Pozytywne perspektywy:
marki i konsumenci bedg wspot-
pracowaé w nowy sposob, aby
poradzi¢ sobie z niepewnoscia
Swiata.

Ostatni z trendéw brzmi nieco
survivalowo (z ang. przezycie,
przetrwanie), ale po doswiadcze-
niach pandemii, wojny u najbliz-
szego sasiada oraz inflacji wsku-
tek zachwiania rynkow, wiemy
juz, ze nic we wspodlczesnym
$wiecie nie jest na stale, procz
oczywiscie zmiany. Handel powi-

przeglad kluczowych motywacji
1 wyzwan, ktore stojg przed kon-
sumentami. Przedstawiajac im-
plikacje w perspektywie krotko-,
srednio— i1 dlugoterminowe;j, pod-
kredlaja najwazniejsze kwestie,
o ktérych marki muszg pomyslec,
jesli chodzi o angazowanie kon-
sumentow w ciggle zmieniajgcym
si¢ $wiecie — podsumowuje Min-
tel. W nastepnej kolejnosci firma
oglosi trendy w dziedzinie pro-
duktéw spozywczych 1 napojow
na 2024 rok.

Dlaczego warto przygladaé
si¢ tego typu prognozom? Nie
tylko powstaja one na podsta-
wie danych z rynku §wiatowego
i z analizy zachowan konsumen-
tow. Takze kreuja je, bo z analiz
tego rodzaju korzystaja najwigksi
gracze mi¢dzynarodowych ryn-
kéw, a ich odpowiedz na potrzeby
klientow dziata takze jak kataliza-
tor 1 inspiracja. Jak?

Niejeden nasz klient, ktory uwa-
7a si¢ za tradycjonaliste i nie zade-
klarowatby si¢ jako §ledzacy tren-
dy, zaciekawi si¢ jednak nowinka
w sklepie duzej sieci. Nastepnie
moze przyj$¢ do naszej placowki
z nowo wykreowang potrzebg za-
kupowa, liczac na jej zaspokojenie
w ulubionym sklepie. Warto wigc
trzymaé r¢ke¢ na pulsie. Dzisiejsi
sceptycy pod wptywem kolejnych
zmian moga jutro sta¢ si¢ entuzja-
stami nowos$ci. A my powinnismy
im stale i w miarg elastycznie to-
warzyszyc.

MONIKA KARPOWICZ

BIBLIOTECZKA
HANDLOWCA

padla mi w rece ksig-

s;‘, zeczka  pod  banal-

nym tytulem ,Style

porozumiewania si¢ w pracy’.
Z zawodowego nawyku zajrzatem
i zdgbiatlem. Otéz panie Katrin
Oppermann i Erika Webber juz
w pierwszych stowach swej pracy
zaskakuja nas stwierdzeniem, ze
kobiety mowia innym jezykiem
niz mezezyzni.

dentek uznato, iz r6znice w mo-
wie obu plci istniejg.

Twierdzity one, ze panowie
moéwige sa glosniejsi, dominu-
jacy, czasem agresywni, pewni
mimo braku racji, uzywaja krot-
kich zdan czesto w trybie naka-
zujacym. Panie natomiast, ich
zdaniem, podajg tresci w sposob
bardziej przemyslany cho¢ jed-
noczesnie chaotyczny, czgsciej
uzywaja trybu przypuszczaja-
cego, szukajag potwierdzenia
u rozmowcy, zadajg wigcej pytan
i formutujg swe oceny w sposob

Plec jezyka

Podstawowa teza brzmi, ze dla
kobiety komunikowanie si¢ ozna-
cza nie tylko wymiang informa-
cji, ale rowniez okresla bliskosc
1 wigz, dla mezczyzny natomiast
najistotniejsze jest przekazywa-
nie nagich faktow. I dalej — kobie-
ty preferujg komunikacje partner-
ska oparta na rownouprawnieniu,
me¢zczyzni za§ wybierajg rolg sa-
motnych wojownikow pracych do
zwyciestwa. Ankieta przeprowa-
dzona przez autorki dla Instytutu
Nowej Retoryki Gospodarczej
w Brunszwiku wykazata, ze po-
nad 90 procent pytanych respon-

ulatwiajacy innym zaprezen-
towanie swojego stanowiska.
A poza tym sa lepszymi shucha-
czami.

Trzeba teraz wyjasnienia skad
si¢ to bierze. Ano stad, ze wy-
chowanie chtopcow jest bardziej
skoncentrowane na wyksztaltce-
niu u nich sity przebicia, a wy-
chowanie dziewczat skupia sig¢
raczej na doskonaleniu ich umie-
jetno$ci adaptacyjnych i dgzenia
do harmonii. Dlatego damskie
propozycje formutowane sg bar-
dzo ostroznie, czesto w formie

pytania. Wiedzagc o tym zadny
sukcesu facet musi nauczy¢ si¢
wlasciwie rozumieé¢ intencje py-
tan, czyli traktowac je jako zache-
te do dyskusji, a nie jako wezwa-
nie do odejmowania decyzji.

Przechodzimy teraz na grunt
zawodowy. Mezczyznom bar-
dziej niz kobietom zalezy w roz-

mowach na podkresleniu wlasnej
pozycji. Niestety taka rywalizacja
spowodowana mysleniem o wia-
snym statusie szkodzi atmosfe-
rze w firmie 1 tym samym ma na
dluzsza mete negatywny wplyw
na wydajno$¢ pracy. Poniewaz
pte¢ pigkna jest bardziej koope-
ratywna i wrazliwa na relacje
miedzyludzkie, a przy tym dazy

do stworzenia harmonii, potrafi
o wiele lepiej wytwarza¢ pozy-
tywna atmosfere w pracy.
Kolejne rozdziaty wprowadza-
ja nas w zawitosci rozwigzywania
konfliktow, metody akcentowa-
nia oczekiwan, uzywania mowy
ciata 1 jak skonstruowa¢ dobre
wystapienie. .
JAROSLAW ZUKOWICZ

WAHDLINY

MADEJ
WROBEL

1992
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agia, smaki Swigt, szcze-
Mgé/nie i wyjgtkowo Boze-

go Narodzenia rozwijajg
sie w nas doznania przez cate
zycie. Najbardziej mocno od-
czuwane sq w dziecinistwie. Bo
te Swieta, najbardziej rodzinne
w roku, organizujq nasi najblizsi,
rodzice, dziadkowie.

Te wspomnienia z dzieciecych
Swigt sq zwykle kanwgq obecnych
Swigt, ktére teraz organizujemy
dla swoich dzieci i wnukdw. Jed-
nak aura ich byta o wiele inna niz

Zar zdusit kotdrqg z mojego toz-
ka méj bystry ojciec chrzestny.
To byto pierwszego dnia swigt,
kiedy byto gwarno, bo przycho-
dzili ciotki i wujkowie z dzie¢mi.
Oczywiscie, spiewalismy koledy,
byt optatek, Zyczenia, prezenty.
Smakowalismy tradycyjne po-
trawy. Wszyscy mili,
weseli, zgodni. Milkty wszelkie

Stotl

gtos majg cudowny urok. Tam,
wtedy gdy bylismy gosémi, byta
ta bajkowa sceneria Swigt, jak
sanki, kuligi, dzwonki, oszronio-
ne gory i lasy.

Boze Narodzenie to udekoro-
wane ulice i wystawy, barwne
jarmarki, szopki krakowskie,
wielkie choinki na placach. Ale
i rytualne przygotowania, jak
krecenie na maszynce maku,
pasztetu, ubieranie choinki, za-

kupy...

radosni,

obecnie. Pamietam, ze w moim
dawnym mieszkaniu w starej,
czynszowej kamienicy, gdzie byty
jeszcze piece weglowe, w matym
pokoju, przy okrqgtym stole, za-
siadalismy do Wigilii z rodzica-
mi i bratem, z jednym wolnym
miejscem ,dla wedrowca”. Pod
obrusem byfto sianko, obok zywa,
Swierkowa choinka z prawdziwy-
mi Swieczkami, watgq, ,wtosami
anielskimi”, girlandami, bomb-
kami i sztuczne ognie...

plany.

Kiedys od takiego ognia za-
palita sie wata na choince i po-

spory, oddalaty sie smutki, tro-
ski, budzity nadzieje i rodzinne

Po czesto obfitej kolacji szto
sie na pasterke. Czesto byt szczy-
pigcy mroz i skrzypigcy snieg,
a oswietlony koscioét rozbrzmie-
wat koledami. Nie zapomne ni-
gdy sSpiewanej solo, a capella,
bardzo silnym gfosem koledy
,,Oj Maluski” przez mtodg gdral-
ke w Pewli Matej na Zywieccyz-
nie. Wtasnie goralskie pasterki
ze Spiewem Zywiotowyy

Ciepto domowego ogniska tak
naprawde ogarnia nas i przytu-
la szczegdlnie w te swieta. Je-
stesmy sobie nawzajem bardzo
bliscy. Mimo réznic wiekowych,
rozmaitych poglgdoéw, religii,
stanu majgtkowego. | optatek,
puste miejsce przy wigilijnym
stole jest dla kazdego, zwtaszcza
dla samotnego, nieszczesliwego
sgsiada. Ale i pomysimy o tych,
co na morzu, na granicach,
w szpitalach, wiezieniach, do-
mach opieki.

DERWISZ

i na caty
N

DOMOWE DANIA

Karp ma zaréwno swoich zwolennikéw, jak
1 przeciwnikéw. Ci pierwsi nie wyobrazajg sobie
wigilii bez niego. Jak przekonaé, tych drugich?
Sprobuje kilkoma nowatorskimi przepisami. Nieza-
leznie, z karpiem czy bez karpia zycze Wam drodzy
Czytelnicy magicznych $wiat Bozego Narodzenia.

KARP z KISZONA
] KAPUSTA | ZURAWINA
¥ e 2 platy karpia (w sumie

ok. 1,5 kg) e 1 opakowa-
nie przyprawy do karpia
4 e 250 g kiszonej kapusty
| ® 1 szklanka wody e '

B cytryny @ 50 g suszonej

Zurawmy ° 3 tyzki masta @ 1 listek laurowy e 2 zie-
la angielskic ® szczypta kminku e natka pietruszki
e maka pszenna @ olej roslinny

Ptaty karpia umy¢, nastepnie odcig¢ ptetwy i usu-
ngé¢ wszystkie tuski. Pokroi¢ na porcje. Doprawi¢
przyprawa do ryb i odlozy¢ na godzing. W migdzy-
czasie odcisna¢ kiszona kapuste, wlozy¢ do garnka,
wla¢ wode, doda¢ zurawing, listek laurowy, ziele,
kminek oraz tyzke oleju. Gotowac pod przykryciem
przez ok. 25 minut, nast¢pnie odkry¢ i odparowac
cato$¢ ptynu. Wylozy¢ do natluszczonej formy zaro-
odpornej. Piekarnik nagrza¢ do 180° C. Doprawio-
nego karpia obtoczy¢ w mace, nastepnie obsmazac
partiami na ztoto na patelni na oleju z dodatkiem
masta. Obsmazone karpie utozy¢ na recznikach pa-
pierowych. Gdy ryba bedzie usmazona utozy¢ ja na
kapuscie. Obtozy¢ potplasterkami cytryny, posypac
natka pietruszki i wstawi¢ do piekarnika na 10 mi-
nut.

BOZE NARODZENIE
PRZYSLOWIA

Dzien Bozego Narodzenia jasny i noc wprzod
Z wieczorem, urodzajem darzy sporem.

Jak na Boze Narodzenie taje, rzadkie beda
urodzaje.

Niechaj kazdy pamieta, jaka Barbara takie
Swieta.

Swieta Barbara po lodzie, Boze Narodzenie
po wodzie.

KaRrp
PIECZONY W MIODZIE

e ok. 850 g filetow z kar-
pia, oczyszczonych e 1
cebula ® 1 zabek czosn-
ku e s6l e pieprz @ maka
pszenna e maslo klarowa-
ne do smazenia e 2 tyzki
miodu e 2 tyZzki musztar-
dy e 1 tyzeczka oliwy

Dzien przed przygotowaniem potrawy oczysz-
czone platy karpia pokroi¢ na porcje. Posypac
solg a nastgpnie obtoczy¢ w mace pszenne;.
Cebulg obra¢ i pokroi¢ na krazki. Ulozy¢ platy
karpia w naczyniu przektadajac je cebulg, lekko
docisng¢, przykry¢ i odlozy¢ w chlodne miejsce
(lodéwka, balkon) na noc. Wyjaé karpie z naczy-
nia, usung¢ cebule (nie bedzie potrzebna) i wio-
zy¢ na rozgrzang patelni¢ z mastem klarowanym.
Smazy¢ partiami po okoto 3 — 4 minuty z kazdej
strony na ztoty kolor. Obsmazone filety odktada¢
do naczynia zaroodpornego. Na wierzchu poto-
zy¢ obrany i cieniutko pokrojony czosnek. Pola¢
mieszankg miodu, musztardy i oliwy. Wstawic¢
do piekarnika nagrzanego do 160° C i piec przez
okoto 15 minut.

Karp
il W ZIOLOWEJ PANIERCE
e 4 platy z karpia bez osci
e 1 duze jajko e maka e
olej ® masto e sol e pieprz
cytrynowy e ziolowa pa-
nierka: ® % peczka kopru e
Y% peczka natki z pietruszki
® /> peczka szczypiorku e
' 1 kajzerka @ s6l @ picprz
Karpia oproszy¢ solq, pieprzem cytrynowym i po-
zostawi¢ na okoto 1 godzine. Natke z pietruszki,
koper, szczypiorek drobno posiekaé, przetozy¢ do
kielicha malaksera i zmiksowa¢. Nastepnie dodaé
porwang na mniejsze kawatki kajzerke, doprawic
sola, pieprzem i ponownie wszystko zmiksowac do
postaci zielonej panierki. Kazdy ptat karpia obto-
czy¢ w mace, roztrzepanym jajku i ziotowej panier-
ce. Nastgpnie smazy¢ z obydwu stron na rozgrza-
nym masle wymieszanym z olejem w stosunku 1:1.

TARTINKA

HOROSKOP

Baran 21.111-20.1V
Efekty ciezkiej pracy zakon-
czysz przewidywanymi wyni-
kami. Koncéwka roku zapo-
wiada sie po twojej mysli.

Bvk 21.1V-21.V

Jesli poprzedni miesiagc nie
przynidst oczekiwanych rezul-
tatow, to ten poprawi sie pod
tym wzgledem.

Buiznigra 22.V-21.VI

Zapowiada si¢ ostra walka
i by¢ moze konfrontacja z zy-
ciowymi problemami. Dasz

: rade.
Rax 22.VI-22.VII

Nie bedzie to miesiac bez pro-
blemow, szczegdlnie w aspek-
cie zdrowia. Unikaj infekeji
i stanoéw zapalnych.

Lew 23.VII-22.VI1I

Nastgpi i ciebie cho¢ nie
musi- pomyélne ulozenie
wszelkich  zaplanowanych
spraw. By¢ moze niektore
muszg poczekac .

Panna 23.V111-22, .IX

Stare problemy moga dac
o sobie zna¢. Moga ci one nie-
co zburzy¢ plany, ale nie beda
az tak powazne, aby wzbudzié

wiekszy lek.

KRZYZOWKA Nr 12

Whaaa 23.1X- 23 .X

Utrzymanaharmoniairéwno-
waga pozwoli zatatwi¢ w tym

miesigcu nawet odlegle pro-
7 blemy. Powodzenia.

Skorpion 24.X-22 X1

Nie poddawaj si¢ zimowej

aurze. Jeéli mijajacy rok nie

byt tatwy dla zwiazku nalezy

na ten nadchodzacy spojrzeé
z wiekszym optymizmem.

Strzecec 3.X1.-23 XII

Po smutnej jesieni nastgpi
przyspieszenie, co bedzie
mialo zdecydowany wplyw
na odnalezienie si¢ w nowej
rzeczywistosci.

Koziorozec 24.X11-20.1

Odzyskasz kondycje i lepsze
=% samopoczucie, ale koniecz-
ny bedzie w tym twdj udzial.
Przyda sie wieksza dawka

optymizmu.

Wobnik 21.1-20.11

Zrealizuj zmiany dotyczace
poprawy kontaktéw interper-
sonalnych. Powinno si¢ udac.
Potrzebujesz blisko$ci innych

Rvey 21.11-20.111

Dobry czas na rodzinne
i nie tylko spotkania. Mie-
sigc sprzyja takim okolicz-
nosciom, wigc wykorzystaj
mozliwosci. JJ

Z hastem

19

Litery w prawym dolnym rogu na-
pisane od 1-26 utworzg hasto

Poziomo: 1) zamozno$¢, 5) na-
gty wzrost predkosci wiatru, 8) ptak
z rodziny bekasowatych, podrodzi-
na brodzce, 9) baletnica, 10) grupa
matych ssakow: chomiki, szynszyla,
wiewiorka, 11) uczestnik corridy, 13)
uzywana przy sporzadzaniu map, 16)
nazwa Orkiestry Kameralnej Mia-
sta Tychy, 20) rdézyca, ornament
architektoniczny, 23) zapracowani
w okresie Bozego Narodzenia, 24)
tracz dlugodzioby, ptak Ameryki Pin
i Euroazji, 25) uroczyste org¢dzie, 26)
miasto w USA w stanie Missouri, 27)
samowystarczalno$¢ gospodarcza.

Pionowo:1) pierwszy czton na-
zwiska Tadeusza Mostowicza autora
m.in. Znachora, Profesora Wilczura.
2) odrobina, 3) imi¢ meskie, 4) far-
tuchy lekarzy, 5) zimg na kuligu, 6)
z koncowka -ce, to obuwie goralskie,
7) kreator mody, 12) imi¢ zenskie,
14) ptak z rzedu chruscieli, 15) ar-
gument, 17) warzywo, 18) moze by¢
puchowa, 19) stan w USA, 21) pro-
ducent luster tazienkowych z Janow-

ca Wielkopolskiego, 22) §wieta gora
w Grecji, 23) akweny wodne.

Prawidlowe odpowiedzi nadestane
do dnia 31 grudnia br. za posrednic-
twem poczty lub droga elektroniczng
wezmg udzial w losowaniu nagrody
ufundowanej przez Bonduelle.

Rozwiazanie
Krzyzéwki nr 10

Poziomo: 1) Rydygier, 5) Ludwik,
8) Eureka, 9) Salawati, 10) kokornak,
11) Andora,13) tramp,16) wolta, 20)
Jakuck, 23) Radomsko, 24) ateistka,
25) Epikur 26) domino, 27) abisynka.

Pionowo: 1) rzepka, 2) dyrekcja,
3) gokart, 4) rysak, 5) Lalka, 6) Da-
wid, 7) internat, 12) nerw, 4) robac-
two, 15) piec, 17) leksykon, 18) kor-
pus, 19) Bobrza, 21) uliki, 22) Kutno,
23) ruada.

Haslo: PRALINY LINDOR
Nagrode ufundowang przez Spo-

lem WSS Sroédmiescie otrzymuje
p- Jolanta Firlag z Warszawy
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