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czerwca br. w historycznym gmachu Spolem, w Sali im.
2 9Ireny Strzeleckiej obradowalo doroczne Zgromadzenie
Wspolnikéw Mazowieckiej Agencji Handlowej Spolem.
Na zdjeciu od prawej: przewodniczaca Rady Nadzorczej Anna

Tylkowska, prezes Zarzadu MAH Jadwiga Waéjtowicz-Garwola

i sekretarz Rady Nadzorczej Grazyna Gastal. L
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Polski Holding

Rozmowa z ARTUREM
SOBONIEM - sekretarzem
stanu w Ministerstwie
Aktywow Panstwowych

i petnomocnikiem rzadu ds.
instrumentéw finansowania
rozwoju gospodarczego
panstwa.

— Spotdzielczy handel spozywczy, tak jak caty polski handel, powi-
nien zyska¢ na powstaniu Krajowej Grupy Spozywczej. Jestem gtebo-
ko przekonany, zZe jej powstanie otworzy mozliwo$¢ owocnej wspot-
pracy w celu promowania wizerunku polskich rolnikoéw, producentow
i polskich towaro6w — mowi Artur Sobon, Wiceminister Aktywow Pan-
stwowych.

— Jakie sg cele i uzasadnienie powstania Krajowej Grupy Spo-
zywczej? Haslem przySwiecajacym KGS jest ,,od pola do stolu”.
Co dokladnie ono oznacza?

— Celem dziatan zwigzanych z powstaniem Krajowej Grupy Spozyw-
czej, a wigc konsolidacja r6znych podmiotdw, jest stworzenie jednego
silnego podmiotu, ktéry wzmocni nasza pozycj¢ rynkowa, przyczyni
si¢ do rozwoju polskiego rolnictwa i przemystu spozywczego, a w kon-
sekwencji wplynie na wzmocnienie naszej pozycji konkurencyjnej na
krajowych 1 migdzynarodowych rynkach zywno$ciowych. W wyniku
tej konsolidacji uzyskane zostang synergie oraz optymalizacja kosztowa
i przychodowa w obszarze prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej spot-
ek, ktore wejda w sktad Krajowej Grupy Spozywczej.

W wyniku powstania silnego podmiotu, polscy rolnicy zwigzani ze
spotkami grupy bedg mieli szans¢ na skorzystanie z efektow syner-
gii, osiagni¢tych w ramach konsolidacji oraz udogodnien dostepnych
w ramach powstatej Grupy Kapitatowej. Jednym stowem spétki Skar-
bu Panstwa mogtyby nie tylko produkowaé¢, ale tez sprzedawac, a to
sprawitoby, ze rzad bytby obecny ,,0d pola do stotu”.
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Osiagniecia i zamierzenia

zwiazku z pandemia,
wiekszo$¢ spéldziel-
ni organizuje swoje

doroczne zebrania przedsta-
wicieli z pewnym opéznieniem
oraz w mniejszym gronie sa-
mych delegatéw, bez udzialu
gosci. Dlatego nasze tegorocz-
ne informacje o nich publiku-
jemy w oparciu o otrzymane
materialy sprawozdawcze
i informacje uzyskane po ze-
braniach.

W  pierwszej kolejnosci,
omawiamy przebieg i wyni-
ki zebran organizowanych
w czerwcu br. Byly to m.in.
ZP w najstarszej 150-letniej
WSS Srédmiescie (22 czerwca)
oraz ZP w Warszawskiej Spol-
dzielni Gastronomicznej Cen-
trum (8 czerwca), SS Mokpol
(16 czerwca), PSS Otwock (25
czerwca), WSS Zoliborz (27
czerwca). W nast¢pnym nu-
merze przedstawimy takze
najwazniejsze osiagniecia spol-
dzielni w roku 2019 i zamie-
rzenia w 2020 r., na postawie
materialéw kolejno m.in. z ZP
WSS Praga Poludnie (1 lipca)
i WSS Wola (7 lipca).

® ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI e

Na Zebraniu Przedstawicieli WSS Srédmiescie siedzq od prawej: prezes WSS Anna

Tylkowska, prezes KZRSS Spotem Ryszard Jaskowski i wiceprezes WSS Karolina

Strzgska.

Podczas zebran czerwcowych,
delegaci zwykle po wyborze
przewodniczacego i prezydium,
zatwierdzali porzadek obrad, po
dyskusji zatwierdzali sprawozda-
nia za rok 2019, kierunki dziatan
na rok 2020, absolutorium dla
zarzadu. Dokonywano podzialu
nadwyzki bilansowej za rok 2019
i okreslano najwyzszg sume zo-
bowigzan spotdzielni. Na niekto-
rych zebraniach wybrano nowe
rady nadzorcze oraz przedstawi-
cieli na zjazd przedkongresowy

VII Kongresu Spotdzielczosci
w | kwartale 2021 r.

Jak si¢ dowiadujemy, na tych
dorocznych zebraniach spot-
dzielczych, mimo obecnie wyjat-
kowo trudnych warunkoéw pracy
w handlu, produkcji i gastrono-
mii, panowata odpowiedzialna
atmosfera spotdzielczej solidar-
nosci i mobilizacji do przysztych
nietatwych zadan.
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Do zmodernizowaneo i bezpiecznego ,Spotem” Spotdziel-
czego Osrodka Wypoczynkowego ZORZA w Kotobrzegu za-
prasza prezes DANUTA MIODUSZEWSKA (patrz str. 6).

® Sladem naszvch

asze redakcyjne sondy
Nna temat spolemowskie-

go handlu i inicjatyw
w okresie pandemii, zamiesz-
czone w trzech kolejnych nume-
rach (kwiecien-maj-czerwiec),
z udzialem 34 os6b — prezesow,
kadry kierowniczej i pracow-
nikéw spoldzielni i organizacji
spolemowskich, wzbudzily b.
duze zainteresowanie nie tylko
naszych Czytelnikéw, ale i czo-
lowych branzowych czasopism
i portali internetowych, ktdre
obszernie je cytowaly (np. Wia-
domosci Handlowe, Handel,
handelextra).

Sladem czerwcowych publika-
cji przyblizamy nowe inicjatywy.

Jak moéwil nam prezes PSS
Garwolin Hieronim Kobus,
prawdziwym ich przebojem ryn-
kowym jest pasztet garwolinski,
o oryginalnej recepturze, z mi¢sa
drobiowego i wieprzowego, pro-
dukowany od 2017 r. we wilasnej,
niewielkiej wytworni. Zdobyt on
certyfikat Ministerstwa Rolnictwa
i znak promocyjny ,,Docen pol-
skie”. Jest sprzedawany z powo-
dzeniem do bratnich 15 PSS-ow

na Scianie Wschodniej — od Biatej
Podlaskiej, po Krasnik i Stalowa
Wole. W jego sktad wchodzg m.in.
migso z kurczaka, stonina, watro-
ba i smalec wieprzowy oraz butka
pszenna i tarta, jaja, marchew, ce-
bula i przyprawy.

W sobote, 20 czerwca br. w Bu-
dach Barczackich k/Minska Maz.
otwarto nowy sklep spozywczy
nr 5 PSS Minsk Maz. Jak powie-
dzial nam prezes PSS Ireneusz
Durda, to juz szosty nieduzy
sklep na wsi, z 2-osobowg zato-
ga. Z entuzjazmem mieszkancy
przyjeli ofert¢ §wiezych warzyw,
owocow, migs i wedlin, pocho-
dzacych prosto z gietdy w Bro-

sublikaciji @

niszach i od cenionych lokalnych
dostawcow (p. foto). Sklep zaspo-
kaja podstawowe potrzeby spo-
zywcze; nabial, pieczywo, napo-
je, mrozonki, alkohole, stodycze,
ale i oferuje chemi¢ gospodarcza,
srodki czystosci itp.
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Wedzarnia w Halach Bana-
cha zostala uruchomiona na po-
czatku tego roku. Przez pierw-
sze dni jej dzialalnoS$ci klienci,
przez wewnetrzny radiowezel
w hali, byli informowani o tej
nowej znakomitej inicjatywie.
Nie obylo si¢ réwniez bez de-
gustacji. Z kolei na samych
produktach wedliniarskich po-
jawilo sie specjalne oznaczenie
i logotyp, by jeszcze bardziej je
wyroznic.

Skad pojawil si¢ pomysl, by
w Halach Banacha uruchomi¢
wlasna wedzarni¢? — Zawsze
poszukujemy mozliwosci od-
réznienia si¢ od konkurencji
i dotarcia do klienta z nowa
oferta, co nie jest oczywiScie
takie proste. Takie miejsce jak
wedzarnia jest swojego rodza-
ju urozmaiceniem i odejSciem
od zwyklego serwowania we-
dlin, ktére proponuja wszystkie
koncerny — wyjasnia Rafal Ko-
walski, pelnomocnik Zarzadu
Spoldzielni Hale Banacha ds.
jako$ci. Hale Banacha otrzy-
muja poélprodukt od dostaw-
cy, jakim jest Gobarto — jedna
z najwiekszych firm z branzy
miesnej, ktéry nastepnie tra-
fia do wedzarni zlokalizowanej
w czeSci spozywczej hali.

Sam piec wedzarniczy jest
nietypowy. — Nie jest bowiem
na drewno, ale jest w nim dym
wedzarniczy. Gdy rozmawiatem
z technologiem zywienia, to po-
wiedziat mi, ze ten dym wedzar-
niczy jest otrzymywany w taki

sposob, ze benzopiren jest z nie-
go wytracany. W zwigzku z tym
natryski dymu wedzarniczego sa
nawet zdrowsze niz tradycyjne
wedzenie. Produkt jest wigc naj-
pierw wypalany, a potem natry-
skiwany dymem wedzarniczym,
co powoduje, ze w hali roznosi
si¢ bardzo ciekawy zapach — pod-
kresla Rafal Kowalski.

[ rzeczywiscie, bedac w Halach
Banacha, czu¢ przyjemny zapach
tradycyjnych wedzonek. Piec
ustawiony jest frontem do klienta.
Wida¢ wigc caty proces wedzenia
migsa. Klienci to doceniajg, bo do

domo jakie produkty sg sprzeda-
wane masowo w sklepach. Pelno
w nich wypelniaczy, sztucznych
barwikow i1 konserwantéw. Nasze
produkty sg o wiele lepszej jako-
$ci — dodaje Rafat Kowalski.

MARCIN KOZIESTANSKI

Od Redakcji: O produkcji
dymu wedzarniczego i jego
zaletach wypowiadal si¢ 20
sierpnia 2018 r. dr inz. Andrzej
Wasilewski na portalu miesne-
technologie.pl:

,»Dym w plynie podobnie jak
$wiezo otrzymywany dym we-

Wedzarnia

stoiska wedzarniczego ustawiaja
si¢ kolejki osob przyciagnietych
aromatem migsa. — Wiadomo,
ze jak klient czuje ten zapach,
to od razu inaczej podchodzi do
produktu. A nasze produkty od-
znaczaja si¢ od tradycyjnej kiet-
basy — przyznaje petnomocnik
Zarzadu Spotdzielni Hale Bana-
cha. W tej chwili wedzarnia przy-
gotowuje asortyment sktadajacy
si¢ z siedmiu pozycji: trzech ro-
dzajow kietbas, dwoch rodzajow
szynki, kurczaka i boczku. Wyro-
by te ciesza si¢ dos¢ duzym zain-
teresowaniem klientow.

Co wazne podkreslenia, za-
pach z wedzarni nie przenika do
innych stoisk w Halach Banacha.
— Wszystko zostalo pomys$lane
W ten sposob, by zapach przycia-
gal klientow, ale jednoczesnie byt
odczuwalny na ok. 25 procentach
powierzchni hali. Nie moze by¢
przeciez takiej sytuacji, zeby dym
wedzarniczy dotart do miejsc,
w ktérych sprzedawane sg wa-
rzywa i owoce. Nie wyobrazam
sobie, zeby nasz klient kupit np.
jabtka pachnace kietbasg — wyja-
$nia nasz rozmoweca.

Wedzarnie w Halach Banacha
obstluguja pracownicy zatrudnieni
do dzialu wedliniarskiego, ktorzy
zostali dodatkowo przeszkoleni.
Powstanie tego miejsca jest in-
westycja na przysztos¢. — Wia-

dzarniczy produkowany jest
z drewna naturalnego, a do tego
czesto jest ubocznym produk-
tem suchej destylacji drewna
przy produkcji wegla drzew-
nego. Podstawowym surowcem
do otrzymywania preparatéw
dymu wedzarniczego jest drew-
no wymienionych gatunkéw
drzew: buku, debu, olchy, hiko-
ry, klonu, eukaliptusa, jesionu,
jabloni, wisni, gruszy i innych,
majacych odpowiednie cechy
organoleptyczne juz gotowego
preparatu plynnego. Drewno
do produkcji preparatow dymu
wedzarniczego rozdrabnia sie
i poddaje suszeniu do uzyska-
nia zawarto$ci wody na pozio-
mie ok. 10%, nastepnie pod-
daje rozkladowi termicznemu
w kontrolowanych warunkach,
zazwyczaj metoda wolnej piro-
lizy w ogrzewanych zewnetrz-
nie retortach lub w piecach ob-
rotowych”.

»Zalety stosowania prepa-
ratu dymu wedzarniczego to
przede wszystkim: skrécenie
procesu wedzenia, obnizZenie
ubytkéw wagowych, standary-
zacja produktu oraz elimina-
cja badz znaczne ograniczenie
zanieczyszczenia  Srodowiska
powodowanego przez dym we-
dzarniczy, a nade wszystko bez-
pieczenstwo zdrowotne final-
nych wyrobow”.

C AN

gu Spoldzielni Piekarsko-Ciastkarskiej, 3 czerwca br. zostal

otwarty nowy, 66-ty sklep firmowy SPC przy ul. KEN 98 na
Ursynowie. Pierwsi klienci korzystali z darmowych croissantow i to-
reb Inianych. Wsérod chlebéw mozna bylo wybraé na potkach m.in.
zytni, stonecznikowy, orkiszowy, staropolski, hetmanski, razowy. Na-
tomiast wérod butek m.in. popularne grahamki, chatki, bajgle i kaj-
zerki.

Jak nas poinformowala Justyna Krecicka z dzialu marketin-

Z pewnoscia klientéw skusza, reklamowane na facebooku sezono-
we jagodzianki 1 drozdzowki z truskawkami oraz koktajle owocowe.
Niektorzy skorzystaja z proponowanych przez gimnastyczki z Le-
gionowa na facebooku SPC ¢wiczen domowych. Natomiast ojcowie
w swoje swieto 23 czerwca i ich bliscy, by¢ moze odnotowali zachg-
te do kupowania im pizzy w lokalach SPC (capriciosa, parmenska).
Wszystko to pod hastem: ,,Smacznego Warszawo”.

SUCHA 90 G:

T FIETEM 7 KURCTAKA,
FIECTORA, 2 S2YMKI
Bz dadatiu: sisame

barwriling, pluramidatng Aedi,
lzshamsrém,

I KRAKOWSKA

Sustpns misoun 100 gadzin
Wil rpwasaif bl
Wreone Fbarfes lruche

30 ghira civakich
planterkine.

= [YWIECKA
% SUCHA 90 6:

OLEWNIK

Kabanosy 105 g wieprzowe /
7 filetem 7 kurczaka

ilo nam donies¢, ze podczas Zebrania Przedstawicie-
Mli WSS Srdédmiescie, 22 czerwca br. zostaly wyroéznione

dwie nasze kolezanki — autorki; kierujaca sekretariatem
redakcji JOLANTA JEDRZEJEWSKA oraz kier. dzialu samo-
rzadowego WSS DANUTA BOGUCKA. Na zdjeciu po wreczeniu
grawertonéw — dyplomow uznania Spéldzielczego Stowarzyszenia
Kulturalnego im. St. Staszica, stoja od lewej: Ryszard Jaskowski,
Anna Tylkowska, Jolanta Jedrzejewska, Bartosz Jagielski z synem
Grzegorzem, Stefan Zajaczkowski. Grawertony dla Joli Jedrze-
jewskiej i Bartosza Jagielskiego — kier. administracji Osiedla Ste-
gny Poludniowe MSM Energetyka, wreczal w imieniu Kapituly
prezes SSK red. Stefan Zajaczkowski. W sklad Kapituly wchodza:
prof. Bogdan Grzelonski, prof. Lech Krdlikowski i Wiestaw Och-
man, sekretarz Janusz Mackowiak.

Natomiast Danucie Boguckiej Odznake ,,Zasluzony dla Spo-
lem” wreczyl osobno prezes KZRSS Spolem Ryszard Jaskowski.
Serdecznie gratulujemy!
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MAH Spotem

dniu 29 czerwca 2020
roku w budynku KZRSS
»Spolem” w Sali Konfe-

rencyjnej im. Ireny Strzeleckiej
odbylo sie Zgromadzenie Wspol-
nikow Mazowieckiej Agencji Han-
dlowej ,,Spolem” Sp. z 0.0., na kto-
rym zatwierdzono sprawozdania
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spél-
ki za rok 2019 rok oraz dokonano
podziatlu zysku netto za rok 2019.
Na przewodniczacqg obrad Zgro-
madzenia Wspolnikow wybrano
przewodniczaca Rady Nadzorczej
MAH Anne Tylkowska, a na sekre-
tarza Grazyne Gastal, sekretarza
Rady Nadzorczej MAH.

W 2019 roku na bazie podpisa-
nych 60 umoéw z producentami, dys-
trybutorami i importerami, spotdziel-
nie (aktualni udzialowcy) osiagnety
zakupy netto wartosci ponad 234 min
ztotych, co stanowi 106% w stosunku
do 2018 roku. Na podkreslenie zastu-
guje fakt, ze wszystkie spotdzielnie
reprezentowane w Radzie Nadzor-
czej Spotki znalazly si¢ w I-szej piat-
ce pod wzgledem zakupow, ktore
stanowity 71% ogotu.

W ramach podpisanych wielo-
letnich umoéw generalnych, Zarzad
podpisat roczne programy handlowe
z prawie wszystkimi kontrahentami,
precyzujace obowiazki kontrahentow
1 Spotki we wzajemnej wspoOlpracy
na rzecz spotdzielni — konsekwentnie
realizowane w 2019 roku.

zarzgdzania. Wyniki analiz byly pre-
zentowane na posiedzeniach Rady
Nadzorczej, a takze byly przydatne
w negocjacjach z kontrahentami oraz
przy planowaniu akcji promocyj-
nych. Szczegélowe przedsigwzigcia
omowiono w zalacznikach.

Kompletna informacj¢ o MAH
i spoldzielniach prezentowano na
monitorze w biurowcu przy ul. Gra-
zyny 15, a takZe na stronie: www.
mahwarszawa.pl

Rok 2020

W roku 2020, w okresie stanu epi-
demicznego i upowszechnionej pracy
zdalnej, duza role odgrywaja media
elektroniczne. W tym zakresie Spol-
ka nasza przystgpita do przebudowy

Z.gromadzenie Wspolnikow

Mazowiecka Agencja Handlowa
na dzien 31 grudnia 2019 roku byta
wlasnoscig 24 wspolnikéw, dyspo-
nujacych tacznie 788 udziatami po
2 500 ztotych kazdy. Kapitat zakta-
dowy wraz z rezerwowym wynosit 2
000 000 zt. W trakcie 2019 roku nie
nastapily zmiany w liczbie udziatow-
cOw 1 w strukturze kapitatu zaktado-
wego Spotki. Na koniec roku 2019
Spotka posiadata 2 udzialy po 60
000 ztotych kazdy, na laczng kwote
120 000 ztotych w SOW ,,ZORZA”
w Kotobrzegu.

Wyniki ekonomiczne

Globalne przychody Spoétki na
dzien 31.12.2019 roku osiagnely
kwote¢ blisko 2 miIn zlotych, nato-
miast zysk brutto wyniost 174 020
ztotych. Zgodnie z kodeksem spot-
ek handlowych rozliczenie naleznej
wspolnikom dywidendy przedsta-
wia si¢ jak w przestanych materia-
fach. Zarzad Spotki w porozumieniu
z Radg Nadzorczg zaproponowat
wyplacenie 100% dywidendy net-
to na konta wiascicieli. Jak wynika
z Rachunku Zyskow i Strat, struktura
kosztow i przychodow w minionym
roku i w poréwnywalnych okresach
byta stabilna.

Podstawowa dzialalnos¢
Spolki

Rok 2019 zamknat 23-letni okres
funkcjonowania Mazowieckiej
Agencji Handlowej ,,Spotem” Spot-
ka z 0.0. W catym okresie dziatal-
no$ci Spotka wypracowata 14 min
zt zysku brutto, a przychody Spotki
wyniosty ponad 202 mln zt. Jedno-
czesnie zakupy spoOidzielni w ra-
mach uméw Spoéiki to ponad 4 mld
7t netto.

W 2019 roku Spoétka opracowata

i zrealizowata szeroki program dzia-

fan wspierajacych sprzedaz, w tym:

* Program—,,LATO 2019z MAH”
z 12 kontrahentami tj.:. BAKO-
MA, COCA COLA, HEBAR, JBB
BALDYGA, FRITO LAY, AMA,
NESTLE WATERS oraz CHLOD-
NIA MAZOWSZE z firmami:
KPH, FRONERI, KORAL, ICE
MASTRY.

* Programy promocyjne,

* Materialy wydawnicze i reklama
prasowa,

* Reklama w metrze w Warszawie,

* Konferencje, warsztaty handlo-
we, posiedzenia Zespotu Konsul-
tacyjnego przy MAH.

Na przestrzeni catego roku zorgani-
zowano 10 sesji konferencji i warsz-
tatow handlowych z przedstawiciela-
mi pionéw handlowych spétdzielni
w celu wypracowania uzytecznych
dla spétdzielni form dziatania Spoiki.
Warsztaty handlowe MAH byly i sg
bardzo lubiang przez spotdzielnie for-
ma prezentacji naszych kontrahentow,
degustacji, poznania nowosci i stra-
tegii MAH, a takze forum dyskusji
i szkolenia z zakresu towaroznawstwa
i marketingu.

W minionym 2019 roku aktywny
udziat wickszosci spotdzielni —udzia-
lowcow MAH w przedsigwzigciach
Spotki  zaowocowal pozytywnym
wynikiem finansowym. Realizacja
kampanii marketingowych MAH,
szkolenia z zakresu organizacji
i techniki handlu oraz cenne informa-
cje z dziedziny nowych technologii
produkcji towardw oraz wyposazenia
sklepow, byly istotnymi czynnikami
podniesienia kwalifikacji pracowni-
kéw spotdzielni wszystkich szczebli

strony internetowej, ktéra moze by¢
bardzo szybkg i uzyteczng platforma
informacyjna (za zgoda zaintereso-
wanych spotdzielni), szczeg6lnie
tych, ktore takiej strony nie posiada-
ja. Strona www.mahwarszawa.pl jest
ksigzka adresowa Spotdzielni i Kon-
trahentéw zar6wno w zakresie adre-
sOw stacjonarnych jak i wirtualnych.
Kazda Spotdzielnia jest reklamowa-
na poprzez strong MAH. Zmodyfi-
kowana strona www.mahwarszawa.
pl umozliwia spétdzielniom jeszcze
szersze pasmo reklamy poprzez apli-
kacj¢ biznesowa linkedin oraz po-
wszechnie uzywana facebook.

Uruchomili$my juz w lutym 2020
roku nowag forme¢ informacji han-
dlowej indywidualnej dla zaintere-
sowanych spoétdzielni na platformie
ONET w liczbie 50 000 odslon
dziennie oraz w maju 2020 roku
w formie mailingu do 200 000 ad-
resatéw poczty na domenie onet.
pl regionalna. Nie zrezygnowalismy
z naszej obecnosci w METRZE
WARSZAWSKIM. Bedziemy kon-
tynuowaé realizacje¢ wydawnictw
w ,,Spotemowcu Warszawskim” oraz
Gazecie FAKT.

Priorytetem w 2020 roku jest
utrzymanie plynnosci finansowej
w Spolce i zabezpieczenie zgroma-
dzonych przez wlascicieli udzialow.
Nadrzednym celem jest i bedzie row-
niez wysoka uzyteczno$¢ Spotki dla
udziatowcow i satysfakcja ze wspot-
pracy poprzez doskonalenie warun-
koéw handlowych dla Spoétdzielni
w zawartych umowach i utrwalanie
pozytywnego wizerunku spotdzielni
i Mazowieckiej Agencji Handlowej
”Spotem”.

Polski Holding

Rozmowa z ARTUREM SOBONIEM - sekretarzem stanu
w Ministerstwie Aktywoéw Panstwowych i petnomocnikiem
rzadu ds. instrumentéw finansowania rozwoju

gospodarczego panstwa.

W Dokonczenie ze str. 1

— Rozumiem, Ze za wczeSnie
pewnie, by méwi¢ jakie konkret-
nie firmy znajda si¢ w Krajowej
Grupie Spozywczej, ale chcial-
bym zapytaé, czy na jej powstaniu
moga skorzysta¢ roéwniez sklepy
Spolem? Wydaje si¢ bowiem, ze
teraz bardziej wspierany bedzie
hurt panstwowy, a sklepy Spolem
podporzadkowuja sie przeciez idei
popierania polskich producentéw,
poprzez realizowanie chociazby
programéw takich jak ,,Produkt
polski”, czy ,,Docen polskie”.

— W tym momencie trudno jesz-
cze doktadnie powiedzie¢, ktore
podmioty znajda si¢ w Krajowej
Grupie Spozywczej. Taka informa-
cj¢ podamy w ciggu najblizszych
miesigcy. Na pewno nie bgdziemy
chcieli budowaé panstwowej sie-
ci sklepéw od zera, ale stworzymy
ja na podwalinach istniejacych juz
tworéw. Do konca roku chcemy
przeprowadzi¢ badania, wyceny
i zgody na polaczenie. Aktualnie,
przy aktywnym udziale Minister-
stwa Aktywow Panstwowych, pro-
wadzone sg prezne prace majace na
celu stworzenie silnego podmiotu,
ktéry wzmocni pozycje rynkowa
spélek V4 portfela Skarbu Panstwa,
jak rowniez przyczyni si¢ do roz-
woju polsklego rolnictwa i przemy-
shu spozywczego, a w konsekwencji
wplynie na wzmocnienie naszej po-
zycji konkurencyjnej na krajowych
i miedzynarodowych rynkach zyw-
nosciowych.

W tym celu w dniu 25 lutego br.
pomigdzy Skarbem Panstwa — re-
prezentowanym przez Ministra Ak-
tywow Panstwowych Pana Jacka
Sasina i Zarzadem Krajowej Spotki
Cukrowej S.A. zostato zawarte poro-
zumienie dotyczace przygotowania
i realizacji koncepcji konsolidacji
spotek z branzy rolno-spozywczej.
Obecnie trwa finalizacja I fazy pro-
jektu prowadzona przez Doradce
Krajowej Spotki Cukrowej S.A.

Strony Porozumienia zadeklarowaly
dazenie do zakonczenia prac w IV
kwartale 2020 r. Wigc jesli wszystko
dobrze pojdzie, to do konsolidacji
dojdzie jeszcze w tym roku.

— Zgodzi si¢ Pan chyba ze
stwierdzeniem, Ze na polskim ryn-
ku dominujg zagraniczne koncer-
ny handlowe, dlatego wazne jest
promowanie polskich sklepéw,
ktore de facto obecnie upadaja.
A Spolem to polska firma dziala-
jaca od 150 lat, ktéra zawsze stu-
zyla Polakom w okresie okupacji,
wojen i kryzysow. Ma charakter
narodowy. Czy resort aktywow
panstwowych bedzie w przyszlo-
$ci wspieral spoldzielczy handel
spozywcezy?

— Spoétdzielczy handel spozyw-
czy, tak jak caly polski handel powi-
nien tylko zyska¢ na powstaniu Kra-
jowej Grupy Spozywczej. Jestem
gleboko przekonany, ze powstanie
grupy kapitatowej spolek z bran-
7y rolno-spozywczej, budowanej
w oparciu o aktywa i potencjat spot-
ki z wigkszosciowym udziatem
Skarbu Panstwa np. Krajowej Spot-
ki Cukrowej S.A., otworzy mozli-
wo$§¢ owocnej wspolpracy w celu
promowania wizerunku polskich
rolnikéw, producentéw i polskich
towardw, z korzysScig dla nich i in-
nych interesariuszy rynku, w tym
réwniez polskich spotdzielcow.

— Czego zyczy Pan Minister
spéldzielcom z okazji Miedzynaro-
dowego Dnia Spoéldzielczosci, kto-
ry co roku $wietujemy 1 lipca?

— W Miegdzynarodowym Dniu
Spotdzielczosci zycze Panstwu wy-
trwato$ci w realizacji wizji rozwoju
polskich spotdzielczych sieci han-
dlowych, tak aby Spotem realizujgc
swoj narodowy charakter, mogt si¢
sta¢ wizytowka do promowania pol-
skich producentow, ich marek oraz
produktow.

ROZMAWIAL.:
MARCIN KOZIESTANSKI
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wyniku bezpardonowej, od
blisko 30 lat, nieograniczo-
nej agresji bogatych zagra-

nicznych koncernéw, co roku pada
tysigce polskich, rodzimych sklepow.
Jesli na poczatku XXI wieku zagra-
niczne potegi opanowaly 25 proc.
rynku spozywczego, to obecnie pro-
porcje odwrocity si¢ i w rekach pol-
skich pozostato zaledwie nieco ponad
20 procent sklepéw spozywczych!
Ale juz sama zapowiedz utwo-
rzenia  panstwowej Krajowej
Grupy Spozywczej budzi panike
i niemal histeri¢ u zwolennikéw
opanowania rynku przez kapital
zagraniczny i transferowania jego
niebotycznych zyskoéw za granice.

Oto znany dtugoletni, w latach
2000-2017 dyrektor generalny orga-
nizacji zagranicznych sieci handlo-
wych POHiID, a obecnie ,,niezalez-
ny” ekspert Maria Andrzej Falinski
ostro krytykuje projekt KGS.

Cytujac ministra rolnictwa, kto-
ry utworzeniem panstwowego hol-
dingu chce ,,0dzyskac¢ takze rynek
wewnetrzny” 1 wzmocni¢ ,, pozycje
polskiego rolnika w systemie”, do-
cieka: ,,Czy chodzi o firmy z obcym
kapitalem? Czy ma je jako$ ostabié
panstwowa wlasno§¢ grupy, ktora
,.zalatwi” sobie sukces, czy moze dys-

kryminujace przepisy i praktyki?”

Panika

Na tamach portalu dlahandlu.
pl, Maria Andrzej Falinski, obecnie
prezes Stowarzyszenia Forum Dia-
logu Gospodarczego, doszukuje si¢
niecnego ,,zamachu” na zagraniczne
sieci: ,,Ma to by¢ franczyza, przejgta
sie¢ detaliczna, moze hurtowa? Duzo
tu retoryki o posmaku ksenofobicz-
nym, zapowiadajacym dyskryminu-
jace traktowanie firm spoza kregu
przywileju. Do tego ideologiczny
agraryzm, z istoty swej zamykajacy
kraj na $wiat”.

Potem roztacza katastroficzne
wizje: ,,A moze padajacy franczyzo-
biorcy dostang lepsze oferty z pan-
stwowej superfirmy? Moze upadaja-
ce wielkie sklepy i cate sieci znajda
polskich, ,stusznych” nabywcow
(publicznych?), ktorzy beda ,lepsi”
dla polskich dostawcow? Watpie po
stokro¢”.

I wreszcie ekspert i rzecznik in-
teresow obcych firm, ujawnia ich
paniczny strach przed zlamaniem
ich dominacji rynkowej, w niewy-
brednych stowach: ,,Powstanie krag
przywileju i dyskryminacji. Przy-
wilej polegajacy na znalezieniu si¢
w dotowanym raju dostawcy (rolnika,
przetworcy) bedzie dobrem rzadkim,
wigc powolanie do grona swoich za-
cznie kosztowac i nie bedzie to legal-
ne (wyklinano tzw. pétkowe, a moze
by¢ gorzej). To takze bolesnie podzie-

li firmy. A jeszcze ci przegrani poskar-
Za si¢ do sadow tui—TAM tez...”

I na koniec wypowiedzi, po po-
straszeniu sadami zagranicznymi,
odstania dalej Ieki obcych sieci, kto-
re boja si¢ patriotyzmu zakupowego
Polakéw. Tworcom koncepcji pan-
stwowego holdingu spozywczego
zaleca: ,popracowaé trzeba, a nie
lopota¢é sztandarami i grzmieé”.

Przypomnijmy, ze jak pisat 29
stycznia br. na portalu Wiadomosci
Handlowe Pawetl Jachowski, Kra-
jowa Grupa Spozywcza, nazywana
niekiedy Narodowym Holdingiem
Spozywczym czy Polska Grupa Spo-
zywcza, zajmowac¢ ma si¢ stabiliza-
cja, promocja i regulacja rynku rolno
-spozywczego w Polsce. Dodajmy,
ze dla ratowania nikngcego polskie-
go handlu to mocno spdznione prace.

Prace przygotowawcze, zapo-
wiadane od kilku lat przez poli-
tykéw Prawa i SprawiedliwoSci,
przyspieszono w ub. roku powo-
lujac zespol roboczy w Minister-
stwie Rolnictwa, a obecnie trwajg
w nowym Ministerstwie Aktywéw
Panstwowych (p.wywiad na str.1-
3). By¢ moze na powolaniu KGS
skorzysta polski handel i Spolem,
np. z panstwowego hurtu, czy
z promocji sprzedazy ,,polskich to-
warow w polskich sklepach”.

DARIUSZ GIERYCZ
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ronice Spoldzielni od-
notowano, ze wszystko
zaczelo si¢ 15 listopada

1959 roku w Wyszkowie. Zalozy-
ciele spoldzielni uchwalili wow-
czas jej statut. Natomiast 7 maja
1960 r. Sad Powiatowy dla miasta
stolecznego Warszawy — Pragi,
wpisal do rejestru Powszechng
Spoéldzielnie Spozywcow w Wy-
szkowie o nazwie ,,Jednosé¢ Ro-
botnicza”, ktéora od tego dnia
rozpoczela oficjalng dzialalnos$é.

Na czele pierwszej Rady Nad-
zorczej staneli Antoni Rytel —
przewodniczacy i Waclaw Miesz-
kowski — z-ca przewodniczacego.
W sklad Zarzadu Spéldzielni we-
szli: Jozef Krym, Marian Bien-
kowski i Zdzistaw Stoszewski.
Pierwsze sklepy i masarnia po-
wstaly juz w 1959 roku w bar-
dzo prymitywnych warunkach.
Wydzierzawiono lokale od pry-
watnych wlascicieli, remontowa-
no je i dopasowywano do potrzeb
spoldzielni.

Jako pierwsze zaczgly funk-
cjonowa¢ nastepujace placowki:
sklepy spozywcze oraz obuwniczy
przy ul. Armii Czerwonej, sklepy
spozywcze 1 pasmanteryjny przy
ul. T Armii WP, sklepy spozyw-
cze w Latoszku i Rybienku Le-
$nym, sklep dziewiarski przy ul.
Kosciuszki oraz masarnia przy ul.
Nadgorze. Lata 1959-63, to trudny
okres dla wtadz spoldzielni. Trze-
ba bylo wykaza¢ duzo inicjatywy,
wlozy¢ wiele wysitku i pracy, aby
rozwija¢ spotdzielnig, takze poz-
niej poprzez wieloletnie odgorne
reorganizacje.

W 1962 r. wybudowano pierw-
szy wlasny obiekt, pawilon han-
dlowo-gastronomiczny, obec-
na restauracja Wyszkowianka.
W nastepnych latach wysitkiem ko-
lejnych pokolen spoétdzielcow uru-
chomiono wiele nowych obiektow,
w tym m.in. wlasng masarnig, skle-
py i pawilony handlowe. W 1974
roku Spoéldzielnia zatrudniata 260
pracownikow i posiadata juz zna-
czacy majatek. Funkcjonowato 18
sklepow, zaktad masarski, restau-
racja z kawiarnia Wyszkowianka,
Osrodek Praktyczna Pani. Bar ,,Pod
Sosng” i Bar Popularny, pi¢¢ za-
ktadow ustugowych i 15 kioskow
detalicznych. Powierzchnia han-
dlowa wynosita 2558 m?. W 1978
r. uruchomiono tez piekarnig.

Od lat 70. Spétdzielnia objeta pa-
tronatem spoétdzielnie uczniowskie
w wyszkowskich szkotach. Duzym
zainteresowaniem u dzieci i mlo-
dziezy cieszyly si¢ organizowane
pod patronatem Spétdzielni zawo-
dy latawcowe. Szczegdtowsg wie-
dzg i pomoc, w ich organizacji oka-
zat dyrektor Szkoty Podstawowej
nr 2 Wyszkowie Jan Hryniewicz,
ktory przez 12 lat byl przewodni-
czacym Rady Nadzorczej. Do dzi-
siaj aktywnie organizuje z wielkim
powodzeniem uczniowski festiwal
latawcowy na jesieni kazdego roku.

20 pazdziernika 1982 r., w ramach
kolejnej  centralnej reorganizacji,
w oparciu o ustawe¢ Prawo Spot-
dzielcze, powotano samodzielng
»Spolem” Powszechna Spotdzielnie
Spozywcow w Wyszkowie, ktora
powstata na miejsce wyszkowskie-
go oddzialu Wojewodzkiej Spot-
dzielni Spozywcdw w Ostrolece.

W latach 90. pomimo negatyw-
nych skutkéw tzw. Specustawy
z 1990 r. i rosnacej gwaltownie
konkurencji, wykupiono cztery
sklepy i1 siedzibe spotdzielni, pod-
jeto modernizacj¢ obiektow, od
1994 r. wprowadzono karte klien-
ta, przystapiono do Mazowieckiej
Agencji Handlowej i Krajowej AH,

powstaly sklepy LUX. Na poczatku
XXI wieku komputeryzowano i kli-
matyzowano sklepy.

Znaczacy postgp odnotowano
od 2008 r., czyli pod kierunkiem
obecnego zarzadu. Nastepuje po-
wigkszenie powierzchni sklepow,
uruchomiono  salon  Eleganza,
wszystkim zmodernizowanym
placowkom handlowym nadano
nazwy, kojarzace si¢ z budzacym
dniem, takie jak: Swit, Promyk,
Zorza, Te¢cza czy Poranek, oraz
wykonano nowe szyldy. Wdrozo-
no nowy program lojalno$ciowy,
uwlaszczono wszystkie grunty, roz-
poczgto wymiang oswietlenia.

DZISIEJSZY
WIZERUNEK

Dzisiejsza spoétdzielnia to no-
woczesna, preznie rozwijajaca si¢
firma prowadzaca dzialalno$¢ han-
dlowa, produkcyjna, gastronomicz-

darowizny w wysokosci kilku ty-
siecy zlotych. PSS bierze udziat
w réznego rodzaju imprezach or-
ganizowanych przez lokalne wia-
dze samorzadowe. Od 2012 roku
sa stalym uczestnikiem Festiwalu
Miodu i Chleba, ktory odbywa si¢
w Kamienczyku pod Wyszkowem.
Dwukrotnie otrzymali nagrode
specjalng festiwalu. W 2014 roku
wyszli z inicjatywa do Urzedu
Miasta, wznowienia w Wyszkowie
imprezy, zwigzanej z pickna pol-
ska tradycja — festiwal latawcowy,
ktory cieszy si¢ duzym zaintereso-
waniem w$rod dzieci i mlodziezy
wyszkowskich szkét. Wiadze mia-
sta i powiatu w osobach burmistrza
i starosty, doceniajg te dziatania
i aktywnie je wspieraja w codzien-
nej pracy. W 2019 roku otrzyma-
li Nagrode Starosty Powiatu za
wktad w rozwdj gospodarczy po-
wiatu wyszkowskiego.

Od 2011 roku Instytut Euro-
pejskiego Biznesu wiaczyt spot-

wane sg wycieczki krajoznawcze.
Pracownicy mieli okazj¢ poznaé
pigkno nie tylko polskich miast, ale
i wielu za granicg. Wspoélnie zwie-
dzano: Warszawe, Torun, Krakow
, Wadowice, Kazimierz, Gniezno,
Poznan, Wroctaw ,Gdansk, Sopot,
Wilno, Prage, Wenecje Padwe,
Rzym, Asyz, Paryz, Berlin, Buda-
peszt, Karlskrone w Szwecji , Jero-
zolime, czy Betlejem.

Spotdzielnia zrzesza aktualnie
222 czlonkéw. Od 12 lat przewod-
niczacym Rady Nadzorczej jest
Edward Groniecki.

Jak mowi prezes Jadwiga Tofel:
»Dorobek sze$édziesigcioletniej
dzialalno$ci Spoldzielni jest za-
slugg wielu pokolen ludzi, ktérzy
tutaj spedzili swoje zycie zawo-
dowe, pokazali umiejetnosci, wie-
dze i upor w dzialaniu na rzecz
spoleczenstwa, oraz z ogromnym
wysilkiem tworzyli i nadal pracu-

Dorobek pokolen

ng oraz wynajem lokali. Po-
wierzchnia handlowa w ciggu
sze$cdziesigciu lat nie ulegla
zmniejszeniu i obecnie wy-
nosi 2800 mkw. W latach
90., w okresie kryzysu go-
spodarczego, 1179 mkw.
powierzchni uzytkowej wia-
snych obiektow, zostalo wy-
dzierzawione pod dziatalnos¢
nickonkurencyjng wobec
spotdzielni W obiektach PSS
funkcjonuje obecnie bank,
apteka, optyk, biblioteka,
biuro rachunkowe, wetery-
narz, kosmetyczka. W roku
jubileuszowym, dziatalno$é
spotdzielnia prowadzi we
wlasnych 10 sklepach bran-
zy spozywczej i 4 sklepach
z artykulami przemyslo-
wymi, piekarni-ciastkarni
oraz restauracji.

Wyszkowska PSS oferuje
bogaty asortyment towarow
wysokiej jakosci, konkuren- |
cyjne ceny, mitg i fachowa |
obstuge. Do sklepow do- |
starcza pieczywo i wyroby

ja nad wizerunkiem firmy.
Do ciaglosci i aktualnosci
idei spoldzielczych przy-
czyniaja si¢ pracownicy,
zaréwno ci od dziesieciole-
ci zwiazani z jednym miej-
scem pracy, jak i mlodzi,
ktéorzy beda ksztaltowaé
nasza przyszlos$¢”.

Warto dodaé, ze od 1960
r. kolejnymi prezesami byli:
Jézef Krym, Stanistaw Sa-
lajezyk, Ryszard Zbrzez-
ny, Czeslaw Piotrowicz,
Wiadyslaw Mielczarczyk,
ponownie Czestaw Piotro-
wicz i od 2008 r. Jadwiga
Tofel, ktora wraz z wice-
prezesem Markiem Ke-
= dzierskim stanowia zarzad
spoldzielni.

BILANS I PLANY

W roku 2019 przezna-
czono jak najwiecej wy-
| pracowanych Srodkow
na dalszag modernizacje

cukiernicze tylko z wlasnej
piekarni, produkowane tra-
dycyjna metoda, na zakwasach, bez
udzialu konserwantéw. Nie korzy-
sta przy tym z ciasta mrozonego
i poiproduktow. Wyroby garmaze-
ryjne pochodzg z produkcji restau-
racji ,, Wyszkowianka”.

Poza pelng oferta artykutow spo-
zywcezych, oferuja duzy wybor ar-
tykutéw dzieciecych, odziezy dam-
skiej 1 meskiej, obuwia, bielizny,
a takze szkla i porcelany. Promuja
polskie wyroby.

Te dziatania pozytywnie ocenia-
ja klienci, bo ponad potowa z nich
posiada karte lojalno$ciowa pro-
gramu ,,Spotem”— znaczy razem”.
Aktywnych jest ponad 5000 kart
lojalnosciowych.

Otaczajgca konkurencja w tym
sklepy wielkopowierzchniowe,
zmuszaja do poszukiwania nowych
metod sprzedazy, reklamy i pro-
mocji. Dlatego, aby nie przegraé
z konkurencja, rokrocznie przezna-
czaja kilkaset tysiecy ztotych na
modernizacj¢ istniejacych obiek-
tow, czynigc je nowoczesnymi. Na
ten cel pozyskuja rowniez srodki
zewngtrzne poprzez dobra wspot-
prace z Powiatowym Urzgdem Pra-
cy w Wyszkowie oraz korzystajac
z $rodkoéw unijnych.

Wspierajg dziatania na rzecz
rozwoju lokalnej kultury, sportu
przekazujac na ten cel corocznie

dzielni¢ do grona elitarnego klubu
najdynamiczniej rozwijajacych si¢
w Polsce matych i srednich firm; co
roku przyznawane s3 im wyrdznie-
nia w konkursie ,,Gazela Biznesu”,
a ostatnio ,,Gepardy Biznesu”.
Wyrdznienie to $wiadczy o tym, ze
co roku odnosza sukces w dziatal-
nos$ci gospodarczej poprzez wzrost
przychodow i wypracowywaniu
z dziatalno$ci dodatniego wyniku
finansowego.

Przez 60 lat dziatalnosci spot-
dzielnia zatrudniata wielu pra-
cownikow. Obecnie w spotdzielni
zatrudnionych jest 149 os6b na
podstawie umowy o prace i 29
0s0b na podstawie umowy zlece-
nia, z tego ponad 84% stanowig
kobiety. Wyksztatcono  wielu
uczniow, ktorzy w wigkszosci zo-
stali pracownikami spéldzielni. Co
roku ponoszone s3 naktady finan-
sowe na podnoszenie kwalifikacji
zawodowych zatrudnionych o0s6b
poprzez organizacj¢ specjalistycz-
nych szkolen. Pracownicy maja
mozliwo$¢ skorzystania z dofinan-
sowania z funduszu socjalnego do
réznych form wypoczynku.

Wspdlnie z rodzing moga uczest-
niczy¢ w zabawach tanecznych,
organizowanych tylko dla nich
w restauracji Wyszkowianka, co-
rocznych  wyjazdach do teatru.
Od przeszto dziesieciu lat, dla
chetnych pracownikow, organizo-

wlasnych obiektow oraz
wypracowanie dodatniego wyni-
ku finansowego w wysokosci 110
tys. zk. Wszystkie zalozenia planu
pracy na 2019 rok zrealizowano.
W 2019 roku dzialalno$é deta-
liczna prowadzona byla tak jak
w roku poprzednim w 13 placow-
kach o zwi¢kszonej powierzchni
handlowej do 2571 mkw. Duzy
nacisk polozono na reklame
i promocje nowych towaréw
oraz produktéw wytwarzanych
tradycyjnymi metodami.

Dziatanie w grupach zakupo-
wych z Mazowieckg Agencje
Handlowa ,,Spotem” oraz we
wspolpracy z KPH Spotem pozwa-
lato przeprowadzaé liczne akcje
promocyjne. Warto$¢ sprzedazy
brutto za 12 m-cy wzrosta i osia-
gnigto dynamike obrotow 109,8 %.
Sredniomiesigczny obrot w stosun-
ku do roku ubieglego wzrdst o 269
tysigcy zt . W dziatalno$ci handlo-
wej wykonano zalozone zadania
planowe, uzyskujac dodatni wynik
finansowy w kwocie 111 895 zt.

Dziatalno$¢ produkcyjna, pro-
wadzona byta w jednej piekarni.
Ogodlna wartos¢ sprzedazy netto
zwickszyla si¢ i osiagni¢to dyna-
mike do roku ubiegtego 113,7%.
Najwickszy wzrost odnotowa-
no w grupie pieczywa zytniego.
Zmiany asortymentu wyrobow
piekarskich oraz wprowadzenie

nowych wyrobow cukierniczych
pozwolity zrealizowac plan pro-
dukcji i sfinansowaé¢ naklady na
modernizacj¢ pomieszczen oraz
zakup niezbednego wyposazenia.
W produkcji piekarskiej uzy-
skano dodatni wynik finansowy
w kwocie 64 573 zi.

W dziatalno$ci gastronomicz-
nej w restauracji Wyszkowianka
potozono wigkszy nacisk na pro-
mowanie ustug  gastronomicz-
nych organizowanych w zakladzie
i w cateringu. Rozwini¢to produk-
cj¢ wyrobow garmazeryjnych na
zaopatrzenie do wtasnych sklepow.
Rozszerzono znacznie asortyment
. Za 12 m-cy wypracowano zysk
w kwocie 42 607 zl, osiagajac dy-
namike sprzedazy 109.0%

W 2019 roku, prowadzono wiele
zabiegdbw marketingowo promo-
cyjnych w celu pokazania klientom
towarow w dobrej cenie 1 wysokiej
jakosci. Duzy nacisk polozono na
sprzedaz towaréw $wiezych a tak-
ze wyprodukowanych metodami
tradycyjnymi. Dlatego w ciaglej
sprzedazy byly wedliny wytwa-
rzane metodg tradycyjng, zytnie
pieczywo z wlasnej piekarni na
bazie naturalnego zakwasu, a takze
wyroby garmazeryjne z Wyszko-
wianki. Duzym zainteresowaniem
cieszy si¢ marka wilasna, ktéra ma
odpowiednig jako$¢ i niska ceng. W
sprzedazy jest 162 asortymentow
marki wlasne;j.

Systematycznie prowadzone sa
weekendowe promocje w grupie
migsa, wedlin , ciast i owocow,
takze w internecie. PSS wydaje
dwutygodniowa gazetk¢ promo-
cyjng, uczestniczy w akcjach KPH
i reklamach MAH, takze w formie
plakatow ,, Tniemy ceny”. W pla-
cowkach przemystowych réwniez
stosowanych jest wiele promocji,
a w ramach porozumienia ,,Elegan-
za”, dwa razy w roku, wydawane sa
katalogi z nowa kolekcja.

W roku 2019 na remonty i mo-
dernizacje wlasnych obiektow po-
niesiono naktady w wysokosci 774
tysigcy ztotych oraz 200 tysigcy na
wymian¢ wyposazenia w sklepach.

W 2019 roku $rednie zatrudnie-
nie w Spotdzielni wynosito 144
osoby. Srednia placa w Spoéldziel-
ni  wyniosta 3867 zt miesigcznie
i wykazata dynamika do roku
ubiegtego 113,3 %. W trakcie roku,
pracownicy korzystali z réznych
form pomocy z funduszu socjalne-
go w wysokosci 204 568 zt. Z fun-
duszu mieszkaniowego udzielono
pozyczek na kwotg 99 000 zt.

Ponad potowa klientéw posia-
da karte lojalnosciowa programu
»Spotem”— znaczy razem”. Aktyw-
nych jest ponad 5000 kart lojalno-
sciowych. W 2019 roku otrzymali
réwniez prestizowe wyrdznienie
Starosty Powiatu Wyszkowskiego
za osiagniecia w kategorii — rozwgj

gospodarczy powiatu.
Pomimo trudnej sytuacji
gospodarczej i epidemicznej

w kraju, Zarzad Spéldzielni chce
utrzyma¢é dotychczasowa pozycje
Spoéldzielni na miejscowym ryn-
ku w 2020 roku i zamierza m.in.
dazyé¢ do wzrostu sprzedazy de-
talicznej, produkcji piekarskiej
oraz gastronomicznej, prowa-
dzi¢ nadal intensywne dzialania
marketingowe, wraz z promowa-
niem towaréw dobrych jakoscio-
wo o niskich cenach w tym marki
wlasnej, kontynuowaé szkolenia
i modernizacje¢ obiektéw, przygo-
towywaé¢ uruchamianie nowych
placéwek handlowych.

Opr. Red.
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» Dokonczenie ze str. 1

W czerwcu br. odbywaly zebra-
nia przedstawicieli warszawskich
i okolowarszawskich spoldzielni
Spolem. Na podstawie zebranych
informacji omawiamy kilka z nich:
8 czerwca — WSG Centrum, 16
czerwca — SS Mokpol, 22 czerwca
— WSS Srodmiescie, 25 czerwca —
PSS Otwock i 27 czerweca — WSS
Zoliborz. Prezentujemy gléwne
osiagniecia i zamierzenia spoldziel-
ni w latach 2019-2020.

W/G

CENTRUM

a dzien 31 grudnia 2019 roku

Spoldzielnia zrzeszala 138
czlonkéow, z Kktérymi utrzymu-
je staly kontakt poprzez corocz-
ne zebrania grup czlonkowskich.
Udzial czlonkowski wynosi 2500
zk. W 2019 roku w 3 zebraniach
sprawozdawczych  uczestniczylo
85 czlonkow Spéldzielni, tj. 61,1%
ogolnej liczby czlonkéw. W Spél-
dzielni w 2019 roku dzialalo kolo
Senioréw zrzeszajace 45 czlon-
kéw-emerytéow. Srednie zatrud-
nienie w 2019 roku wyniosto 80,5
etatu i bylo wyzsze o 2,25 etatu niz
w roku poprzednim. Z kolei $red-
nia placa netto bez nagrod z zysku
wykonana w 2019 roku wynosila
5029 zl.

W 2019 r. Spétdzielnia prowa-
dzita dziatalno$¢ w 5 zakladach:
bar mleczny ,.Bambino”, kawiar-
nia ,,Rozdroze”, bar ,Targowek”,
Stotowka NIK, ,,Bistro Goctaw”,
a w barze ,,Praha” prowadzita dzia-
falno$¢ administracyjng. Spotdziel-
nia wydzierzawiata réwniez 4 lokale:
,,Gruba Kaska”, Zodiak”, ,,Przy Ku-
rierze”, ,,Ulubiona”. Planowany ob-
rot na 2019 r, w kwocie 9 110 000 zt
zostal wykonany w kwocie 9 109 142
zt, tj. 100%. Planowana marza i inne
wplywy w kwocie 14 891 000 zt zo-
staly wykonane w wysokosci 15 101
804 zt, tj. 101,4%. Planowane koszty
na 2019 r. — 13 312 000 zt wykonane
zostaty w kwocie 12 774 912 — czy-
li 96%. W 2019 roku Spétdzielnia
wypracowala zysk brutto w wyso-
kosci 2 326 891 zl, przy planowa-
nym 1 579 000 zl, tj. 147,4%.

Spotdzielnia reklamuje swo-
je zaktady na stronach interne-
towych, w $rodkach masowego
przekazu i1 wydawnictwach spe-
cjalistycznych. Zaklady w ostat-
nim czasie organizowaly szereg
imprez, mi¢dzy innymi: spotkania
przedswiateczne  podopiecznych
Osrodka Pomocy Spotecznej, bal
sylwestrowy, przyjecia weselne,
komunijne, z okazji chrztu, uro-
dzin, jubileuszow, stypy.

W zwigzku z pandemiag korona-
wirusa i zamknigciem zaktadow ga-
stronomicznych, od 14 marca 2020
roku nastgpit brak obrotow i przy-
chodéw z wynajmu. Zarzad po gle-
bokiej analizie ekonomicznej posta-
nowit przeprowadzi¢ Spoétdzielni¢
przez obecny kryzys oraz utrzymac
miejsca pracy, dlatego podjat kilka
decyzji. Pierwsza z nich bylo za-
wieszenie od 1 kwietnia 2020 roku
wszystkich regulamindw wyplat
i dodatkéw do ptac.

Skorzystano roéwniez z Tarcz
Antykryzysowych, zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziala-
niem 1 zwalczaniem COVID-19. Na
wniosek Zarzadu i za zgoda Rady
Nadzorczej, Zebranie Przedstawi-
cieli podjeto Uchwate o przekazaniu
zysku za 2019 rok na Fundusz Re-
zerwowy, z ktorego pokryte zostang
straty za 2020 rok. Jak si¢ dowiaduje-
my, z powodzeniem uruchomiono na
nowo dziatalno$¢ czterech zaktadow
— Rozdroze, Bambino, Targdéwek
i Goctaw. Natomiast stotdéwke w NIK
zamknig¢to z powodu drastycznego
spadku obrotow.

() MOKPOUL

dniu 16 czerwca 2020 roku

w  siedzibie  Spoldzielni
Spozywcow  MOKPOL, odbylo
si¢ Zebranie Przedstawicieli, ze
stuprocentowym udzialem 30 dele-
gatow. Po przywitaniu uczestni-
kow, wyborze przewodniczacego
Zebrania, zatwierdzeniu porzad-
ku, regulaminu obrad, wyborze
prezydium, komisji: mandato-
wo-skrutacyjnej, wyborczej oraz
uchwal i wnioskéw przewodnicza-
ca Krystyna Reduch wyjasnila, ze
z powodu pandemii Zebranie od-
bywa sie w okrojonym skladzie,
tylko z udzialem przedstawicieli
i Zarzadu.

W sprawozdaniu Rady Nadzor-
czej za 2019 rok omowione zo-
staly tematy posiedzen poszczegodl-
nych Komisji Branzowych, wyniki
badania finansowego za 2019 rok
oraz lustracji  przeprowadzonej
przez KZRSS Spotem. Rada Nad-
zorcza podzigkowata Zarzadowi za
ogromne zaangazowanie w dbanie
0 rozwoj i modernizowanie pla-
cowek. Podzigkowania skierowane
zostalty rowniez do kierownikoéw i
pracownikow sklepéw za wzorowe
prowadzenie placowek w tak trud-
nym otoczeniu przy ciagle rosnacej
konkurencji.

Prezes Sylwester Ceranski po-
dzigkowat calej zatodze za pracg
w tak trudnym czasie — pandemii,
ktory zaskoczyt wszystkich, ale nasi

WSS Srodmiescie

Wspéldzielczej, znanej restau-
racji Rozdroze obradowalo

22 czerwca br. Zebranie Przedsta-
wicieli najstarszej, ponad 150-let-
niej Spolem WSS Srédmiescie.
Obrady prowadzila przewodni-
czaca Rady Nadzorczej Cecylia
Przedpelska. Po wyborze komisji
mandatowej i wnioskowej, wystu-
chano sprawozdan za rok 2019
i podjeto uchwaly m.in. w spra-
wie ich zatwierdzenia, udzielenia
absolutorium Zarzadowi (prezes
Anna Tylkowska i wiceprezes Ka-
rolina Strzaska) oraz podziatlu zy-
sku.

Na wstegpie powitano gosci: pre-
zesa Zarzadu KZRSS Spotem Ry-
szarda Jaskowskiego, prezes SOW
Zorza w Kotobrzegu Danut¢ Mio-
duszewska, prezesow spotdzielni
— Hieronima Kobusa z Garwolina
i Bogustawa Roézyckiego z WSS
Praga Potudnie, prezesa Juvenes
Projekt Rafata Szczepanskiego.

ﬁ PSS OTWOCK

Uzyskany efekt przez Spol-
- dzielni¢ jakim jest zysk, li-
czacy sie autorytet u dostawcow,
trwale miejsce na rynku w regio-
nie — oparty jest na zaangaZowa-
niu wszystkich pracownikow Spél-
dzielni. Zarzad Spéldzielni wiele
uwagi poswiecil temu, aby prowa-
dzona dzialalno$¢ byla gospodar-
na, rentowna i nowoczesna, co po-
twierdzila lustracja za lata ubiegle,
a przeprowadzona w styczniu 2020
roku.

Dzigkuje Radzie Nadzorczej, Za-
rzadowi i Pracownikom Spdtdzielni
za wypracowany zysk. To wspolna
praca i dziatania catej zalogi — mowi-
Ta podczas zebrania przedstawicieli,
ktore odbylto si¢ 25 czerwca Jadwi-
ga Studzinska, prezes PSS Spotem
w Otwocku.

»Spotem” Powszechna Spoétdziel-
nia Spozywcow w Otwocku na dzien
31 grudnia 2019 r. prowadzila dzia-
falnos¢ handlowg w 10 sklepach.
Sprzedaz detaliczna na koniec roku
2019 wynosita 15 min 446 tys. 600
zt, co stanowi 85,5% dziatalnoSci
podstawowej. Sprzedaz w porow-
naniu do roku ubieglego wzrosta
0 5,8%.

Marza wynosita 3 mln 375 tys. zt
i wzrosta do roku ubiegtego o0 4,8%.

WSS ZoLigorz

27czerwca br. w siedzibie
Spolem WSS Zoliborz ob-

radowalo Zebranie Przedsta-
wicieli, ktore mialo charakter
sprawozdawczo-wyborczy. Na
wstepie odczytano list prezesa
Zarzadu KZRSS Spolem Ryszar-
da Jaskowskiego z gratulacjami,
podzieckowaniem i zyczeniami
owocnych obrad. Na przewodni-
czaca ZP wybrano Barbar¢ Bec-
ker, na jej zastepce Agnieszke
Rytel i sekretarza Teres¢ Kaczyn-
ska. Wybrano trzy komisje: man-
datowo-skrutacyjna, wyborcza
i wnioskowa.

Jak wynika ze sprawozdania rocz-
nego, spotdzielnia liczy obecnie 257
cztonkow i zatrudnia 240 0s6b w sze-
$ciu placéwkach handlowych, barze
mlecznym Sady i w administracji.
Przecigtna ptaca w 2019 r. wyniosta
3931 zt.

W roku 2019 wydano 536 tys. zt
na remonty i ponad 1 milion zl na za-
kup $rodkow trwatych, w tym urza-
dzen chtodniczych, sprzetu kompute-
rowego 1 in.

W swoim sprawozdaniu prezes
Jadwiga Rowicka mogla poszczy-
ci¢ sie tym, ze spéldzielnia uzyska-
la za rok 2019 zysk brutto w wy-

Osiagniecia i zamierzenia

pracownicy poradzili sobie z tym i
przez pierwsze bardzo trudne trzy
miesigce  stworzyli dla klientow
bezpieczne miejsca robienia zaku-
péw. W 2019 roku obroniono si¢
bardzo malym wzrostem kosztow,
ale sytuacja jest ciggle bardzo trud-
na, bo np. wzrost cen energii, ktéra
jest jednym z podstawowych kosz-
tow zmusza do zmiany urzadzen
chtodniczych i oéwietlenia na mniej
kosztowne. Wprowadzono nowg for-
me¢ sprzedazy — wysytkowa. Okres
pandemii wymaga ponoszenia wigk-
szych kosztow niz zaktadano.

W minionym, 2019 r. na szczegdl-
ne uznanie zastuguje trud zaloég oraz
réznorodno$¢ podejmowanych akcji
marketingowych, o ktoérych skrupu-
latnie pisali$my na naszych tamach.
Byly to m.in. réznorakie promocje,
konkursy i degustacje, z okazji $wiat
i innych okolicznosci, np. roOku
szkolnego, Dnia Dziecka, Dnia Mat-
ki, Dnia Kobiet, Walentynek. Wzoro-
wo prowadzono aktualng informacje
i reklame w internecie, zwtaszcza na
facebooku.

Zebranie Przedstawicieli doko-
nalo wyboru 10-osobowej Rady
Nadzorczej na kadencje 2020 —
2023. Ukonstytuowata si¢ ona w
sktadzie: Krystyna Reduch -
przewodniczaca, Janina Kowalska
— z-ca przewodniczacej, Barbara
Stefanska — sekretarz, Janina Koryl
— przewodniczaca Komisji Rewizyj-
nej, Zofia Sutek-Borzyszkowska —
przewodniczaca Komisji Gospodar-
czej; cztonkowie: Elzbieta Czajka,
Jadwiga Golec, Stefan Pawlak, Jan
Popkiewicz, Stawomir Wieteska.

Prezes Sylwester Ceranski zo-
stal wybrany jako delegat na zjazd
przedkongresowy przed VII Kon-
gresem Spotdzielczosci w I kwarta-
le 2021 r. Podjgto 16 uchwat, w tym
absolutorium dla Zarzgdu. Przewod-
niczaca odczytata list z KZRSS
Spotem, podpisany przez prezesa
Zarzadu Ryszarda Jaskowskiego
i jego zastgpce Szymona Fabisia-
ka, w ktorym zawarte sg zyczenia
dla Spoétdzielni dalszego rozwoju i
wszelkiej pomyslnos$ci.

Jak wynika ze sprawozdan, na
koniec minionego roku spoétdziel-
nia zrzeszala 460 cztonkoéw. Dzia-
talno$¢ gospodarcza prowadzono
w 19 placéwkach handlowych
o tacznej powierzchni sprzeda-
zowej ok. 4 tys. mkw. Ponadto
spoldzielnia wydzierzawia innym
uzytkownikom na dziatalno$¢ nie-
konkurencyjng 16 wlasnych lo-
kali, a do tego cze§¢ powierzchni
sprzedazowej w DH Hala Mirow-
ska i w Centrum Marszatkowska.
W 2019 r. Spétdzielnia zakupi-
ta dwa apartamenty w Szczyrku,
o tacznej powierzchni 140 mkw.,
gdzie prowadzona jest dzialalnosé
w formie wynajmu krétkotermino-
wego.

Jak zapowiedziala prezes Anna
Tylkowska, WSS Srédmiescie
szykuje si¢ do inwestycji eko-
logicznej w odnawialne zrodla
energii, poczynajac od Hali Mi-
rowskiej.

Zapowiedziano tworzenie atrak-
cyjnej oferty towardw w oparciu
o produkty $wieze, poszukiwanie
towarow konkurencyjnych jako-
sciowo, dalsze szkolenia, remon-
ty i modernizacje. W biezagcym
roku planowana jest kompleksowa
wymiana oprogramowania w ca-
tej spotdzielni, a takze kapitalny
remont dachu i przygotowanie
remontu budynku-siedziby WSS
przy ul. Nowy Swiat 53 w Warsza-
wie.

W 2019 r. spoétdzielnia wypraco-
watla zysk z caloksztattu dziatalno$ci
w kwocie brutto 27,42 mln zl, co sta-
nowi 36,42 proc. sprzedazy brutto.
Zysk wynika z zakonczenia inwesty-
¢ji Nowy Sezam i koncowego rozli-
czenia ze spotka Zarzadzanie Sezam.
Jak zadeklarowano, zysk przezna-
czony ma by¢ gltéwnie ,,na nowe
inwestycje, modernizacje, remonty
i zakup urzadzen”. Te wyniki i calg
aktywnos$¢ spoldzielni, w tym inicja-
tywy spoteczne chwalit i dzigkowat
za nie prezes KZRSS Spolem Ry-
szard Jaskowski, jak i pozostali go-
Scie.

Wedtug stanu na koniec 2019 roku
Spotdzielnia zrzeszata 301 czton-
kow.

Liczba  os6b  zatrudnionych
w Spoldzielni na dzien 31.12.2019
r wynosila 75 oséb. Z kolei $rednia
ptaca miesigczna wynosita 3 336,44
zt 1 wzrosta o 6% w stosunku do roku
2018.

W Spoétdzielni dziata Koto Spot-
dzielczyn pod Zarzadem Waclawy
Maj (Przewodniczaca) i Zofii Mazur
(Skarbnik). Spotkania Kota odby-
waly si¢ raz w miesigcu w sali kon-
ferencyjnej biura. Na spotkaniach
obchodzone byty spotdzielcze i oso-
biste uroczystosci jak imieniny, uro-
dziny, Dzien Kobiet, Dzien Seniora,
75 lecie Spotdzielni.

Co warte podkreslenia, w 2019
roku Spotdzielnia obchodzita 75-le-
cie istnienia. Z tej okazji dokonano
odznaczen wyroznionych pracowni-
kow jak réwniez odbyt si¢ piknik in-
tegracyjny. Wérod innych osiggnigé
wyrozni¢ nalezy prace zwigzane
z ulepszeniem i modernizacjg budyn-
koéw Spotdzielni.

Glowne zadanie Spoéldzielni na
rok 2020 to przede wszystkim osia-
gniecie obrotu w detalu w wysokos$ci
16 mln 200 tys. z1, a takze uzyskanie
kwoty zysku na poziomie 310 tys. zt
brutto.

Oprocz tego PSS w Otwocku cze-
ka remont systeméw alarmowych
w dwoch sklepach, wymiana insta-
lacji elektrycznej w dwoch sklepach
oraz wymiana instalacji hydraulicz-
nej w obiekcie przy ul. Wawerskiej,
a takze wykonanie elewacji budynku
biurowo-handlowego przy ul. Po-
wstancow Warszawy 17.

Innymi zamierzeniami na naj-
blizszy czas jest chociazby prze-
prowadzenie negocjacji z dostaw-
cami zmierzajagcych do poprawy
warunkow handlu, prowadzenie
roznych form reklamy, a takze
przeprowadzenie lustracji w Spot-
dzielni.

sokosci 1.085 tys.zl, a zysk netto
osiaggnicto w wysokosci — 821,1 tys.
z}, co jest jego podwojeniem w po-
réwnaniu z rokiem 2018 (408,3 tys.
z} netto)! Ten $wietny wynik to efekt
m.in. oszcze¢dnos$ci w wydatkach, ale
i wzrostu wplywow z wynajmu, ga-
stronomii i detalu. Jedynie sprzedaz
piekarni odnotowata regres.

Poniewaz od szeregu lat uczestni-
czyliSmy w zebraniach przedstawicie-
li i pisaliSmy o pracy placowek spot-
dzielni, mozna $miato powiedziec, ze
zyski zoliborskiej WSS to, obok trudu
zatdg i madrej polityki zarzadu, row-
niez rezultat starannej biezacej ana-
lizy rynku i potrzeb klientow. Kazdy
sklep ma swoich statych, wiernych
klientow, ktorzy obecnie przewazaja.
I to o nich dba si¢ chyba najbardziej,
bo znajdujag w ulubionych sklepach
swoje ulubione marki, $wieze owoce,
warzywa, migsa 1 wedliny, wyroby
tradycyjne i regionalne.

Prezes Jadwiga Rowicka w swoim
wystgpieniu zaznaczyta, iz od kwiet-
nia br. odnotowuje si¢ widoczny, ale
na szczgscie nie dramatyczny spadek
obrotow. Jednak, jak powiedziata:
,,Nikt nie jest w stanie przewidzie¢ co
bedzie si¢ dziato w kolejnych miesig-
cach, a w szczegdlnosci na jesieni, je-
zeli ewentualnie nastapi kolejny atak
pandemii koronawirusa. Na dzien
przedstawienia sprawozdania brak
jest realnego zagrozenia podstaw
dziatalno$ci placowek spotdzielni, co
jest sukcesem i $wiadczy o dobrym
przygotowaniu placowek do dziatan
w trudnych warunkach.”

Jednogto$ne przegtosowanie przez
wszystkich 40 delegatow absoluto-
rium dla pani prezes, jednoznacznie
oznacza pelne poparcie i zrozumie-
nie dla jej strategii dziatania. Powo-
fano ja tez jako przedstawiciela na
zjazd przedkongresowy (VII Kon-
gres Spotdzielczosci zaplanowano
w | kwartale 2021 r.). O skladzie
nowej Rady Nadzorczej poinformu-
jemy po jej ukonstytuowaniu.

Opr. DARIUSZ GIERYCZ
i MARCIN KOZIESTANSKI
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pokoi, w tym
a p a rtament
studia

czeka_]q na gosci »SPO-
lem”  Spéldzielczego
Osrodka Wypoczyn-
kowego ,,Zorza” w Kolobrzegu —
W ostatnim czasie rozbudowali$my
kolejne 3 pokoje. Obecnie jedno-
razowo mozemy przyjaé¢ 137 osob
— moéwi Danuta Mioduszewska,
prezes OsSrodka.

Oproécz powigkszenia ilosci pokoi,
w tym roku w osrodku nastapito po-
szerzenie jadalni. Wprowadzono tez
mozliwo§¢ wypozyczania rowerow.
Zdecydowano si¢ takze na poszerze-
nie oferty parkingowej. — Dostali$my
od sasiada na jaki$ czas cz¢s$¢ terenu,
ktéry zagospodarowaliSémy na nowy
parking. Kotobrzeg niestety cierpi na
brak miejsc parkingowych, wigc kaz-
de dodatkowe miejsce, gdzie mozna
pozostawi¢ swoje auto jest wrecz na
wage zlota — opowiada Danuta Mio-
duszewska.

Wszystkie zmiany i drobne re-
monty, jak malowanie pokoi, nastapi-
ly w okresie pandemii koronawirusa.
Co wazne podkreslenia, szalejacy na
catym $wiecie wirus nie spowodowat
redukcji etatow. — Utrzymali$my catg
zatoge, nikogo nie zwolnili$my, po-
mimo ze nie pracowali$my praktycz-
nie od 14 marca do 4 maja — podkre-
$la pani prezes.

Oérodek ,,Zorza” moze pochwa-
li¢ si¢ sympatyczng kawiarnig i salg

2 ORZA

CRXEER

konferencyjng, ktore
zostaty zbudowane
rok temu. Co cieszy,
po czasie narodowe;j
kwarantanny, do koto-
brzeskiego hotelu po-
woli wracaja goScie, a pracownicy
zauwazajg coraz bardziej wzmozony
ruch turystyczny. — Spodziewamy si¢
gosci z zagranicy, zwlaszcza Niem-

podkresla prezes Mioduszewska — to
i tak duzy sukces jak na ten trudny
okres pandemii. Wtasnie z koro-
nawirusem zwigzane sa tez pewne
obostrzenia, ktére panuja w hotelu.
Na biezaco trzeba np. dezynfekowaé
pomieszczenia wspélne, korytarze,
czy windy.

— Kupili$my tez lampy UV. Oso-
by sprzatajace po gosciach majg do

Zapraszamy

cow. Podoba si¢ im nasz o$rodek
i dosy¢ chetnie grupy niemieckie do
nas przyjezdzaja — przyznaje Danuta
Mioduszewska.

Juz dhugi weekend zwigzany
z Bozym Cialem przynidst ze sobg
przyjazd prawie 90 gosci, ale — jak

&

dyspozycji te lampy, ktore nie sg
szkodliwe dla ludzi, a jednocze$nie
powoduja dezynfekcje pomieszczen.
Oprocz tego wszystkich go$ci przy
wejsciu do jadalni obowigzuje de-
zynfekcja rak. Obecnie w jadalni nie
ma szwedzkiego stotu, lecz kelnerka

podaje gosciom dania do stolikow.
Ale za to goscie moga skorzystaé
z opcji zabrania positku do pokoju,
czego wezesniej nie bylo. Ogranicze-
nia dotycza tez osob poruszajacych
si¢ windg — wyjasnia pani prezes. Ze
wzgledu na koronawirusa, spotdziel-
nia odlozyla tez w czasie coroczne
Walne Zgromadzenie, ktore odbedzie
si¢ W sierpniu.

W Spoétdzielczym Osrodku Wypo-
czynkowym ,,Zorza” udziaty maja 34
podmioty spotemowskie: spotdziel-
nie, Krajowy Zwiazek i dwie spoiki
— Mazowiecka Agencja Handlowa
i spotka z Kotobrzegu, ktora powsta-
Ta po przeksztalceniu tamtejszej spot-
dzielni.

— Jako pierwsza grupa, ktora od-
wiedzita w czerwcu nasz osrodek

byta grupa spotdzielcow z Gniezna.
Jest nam bardzo mito, gdy przyjez-
dzaja goscie ze spotdzielni. Chcie-
liby$Smy, zeby spotdzielnie jeszcze
czgsciej przysytaty do nas swoje gru-
py, albo przeprowadzaly tutaj swoje
posiedzenia.

Do skorzystania z ushug ,,Zo-
rzy” zapraszamy tez warszawskie
spoldzielnie. Spolemowcy zawsze
moga liczy¢ na znizke, a zwlaszcza
dotyczy to naszych udzialowcow.
Z Warszawy s3 nimi WSS Pra-
ga-Poludnie, WSS Srédmiescie,
SS Mokpol, Mazowiecka Agencja
Handlowa i HSP ,,HURT” — dodaje
prezes Danuta Mioduszewska.

MARCIN KOZIESTANSKI

., Nasz swiat jest wigkszy i lepszy”
., Zaskoczy¢, zszokowad, oczarowac”

arcowej wyprawie spoldziel-
cow z WSS Srodmiescie do
Zjednoczonych  Emiratow

Arabskich niemalze do ostatniego
dnia przed wyjazdem towarzyszyla
niepewno$¢. Podjetg kilka miesiecy
wstecz decyzj¢ o wycieczce Zycia nie-
pokoita mys$l o jej zaniechaniu z po-
wodu koronawirusa...

Po szesciu godzinach lotu, zalicze-
niu dwoch stref czasowych i klima-
tycznych samolot linii

EMIRATES wyladowat na naj-
wigkszym terminalu §wiata w Duba-
ju. Bezzatogowe metro bylto pierwsza
niespodzianka techniczng dla przy-
byszow z Warszawy.

Dubaj, jeden z siedmiu Emiratow
— opisywany ,,w podrézach marzen”,
wérod ,,cudow $wiata ,, potozony na
wybrzezu Zatoki Perskiej uwazany
jest za najbardziej malowniczy. Mia-
sto na miar¢ XXI wieku ma swoje
dziedzictwo kulturowe w poczatkach

cywilizacji arabskiej. Odkrycie zt6z
ropy naftowej w 1966 roku zapoczat-
kowalo w jego zyciu ogromne zmiany.
Z prowincjonalnego miasteczka
rybakoéw i potawiaczy peret stat si¢
ultranowoczesng metropolig. Setki
konstrukcji ze stali, szkla, betonu
o oryginalnych ksztattach przypo-
minajacych piramidy, statek pod za-
glami czy egzotyczne kwiaty, tworza
niespotykane gdzieindziej widoki.

Podejmowane gigantyczne przed-
siewziecia maja swoje uzasadnienie
w polityce rozwoju Emiratu. Po do-
konanych analizach wielko$ci zaso-
boéw ropy naftowej, wladze Dubaju
postawily na ushugi finansowe, tu-
rystyke, przemyst budowlany i nie-
ruchomosci. Stad niebywaty rozwdj
bazy hotelowe;j.

Tego przyktadem jest hotel Wieza
Arabow (Burdz Al-Arab). Wznie-
siony na sztucznej wyspie w ksztal-
cie rozpigtego zagla. Budowla ma
wysoko$¢ 321 metréw, a istniejace
tam dwupictrowe apartamenty wy-
posazone sa we wloskie marmury,

ztote zyrandole i klamki i obstugiwa-
ne przez wyjatkowa zatoge. Atrakcja
jest winda w postaci todzi podwod-
nej. Mozna tez skorzysta¢ tam z gor-
skiej kolejki, poptywaé na desce sur-
fingowej przy o$miometrowej fali.
Ten najbardziej luksusowy hotel, ma
przyznane, nieistniejace nigdzie na
$wiecie, 7 gwiazdek (!).
Najwyzszym budynkiem §wia-
ta liczacym 829 metrow jest Wieza

Wtadze ZEA zaskakuja $wiat
tworzeniem  sztucznych — wysp.
Ogladana z kosmosu Palm Jume-
irach ma ksztalt palmy. Na jej 16
lisciach pobudowano rezydencje
i wille z prywatnymi plazami oraz
apartamenty, a na jej szczycie po-
wstal pieciogwiazdowy eksklu-
zywny hotel Atlantis the Palm
(2008). Mozna tam m.in. nurkowaé
w najwigkszym w §wiecie oceana-

Marzec w Emiratach

Chalify (Burdz Chalifa) w ksztatcie
lokalnego kwiatu pustyni o spiralnie
skreconych, zwezajacych si¢ 1 wy-
dhuzajacych si¢ ku gorze ptatkach.
Liczy 163 pigtra i pelni role zaréw-
no hotelu, jak i biurowca. Od 2018
roku atrakcje stanowi takze Rama
Dubaju (Dubai Freme) zlokalizowa-
na w Zabbel Parku. Obiekt ma 150
metrow wysokosci 1 jej najwyzsza
cze$¢ to most widokowy z panorama
na miasto.

czerwca 2020r. w wieku
1 688 lat zmart BOGUSLAW

STANISZ, wieloletni, za-
sluzony spéldzielca, dzialacz Spo-
lem PSS Jedno$¢ w Czestochowie.
Urodzony 24 maja 1932 r. w Czg-
stochowie, ukonczyt Liceum im.
Henryka Sienkiewicza oraz Panstwo-
wy Kurs Nauczycielski. Nastepnie
pracowat jako nauczyciel w szko-
fach czgstochowskich, najdluzej az
do przej$cia na emeryture w 1984
r. w Szkole Podstawowej nr 9 przy
ul. Sobieskiego. Jednocze$nie pod-
nosit swoje kwalifikacje nauczania
biologii i chemii, konczac Studium
Nauczycielskie w Katowicach oraz
w 1978 r. pedagogike na Uniwersyte-
cie Slaskim — filii w Cieszynie.

Obok pracy zawodowej, az do
konca zycia byt dziataczem harcer-
skim oraz spdldzielczym. Jak mo-
wil w mowie pozegnalnej prezes
czgstochowskiej PSS Ryszard Buta:
»Jego fascynacja i zainteresowanie

WSPOMNIENIE

spotdzielczoscia zaczeto si¢ juz wte-
dy, kiedy byl uczniem Szkoty Pod-
stawowej — nalezal do Spotdzielni
Uczniowskiej.”

W 1957r. zostat opickunem, a na-
stepnie instruktorem SU na terenie
Czestochowy. Wtedy to, nawigzat
serdeczny kontakt ze ,,Spotem” PSS
»Jednos¢” w Czestochowie, z ktorg
byl zwigzany nieprzerwanie do kon-
ca. ,,W swoim zyciu postepowal wg
zasad, ktore na pierwszym miejscu
stawialy uczciwo$¢, pomoc innym,
zrozumienie i szacunek. Te Jego nie-
przecigtne zalety i przymioty Jego
charakteru zostaly dostrzezone przez
pracownikow i dziataczy samorzqdo-
wych naszej spotecznoscei — juz 60 lat
temu — wybierajac Go nieprzerwanie
na kolejne kadencje w Radzie Nad-
zorczej ,,Spolem” PSS ,Jedno$¢”
w Czgstochowie”.

W ciggu tych kilkudziesi¢ciu
lat pelit odpowiedzialne funkcje,
w tym: Przewodniczacego i Wice-
przewodniczacego Rady Nadzorcze;j,
a od 22 lat nieprzerwanie byl Prze-
wodniczacym Komisji Spoleczno—
Samorzadowe;j.

Jak podkreslal w swym prze-
moéwieniu  pozegnalnym prezes
Ryszard Bula - ,,Zawsze z nie-
zwyklym szacunkiem i estyma od-
nosil si¢ do tradycji spéldzielczej
zaszczepial nam  Kolezankom

i Kolegom spéldzielczg tozsamosé
i wrazliwo$¢, uczyl nas rozumienia
spoldzielczosci!

Dzigki Jego zaangazowaniu w la-
tach 80-tych ubieglego wieku powsta-
fa i funkcjonuje do dzisiaj Izba Trady-
cji i Pamigci — nasze lokalne muzeum
spoldzielcze. W ostatnim czasie zdigi-
talizowane, dzigki czemu jego zbiory
mozemy przeglada¢ w internecie. Na
tle innych spotemowskich spotdzielni
w naszym kraju — dziatalno$¢ samo-
rzadowa w naszej Spotdzielni pod
jego kierownictwem byla i jest oce-
niana wzorowo.

Zawsze najwicksza troskg otaczat
naszych spotemowskich seniorow,
znajdujacych si¢ w trudnej sytuacji
materialnej — pomagat im bezposred-
nio oraz zabiegat o niezbe¢dng pomoc
materialng dla nich”.

Jak przypomnial prezes PSS za
swoja dlugoletnia, wielokierunko-
wa spotecznikowska dziatalnosé
otrzymat szereg odznaczen i meda-
li, w tym m.in. Ztoty Krzyz Zastu-
gi, Krzyz Kawalerski Orderu Odro-
dzenia Polski, Nagrod¢ Prezydenta
Miasta Czegstochowy, Odznake Za-
shuzonego Dziatacza Spotdzielczego,
Ztota Odznake Honorowa za Zastugi
dla Wojewddztwa Slaskiego. W roku
2014 dzigki przede wszystkim Jego
zastugom Rada Miasta Czgstocho-
wy przyznata Spoétdzielni Statuetke
,»1ym co shuzg Miastu i Ojczyznie”.

rium w towarzystwie delfinow. In-
nym oryginalnym pomystem jest
archipelag 300 wysepek w postaci
gigantycznej mapy $wiata noszacy
nazwe — The World.

Zakupy mozna zrobi¢ w ogrom-
nym luksusowym centrum handlo-
wym Dubai Moll. Ponad 1200 skle-
pow, oferujacych towary §wiatowych
marek, z infrastrukturg gastrono-
miczng i rozrywkowa — lodowiskiem
olimpijskich  rozmiaréw, kinami,
gigantycznym akwarium, wodospa-
dami. Centrum potozone jest przy 12
hektarowym jeziorze Burj Khalifa
Lake z najwigksza na $wiecie zsyn-
chronizowang z muzyka i $wiattem
multimedialng fontanng, ktorej stru-
mienie wody osiagaja wysokos¢ 150
m. Jest to miejsce m.in. spektakular-
nych fajerwerkow na miar¢ rekordu
Guinessa.

Wsrdéd tego przepychu, gigan-
tycznych budowli nad kanatem Du-
bai Greek mozna odnalez¢ oriental-
ny $wiat starej dzielnicy portowe;j.
Przybywajacy do Dubaju turysci nie
mogga opusci¢ bazaru z aromatycz-
nymi przyprawami $wiata. Ogromne
wrazenie sprawia potozony nieopo-
dal Zloty Bazar (Suk) najwickszy
z wyrobami z tego kruszcu w Zjedno-
czonych Emiratach Arabskich (ponad
400 sklepow).

O przesztosci miasta przypomina
zrekonstruowana wioska rybacka, hi-
storyczna dzielnica starego miasta ze
stynnymi wiezami wiatrowymi, ktore
byly naturalnym systemem klimaty-
zacji budynkow.

Marcowy pobyt w ZEA, to takze
wizyta spotemowcow w ich stolicy
Abu Zabi (Abu Dhabi) w emiracie
o tej samej nazwie polozonym na
wyspie potaczonej z ladem mostami
drogowymi. Abu Zabi (w dostow-
nym znaczeniu znaczy ,,0jciec gaze-
1i” ) petni rolg osrodka kulturalnego
federacji.

Dumg arabskiego $wiata jest tu-
tejszy Meczet Szejka Zayeda nazy-
wany ,,biatym klejnotem emiratow”,
w ktérym jednorazowo moze przeby-
wac 42 tysigce 0sob. Whoski marmur,
poztacane zyrandole z kamieniami
Swarovskiego, ponad 1000 kolumn
na dziedzincu, 80 koput, 4 minarety,
najwigkszy dywan na $wiecie 5627
m? tkany przez 2 lata przez 1200 tka-
czy, florystyczne wzory z kamieni
potszlachetnych na $cianach i kolum-
nach.

Beztroski pobyt i1 podziwianie
wszystkiego co ,n a j” zaklocily
wiadomosci o opanowujacym $wiat
koronawirusie. Hotel Radisson Blue
zawiesit korzystanie z basenu, SPA,

kortu itp.
Nerwowa atmosfer¢ starali si¢
uspakaja¢  kierowniczka dzialu

kadr $§rodmiejskiej spotdzielni oraz
przedstawiciel organizatora wyjaz-
du. Jego staraniem, a takze przy
osobistym zaangazowaniu prezes
Anny Tylkowskiej w organiza-
cje powrotu — liniami EMIRATES
spotemowcy wyladowali w Mona-
chium, a stamtad autokarem szczg-
$liwie dotarli do Warszawy. Po
domowej kwarantannie wszystko
zakonfczylo si¢ dobrze.

JOLANTA JEDRZEJEWSKA
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lipca br. odbylo si¢ pierwsze,
organizacyjne  posiedzenie

nowego zespotu roboczego
ds. franczyzy w Radzie Przedsig-
biorcéw, ktéory powotat rzecznik
matych i $rednich przedsigbiorstw
Adam Abramowicz. Ma on juz 14
cztonkow. To m.in. takie organiza-
cje, jak Polska Izba Handlu, Polska
Organizacja  Franczyzodawcow,
czy Polskie Stowarzyszenie Mi-

terpelacji oraz obiecali ex-franczy-
zobiorcom pomoc W organizowa-
niu si¢ i w walce o wlasne interesy;
a takze urzgdnicy Ministerstwa
Sprawiedliwos$ci, ktorzy zapowie-
dzieli przyjrzenie si¢ regulacjom
prawnym dot. franczyzy obowigzu-
jacym w Polsce i w innych krajach.

Z danych PwC wynika, ze w mi-
nionym roku w Polsce dziatato 81,1
tys. punktow franczyzowych, a do
konca przysztego roku bedzie ich
84,8 tys. To dane obejmujace nie
tylko handel, ale tez gastronomi¢

Zespol franczyzowy

kroprzedsigbiorcow i Franczyzo-
biorcéw. W sktad zespotu weszty
takze KZRSS Spolem, Zwiazek
Pracodawcow HoReCa i Business
Centre Club.

Jak pisal 24 czerwca br. na
portalu  Wiadomosci Handlowe
Pawel Jachowski, to kolejny pod-
miot — obok funkcjonujacego od
jesieni 2018 r. zespotu roboczego
ds. handlu — w ktoérego pracach
uczestniczy¢ beda przedstawiciele
sektora handlowego, w tym handlu
spozywczego. — Postulaty utwo-
rzenia takiego zespolu pojawity si¢
juz w pierwszym kwartale br., tuz
przed dotarciem do Polski korona-
wirusa. Franczyza odmieniana byta
wowczas przez wszystkie przy-
padki w ogoélnopolskich mediach
w zwigzku z naglo$nieniem spraw
bylych ajentdow i franczyzobiorcoOw
sieci Zabka. Byli partnerzy sieci
thumaczyli swoje problemy (w tym
dlugi) m.in. konstrukcja umoéw
franczyzowych, ktore podpisywa-
li. Zabka w odpowiedzi na zarzuty
zapewnialta, ze model jej dzialania
jest przejrzysty.

Sprawa zdazyli si¢ jednak za-
interesowaé parlamentarzy$ci
Lewicy, ktorzy zglosili kilka in-

oraz franczyz¢ w obszarze ustug.
Wyliczenia agencji GfK pokazuja
z kolei, ze w samym handlu FMCG
dziesie¢ najwigkszych sieci fran-
czyzowych zrzeszalo w ubieglym
roku tacznie ponad 31 tys. sklepow
— czyli mniej wigcej co trzecia pla-
cowka ogoblnospozywceza w Polsce
wchodzita w sktad jednej z ich tych
sieci.

Franczyza w handlu spozyw-
czym to m.in. Zabka, Carrefour
Express, Spar, Delikatesy Centrum,
Abc, Lewiatan, Nasz Sklep, Livio,
Odido i wiele, wiele innych. Do
modelu wspotpracy franczyzowej
przekonata si¢ takze Biedronka,
ktdra od jesieni ubr. wyszla z oferta
franczyzy szeroko na rynek.

Dodajmy, ze juz w marcu rzecz-
nik MSP Adam Abramowicz za-
powiadal, ze bedzie dazyt do wy-
pracowania przez przedstawicieli
dzialajgcej przy nim Rady Przed-
sigbiorcow kodeksu dobrych prak-
tyk franczyzy dla réznych branz,
w tym handlowej czy gastrono-
micznej. Prawdopodobnie bedzie
to jednym z celéw zespotu robo-
czego ds. franczyzy

Opr. Red.

PORADNIK
SPRZEDAWCY

ato kojarzy si¢ z wypo-
I czynkiem, chetnie zabie-

gamy o letnie urlopy. Kilka
tygodni, czy dni — stonice i przy-
roda w rozkwicie sa czyms, co
Z przyjemnoscia bedziemy wspo-
mina¢ zimg. Pod warunkiem, ze
nie zepsujemy sobie zasluzonego
wolnego. Wbrew pozorom jest
o to catkiem tatwo.

Zanim zastanowimy si¢ ,,jak”,
odpowiedzmy sobie na pytanie,

jedz”, zapewne jeszcze zapro-
ponujemy pomoc. A co, gdyby
tak samo zyczliwie podejs¢ do
siebie? ,,Ale ja musze jeszcze
zrobi¢ pranie (ugotowac obiad,
odkurzy¢ mieszkanie itd.) ”
jako wymoéwka pojawi si¢ na
pewno, grunt to przeczekac to
my$lenie, nape¢dzane Igkiem
przed negatywng ocena.

Wiemy juz, ze odpoczaé trze-
ba, ale jak? Okazuje si¢, ze naj-
lepiej bez listy ,,do zrobienia”.
I nie chodzi tu o wspomniane
sprzatanie, czy zalegle prasowa-
nie. Czgsto zdarza si¢, ze urlo-

nie dla mnie” i ,,co sobie inni po-
my$la” — ten samograj na pewno
si¢ pojawi, lecz gdy chcemy by¢
dla siebie najlepszym przyjacie-
lem, warto pozwoli¢ tym myslom
przeminac.

I znéw — odpusémy sobie
zadaniowo$¢. Zapisywanie si¢
na dwutygodniowy kurs tanca
moze skonczy¢ si¢ tym, ze po
pierwszej lekcji bgdziemy my-
sle¢ o kolejnych, jak o katordze,
za ktora w dodatku zaptacili-
$my. Lepiej na starcie zapoznac
sie z ,,probka”. Jedna lekcja dla
rozeznania, czy odpowiada nam

Jak skutecznie odpoczac?

»CZy” w ogdle odpoczywac. Dzi-
siejszy $wiat premiuje nieustanng
aktywnos$¢. Nie wypada nic nie
robi¢, dobrze jest pokazywaé si¢
w dziataniu. 1 odwrotnie: kie-
dy nie szukamy zajecia, czy nie
mamy wrazenia, ze kto§ oceni nas
za to negatywnie? No, wlasnie.
Na nic doniesienia naukowcow
o rujnujacych skutkach przepra-
cowania. W Polsce, panstwie na
dorobku, wcigz mile widziana jest
nadmierna pracowitos¢, dodatko-
wo tez uczynnos¢ wobec otocze-
nia, a przynajmniej najblizszych.

Kiedy nikt nie chce zastuzy¢
na ,latke” lenia, popas¢ w prze-
sade¢ nietrudno. Dlatego pierw-
sza rzecza na drodze do sku-
tecznego wypoczynku jest danie
sobie na niego zgody. Wyobraz-
my sobie, ze kolezanka skarzy
si¢ nam na zme¢czenie, a mimo
to widzimy ja naduzywajaca
resztek sit. Najczesciej zache-
cimy: ,,usigdz, odpocznij, wy-

powicze podchodza do wolnego
jak do kolejnego zadania, ktore
trzeba rozwigzaé na piatke. Nie
tedy droga.

Najlepiej zacza¢ od... nudy.
Umyst puszczony samopas wpa-
da na najlepsze pomysty. Impuls
do pojscia na spacer w nieznang
uliczke albo che¢¢ wyciagnigcia
z piwnicy zakurzonego rowe-
ru moze pojawi¢ si¢ nagle i nie
wiadomo, skad. Przeciez na co
dzien tak nie robimy. Naglo$é
tych odkry¢ $wiadczy o tym, ze
dociera do nas wtasnie wiecznie
odraczana i przez to zapomniana
wewngtrzna potrzeba. Wystarczy
si¢ jej poddac, aby przekonac sie,
czy to jest to. Nagroda moze by¢
zaskakujace uczucie $wiezosci,
nowosci 1 w efekcie tak pozada-
nej radosci.

Nieztym wyborem bedzie tak-
ze sprObowanie czego$, czego
dotad nigdy nie robilismy. ,,To

prowadzacy i inni uczestnicy
— mamy do tego prawo i nikt
nie powinien mie¢ nam za zte
rezygnacji. Z pomoca przycho-
dzi statystyka: im wigcej takich
prob, tym wigksza szansa, ze
natrafimy na co$, co moze staé
si¢ naszg pasja na cale zycie!

Na pytanie ,,jak odpoczywac”
jest jeszcze jedna odpowiedz —
z pomocg bliskich. Jesli dzieci
przez caly rok majg zwyczaj
odstawia¢ po obiedzie talerze
do zlewu, stanowczo oglo$my
urlopowy stan nadzwyczaj-
ny i dyzury w zmywaniu na-
czyn. Zeby co$ z siebie dacé,
trzeba najpierw to co$ miec.
A zeby mie¢ energi¢ zyciows,
nalezy podda¢ si¢ cudownemu
procesowi regeneracji. Tego
w wyczekanym, letnim cza-
sie wszystkim Czytelniczkom
i Czytelnikom zycze.

MONIKA KARPOWICZ

BIBLIOTECZKA

HANDLOWCA

' estem przekonany, Ze w zyciu

zawodowym przeszlo$¢ jest

wstepem do przyszlo§ci —
twierdzi autor ksigzki, ktora dzis
polecam, dr Marek Suchar. Jego
praca Modele karier opatrzona
znaczacym podtytulem Przewidy-
wanie kolejnego kroku, wspierajac
siec na niemal dwudziestoletnich
doswiadczeniach praktycznych
i badaniach empirycznych, stano-
wi w zasadzie rodzaj poradnika
metodologicznego dla szefow firm,
kadrowcow czy rekruterow.

Jest to wiedza absolutnie z pierw-
szej reki, albowiem dr Suchar to
doswiadczony konsultant personal-
ny, zatozyciel jednej z najstarszych
1 najbardziej renomowanych pol-
skich firm rekrutacyjnych, a takze
nauczyciel akademicki. Warto dodac,
ze wyniki badan pomieszczone w tej
pozycji prezentowane byly na tak
znaczacych forach migdzynarodo-
wych jak Psychological Assesment
in Personnel Selection w New Dehli
czy Migdzynarodowym Kongresie
Psychologii w Berlinie.

Lekture rozpoczy-
namy od rozwazan nad
wielowymiarowos$cia
zycia  zawodowego.
Tu dowiadujemy si¢
na czym polega za-
rzadzanie kariera, jak
jest postrzegana ka-
riera w roznych kon-
cepcjach naukowych,
czym rdzni si¢ typ
stabilny kariery od li-
nearnego, spiralnego
i zmiennego. Od tego
przechodzimy do me-
tod okreslania etapow
rozwoju  funkcjono-
wania zawodowego.

Modele

karier

Zastanawiamy si¢ jakie znaczenie
dla zrozumienia rozwoju kariery ma
uwzglednienie wieku, do$wiadcze-
nia i momentu zyciowego, w ktérym
znajduje si¢ dana osoba. Na réznych
bowiem etapach zycia dysponuje
si¢ roznymi atutami zawodowymi.
Z wiekiem wzrasta do$wiadczenie
i wiedza, zmienia si¢ tez struktura
potrzeb i celow zyciowych.

Motory i hamulce na drodze roz-
woju zawodowego to kolejne arkana,
w ktore wprowadza nas autor. Sku-
piamy si¢ na zasadniczych potrze-
bach, ktore moga by¢ realizowane
w sytuacji zawodowej. Chodzi tu

pracodawcy. Praktycy najczgsciej
biorg pod uwage liczb¢ pracodaw-
codw, u ktorych dana osoba byta za-
trudniona. Takie podej$cie okazuje
si¢ skazone bledem spowodowanym
sytuacja, ze w prostym przetozeniu
dtuzszy staz pracy moze taczycC si¢
z wigkszg ilo$cig zmian pracodawcy.
Okazuje si¢, ze obiektywnie lepiej
jest patrze¢ na dhugos$¢ okresow spe-
dzonych u poszczegolnych praco-
dawcow.

Bardzo ciekawie brzmig reko-
mendacje dla oceniajacych karierg
na podstawie parametru mobilnosci.
Okazuje si¢, ze mobilnos¢ pozwala

Kariera na zyczenie

o stabilno$¢ i bezpieczenstwo za-
trudnienia, wynagrodzenie, niezalez-
nos$¢ i samodzielnos$¢, urozmaicenie,
satysfakcjonujace kontakty z ludz-
mi, prestiz, doskonalenie i awans.
Okazywane tu preferencje wptywa-
ja w znacznym stopniu na przebieg
zycia czlowieka, a takze na to w jaki
sposob uktada si¢ jego kariera zawo-
dowa.

Kariera jako przedmiot badan to
nastepny zajmujacy temat. Poszuku-
jemy tu odpowiedzi na kilka znacza-
cych pytan. Rzecz
w tym, czy jako-
Sciowe dane zawarte
w CV aplikantow
mozna w jaki§ spo-
sob  zobiektywizo-
waé, czy istnieja in-
dywidualne modele
kariery zawodowej
i czy na podstawie
czyjegos CV mozna
diagnozowaé cechy
osobowos$ci. Na dal-
szych stronach po-
znajemy zagadnienia
zwigzane z mobilno-
$cig rozumiang jako
czgstotliwo$¢é  zmian

przewidywac jak dlugo prawdopo-
dobnie dana osoba pozostanie w no-
wym migjscu pracy. Nietypowo duza
lub mata mobilno$¢ pozwala wnio-
skowa¢ o cechach osobowosci da-
nej osoby, przy czym okazuje sie, ze
znacznie czgstsza zmiana pracy jest
dobrym prognostykiem w odniesie-
niu do 0s6b powyzej 35 roku zycia,
a zwlaszcza tych powyzej 50.

Rozmiary tej recenzji zmuszaja,
jak zwykle, do syntetycznego zary-
sowania tre$§ci omawianej pozycji.
Moge¢ wiec jedynie zasygnalizowad
pomieszczone w kolejnych roz-
dziatach tak ciekawe zagadnienia,
jak rotacyjno$¢ zwigzana z roz-
wojowym potencjalem jednostki,
zwiazki ptynnoéci kariery z osobo-
woscia, czy tez przedstawione tu 24
modelowe typy kariery. Zach¢cam
wigc do wnikliwej lektury. Ksigzka
stanowigc niejako podrgeznik dla
zajmujacych si¢ sprawami kadrowy-
mi, dla kazdego z nas bedzie dobrg
podstawg do rozwazan i, by¢ moze,
decyzji we wilasnych sprawach za-
wodowych.

JAROSEAW ZUKOWICZ

MNHQ IOO LAT -
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SMAKI ZYCIA

sprzyja dobrze zaplano-

wanemu relaksowi 1 wy-
poczynkowi po szczegélnych
trudach 1 ograniczeniach
epidemicznych. Lipcowy
wyjazd na pewno jest dobrg
odskocznig od nagrzanych,
upalnych muréw 1 jezdni
miejskich, od hatasu 1 zgiet-
ku, spalin i py16w, czy to nad
morze, w gory, nad jeziora
i rzeki, do laséw i 1gk oj-
czystych. Bo, zapewne zagra-
niczne wycieczki bedg rzad-
kie i bardziej ryzykowne niz
zwykle.

Okres urlopowych wakacji

W takich okolicznoSciach
przyrody uruchamiamy
wszystkie swoje zmysiy, aby
chtongé, odczuwaé jej uro-
ki. Ale nie tylko, bo czeka-
jg nas tez urokliwe zakatki
w miastach i na wsi. A to ja-
kies zauilki staréwek miej-
skich, gdzie stare mury, dachy,
chodniki wiele méwig nam
0 nastrojach poszczegélnych
miejscowosci. Lubimy wra-
cac¢ do starych rynkéw i ulic
Krakowa, Gdanska, Torunia,
Wroctawia, Poznania, Lubli-
na, gdzie mozna przycupngc
w ogrodku 1 niespiesznie
kontemplowa¢ ich nastroje.
Dotyczy to i matych miast,
w ktérych czesto odkrywamy
zachwycajgce stare baszty,
mury obronne, gotyckie ko-
Scioty, kamienice czynszowe,
kapliczki przydrozne.

Z biegiem lat gromadzimy
coraz wiecej doznan z ota-

czajgcego Swiata i chyba naj-
bardziej w pamie¢ zapadajg
te z dziecinstwa. Nasz mézg
dokonuje bezwiednej selek-
cji i pozostajg te najsil-
niejsze, najprzyjemniejsze,
albo i najgorsze doznania.
Tak budujemy doswiadczenie
1chyba odpornos¢ na wszech-
obecng natretng, agresywnag
propagande, reklame i fatsz.

Dla mnie w chwilach sta-
bosci, zmeczenia, ,dotka”
psychicznego, najlepszym
antidotum sg wspominane

Zmysly

przezycia, czesto z dziecin-
stwa 1 mtodosci. Uwazam, ze
to co zgromadzilismy dzie-
ki zmystom wzroku, siuchu,
smaku, powonienia i dotyku,
to najwieksze bogactwo, kto-
rego nam nikt nie odbierze.

Na trwate pozostaty np.
widok, szum, zapach drzew,
smak zywicy, dotyk igliwia
1 gatezi, kiedy jestesmy
w sosnowym lesie, zwitasz-
cza gdy sosny kotlyszg sie na
wietrze, na wybrzezu podczas
gwattownego sztormu. Albo
intensywny, niezapomniany
aromat skoszonego siana,
a potem schngcego w stodo-
le. Smaki mleka prosto od
krowy, seréw, $mietany, albo
zapachy $Swigtecznych wy-
piekéw, na zawsze kojarzgce

sie z bajkowymi, rodzinnymi
wydarzeniami.

Takie doznania, jak np.
nocne bicie zegara gdan-
skiego, buczenie syren okre-
towych, swist lokomotywy,
stukot wagonéw na moscie,
zapach maciejki, melodie
karylionéw (dzwonéw ko-
Scielnych), koledy géralskie
a capella, smak kreolek (wa-
fli w czekoladzie), zapadajg
gteboko w serce, niczym pa-
pieskie kremowki...

Wiele oséb uwaza, ze czesé
ludzi posiada tzw. szésty
zmys1, ktory pozwala im 1a-
twiej znosi¢ trudy zycia i po-
dejmowacC siuszne decyzje.
Osobiscie sktaniam sie do
opinii Jana A. Kaczmarka,
laureata Oskara za muzy-
ke filmowg. W odpowiedzi
na pytanie — czym powinien
kierowac sie cztowiek w bru-
talnym sSwiecie, petnym fat-
szywej propagandy i reklamy,
odpowiedziat: intuicjg i in-
stynktem...

0téz, to. Gdy zalewa nas po-
top hatasliwych i natarczy-
wych agitacji za czyms, czy
za kims, to odwotajmy sie do
witasnej intuicji i instynktu!
Uwazam, ze je ,wyssalismy
z mlekiem matki” i zawsze,
tak naprawde kierujemy sie
zasadami, ktére wpoili nam
rodzice i my sami sprawdzi-
lismy w praktyce.

DERWISZ

HOROSKOP

Baran 21.111- 20.1V

Moze te wakacje nie beda
nalezaly do wymarzonych,
ale nie pozostaje nic innego
jak cieszy¢ sie z tego co jest.

Bvk 21.IV-21.V

Realia nie nalezg do najta-
twiejszych, ale zdrowy roz-
sadek lekarstwem na trudy
i niedogodnosci.

Buizniera 22.V-21.VI

Pomysl, ze mogto by¢ trud-
niej, a twoje odnajdowanie
sie w ,,zakreconej rzeczywi-
stosci” rokuje nienajgorzej.

Rax 22.VI-22.VII
Stwarzaj jak najlepsza at-
mosfere w domu. Pomoze
to w pokonywaniu ewen-
tualnych trudnosci. Razem
dasz rade.

Lew 23.VII-22.VIII

Liczne niedogodnoéci dnia
codziennego ming. Przygo-
tuj si¢ na nowe wyzwania
porzadkujace  rzeczywi-
stos¢.

Panna 23.V1II- 22.IX

Wskazany intelektualny re-
laks. Wigcej czytania, mu-
zyki pozwoli na oderwanie
sie od wielu spraw.

Whaea 23.IX- 23 .X

Codziennos$¢ nalezy przy-
jac taka jaka jest. Nie ozna-
cza to, ze trzeba rezygno-
wac z tej wymarzonej.

Skorpion 24.X- 22 .XI

Trzeba trzymac si¢ z upo-
rem powtarzanej ostatnio
frazy - ,Jeszcze bedzie
przepigknie, jeszcze bedzie

normalnie”
23.XII

%I StrzeLec 3.XI.-

—

Lipcowe slonice, jesli po-
zwolisz, otoczy cie swoim
blaskiem. Szukaj wlasnej
drogi w samodoskonaleniu
sie.

Koziorozec 24.XI11-20.1
Swoimi planami na najbliz-
szy czas podziel si¢ z bliski-
mi. Jesli czego$ nie doko-
nasz pozostaw realizacje na
inny okres.

Woonik 21.1- 20.11

Upér i  determinacja
w dzialaniu pomoga «ci
wroci¢ na wladciwe tory.

Musisz mysle¢ pozytywnie
to ci¢ wzmocni.

Rvey 21.11- 20.11I

Postaraj sic w maksymal-
nym stopniu walczy¢ ze
stresem. Réznorodne zaje-
cia beda najlepszym lekar-
stwem.

JJ.

KRZYZOWKA Nr 7

z hastem

DOMOWE DANIA

pysznych owocow. Orzezwiajace, soczyste, smacz-

ne: truskawki, jagody, porzeczki, rabarbar, agrest,
poziomki, maliny... Cho¢ najzdrowsze sa Swieze nie-
przetworzone, goraco polecam przepisy na pyszne cia-
sta z owocami w roli gléwne;j.

Lato zawitalo w calej okazaloSci i zasypala nas moc

PLESNIAK NA SPODZIE
MASLANKOWYM

skladniki: e 4 tody-
gi rabarbaru e 3 szklanki
maki pszennej ® 1 szklanka
maslanki e 4 jajka e !5 szklanki oleju rzepakowego e 1
szklanka cukru e 1 opakowanie cukru waniliowego e 2
lyzeczki proszku do pieczenia e skladniki — beza: e 4
biatka @ 5 tyzek cukru e dodatkowo: e masta i butka
tarta do tortownicy @ cukier puder do oproszenia ciasta

Rabarbar umy¢, osuszy¢, oczyscié¢ i pokroi¢ w plaster-
ki okoto 1 cm. Duza tortownicg wysmarowa¢ mastem
1 wysypa¢ bultka tarta. Piekarnik rozgrza¢ do 180°C.
Makeg przesiaé przez sitko razem z proszkiem do piecze-
nia. Jajka wbi¢ do miski. Ubi¢ na pianke, wsypac cukier
oraz cukier waniliowy. Miksowac, az powstanie jasny
krem. Nastgpnie wla¢ maslanke i olej, miksowa¢ 1 minu-
te. Wsypa¢ make z proszkiem do pieczenia, wymieszaé¢
mikserem (tylko tyle, by sktadniki potaczyly si¢). Ciasto
przelaé do przygotowanej tortownicy. Wyré6wnaé wierzch
i roztozy¢ na nim rabarbar. Piec 40 minut. Biatka ubi¢ na
sztywno, dosypujac cukier. Wysuna¢ z piekarnika tortow-
nice z ciastem. Wytozy¢ na nie piang i wygladzi¢ wierzch
(jak najszybciej, by ciasto nie bylo zbyt dtugo poza pie-
karnikiem). Wsuna¢ forme, zamkna¢ drzwiczki i piec, az
beza zlapie tadny ztoty kolor. Wystudzi¢, oproszy¢ cu-
krem pudrem, ktéry mozna wymiesza¢ z cynamonem.

dk TARTA TRUSKAWKOWA
Z BUDYNIEM

skladniki na ciasto: e
200 g maki @ 70 g cukru e
100 g masta e zottko e sol
o skladniki na budyn: e 600 ml mleka e 2 zo6ltka @ '
szklanki cukru e tyzka masta @ 2 opakowania budyniu
waniliowego dodatkowo: e 20 dag truskawek

Make przesia¢ do miski. Dosypaé cukier i szczypte
soli. Doda¢ pokrojone zimne maslto, zmiksowa¢, dodajac
na koniec z6ttko. Gdy powstanie gtadkie ciasto, owingé
je folia spozywcza i wstawi¢ na pot godziny do lodowki.
Schiodzone przetozy¢ na stolnicg podsypana niewielka
iloscig maki i rozwatkowac. Ciastem wylepi¢ forme¢ na
tarte, po czym zrobi¢ w nim dziurki za pomoca widelca.
Wstawic¢ ciast do pickarnika rozgrzanego do 180°C i piec

)

lctniciciasta

ok. 25 minut. Do rondelka wla¢ 400 ml mleka. Wsypac
cukier i podgrzaé. W pozostatym mleku rozprowadzi¢ bu-
dyn i zottka. Dola¢ do rondelka i gotowac, mieszajac, az
zgestnieje. Na koniec dotozy¢ masto. Schtodzony budyn
natozy¢ na ciasto. Na wierzchu roztozy¢ umyte truskaw-
ki. Tarte¢ mozna udekorowac listkami miety.

s Owocowy
PRZEKLADANIEC

skladniki: e 650 g malin

® ¥, szklanki cukru pudru °
sok z jednej pomaranczy e
300 g serka mascarpone ® 1 Y4 szklanki schtodzonej kre-
mowki e 5 tyzeczki ekstraktu z wanilii @ szczypta soli @
ok. 20-24 biszkoptéw podtuznych e 300 g borowek

Tortownice wylozy¢ papierem do pieczenia (spod
i obrecz). Maliny zasypa¢ cukrem pudrem (%4 szklanki)
i zala¢ sokiem z pomaranczy. Wymiesza¢ doktadnie i zo-
stawi¢ na 10 minut. Do miski wlozy¢ serek mascarpone,
zasypac¢ 2/4 szklanki cukru pudru i wymiesza¢. Do zimnej
$mietany kremoéwki dodac szczypte soli i ekstrakt z wa-
nilii. T¢ mieszanke wlewac powoli do mascarpone, caty
czas mieszajac. Ubija¢ doktadnie przez okoto 4 minuty.
Pokruszy¢ czes¢ biszkoptow tak, aby przykryt dno tor-
townicy. Nastgpnie potozy¢ na biszkopty potowe malin
oraz mascarpone ze $mietang. Powtorzy¢ to jeszcze raz,
tworzac druga warstwe. Na gore przekladanca wylozy¢
boréwki. Odstawié ciasto na 3 godziny do lodowki. Do-
piero po wyjeciu zdja¢ obrecz i papier z boku.
TARTINKA

25 lipea = mieniny Jakuba
Jak Kuba Bogu, tak Bdg Kubie.

Czasem i Kuba madrze powie.

Deszcz na Jakuba,
na pszenice pewna zguba.

Sw. Jakub zwykle z pogoda sie glosi,
ale nieraz ulewa wody rzek podnosi.

MATOWIECEA AGENCIA HANTELOMTA, |
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Wszystkie  litery ~ ponumerowane
w prawym dolnym rogu napisane w ko-
lejnosci od 1-29 utworza hasto.

Poziomo: 1) biclactwo wrodzone, 5)
oczyszczalnia $cieckow w Warszawie, 8)
kieruje Mazowiecka Agencja Handlowa
Spotem sp. z 0.0., 9) zesp6t niewielkich
statkow jednego typu, 10) zakonnice kon-
templacyjnego zakonu, 11) tance wyko-
nywane przez zespoty ludowe, 13) osoba
dziatajaca z czyjego$ upowaznienia, 16)
klopotliwa sytuacja, 20) trwaty rysunek
na skorze czlowieka, 23) gesie — podsta-
wa francuskiego pasztetu, 24) sztywna
czapka z daszkiem, 25) +a to miejsko-
wiejska nazwa gminy w Matopolsce, 26)
drapiezne ptaki z laséw tropikalnych, 27)
miasto, siedziba Mazowieckiej Agencji
Handlowe;j.

Pionowo: 1) ssak z rodziny lam, 2)
uczestnicy imprezy na otwartej przestrze-
ni, 3) nicos¢, 4) znawca prawa i teolo-
gii muzulmanskiej, 5) powyzej brwi, 6)
miejsca bezpiecznego pobytu, 7) zbidr
znaczkéw, obrazow, 12) nalezg do ro-
dziny owadéw, 14) miasto na Sri Lance,

15) imi¢ amerykanskiej piosenkarki Tur-
ner, 17) nieobca chemikowi, 18) inaczej
szafran, 19) japonska, kwitnie wczesng
wiosng, 21) roslina zielona, 22) naleza do
jadowitych wezy, 23) miejscowos¢ 14 km
od Zakopanego ze stacja narciarska.

Karty pocztowe z dopiskiem Krzy-
zowka nr 7 prosimy przesta¢ na adres
redakcji do dnia 31 lipca 2020 r. Prawi-
dlowe rozwiazanie bedzie premiowane
w drodze losowania nagrodg ufundowang
przez Mazowiecka Agencj¢ Handlowa
Spotem spotka z o.o.

Rozwiazanie krzyzowki nr 5

Poziomo: 1) parasole, 5) presja, 8)
cement, 9) igrzyska, 10) krzywica, 11)
Asachi, 13) sokol, 16) kurak, 20) pigtro,
23) Tatianka, 24) ankieter, 25) Vaslui, 26)
kartka, 27) Kowalska. Pionowo: 1) pacz-
ki, 2) rumsztyk, 3) synowa, 4) epika, 5)
pyrka, 6) Eryka, 7) Jokohama, 12) szok,
14) owsianka, 15) totr, 17) Reynolds, 18)
Pilawa, 19) kalina, 21) twist, 22) ostra,
23) Turek.

HASLO: PRODUKTY TLOCZO-

NE Z NATURY
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