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Rada Programowa SW

o

aparthotelem.

ak sie dowiadujemy, 14
Jstycznia br. Sad Rejonowy

dla m.st. Warszawy zare-
jestrowal zmiany w umowie
Krajowej Platformy Handlo-
wej Spolem sp. z 0.0. Umozliwia
to przeksztalcenie spolki
z jednopodmiotowej,
ktorej jedynym
wlasdcicielem jest
KZRSS Spolem,
w spoélke wie-
lopodmiotowa,
ktorej wspotwla-
Scicielami beda
tez  spoldzielnie
oraz agencje han-
dlowe, zrzeszajace
spoldzielnie. Dzieki
rejestracji sadowej, nowi
udzialowcy beda mogli podpi-
sywaé¢ umowy o przystapieniu
do spolki, po dokonaniu sto-
sownych uchwal w spéldziel-
niach.

To otwarcie na nowg strate-
gie Spolem bylo jednym z tema-
téw w dyskusji na posiedzeniu
naszej Rady Programowej SW,
pod przewodnictwem Anny
Tylkowskiej, jaka zebrala sie
17 stycznia br. To posiedzenie
zainaugurowalo 60-lecie wyda-

DARY SERCA

o raz 30 zagrala Wielka Orkiestra Swiqtecznej Pomocy.
I tym razem z daréw serca Polakow zebrano pokazna

Obawy i troski

Siedziba WSS Srédmiescie w $wigtecznej szacie, wraz z naszq redakcjq i nowym

wania naszego miesi¢cznika.
Rada zaakceptowala sprawoz-
danie red. naczelnego Dariusza
Gierycza za II pélrocze ubr.
i plan dzialan na I pélrocze br.
Podczas dyskusji podnoszono
nie tylko ocen¢ pracy re-
dakcji, ale i aktualne
problemy spoéldziel-
ni i Zwigzku, kto-
re powinna po-
dejmowa¢ nasza
redakcja.

Obok nadziei

i planéw, for-
mulowano obawy
i troski, zwigzane
glownie z niepewnymi
wydarzeniami w kolejnym
roku pandemii, w tym z nowy-
mi trudnosciami w handlu i go-
spodarce. Pozytywnie oceniono
nasze publikacje i plany, jako
aktualne, trafne i wzbogacajace
wiedzg, m.in. w glosach preze-
sow: Jadwigi Wéjtowicz-Gar-
wola z MAH, Boguslawa Ré-
zyckiego z WSS Praga Potudnie,
Anatola Swiezaka z Hali Wola,
Marka Hejdy z PSS Garwo-
lin i Ryszarda Jaskowskiego
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kwote ponad 136 mln zl, a wciaz trwa podliczanie wyni-

kow zbiorki i aukceji w calym kraju. To najwieksza akcja spo-
leczna, laczaca rodakéw pomimo rozmaitych prob ich sklé-
cania i dzielenia. Szlachetne idee wspierania ochrony zycia
i zdrowia obywateli szczegélnie promieniuja na tle niedosko-
nalej walki z pandemiq i niedostatkow sluzby zdrowia.

Jak co roku spotemowcy wiaczali si¢ w t¢ akcje w rozmaity
sposob. Ukazujemy trzy przyklady tego udziatu. Nasz Krajowy
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Naprzeciw wyzwaniom

Siedziba Mokpolu w wiosennym storicu.

anim 13 stycznia br.
Zskorzystalem Z Zapro-

szenia do okazalej sie-
dziby Spéldzielni Spozywcéw
MOKPOL na warszawskiej
Sadybie przy ul. Konstancin-
skiej 2, przejrzalem jej stro-
n¢ internetowa i facebooka.
Podobnie czynia to zwykli
klienci, odwiedzajgacy m.in.
sztandarowe Delikatesy spoél-
dzielni, mieszczace si¢ na par-
terze. Wiadomo, Ze obecnos$é¢
w mediach spoleczno$ciowych
to dla kazdej firmy wyraz jej
wiarygodnoS$ci, a jej wizeru-
nek w internecie jest tego mia-
ra.

Zwiazek Rewizyjny Spoldzielni Spozywcow Spolem przekazat
na aukcje specjalne serwisy porcelanowe, wyprodukowane z oka-
zji 150-lecia Spotem przez renomowang firme ceramiczng Cmie-
16w SA (zal. 1790 r.). Zestaw obejmuje po 6 filizanek, spodkow
i talerzykow deserowych, imbryk, cukiernicg i dzbanek do mlecz-
ka z logo Spotem.

Nasza kolezanka Danuta Bogucka opisata akcje zbiorki na
rzecz WOSP w dwoch sklepach WSS Srodmiescie — w wilanow-
skim Sezamie i w Hali Mirowskiej. Natomiast red. Monika Kar-
powicz zrelacjonowala aukcje Spoldzielni Piekarsko-Ciastkar-
skiej na jej torciki okolicznosciowe. Sg to potkilogramowe torty
mascarpone z malinami, wykonane z jasnych biszkoptoéw nasa-
czonych owocowym syropem na chmurce z kremu $§mietanowego
i serka mascarpone z malinowa nuta!

Od razu widaé¢ przebudowe
strony internetowej Mokpo-
lu i odnowiony od 10 grudnia
ubr. profil na facebooku. Teraz
sa one bardziej przejrzyste,
a tresci bardziej komunika-
tywne i szybkie. Np. w okresie
przed$wiatecznej sprzedazy
niemal codziennie powiadamia-
no o atrakcyjnych promocjach
w sklepach, w tym miesa i we-
dlin, ryb, nabialu, sokéw, piwa,
uzywek, przekasek, slodyczy,
kosmetykow, Srodkow czysto-
Sci. Te przemiany zwiazane sa
z objeciem w listopadzie funkcji
dyrektora ds. marketingu przez
RAFALA PRZEZDZIECKIE-
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GO, ktorego przedstawil mi
podczas spotkania prezes SYL-
WESTER CERANSKI.

Trzeba odnotowac tez ogtoszo-
ne na facebooku w grudniu zbie-
ranie naklejek za zakup wyrobow
Hortexu i Bakomy, z nagrodami
W postaci ci$nieniomierza. Obok
tego sprzedaz cieptych wedlin
w kazda $rode oraz w styczniu
przypomnienie o programie lo-
jalno$ciowym ,,Spotem znaczy
razem” i 0 gazetce cenowe;j.

Na stronie internetowe;j
Mokpolu, ktéra znacznie wytad-
niata graficznie i kolorystycznie,
z miejsca widzimy atuty, ktérymi
nas zache¢ca do zakupow ta naj-
wigksza handlowa spoétdzielnia
spotemowska w Warszawie. Prze-
suwa si¢ stale pie¢ czotowych
hasel: ,,zawsze $wieze warzy-
wa 1 owoce”, ,,pieczywo”, ,sery
i przetwory mleczne”, ,,migso
i wedliny wytgcznie od polskich
dostawcow”, ,,produkty garmaze-
ryjne”. Dalej kusi ,,szeroki wybor
win i alkoholi”. T¢ ogdlng ofertg
uzupetniajag dwutygodniowa ga-
zetka cenowa oraz wybrane pro-
mocje towarowe. Jest tez zacheta
do sprawdzania punktow w pro-
gramie lojalno$ciowym oraz za-
gladania na facebooka.
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Obawy i troski

» Dokonczenie ze str. 1

z KZRSS Spotem. Podkreslano,
ze wlasnie tak trzeba obecnie pi-
sa¢, rzeczowo, bez lukrowania,
ukazujgc bolaczki i trudnosci.

Prezesi wskazywali na ogrom-
ny wzrost kosztow, w tym cen
gazu (nawet 5-krotnie), energii,
na postepujaca inflacje, zagro-
zenia i obostrzenia pigtej fali
pandemii. Sygnalizowano kto-
poty w zatrudnieniu (prezes Hej-
da méwil o zamknigciu z tego
powodu pigciu sklepow), albo
w zwigzku z fatalnym wprowa-
dzaniem ,,Polskiego tadu”, czy
kontroli cen (prezes Roézycki
przestrzegal, ze przegra drobny
handel wobec konkurencji super-
marketow).

Rosnace koszty gazu, ener-
gii i inflacja dotykaja zar6wno
spoldzielnie handlowe, gastro-
nomiczne 1 produkecyjne, co
potwierdzali prezesi: Jadwiga
Studzinska z PSS Otwock, Gra-
zyna Gastal z PSS Grodzisk
Maz. i Jozef Idzikowski z Hal
Banacha, jak i Martyna Ga-
lant z Warszawskiej Spotdzielni
Gastronomicznej Centrum oraz
Janusz Kazimierczuk ze Spot-
dzielni Piekarsko-Ciastkarskie;j.
Przewodniczagca Rady, prezes
WSS Srodmiescie Anna Tyl-
kowska takze nie kryla obaw
i troski, lecz z umiarkowanym
optymizmem  twierdzila, zZe
mimo niepewnych warunkow
spoleczno-gospodarczych obro-
nimy swoja pozycj¢ na rynku,
wykorzystujac rowniez konsoli-
dacje¢ spotdzielni.

Prezes KZRSS Spotem Ry-
szard Jaskowski z nadzieja mo-
wil, iZ mimo cienia pigtej fali
pandemii, duzej inflacji oraz ro-
sngcych cen, spétdzielnie i Zwig-
zek Krajowy bedg skutecznie
walczyly o swoja pozycje na
rynku. Wspomniat o dalszej wal-
ce 0 wolne niedziele handlowe,
wespo6t z handlowa Solidarnoscia
i polskimi organizacjami handlo-
wymi. Podobnie jak prezes Hej-
da i prezes olsztynskiej PSS Sta-
nistaw Tunkiewicz (na naszych
tamach przed miesigcem), z na-
ciskiem twierdzil, ze konsolida-
cja spéldzielni po otwarciu dla
nich udziatéw w KPH Spotem
to ,,ostatni dzwonek” wejScia na
wyzszy poziom w handlu i wyz-
sz3 pozycj¢ na rynku.

Prezes Jaskowski wyrazil
przekonanie, Ze nowa strate-
gia handlowa Spolem, to nowa
jakos¢ handlu. Rowniez dzigki
poszerzaniu sprzedazy towarow
marki wlasnej 1 skutecznemu
marketingowi, m.in. poprzez in-
ternet, nastapi odbudowa sieci
Spotem. Mozliwe jest tez wlacze-
nie do tej konsolidacji bratnich
GS Samopomoc Chtopska. Nato-
miast nasze styczniowe przysta-
pienie do EUROCOOP pozwoli
na dalszy awans Spotem w skali
europejskie;j.

Dyskusja czionkow naszej
Rady Programowej jest czg-
$cia dialogu, ktéry inicjujemy
1 wspieramy dla rozwoju naszego
153-letniego kooperatywnego ru-
chu konsumenckiego.
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ak podal 2 lutego br. por-
Jtal handelextra.pl, Andrzej

Gantner, dyrektor gene-
ralny Polskiej Federacji Pro-
ducentéw Zywnosci, udostepnit
w mediach spolecznosciowych
zdjecie ze Spéldzielni Piekar-
sko-Ciastkarskiej w Warszawie
(SPC), ktéra wyjasnila Kklien-
tom skad bierze si¢ wzrost cen
pieczywa.

— To nie VAT jest powodem
inflacji, zatem jego obnizenie in-
flacji nie powstrzyma. Powodem
inflacji sa drastycznie rosnace
koszty produkcji. Producenci
musza podnosi¢ ceny bo
inaczej zbankrutuja. Moze
faktycznie warto infor-
mowaé¢ konsumentow, co
jest powodem wzrostu
cen zywnosci. Najlepiej tuz obok
informacji o obnizce VAT — sko-
mentowal Andrzej Gantner.

Powyzsza wypowiedz 1 za-
mieszczone foto obok jasno poka-
zuja bolesne problemy spotdziel-
ni. O tym moéwili m.in. prezesi
spotdzielni na styczniowym po-
siedzeniu naszej Rady Progra-
mowej (p.artykut obok). Wska-
Zuja na ogromny wzrost Kosztow,
skok cen gazu, energii, inflacje,
obostrzenia pandemii. Cien pod-
wyzek 1 inflacji, tak jak cien pia-
tej fali pandemii ktadg si¢ na per-
spektywe najblizszych miesigcy
i catlego roku. Nasi Czytelnicy
podnosza coraz ostrzej w dysku-
sji te bolace kwestie.

Sprébujmy zebra¢ kilka
ostatnich wypowiedzi, ktoére
wigza si¢ z naszg redakcyjna
inicjatywa Okraglego Stolu
Spolem, aby swobodnie, bez
skrepowania mowi¢ o najistot-
niejszych problemach spéldziel-
ni, ich klopotach i nadziejach,
zwlaszcza tych zwiazanych z za-
powiadana nowa strategig han-
dlowa Spolem i odbudowg pol-
skiej sieci handlowej Spolem.

GLOSY CZYTELNIKOW

— ,,Piszcie bez lukru, bez owi-
jania w bawelne, bez ,,pokrze-
piania serc”. ,,Walcie po prostu
kawe na lawe, bo od lat tracimy
pozycje na rynku, wobec jego
kolonizacji przez wielkie sieci
zagraniczne, wobec domina-
cji Biedronek (66 mld obrotu
i okolo 30-proc. udzial w ryn-
ku), Zabek, Lidlow, Auchanéw
itd.”. ,,Kurczy sie¢ nasza sie
sklepow, a od kilku lat nastepu-
je spadek obrotow, wystepujg
straty”. ,,Trzeba zerwac z prze-
milczaniem regresu, z samoza-
dowoleniem”. ,,Nalezy zmieni¢
narracje¢. Nie samouspokojenie,
lecz bi¢ na alarm, bo sytuacja
jest krytyczna”.

Takie pisza do nas maile
i pobudzaja telefonami nasi stali
Czytelnicy, jak inicjator dysku-
sji redakcyjnych Czestaw Ja-
niak z Gdanska, czy bystrzy
obserwatorzy rynku Lukasz
Jeleniewski, Marek Grabow-
ski, Piotr Witkowski, Barbara
Jagas, Bogdan Kowalik z War-
szawy). Ostatnio do grona sta-
tych Czytelnikow dotaczajg eme-
rytowani liderzy, np. popularny
Mieczystaw Zapal z Lublina,
czy dyr. Mieczystaw Szumi-
lo z WSS Praga Potudnie. Obaj
panowie uwazaja, ze ,brakuje

bodzca, ktory przekonatby do
p6zniejszych jeszcze odwazniej-
szych dziatan”, takiego ,.strzatu
przetomowego”, czyli zaku-
pu masowych towaréow (cukru,
maki, cytryséw) ,,dla wszystkich
spotdzielni w kraju”.

Czytelnicy  postuluja, aby
o konsolidacji pisaé, ale wyja-
$nia¢ DLACZEGO jest koniecz-
na? Jako wzor wskazuja wypo-
wiedz prezesa olsztynskiej PSS
Stanistawa Tunkiewicza w stycz-
niowym Spotemowcu. Uwazaja
tez, ze trzeba ,,przyspiesza¢ kon-
solidacj¢, by si¢ nie rozmyta po

FORUM

paru miesigcach”. Potrzebna jest
ofensywa w mediach i internecie,
pokazy nowoS$ci marki wlasne;j,
nowe inwestycje, inicjatywy.

AKCESY SPOLDZIELNI

Warto przypomnie¢ frag-
ment wywiadu prezesa PSS
Olsztyn Stanistawa Tunkiewi-
cza sprzed miesigca: ,,— Rzeczy-
wiscie, na ofert¢ KZRSS Spotem
i KPH zareagowalismy btyska-
wicznie, gigboko przekonani, ze
jest to ostatni dzwonek, aby od-
budowa krajowej sieci Spotem si¢
wreszcie dokonata i byla tak silna
jak w czasach Rapackiego, Woj-
ciechowskiego, Mielczarskiego
i Strzeleckiej. Musimy dokonaé
przetomu i przezwyci¢zy¢ atomi-
zacj¢ spotdzielni. Potrzebne nam
jest nie ,,towarzystwo wzajemne;j
adoracji”, ale organizacja bizne-
sowa. Mimo sloganéw o integra-
cji na kazdym zjezdzie zwiazku
rewizyjnego, kazdy ciagnie tylko
W swojg strone 1 ,;rzepke sobie
skrobie”. Tymczasem nastepuje
kolosalna konsolidacja na rynku,
a silniejsze koncerny wypychaja
z niego stabszych.

Otwarcie KPH to proba zjed-
noczenia wysitkow, tak jak przy
wspolnej, korzystnej moderniza-
cji SOW Zorza w Kotobrzegu.
Aby tylko nie popeic¢ bltedow
upadtej w 2006 r. wskutek braku
dyscypliny ptatniczej spotdzielni,
czyli faktycznie windykacji i roz-
dawnictwa — Krajowej Agencji
Handlowe;j.

Bardzo wysoko ceni¢ starania
prezesa Zwigzku Ryszarda Jas-
kowskiego i prezes KPH Iwony
Sarga, za rozwdj marki wilasnej
i dazenia do scentralizowanych,
a wigc najkorzystniejszych zaku-
pow. Podobnie prace petnomocni-
ka Zarzadu Michata Sadeckiego,
$wietnego menedzera i znawce
rynku nad nowg strategia handlo-
wa Spotem. Maja trudne zadania

i trzeba im pomoc i1 wspieraé ze
wszystkich sit.

Sadze, ze przy odbudowie kra-
jowej sieci, wazne jest zarOwno
budowanie silnej centrali zakupo-
wej 1 marketingowej, jak i silnych
jej ogniw, regionalnych spotdziel-
ni. Rozumial to dobrze twoérca
potegi Spotem w II Rzeczypo-
spolitej Marian Rapacki, ktory
skutecznie przekonywat lideréw
spotdzielni, ze w jednosci sita, ze
umowy centralne z producentami
i dyscyplina ptatnicza pod silna
reka to gwarancja zyskow. Sta-
fa analiza regionalnych rynkow,
naszych stabych i silnych
stron, to wlasciwy kierunek
nowej strategii.

Uwazam, ze na ryn-
ku spozywczym beda sie liczy¢
gléwnie silni gracze. Na to jed-
nak potrzeba obok mocnej cen-
trali zakupowej takze mocnych,
zdyscyplinowanych, wigkszych
ogniw regionalnych, z poten-
cjatem 1 miliarda zl sprzedazy
rocznej kazdy. Mamy bogate do-
$wiadczenia ostatniego 30-lecia,
aby uniknag¢ bledéw i pomylek.
Szanse mimo trudnosci sg duze
1 niepowtarzalne”.

Opinie i poglady prezesa
Tunkiewicza w pelni popieraja
m.in. prezesi Sylwester Ceran-
ski z Mokpolu (p. artykul na
str. 3) i Marek Hejda z Prusz-
kowa oraz prezes Zwiazku Ry-
szard Jaskowski. Podobnie za
konsolidacja spoldzielni w roz-
szerzonej KPH i nowg strategia
opowiadajg si¢ liderzy ok. 60
spoldzielni, jak np. WSS Srod-
miescie, PSS Poznan, PSS Rze-
szow, PSS Katowice, ktére juz
zglosily swéj akces do KPH in-
dywidualnie, lub poprzez agen-
cje handlowe: Mazowiecka AH
i Malopolska AH.

Co cickawe, do rozszerzonej
KPH zglosity akces PSS-y ambit-
nej pigtki z pierwszej w rankingu
rocznym 20-tki, ktére uzyskaly
najlepsze wyniki mimo pandemii,
tj. podniosty obroty roczne, jak
Olsztyn (o rekordowe ponad 11
min z}), Zamo$¢, Bochnia, Srem
i Turek. Sg wérdd nich spétdziel-
nie, ktére wspodtpracujg tez z PSD
Gama, Chortenem i in., ale szyldy
Spotem traktuja jako priorytetowe.

Na koniec nalezy przypomnieé
glosy liderow Zwigzku 1 KPH,
konsekwentnie ~ propagujacych
konsolidacje spotdzielni. I tak,
w wydaniu specjalnym SPO-
LEM! z grudnia ubr. prezes Za-
rzadu KZRSS Spotem Ryszard
Jaskowski i przewodniczaca
RN Maria Wawrzaszek-Grusz-
ka zdecydowanie wzywali do
wspierania ,koniecznej kon-
solidacji zakupdéw, marketin-
gu, reklamy, wspolnej polityki
cenowej”. Podobnie czynila to
prezes KPH Iwona Sarga w licz-
nych wypowiedziach oraz pel-
nomocnik Zarzgdu Zwigzku ds.
nowej strategii Spolem Michal
Sadecki.

Lutowe posiedzenie Rady
Nadzorczej Zwiazku i stycz-
niowa sgdowa rejestracja prze-
ksztalcen KPH to nowe bodzce
dla jednoczenia sil Spotem.

REDAKCJA
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W SKLEPIE

Bogatszy o wiadomosci z in-
ternetu, wkraczam do okazalej
siedziby Mokpolu, zbudowanej
w 2008 r. u zbiegu Konstan-
cinskiej i Sw. Bonifacego, ze
z daleka widocznym charakte-
rystycznym logo. Mimo lekkiej
mzawki, wida¢ likwidujacy sie
narozny bazarek, a po chwili
kolorowy banner reklamowy
Mokpolu z cenowymi promo-
cjami oraz szyld nad wejsciem
do sztandarowych delikateséw,
ktore opisywaliSmy wczesSniej
kilkakrotnie, Znowu wita nas,
jak na gazetkach cenowych,
z06lto-niebieskie logo z haslem:
”Po prostu Twoj sklep”.

Po wejsciu do $rodka, w holu,
gdzie dawniej odbywaly sie nie-
kiedy imprezy promocyjne z mu-
zyka 1 wystepami artystow, po
prawej w boksie ulokowano nowy
,»Przystanek Piekarnia”, wynajety
salon piekarniczy z oferta piekar-
sko-ciastkarska.

Natomiast u samego wejscia na
duza salg sklepowa bije w oczy po
prawej wyspa Owocowo-warzyw-
na. Jest szczeg6lnie bogata, bo
wraz z likwidowanym bazarkiem
obok, pojawity si¢ np. atrakcyjne
truskawki 1 borowki amerykan-
skie, sa wy$mienite cytrusy, bana-
ny, winogrona, warzywa. Dalej sg
rozmaite regaty, na ktorych znaj-
duje¢ reklamowane w internecie
grupy towarow. Kusi wszystko
i trudno wybraé co$ specjalnego
dla siebie. Jednak czasem wpada
w oko jaka$ przyprawa, stoik dze-
mu, pudetko slodyczy, satatka,
czy eko-produkt.

Na koncu sali mozna wy-
bra¢ napoje i wyroby nabiatowe
z chlodziarek oraz podstawowe
pieczywo. Trudno przejs¢ obojet-
nie koto Faktorii Win, efektownie
prezentujacej wina z roznych kra-
jow. To ,,oczko w glowie” preze-

kupi¢ tez rozmaite sery. I tutaj spo-
tyka nas zapowiadana w internecie
oferta sprzedazy cieptych wedzo-
nek w kazdg $rode oraz — oferta
sprzedazy migsa po zamowieniu
telefonicznym (steki wotowe).

Przy kasie, mimo kilkuoso-
bowej kolejki, sprawnie i szyb-
ko obstuguje kasjer-mezczyzna
i potem mozna przepakowaé
towar wygodnie na laweczce
u wejscia. Przy osobnym sto-
isku alkoholowym takze moz-
na zaplaci¢ za zakupy w calym
sklepie.

ROZMOWY

Po wjezdzie winda do biur
spoldzielni spotkalem si¢ z pre-
zesem Sylwestrem Ceranskim,
ktory zapoznal mnie z nowym
dyrektorem ds. marketingu Ra-

w miejscu sprzedazy”.

Dyr.  Przezdziecki
zapowiada, ze w tym
roku wyzwan 1 wielu
niepewnych zdarzen,
wazna bedzie ofen-
sywa marketingowa,
aby sprosta¢ konku-
rencji. Wazne jest
to, aby wstuchiwaé
si¢ pilnie w potrzeby
klienta, ktory w pande-
mii i dobie rosngcych cen kupuje
z rozmystem 1 otéwkiem w rgku.

Wraz z dziatem handlu i kie-
rownikami sklepéw zamierza re-
alizowaé kalendarz promocji na
caty rok. Oczywiscie bedzie on
obejmowal szczyty handlowe
przed §wietami, koniec i poczatek
roku szkolnego, sezon grillowy

Sylwester Ceranski.

bylismy $wiadkami
podczas roznych spo-
tkan spoldzielczych
w siedzibie Mokpolu.
Teraz w okresie pan-
| demii otacza szcze-
gblng troska zatogi
17 sklepéw 1 admini-
stracje spoldzielni.

Kiedy w styczniu
rozmawiamy o han-
dlu  spotemowskim,

prezes nie kryje obaw przed pig-
trzacymi si¢ trudno$ciami, ale
stanowczo twierdzi, ze jednak
damy im rade. Inflacja, rosnace
ceny paliw, energii, Zywnosci,
piata fala pandemii oraz w zwiaz-
ku z tym rosngce wymagania
klientow, zmuszajg do aktywne-
go, skutecznego marketingu, do
bardziej efektywnego handlu,

Naprzeaw wyzwaniom

falem Przezdzieckim i z-cq Kkier.
dzialu handlu Agnieszkg Zych.
Po drodze plyny do dezynfekcji
i napisy przypominajg o potrze-
bie zabezpieczenia si¢ przed
pandemia. A jeszcze pamietam
liczne tu spotkania samorzado-
we, w tym znakomite uroczy-
sto$ci Swiateczne i dni senioréw,
bez maseczek...

Dyrektor Przezdziecki potwier-
dza moje spostrzezenia, ze obec-
nie spoldzielnia chce odswiezy¢
i odmtodzi¢ swoj wizerunek. Dla-
tego dotychczasowe formy pro-
mocji, akcje marketingowe bedg
sukcesywnie wzbogacane 0 nowe
formy oddziatywania, aby posze-
rza¢ grono klientow. Obok sta-
tych, starszych, pozyskiwaé tych
z mlodszych pokolen, mtodych ro-
dzin, zmieniajgcych swoje

i oKD o e Ty sl
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sa Ceranskiego i nawet jesli nie
kupujemy wina, to przynajmniej
przegladamy etykiety.

Posrodku sali zawsze oblegana
przez kilkuosobowa kolejke wyspa
migsno-wedliniarska, gdzie mozna

potrzeby w dobie pande-
mii, otwartych na internet,
trendy prozdrowotne, pro-
ekologiczne.

Jak moéwi dyr. Przez-
dziecki, ,,Ten rok 2022
bedzie stat pod znakiem
wielu wyzwan dla han-
dlu detalicznego. Bacznie
obserwujemy rozwoj ko-
lejnej fali pandemii CO-
VID19, ale réwniez lawi-
nowy wzrost inflacji, cen
energii elektrycznej, gazu,
czy zmian podatkowych.
Analizujemy w jakim stop-
niu wspomniane podwyzki
wplyna na rentowno$¢
prowadzenia dziatalnosci.
Rosngca fala zachorowan
i obowigzujacy rezim sa-
nitarny maja negatywny
wplyw na dziatanie han-
dlu stacjonarnego. Ograniczona
jest jednorazowa ilo§¢ klientow
w placéwkach handlowych, a han-
dlowcy nie mogg zaproponowaé
pelnego wachlarza promocji lu-
bianych prze klientow, takich jak
chociazby degustacje produktow

i wakacje, rézne szczeg6lne dni,
jak Dzien Dziecka, Dzien Kobiet,
Walentynki itd. W terminie 7-12
lutego planowany jest tygodnio-
wy festiwal pizzy, z okazji przy-
padajacego na 9 lutego migdzyna-
rodowy dnia pizzy.

Nowy dyrektor ukonczyt m.in.
podyplomowe studia SGH z za-
kresu komunikacji marketingo-
wej w internecie i szczegolnie
docenia np. upowszechnienie
aplikacji mobilnej programu lo-
jalno$ciowego ,,Spotem znaczy
razem” oraz innych form interne-
towej interakcji z klientem.

Warto wiedzie¢, ze w Mokpolu
szczegoblnie doceniajg rodzimych
dostawcow, ktérych cenig tez
wysoko klienci. I tak np. ciepte
wedliny (kietbasy, szynka, bo-
czek, kaszanka), co srode sa do-
starczane z rodzinnej firmy ZM
GETMOR z miejscowos$ci Chrza-
nowo koto Pultuska (zal. w 1991
r.). Powodzeniem cieszg si¢ row-
niez dania gotowe marki Kuchnia
Gessler, w tym gotabki i pierogi
weganskie, czy piwa kraftowe.

Natomiast poszukiwane wyro-
by garmazeryjne, jak podaje zca
kier. dzialu handlu Agnieszka
Zych, pochodza od trzech regio-
nalnych, mazowieckich dostaw-
cow — Smaczne Jadlo z Toma-
szowa Maz., znana rodzinna
ART-FOOD z Warszawy i Gama
Bis z Lukowa.

OPINIE

W gabinecie prezesa Ceran-
skiego wisi szabla w gablocie,
ktéra w 2008 r. wspolinwesto-
rzy tego budynku podarowa-
li na znak dobrej wspoélpracy
i przyszlych osiagnie¢ prezesowi
Mokpolu. Jak pamietam goscily
tu znane osobisto$ci, m.in. mar-
szalek Sejmu Malgorzata Ki-
dawa-Blonska, wnuczka pierw-
szego prezesa Zwiazku Spolem
i prezydenta RP Stanistawa
Waojciechowskiego, czy prezes
BCC Marek Goliszewski i pre-
zes KRS Alfred Domagalski.
A dzigki sportowym zamilowa-
niom prezesa jeden ze sklepow
otwierala niegdy$ niezapomnia-
na Irena Szewinska.

Prezes taczy w sobie niespozytg
energi¢ i empati¢. Uprawia tenis
1 sporty zimowe. Znany jest z cie-
ptego stosunku do ludzi, czego

zbijania kosztéw, konsolidacji
spotdzielni.

Prezes w pelni podziela i popiera
poglady i opinie prezesa olsztyn-
skiej PSS Stanistawa Tunkiewi-
cza, wyrazone Ww styczniowym
wywiadzie naszego Spotemowca
Warszawskiego. Tak samo uwaza,
ze bije ,,ostatni dzwonek” dla od-
budowy jednolitej sieci handlowej
i marketingowej Spolem. Wierzy
W nowsg strategi¢c Spotem i otwar-
cie KPH na wszystkie spoldziel-
nie. Docenia wysilki prezeséw
Zwiazku 1 Platformy oraz nowego
pelnomocnika ds. strategii Michata
Sadeckiego. Chodzi bowiem o sku-
teczng walke z konkurencjg, w tym
z najbardziej dokuczliwg Zabek,
Biedronek, Lidla, Auchana.

Prezes Ceranski sadzi, ze na-
lezy kontynuowaé sprawdzone
dzialania spotemowskie, jak upo-
wszechnianie programu lojalno-
$ciowego ,,Spotem znaczy ra-

zem” i sprzedazy marki wlasne;j,
ale jednocze$nie nalezy wprowa-
dza¢ nowe metody pozyskiwania
klientow, w tym mtodszych po-
kolen poprzez aplikacje telefo-
niczne, facebooka, czy Tik Toka,
o czym moéwit niedawno w wy-
wiadzie prezes Zwigzku Ryszard
Jaskowski.

Mokpol bedzie nadal korzystat
z umow negocjowanych przez
Mazowiecka Agencje Handlo-
wa, a przypomnijmy, ze zdobylt
pierwsze miejsce za realizacje
Programu Jubileuszowego MAH
w 2021 r. Dostawy z Eurocashu
i Specjatu takze ocenia jako ko-
rzystne, podobnie jak od regio-
nalnych producentdw.

Gltowne zadania w tym roku to
utrzymanie i poszerzenie grona
klientow oraz zatrzymanie wila-
snej, doswiadczonej kadry, ktora
jest atutem spoéidzielni. Dlatego
prezes chce wynagradza¢ pra-
cownikoOw poprzez premie state
i dorazne, od poziomu sprzedazy.

Moja wizyta w Mokpolu
utwierdza mnie w przekonaniu,
Ze spoldzielnia mokotowska po-
kona trudnos$ci, bo wychodzi
naprzeciw wyzwaniom zmie-
niajacego si¢ rynku. Bacznie
$ledzi wydarzenia i szybko na
nie reaguje. Jednocze$nie widzi
siebie w ,,rodzinie spolemow-
skiej”, gdzie w jednosci sila.

DARIUSZ GIERYCZ

PRAWDZIWA MAGIA
SMAKU (bc2 x4y
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ROMUALD MIELCZARSKI

5.02.1871 —

rzez najblizszych wspol-
Ppracownikéw nazywany

byl prawdziwym tytanem
pracy, bo angazowal sie w sprawy
spoleczne bez reszty, nawet kosz-
tem zdrowia. Tak bylo, gdy juz
jako 19-latek zostal aresztowany
i skazany przez wladze carskie
za ulotki 1-majowe. W mlodosci
poznal Stefana Zeromskiego, po
ktorym na emigracji w Szwaj-
carii przejal bibliotek¢ polska
w Rapperswilu, a potem wspol-
tworzylt w 1906 r. wraz ze Sta-
nistawem Wojciechowskim
i Edwardem Abramowskim Tow.
Kooperatystow i tygodnik ,,Spo-
lem”. Wraz z Wojciechowskim
byli pierwszymi wspéldyrekto-
rami i wspélprezesami kolejnych
zwigzkow spéldzielni spozywcow.

Urodzony 5 lutego 1871 r.
w Betchatowie, gdzie jego ojciec
Szymon byl naczelnikiem poczty.
Uczgszczat do szkot w Belchato-
wie, Radomsku, Czgstochowie. W
1885 r. przeniodst sie¢ do Warszawy
do gimnazjum panstwowego. Po-
znal wtedy Stefana Zeromskiego.
Wspotpracowat wowcezas m.in.
z Bolestawem Jedrzejowskim,
Stanistawa  Motz-Abramowska
1 Marcinem Kasprzakiem w kot-
kach rewolucyjnych, w tzw. II
Proletariacie.

Przed sama matura, w 1890
r. zostal aresztowany za przy-
gotowywanie ulotek pierwszo-
majowych i osadzony w war-
szawskiej Cytadeli. Sad carski
skazat go na dwa lata ciezkiego
wigzienia w Petersburgu, bez
prawa zamieszkania w Krole-
stwie Polskim. Dlatego wyjechat
za granice, do Berlina, Zurychu
i Antwerpii, gdzie studiowal na
Akademii Handlowej. Tam zo-
stat  zatozycielem belgijskiej
sekcji Zwiazku Zagranicznego
Socjalistéw Polskich, wspotpra-
cujac m.in. z Jézefem Pitsudskim
i Wiadystawem Grabskim.

Po ukonczeniu studiow w 1896
r. przejat po Zeromskim posade

30.03.1926

bibliotekarza w Muzeum Naro-
dowym Polskim w szwajcarskim
Rapperswilu. Pracowat tam do
1900, piszac pod pseudonimem
Jan Wierzba artykuly w pismie
PPS ,Swiatlo” oraz propagan-
dowe broszury dla chtopéw pol-
skich.

Gdy wrocit do kraju, natych-
miast wladze carskie zatrzymaty
go i przewiozty do Petersburga,
gdzie wiezily przez osiem miesi¢-
cy. Po wyjsciu z wigzienia praco-
watl w kopalni w Tyflisie (Tbilisi)
i w handlu hutniczym w Charko-
wie.

Po rewolucji i amnestii w 1905
r. powrocit do Warszawy. Tutaj
poczatkowo pracowat w firmach
Siemens i Urania.

PRZYWODCA SPOLEM

Od tego roku poswiecil sie
calkowicie zakladaniu spoél-
dzielni spozywcow i ich zwiaz-
ku, a nawet staje si¢ jednym
z pierwszych przywédcow ru-
chu spolemowskiego. W 1906 r.
wspottworzy Towarzystwo Ko-
operatystéow i tygodnik SPO-
LEM, wraz z gronem przyja-
ciél, ktorych poznal wczesniej
w antycarskiej konspiracji i na
emigracji: filozofem Edwar-
dem Abramowskim, po6zZniej-
szym prezydentem Stanista-
wem Wojciechowskim, naszym
wielkim pisarzem Stefanem
Zeromskim, psychiatra Rafa-
lem Radziwillowiczem. Towa-
rzystwo mialo ogromne, decy-
dujace znaczenie dla rozwoju
ruchu spéldzielczego w Polsce.
Poczatkowo dzialalo nawet taj-
nie.

Pasjaizaangazowanie Mielczar-
skiego oraz entuzjazm kolegow
przynosza szybko nadzwyczaj-
ne efekty. Oto w ciggu zaledwie
dwoch lat, 1906-1907 inicjujg za-
tozenie w zaborze rosyjskim kil-
kuset stowarzyszen spozywczych.
To rezultat ich ogromnej pracy

Owocowe landrynki
o smakach: wigni,
truskawki, cytryny,

pomaranczy | jabbo

propagandowo-odczytowe;j i orga-
nizacyjno-instruktazowe;.

W 1908 r. Towarzystwo po-
wotato  ,,Biuro Informacyjne
Stowarzyszen Spozywczych
przy Towarzystwie Kooperaty-
stow”, jako zalazek przyszlego
krajowego zwiazku 1 centralnej

Tytan

hurtowni. Po uzyskaniu zgody
wladz carskich, 27-31 pazdzier-
nika 1908 r. odbyl si¢ w War-
szawie 1 Zjazd Stowarzyszen
Spozywczych, z udzialem dele-
gatéw z 248 stowarzyszen z za-
boru rosyjskiego. Na sekretarzy
Biura Informacyjnego powota-
no najwigkszych aktywistow:
Romualda Mielczarskiego (ds.
organizacyjnych i handlowych)
i Stanistawa Wojciechowskie-
go (ds. propagowania ruchu).
W 1908 r. Mielczarski opubliko-
wal podrgcznik rachunkowosci
dla stowarzyszen spozywczych,
ktory do 1945 r. miat 15 wydan.

Dzigki ich staraniom, 18 stycz-
nia 1911 r. carski minister spraw
wewnetrznych w Petersburgu za-
twierdzit statut Warszawskiego
Zwiazku Stowarzyszen Spozyw-
czych (na przymiotnik ,,Polski”
nie wyrazil zgody). I Zjazd odbyt
si¢ 10-11 czerwca 1911 r. z udzia-
lem delegatow ze 140 stowa-
rzyszen. Na dwoch dyrektorow
Zwiazku powotano znéw Miel-
czarskiego i Wojciechowskiego.
Wkrétce otworzyli  hurtownig,
aw 1913 r., zaledwie w ciagu 6
miesiecy, wybudowali dla niej
okazatly, znany budynek przy ul.
Grazyny 13, do chwili obecnej
siedzibg¢ KZRSS Spolem.

W 1915 r. w swoim odczycie
w Zakopanem, Stefan Zeromski
tak ocenial wyniki pracy swoich
kolegéw: ,,Podczas rozgwarow
roku 1905 bylem obecny w ma-
lym pokoju na ulicy Chmielnej
w Warszawie, gdzie czterej pa-
nowie, mniej wykwintnie ubra-
ni, zaktadali redakcje Spolem!
Z zamiarem szerzenia w Kraju
ruchu kooperacyjnego. Dzisiaj
— ci sami jegomoscie maja poza
soba ogromne spoteczne zjawi-
sko, kilkaset zorganizowanych
kooperatyw spozywczych, sklepy
i sktadnice centralne. Majg nade
wszystko zastepy fanatycznych
zwolennikéw wsérdéd ludu, ro-
botnikoéw, drobnomieszczanstwa
i u§wiadomionej inteligencji, to
znaczy — NOwa zorganizowang
site narodowa”.

Trzeba podkreslié¢, Ze Miel-
czarski i Wojciechowski two-
rzyli znakomity, wyjatkowy
tandem Kkierowniczy. Juz
w Zarzadzie Towarzystwa
Kooperatystow dzielili sie
w ten sposob, ze Mielczarski
jako ekonomista zajmowal
si¢ instruktazem i sprawami
organizacji handlu, a Woj-
ciechowski propagowaniem
spoldzielczosci. Potem, po-
dobnie jako sekretarze Biura
Informacyjnego, a nastepnie
juz jako dyrektorzy Zwiaz-
ku.

Byl to duet niezwykle zgod-
ny, zgrany i pracowity. Laczyla
ich nie tylko pasja spoéldzielcza,
spoleczna, ale i bliska przyjazn.
Spedzali ze sobg nie tylko go-
dziny pracy, ale i wypoczynku,
odwiedzajac siebie nawzajem
w domach, organizujgc wspol-
ne wycieczki i niedzielne pikni-
ki. Jak wspominali swiadkowie
epoki, podobne wiezi przyjazni
laczyly ich nastepcéw, np. pre-

pracy

zesa Mariana Rapackiego z naj-
blizszymi wspolpracownikami,
co zaowocowalo szczegélnie
w okresie okupacji niemieckiej,
gdy wzajemne zaufanie w dzia-
laniach konspiracyjnych bylo
niezbedne.

I wojna $wiatowa 1 front roz-
dzielita obu liderow, bo Wojcie-
chowski od 1915 r. przebywatl
wtedy w Rosji, a Mielczarski kie-
rowat jednoosobowo Zwigzkiem
z Warszawy. Tutaj organizowat
sekcje  zywnosciowa Komitetu
Obywatelskiego miasta Warsza-
wy. Tuz przed zakonczeniem
I wojny $wiatowej, Mielczarski
zwotal nadzwyczajny zjazd 1-4
listopada 1918 r., z udzialem de-
legatéw niezwigzkowych spot-
dzielni, podejmujac probe zjedno-
czenia spoldzielni we wszystkich
zaborach.

Po odzyskaniu niepodlegtosci
w 1918 r. WZSS zrzeszat 426
stowarzyszen, ktore posiadaty 70
tys. cztonkéw. W lipcu 1919 r.,
na VII Zjezdzie, WZSS zmienit
nazwe na Zwigzek Polskich Sto-
warzyszen SpozywcOw 1 objat
caty kraj. 17-18 listopada 1923 r.,
odbyt si¢ w Warszawie Kongres
Spotdzielni Spozywcow, poswie-
cony konsolidacji spoétdzielni,
w ktorym udziat wzigli delegaci
wszystkich zwigzkow spotdzielni
spozywcow w Polsce.

Wreszcie, podjete usilne proby
zaowocowaly 26 kwietnia 1925
1. na Zjezdzie Zjednoczeniowym
powstaniem Zwiazku Spotdziel-
ni Spozywcdéw RP. Potaczyly sie
trzy krajowe zwiagzki: Zwiazek
Polskich Stowarzyszen Spozyw-
cow, Zwiazek Robotniczych Sto-
warzyszen Spoéldzielczych, oraz
Zespot Spotdzielni Pracownikow
Panstwowych. Po zjednoczeniu,
ZSS RP posiadat 847 spétdzielni,
493 tys. cztonkow i 1.652 sklepy.
W 1926 r. do Zwiazku przystapi-
ta jeszcze Centrala Spozywczych
Stowarzyszen Spotdzielczych
Robotnikéw  Chrzescijanskich.
To juz byla potezna organizacja
handlowa.

Trzeba zaznaczyé, ze Miel-
czarski od poczatku realizowal
pracowicie i z uporem rozne
nowatorskie  przedsi¢ewzigcia
handlowe. Np. tuZz po zakon-
czeniu I wojny $wiatowej, gdy
doskwieral glod i nedza, w 1919
r. uzyskal znaczna pozyczke od
hurtowni spéldzielczej w Man-
chesterze, ktora potem spla-
cil towarami z Polski. Dzi¢ki
temu sprowadzil sporo niezbed-
nych towaréw zywnoS$ciowych.
Wecezesniej, w 1913 przelamal
monopol prywatnych karteli na
import soli z Rosji. Podobnie,
importujac Sledzie ze Szkocji,
przelamal dominacje handlu
zydowskiego, a sprowadzajac
artykuly kolonialne, uzywki —
dominacje¢ handlu niemieckie-
go.

Z ogromnym zapalem Miel-
czarski zbudowal na Mokoto-
wie krajowa hurtowni¢ w 1913
r., ktorej gmach do dzisiaj jest
siedziba Zwiazku Spolem. Z po-
dobng energia w 1920 r. zbudo-
wal pierwszy spozywczy zaklad
produkcyjny pod nazwa ,,Spo-
lem” w Kielcach. W ten sposob
stal si¢ ojcem marki wlasnej
Spotem.

0Od 1925 r. kiedy pehit funk-
cje prezesa Zwigzku Spotdzielni
Spozywcow RP, byt jednoczesnie
wyktadowca w Szkole Glownej
Handlowej. Jego zastepca zostat
Marian Rapacki, podzniejszy
wielki przywodca Zwigzku, kto-
ry kontynuowat dzieto Mielczar-
skiego nawet podczas okupacji
niemieckiej. W 1923 wspotpra-
cowat z ministrem skarbu Wtady-
stawem Grabskim w rzadzie gen.
Sikorskiego jako cztonek Scistego
komitetu doradczego przy mini-
strze skarbu. Jednak w grudniu
1923 odmoéwit Grabskiemu obje-
cia stanowiska ministra przemy-
stu 1 handlu.

Zmarl nagle w Warszawie.
Zostal pochowany na cmenta-
rzu Powazkowskim w Warsza-
wie (kwatera 172-5-15).

O Mielczarskim tak pisat je-
den z czotowych dziataczy spo-
lemowskich Stanistaw Thugutt:
»ldealista — marzyl cale zycie
o Polsce 1 o sprawiedliwos$ci
spolecznej, na ktorej winna by¢
oparta, a rownoczesnie trzez-
wy rachmistrz, ktory sumiennie
obliczat kazdy krok naprzéd,
zanim go postawit. Trzezwy ide-
alista. Osobliwy marzyciel, kto-
remu udato si¢ wszystkie swoje
marzenia wcieli¢ w realne formy
zycia”.

Natomiast jego bliski przy-
jaciel 1 wspotpracownik Stani-
staw Wojciechowski o tych ma-
rzeniach pisat tak: ,,To, co dzi$
wydaje si¢ takie jasne i proste
na utorowanej przez niego dro-
dze, w poczatkach jego dziatalno-
$ci uwazane bylo niemal za uto-
pi¢ [...]. Jakze mozna marzy¢
przez organizacj¢ robotnikéw
1 wlo$cian, w potowie analfabe-
tow, nie majacych zadnego poje-
cia o handlu, stworzy¢ w Polsce
najwicksza instytucje handlowa?
A jednak Mielczarski przez 17 lat
swojej dziatalnosci [...] tego wila-
snie dokonat [...]".

Opr. DARIUSZ GIERYCZ



SPOLEMOWIEC WARSZAWSKI nr 2 (660)

Str. 5

e HANDEL2®, e HANDEL2W2 e HANDEL2M, e

rzad Ochrony Konku-
l |rencji i Konsumentow
nie odpuszcza zagra-
nicznym sieciom handlowym.
Na liScie ukaranych sa juz wla-
Sciciele sieci Biedronka, Ka-
ufland czy Eurocash. l.aczne
kary wynosza blisko miliard zL
Dokladnie rok temu, na la-
mach ,,Spolemowca Warszaw-
skiego”, ukazal si¢ wywiad
z Tomaszem Chréstnym, pre-
zesem Urzedu Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentow, pt.
»0O uczciwg konkurencje”. Czy
przez ten miniony rok UOKIiK
faktycznie stal na strazy uczci-
wych podmiotéw handlowych?
PostanowiliSmy to sprawdzié.

W wywiadzie dla naszego mie-
siecznika prezes UOKIiK podkre-
slat, ze odpowiada za eliminacje
z rynku nieuczciwych praktyk:
»Z punktu widzenia uprawnien
UOKIiK mamy ustawe o ochronie
konkurencji i konsumentow, kto-
ra zakazuje szkodliwych dziatan
wiekszych graczy rynkowych,
np. posiadajacych pozycje domi-
nujacg. Wida¢ wige, ze sg prze-
pisy chronigce MSP, cho¢ sg one
nieco rozproszone i z pewnoscia
wymagajg dalszego rozwijania”.

»Pragne podkresli¢ to raz jesz-
cze, ze Prezes UOKIK jako organ
ochrony konkurencji i konsu-
mentow odpowiada za eliminacj¢
z rynku nieuczciwych praktyk,
za$ za ksztalt i realizacje polityki
gospodarczej stosownie do usta-
wy o dziatach odpowiadaja po-
szczegdlne ministerstwa” — mo-
wit nam Tomasz Chroéstny.

»dytuacja, z ktorg mamy do
czynienia na rynku jest w tym wy-
padku poklosiem zaniedban sig-
gajacych lat dziewigcdziesiatych.
Kiedy sieci handlowe wchodzity
na polski rynek nie byto mecha-
nizmow prawnych, ktore pozwo-
lityby rozwija¢ si¢ w sposob za-
planowany 1 zréwnowazony tak
duzym sieciom handlowym, jak
i mniejszym placowkom handlu
detalicznego. Jest to przeciez nie-
zbedne zaré6wno dla zapewnienia

réznorodnosci oferty dla konsu-
mentow, jak i konkurencyjnosci
rynku na poziomie sprzedazy czy
produkcji zywnos$ci” — dodawat
prezes UOKIiK.

Jak Tomasz Chrostny wywia-
zywat si¢ z udzielonych nam de-
klaracji? Przede wszystkim glo-
$nym echem odbito si¢ naktadanie
ogromnych kar finansowych na
wielkie zagraniczne sieci handlo-
we. W wywiadzie podkreslana byta
najwieksza z dotychczas natozo-
nych kar, dotyczaca polityki raba-
towej, wynoszaca 723 min zi, ktora
zostata natozona rok temu na sie¢
dyskontow Biedronka. Od tamtego
czasu UOKIK jednak nie zaprzestat

Walka z nieuczciwoscia

kolejnych dzialan. W ostatnich 12
miesigcach nie brakowalo suro-
wych nagan dla kolejnych sieci.

Kaufland ukarany

Wedlug decyzji prezesa
UOKIK w sprawie dwoch za-
rzutow przeciwko niemieckiej
sieci Kaufland, firma zostala
obciazona kolejno 124 miliona-
mi za nieuczciwe wykorzysty-
wanie przewagi Kkontraktowej
oraz ponad 13 milionami za
wprowadzanie klientéw w blad.
Zdaniem prezesa Chrostnego
markety Kaufland prowadzily
praktyki zaréwno przeciwko
konsumentowi, jak i konkuren-
cji. Jedna z decyzji dotyczy bled-
nego oznaczenia kraju pochodze-
nia warzyw. Wedlug Inspektora
Handlowego  przeprowadzone
kontrole wykazaty oznaczenia
wprowadzajagce w blad klientow.
Dochodzito do sytuacji, w kto-
rych marchew lub ziemniaki po-
chodzace z Niemiec sprzedawane
byly jako produkt Polski. Prakty-
ka byla stosowana pomimo wcze-
$niejszych wskazan Inspektoratu.

Z kolei druga kara natozona na
Kaufland dotyczyta sposobu za-
wierania uméw z kontrahentami.
Chodzito o to, ze czg$¢ rolnikow

i dostawcoéw produktéw spo-
zywezych podpisywata umowy
w trakcie trwajacego juz roku,
w efekcie dostawy realizowane
przed tym okresem nie byty obje-
te zadng umowa. A dostawcy nie
mieli pewnosci, jakich warunkéw
moga si¢ spodziewaé w przyszto-
$ci. Zdarzalo si¢, iz w nowo po-
wstalych umowach znajdowaly
si¢ inne ceny niz te, na podstawie
ktorych dostawca rozliczat do-
starczone juz produkty. Dodatko-
wo dzigki przewadze kontrakto-
wej sie¢ pobierata od niektérych
kontrahentow rabaty, o ktoérych
nie wspominano w umowie. We-
dlug wyliczen praktyka ta koszto-

walta przedsigbiorcow ponad 65
milionéw ztotych.

Eurocash pod lupa

Prezes UOKIK nalozyl row-
niez ponad 76 mln zl kary na
Eurocash. Chodzi o nieuczciwe
wykorzystywanie przewagi kon-
traktowej. Jak wyjasniono w ko-
munikacie urzgdu, ,,dostawcy pro-
duktéw rolnych 1 spozywczych do
sklepow nalezacych do spotki mu-
sieli ponosi¢ wiele dodatkowych
1 nieuzasadnionych optat”. Analiza
materialtu  dowodowego nie po-
zostawita watpliwosci, ze celem
wielu pobieranych przez Eurocash
optat nie bylo rzetelne wykonywa-
nie ushug, lecz pomniejszanie wy-
nagrodzenia naleznego dostawcom
produktéw rolnych i spozywczych.
Eurocash zajmuje si¢ hurtows i de-
taliczng sprzedazg artykulow spo-
zywezych 1 codziennego uzytku.
Ponadto firma jest wiascicielem
najwiekszej w Polsce sieci hurtow-
ni i organizatorem licznych sieci
sklepéw, m.in.: ABC, Delikatesy
Centrum, Lewiatan, Gama, Gro-
szek 1 Euro Sklep.

Jak thumaczyl Chroéstny, do-
stawcy nie otrzymywali informa-
cji o kosztach i rezultatach nie-
ktérych ushig. Celem tego typu
dzialan Eurocash bylo obnizenie

nowelizacja ustawy o ogra-

niczeniu handlu w niedzie-
le i $wieta, ograniczajaca moz-
liwo$¢ omijania zakazu przez
sieci, ktore podpisywaly umowy
z firmami kurierskimi i poczto-
wymi, umozliwiajac w swoich
placowkach odbidr przesylek.

1 lutego br. weszla w Zycie

Zgodnie z nowela, w nichan-
dlowe niedziele duze sklepy za-
trudniajace pracownikdw nie beda
mogly dzialaé pod pretekstem
$wiadczenia ushug pocztowych,
jesli przychody z tej dziatalno$ci
bedg stanowi¢ mniej niz 40 proc.
przychodow ze sprzedazy danej
placowki. Nowelizacja wprowa-
dza okreSlenie ,,przewazajaca
dziatalno$¢”, ktore oznacza ro-
dzaj przewazajacej dziatalnosSci
wskazany we wniosku o wpis do
krajowego rejestru urzgdowego
podmiotéw  gospodarki naro-
dowej, jezeli dziatalno$¢ ta jest
wykonywana w danej placowce
handlowej i stanowi co najmniej
40 proc. miesiecznego przychodu
ze sprzedazy detalicznej.

Ustawa wprowadzajaca stop-
niowo zakaz handlu w niedziele

weszta w zycie 1 marca 2018 r.
Przewidziano takze katalog 32
wylaczen. Zakaz nie obejmuje
m.in. dziatalno$ci pocztowej, a po-
nadto nie obowigzuje w: cukier-
niach, lodziarniach, na stacjach
paliw ptynnych, w kwiaciarniach,
w sklepach z prasa ani w kawiar-
niach. Za zlamanie zakazu han-
dlu w niedziele grozi od 1000 zt
do 100 tys. zt kary, a przy upo-

czeniu handlu. — Mozna powie-
dzie¢: nareszcie. Czekali§my na
to dlugo, dlatego ze dzisiaj, mam
nadziej¢, skonczy si¢ wreszcie
zabawa w paczkomaty przez duze
sieci handlowe i rozpocznie si¢
normalne przestrzeganie ustawy
o0 ograniczeniu handlu w niedzie-
le — powiedziat Piotr Duda. Pod-
kreslit, ze jest to bardzo wazne
przede wszystkim dla pracowni-

Wolne niedziele

rczywym tamaniu ustawy — kara
ograniczenia wolnosci. Od 2020
roku zakaz handlu nie obowigzuje
jedynie w siedem niedziel: ostat-
nig niedziele stycznia, kwietnia,
czerwca i sierpnia, a takze w dwie
kolejne niedziele poprzedzajace
Boze Narodzenie oraz w niedziele
przed Wielkanoca.

Wejscie w zycie nowelizacji
o wolnych niedzielach skomen-
towal w mediach spotecznos$cio-
wych przewodniczacy NSZZ
»S0lidarnosé”  Piotr Duda.
Wyrazit on nadzieje, ze sieci
handlowe przestang ,,bawi¢ si¢
w paczkomaty” i zaczng normal-
nie przestrzegacé ustawy o ograni-

kéw, ktorzy cheg mie¢ wolng nie-
dzielg dla siebie i swojej rodziny.

— Z tego miejsca apeluje do
wszystkich pracownikow, ale
takze obywateli w naszym kra-
ju, ktorym zalezy na tym, aby
pracownicy w handlu tez mieli
odpoczynek. Jezeli zauwaza, ze
w niedziele sg otwarte sklepy czy
sieci handlowe, by te procedery
zglaszali do inspekcji pracy. A te
inspekcje pracy powinny nakla-
da¢ w takich wypadkach najwyz-
sze kary, czyli te po 100 tysigcy
ztotych — zaapelowat przewodni-
czacy Solidarnosci.

M.D.

wynagrodzenia podmiotom do-
starczajacym do sklepoéw produk-
ty rolne 1 spozywcze. Okreslona
w toku postgpowania warto$¢ nie-
uzasadnionej korzys$ci osiagnie-
tej przez Eurocash w wyniku za-
kwestionowanych praktyk wobec
podmiotow, wzgledem ktoérych
spotka dysponowala przewaga
kontraktows, wyniosta w latach
2018-2020 ponad 43 min ztotych.
Wsrod ustug, ktore nie byty rzetel-
nie wykonywane przez Eurocash
pomimo pobierania optat od kon-
trahentow, bylo m.in. zapewnienie
utrzymania w ofercie handlowe;.
Umowa nie gwarantowala jednak
utrzymania sprzedazy produktow

danego dostawcy

przez  okreSlony
czas 1 w konkret-
nych lokaliza-
cjach.  Ponadto

z informacji uzyskanych w trakcie
postepowania wynikato, ze pod-
mioty, ktore ponosity optate za te
ustuge, byly traktowane tak samo
jak te, ktore jej nie placity.

Opoznienia Intermarche

UOKiK zajal si¢ w ostatnim
czasie takze sklepami Intermar-
che. Tomasz Chrostny zobowig-
zat spotke SCA PR Polska (Grupa
Intermarche) do zmiany praktyk,
ktére mogty stanowi¢ nieuczci-
we wykorzystywanie przewagi
kontraktowej, oraz do zaplaty
zaleglo$ci wobec dostawcow pro-
duktow rolno-spozywczych. Jak
przekazal UOKIiK, w kwietniu
2020 r. prezes Tomasz Chrostny
wszczat postepowania, w ktorym
sprawdzil, czy 100 najwigkszych
podmiotéw na rynku rolno-spo-
zywczym nie wykorzystuje prze-
wagi kontraktowej wobec mniej-
szych partneréw handlowych,
w tym rolnikéw. Jednym z przed-
sigbiorcow, ktory nie uregulowat
wowczas zalegltych zobowigzan,
byta spotka SCA PR Polska,
w ramach grupy kapitatowej od-
powiedzialna za zakupy w sie-
ci Intermarche. Dlatego prezes
UOKiK wszczat postgpowanie
przeciwko temu przedsigbiorcy.

»W  trakcie  postepowania
ustaliliSmy, ze spotka placita
kontrahentom z opdznieniem,
w przypadku niejasnosci w cze-
$ci faktury nie regulowata row-
niez tych kwot, ktére nie bu-
dzily zastrzezen, a takze zbyt
dlugo wyjasniata rozbieznosci
w fakturach. Mogta to by¢ for-
ma kredytowania si¢ SCA kosz-
tem dostawcoOw produktow rol-
no-spozywczych” wskazat
cytowany w informacji Urzedu
prezes Tomasz Chrostny. Wedtug
UOKIK, z materialu dowodowe-
go zgromadzonego przez Urzad
wynika, Ze przedsigbiorca nie
ptacit na czas dostawcom pro-
duktow rolnych i1 spozywczych.
Laczna warto$¢ op6znionych na-
leznosci w latach 2019-2020 wy-
niosta kilkaset milionow zi.

Monitoring cen

Ale to nie koniec aktywno-
$ci UOKiK-u w ostatnim czasie.
Urzad nie zamierzal réwniez po-
zostawi¢ bez reakcji podwyzek
cen, jakie w ostatnich dniach
stycznia nastgpily w Biedronce
oraz innych sieciach handlowych.
Ceny niektorych artykutéw spo-
zywczych w Biedronce od po-
niedziatku 24 stycznia byly wyz-

Urzqd Qchromy Konkurencii | Konsumantéw

sze nawet o kilkanascie proc. niz
w jeszcze poprzednim tygodniu.
Podwyzki nastapity na ponad ty-
dzien przed wejSciem w zycie
obnizki stawki VAT na wigkszos¢
artykulow zywnosciowych.

I tak np. cena chleba tostowego
poszia w gore z 2,99 zt do 3,49
zt, porcja fileta z piersi z kurcza-
ka podrozata z 8,95 zt na 9,50
zt. Zmienilta si¢ tez m.in. cena
makaronu 12-jajecznego (z 2,99
zt na 3,49 zl) czy sera zottego
w plastrach (z 6,99 zt na 7,49 zt).
Sprawie przygladal sic UOKiK.
,Niepokoja nas informacje o pod-
noszeniu cen przed ustawowymi
zmianami VAT obowigzujacymi
od 1 lutego br. Jest to o tyle istot-
ne, iz nie musi to wynikac z presji
cenowej po stronie dostawcow,
ale checi poprawy marz. Pamig-
tajmy, ze zonglerka cenami i ich
nieuzasadnione podwyzszanie po
to, aby uatrakcyjni¢ nastepnie ich
czasowe obnizenie, jest zacho-
waniem nieuczciwym 1 godza-
cym w konsumentow” — czytamy
w stanowisku Urzedu.

Dlatego urzednicy rozpoczgli
monitoring cen wybranych artyku-
Iow zywnosciowych. Urzad chce
dzigki temu sprawdzi¢, czy ceny
na sklepowych polkach rzeczywi-
Scie stopniejg w zwigzku z obniz-
ka stawki VAT. Doszto nawet do
tego, ze prezes UOKIK zagrozit, iz
w razie braku wspOlpracy ze strony
branzy handlowej zostang wprowa-
dzone ceny urzedowe w sklepach.
Juz jaki$ czas temu Wegry zdecy-
dowaly sie na wprowadzenie cen
regulowanych w sklepach — oczy-
wiscie ze wzgledu na wysokg in-
flacj¢. Limit cen dotyczy tylko cze-
ci produktow, w tym m.in. maki
pszennej, mleka krowiego, cukru,
oleju stonecznikowego czy piersi
kurczaka. Poki co w Polsce nasta-
pifa jednak tylko obnizka VAT na
zywno$¢. Od 1 lutego stawki VAT
wielu artykuléw zywnosciowych
spadty z 5 do 0 proc.

Pozytywne efekty

— Mogg zapewni¢, ze kazdy do-
stawca produktéw rolno-spozyw-
czych, ktéry bedzie ubiegal si¢
o odszkodowanie od sieci handlo-
wej za nieuczciwie pobrane raba-
ty, moze liczy¢ na nasze wsparcie
przed sadem. Dotyczy to nie tylko
kontrahentow sieci Kaufland, ale
rowniez Biedronki, Eurocash czy
Intermarche, ktorych dotyczyty
wczesniejsze decyzje organu —
moéwit ostatnio prezes UOKIK.

Zdaniem Macieja Krausa, part-
nera w funduszu inwestycyjnym
Movens Capital i eksperta rynku
retail, dziatania UOKIK z pewno-
$cig pozytywnie wptyng na dtugo-
falowa sytuacje polskiego retailu,
zarOWno w wymiarze prewen-
¢ji niepozadanych dziatan, jak
1 poprzez zmiang struktury same-
go rynku. — Cho¢ wysokosci kar
nie sg na tyle duze, by powaznie
zaszkodzi¢ sieciom handlowym,
same w sobie dzialania Urzedu
mogg pozytywnie wptywaé na
decyzje konsumentéw i potencjal-
nych kontrahentow — powiedziat
Kraus portalowi dlahandlu.pl.

MATEUSZ DAMONSKI
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»PrZejrzyj na oczy”

od tytulowym hastem
Pw niedziele 30 stycznia

br. odbyl si¢ 30. Final
Wielkiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy. Wolontariusze w calej
Polsce i na Swiecie kwestowali,
by zebra¢é pieniadze na zapew-
nienie najwyzszych standardéw
diagnostyki i leczenia wzroku
u dzieci. Finalowi towarzyszyly
liczne koncerty oraz inne wyda-
rzenia kulturalne i sportowe.

Podczas jubileuszowego Fina-
hu pienigdze zbierato 120 tysigcy
wolontariuszy i okoto 1700 szta-
bow w Polsce i 29 krajach Swia-
ta. ,Spolem” WSS Srédmies$cie
dotaczyta do Sztabu w Centrum
Kultury Wilanéw kierowanego
przez Szefowa Sztabu Urszule
Wilodarska-Se¢k. Po uzyskaniu
zgody Fundacji WOSP na prze-
prowadzenie zbiorki publicznej
w formie Sztabowej Puszki Sta-
cjonarnej w dwoch $rodmiej-
skich placowkach w grudniu
2021 r. stanety puszki WOSP.
Hala Mirowska i Sezam na war-
szawskim Wilanowie mogty, jak
przy kazdym spotecznym dziata-
niu na rzecz drugiego cztowie-
ka, organizowanym przez ,,Spo-
tem” WSS Srdédmiescie liczy¢ na
wsparcie swoich Klientow i pra-
cownikow.

Okolo godz. 20:00 w sztabie
przy ul. Kolegiackiej 3 pojawita
si¢ liczna grupa wolontariuszy
z puszkami, ktéorych z minuty
na minut¢ przybywato, a wsrod
nich opiekunka akcji z ramienia
srodmiejskiej Spoéldzielni. Ko-
misyjne, dwukrotne przeliczenie
zawarto$ci puszek na Wielkg Or-
kiestre Swiatecznej Pomocy wy-

kazato taczna kwotg 1 642,75 zt
plus drobna waluta.

Pienigdze zebrane podczas ju-
bileuszowego Finalu WOSP, kto-
remu od 30 lat dyryguje Jurek
Owsiak pozwola po raz kolejny
zrealizowa¢ wszystkie cele, kto-
re co roku ambitnie stawia przed
sobg Fundacja. W tym roku jest
to  zbudowanie = nowoczesnej
okulistyki dzieciecej. Wzrok to
najwazniejszy zmyst czlowieka.
Jakiekolwiek problemy z nim
zwigzane wplywaja na ogdlny roz-
woOj 1 poznawanie Swiata, dlatego
tak wazne jest szybkie stwierdze-
nie ewentualnych nieprawidtowo-
$ci i podjecie leczenia, za$§ czynni-
kiem niezb¢dnym do prawidtowe;j
diagnozy i wdrozenia terapii jest
nowoczesny sprzet.

Final WOSP to za kazdym ra-
zem zaskakujace aukcje, porywa-
jace koncerty, niecodzienne hap-
peningi, kwestowanie na ulicach
wbrew kaprysnej styczniowej
pogodzie, a przede wszystkim
niesamowici ludzie, rozsylajacy
dobrag energie. To wszystko po-
woduje, ze nie baczac na potege
kazdego Finatu, wies¢ o Orkie-
strze dociera coraz dalej i coraz
glosniej, a opady $niegu z desz-
czem i niezwykle silny wiatr, ja-
kie towarzyszyly tegorocznemu
kwestowaniu daty si¢ we znaki
jako$ mniej.

,Swiatelko do Nieba” zwien-
czylo 30. Final Wielkiej Orkiestry
Swigtecznej Pomocy. Wedtug de-
klaracji na koncie fundacji na ko-
niec finalowego dnia znalazto si¢
ponad 136 mln zt. Jednak liczenie
wcigz trwa, a datki nieustannie
splywaja na konto. Ostatecz-
ng kwote¢ zebrang podczas 30.
Finalu WOSP uwzgledniajaca
trwajace jeszcze aukcje i zbior-
ki poznamy 30 marca.

Do zobaczenia za rok. I tak
do konca $wiata i o jeden dzien
dluzej!

DANUTA BOGUCKA

Slodkie wsparcie

potdzielnia Piekarsko
S-Ciastkarska wystawila na
aukcje internetowe pie¢ tor-
cikow. Dochéd z ich sprzedazy
zasili zbiorke obchodzacej w tym
roku 30. jubileusz Wielkiej Or-
kiestry Swiatecznej Pomocy.
Uczestnicy aukcji mogli sku-
si¢ si¢ na potkilogramowe torty
mascarpone z malinami, wyko-
nane z jasnych biszkoptéw nasg-
czonych owocowym syropem na
chmurce z kremu $mietanowego
i serka mascarpone z malinowa
nutg. Torty wieficzyt nadruk kolo-
rowego logo WOSP, zaprojekto-
wanego przez Jerzego Owsiaka,
ktoéry nie tylko dyryguje najwigk-
szg krajowa akcja charytatywna,
ale jest z zawodu tworcg witrazy.
Zwycigzcy mogg zamOwi¢ inny
nadruk: zdjecie ukochanej osoby,
czy postaci z bajki, a nastgpnie
odebra¢ i optaci¢ stodkie trofea
w jednym ze sklepéw SPC. Maja
na to miesigc od finatu aukcji.

Rekordowa suma, za jaka
sprzedano jeden z tortow, to 114

zt, dwukrotnos$¢ jego ceny w han-
dlu. O dekorowany wypiek wal-
czylo siedem osob. Wszystkie
kwoty trafia na konto WOSP.
SPC wspiera w ten sposob tego-
roczng zbidrke, z ktorej dochod
ma by¢ przeznaczony na okuli-
styke dziecigca. )

— Wspieramy WOSP od kilku
lat. W zesztym roku zaoferowa-
lismy $niadania o wartos$ci kilku-
nastu zlotych, wylicytowane za
ponad sto ztotych. To bardzo mite,
ze ludzie maja taki gest. W tym
roku wykorzystali§my naszg no-
woczesng drukarke do wykony-
wania nadrukéw na zelu lub masie
cukrowej, ktora pigknie odwzo-
rowuje kolory. Postanowili$my
to wykorzysta¢ i ozdobié¢ torciki
przeznaczone na aukcje — mowi
Edyta Kwasowska, dyrektor Dzia-
hu Sprzedazy i Marketingu SPC.

W ten sposob przyjemne taczy
si¢ z pozytecznym, a charytatyw-
ne z promocjg wyrobow stotecz-
nej spotdzielni.

MONIKA KARPOWICZ
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grudnia ub. r. zacze-
la obowiazywaé cal-
kowicie nowa ustawa

z 17 listopada 2021 r. o przeciw-
dzialaniu nieuczciwemu wyko-
rzystywaniu przewagi kontrak-
towej w obrocie produktami
rolnymi i spoZywczymi, ktéra
zastapila dotychczasowa usta-
we o tej samej nazwie.
Wykorzystywanie przewagi
kontraktowej jest nieuczciwe,
jezeli jest sprzeczne z dobrymi
obyczajami i zagraza istotnemu
interesowi drugiej strony. Za-
uwazyli to w koncu nasi usta-
wodawcy, ktérzy postanowili
zmieni¢ obowiazujace przepisy.

dotychczas badane w kontekscie
przewagi kontraktowej. Przykta-
dem moze by¢ rynek sprzeda-
Zy pasz, ziaren i nasion, czy tez
kwiatow.

Producenci na slabszej
pozycji

Dyskusja na temat potrzeby ob-
jecia ochrong producentéw pro-
duktow rolnych i spozywczych
rozpoczeta si¢ w Unii Europej-
skiej juz wiele lat temu. W wielu
krajach cztonkowskich zaobser-
wowano bowiem niekorzystne
skutki dysproporcji migdzy do-
stawcami a nabywcami produk-
tow rolnych lub spozywczych.
Wytworzenie tych  wyrobow
obarczone jest duzg dozg niepew-
nosci. Nie tylko z powodu zalez-

Przewaga kontraktowa

Co si¢ zmienilo?

Nowy akt prawny rozszerza
krag podmiotéw objetych oddzia-
tywaniem ustawy — to m.in. efekt
zmian w definicji przewagi kon-
traktowej. W konsekwencji no-
wym regulacjom moga podlegac
nie tylko wielkie sieci sklepow,
lecz takze sieci stacji paliw czy
sklepow sportowych, ktore majg
w ofercie produkty spozywcze
(chociazby batoniki), jak réwniez
lokalne sieci sklepow kupujace
produkty od drobnych rolnikow
lub niewielkich przetwdrni. Dla
tych, ktorzy juz do tej pory byli
objeci przepisami, istotne moze
by¢ to, ze zmienit si¢ tez zakres
produktéow objetych oddzialy-
waniem oraz katalog praktyk
zakazanych — po zmianach jest
szerszy niz w dotychczasowej
polskiej ustawie. Ustawa umoz-
liwia tez interwencje Prezesa
UOKiK w segmentach rynku rol-
no-spozywczego, ktore nie byty

nosci od warunkow pogodowych
oraz procesOw biologicznych,
lecz takze dlatego, ze produkty
te szybko si¢ psujg i sg sezono-
we. Ponadto producenci rolni sg
grupg bardzo rozdrobniong. To
wszystko sprawia, ze w zestawie-
niu z nabywcami tych produk-
tow — zazwyczaj duzymi sieciami
handlowymi — maja mniejszg sile
przetargows i juz na starcie moze
to przesadzi¢ o ich stabszej pozy-
cji negocjacyjne;.

Uchwalenie europejskiej
dyrektywy

Efektem wieloletniej dyskusji
byto uchwalenie dyrektywy Par-
lamentu Europejskiego i1 Rady
nr 2019/633 z 17 kwietnia 2019
r. W sprawie nieuczciwych prak-
tyk handlowych w relacjach mig-
dzy przedsigbiorcami w lancu-
chu dostaw produktéw rolnych
i spozywczych. Wprowadzita ona
minimalne standardy ochrony

przed nieuczciwymi praktykami
handlowymi, jakie powinny obo-
wigzywaé we wszystkich krajach
cztonkowskich. Ma to przyczy-
ni¢ si¢ do ograniczenia narzuca-
nia niekorzystnych warunkow
wspolpracy przez wigksze i sil-
niejsze podmioty tym mniejszym
i stabszym. Kraje unijne byty zo-
bowigzane implementowaé dy-
rektywe 2019/633 zgodnie z usta-
lonym harmonogramem. Do 1
maja 2021 r. Polska powinna byta
przyja¢ i opublikowaé przepisy
nowej ustawy, a najpozniej od 1
listopada 2021 r. zacza¢ je sto-
sowa¢. Implementacji shuzy¢ ma
wiasnie uchwalona 17 listopada
br. ustawa o przeciwdziataniu
nieuczciwemu wykorzystywaniu
przewagi kontraktowe;.

UOKIK stworzy! portal

Urzad Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw utworzyl nawet
specjalng strong internetowg prze-
wagakontraktowa.uokik.gov.pl,
gdzie np. mozna zlozy¢ zawia-
domienie w sprawie podejrzenia
nieuczciwego  wykorzystywania
przewagi kontraktowej. Czytamy
tam, ze: ,,Pisemne zawiadomienie
dotyczace podejrzenia stosowania
praktyk nieuczciwie wykorzy-
stujacych przewage kontraktowa
nalezy zglosi¢ do Urzedu Ochro-
ny Konkurencji i Konsumentow —
Departamentu Przewagi Kontrak-
towej (pl. Powstancow Warszawy
1, 00-950 Warszawa). Zawiado-
mienie mozna ztozy¢ rowniez dro-
ga elektroniczng na elektroniczng
skrzynke podawcza UOKIK”.
Zawiadomienie moze ztozy¢ kaz-
dy, kto posiada informacje o sto-
sowaniu wobec podmiotéw do-
starczajacych badz nabywajacych
produkty rolno-spozywcze prak-
tyk nieuczciwie wykorzystujacych
przewagg kontraktowa.

MATEUSZ DAMONSKI
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srod kolekcjonerow
numizmatow kraza
wytarte od uZywania

nietypowe monety. To walu-
ta spoldzielni wojskowych z lat
miedzywojennych. Ich zadaniem
byla produkcja i handel artyku-
lami spozywczymi, prowadzenie
kasyn, szycie munduroéw, organi-
zowanie rozrywki kulturalnej dla
zolnierzy.

Spotdzielnie tego typu dziata-
ty juz w XIX wieku w armii car-
skiej. W wolnej Polsce zaczgly
masowo powstawac na podstawie
uchwalonej 29 pazdziernika 1920
roku Ustawy o spoétdzielniach.
Rok pozniej Mieczystaw Pie-
trzak opublikowat broszure ,,Jak
zatozy¢ 1 prowadzi¢ spoéldzielnie
zohierska”, wydang naktadem In-
spektoratu Spotdzielni Wojskowej
2 Armii. Istnienie owego organu
kontrolnego wyraznie wskazuje, ze
dziatanie spolem ws$rod zotnierzy
nie bylo juz rzadkoscia. Jak podaje
Piotr Karczewski, autor wystawy
,»,Wojsko chce je$¢. Aprowizacja
wojskowa 1914-1945” w Muzeum

Wojska w Biatymstoku, w 1923

roku istniato juz 289 takich
spotdzielni. i

W latach 20. zacze-
ly one bi¢ pienigdze
zastepcze, za ktore
oficer lub podoficer |}
mogt kupi¢ np. zyw- |
no$¢é, papierosy i za- §
patki na kredyt, zanim
otrzymat kolejny zotd.
Owe zlotdwki 1 monety

groszowe byly honorowane tylko
w spotdzielczych sklepach i loka-
lach, takze w tych, ktore na zle-
cenie wojska prowadzili prywatni
wlasciciele. Za bicie wigkszoSci
monet odpowiadaty Zaktady Prze-
mystowe w Lodzi, ktore masowo
wytwarzaty takze mundurowe gu-
ziki i medale.

Spotdzielni¢ i walute miat tak-
ze 24 Batalion Korpusu Ochrony
Pogranicza ,,Sejny”, podlegajacy
pod Brygad¢ KOP ,,Grodno”. Jego
cztery kompanie stacjonowaty przy
granicy z Litwa (obecnie jeden
z tych garnizonéw, miasteczko Ka-
lety, lezy na Bialorusi). W pamieci

bale dobroczynne i stroje pan ofice-
rowych przeszty niemal do legen-
dy. To w tych placéwkach ptacili
monetami, osiggajagcymi dzi§ na
aukcjach ceny 40-100 zt za egzem-
plarz. Kres dzialalno$ci batalionu
w Sejnach polozyta wojenna mo-
bilizacja 1939 roku. We wrzesniu
wycofujacy si¢ zoinierze stoczyli
tragiczne walki z sowietami, cze-
go dowodem sg dzi§ pomniki we
wsiach Giby i Budwie¢ — ta druga
lezy przy obecnym tréjstyku granic
Polski, Litwy i Biatorusi.

Trzeba przyznaé, ze jesli cho-
dzi o dzialalnos¢ spotdzielcza,
to pogranicznicy nie byli jej pre-

Spolem zolnierze!

mieszkancow Sejn ci pierwsi po-
granicznicy wyryli si¢, jako dzia-
lajacy ozywczo na zycie spoteczne
i kulturalne tego kilkutysiecznego
miasteczka. Angazowali si¢ w li-
kwidacj¢ analfabetyzmu, wzniesli
remiz¢ strazacksa, stadion, a takze
Dom Ludowy, gdzie organizowali
zabawy dla ludno$ci. W podmiej-
skim lesie usypali wat strzelniczy
do ¢wiczen, znajdujac i upamiet-
niajac przy tym zapomniang mo-
gile powstanca styczniowego,
i Henryka Wroczyniskiego.

v Zomierze KOP pro-

.. wadzili w ramach
£=¢ spoldzielni spozyw-
=M | cow wlasny sklep
#1/| oraz kasyno, ktorego

/ Fot. z aukcji Antykwariatu
Dawid Janas: rewers mo-
nety 24 Baonu KOP Sejny

kursorami w Sejnach. Niemal od
poczatku XX wieku dziatato tu
Chrzescijanskie  Stowarzyszenie
Spoteczno-Spozywcze  ,,Gospo-
darz” z prezesem rady nadzorczej
Janem Gustawem Mittagiem. Gdy
zostat on w 1915 roku wywiezio-
ny w giab Rosji i wcielony do 25.
Putku Syberyjskiego, doswiadcze-
nie wykorzystat jako kwatermistrz
w Zarzadzie Spotdzielni Wojsko-
wych Frontu Potudniowo-Zachod-
niego I Wojny. Po powrocie do oj-
czyzny zostal wybrany pierwszym
burmistrzem miasteczka w odra-
dzajacej si¢ Rzeczpospolite;j.

Historia ta pokazuje, ze na Kre-
sach RP, w czasach najbardziej
niespokojnych dziatano razem. Nie
ma bowiem lepszego sposobu na
przetrwanie, jak organizowanie si¢
we wspolnoty.

MONIKA KARPOWICZ
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a portalu wiasdomosci-
Nhandlowe.pl red. Lu-

kasz Rawa wyjasnia 26
grudnia ubr. aktualne i obec-
nie, w lutym br. trendy zaku-
powe Polakéw w okresie pan-
demii i wysokiej inflacji. Oba
czynniki uznal za ,zabdjczy
duet”, ktéory mocno zmienia
zachowania konsumentow.

Jak zaznaczyl, pandemia caty
czas wywiera silny wplyw na
zwyczaje zakupowe Polakow
oraz ich oczekiwania wobec
producentow 1 detalistow. Dy-
namicznie rosngca inflacja do-
datkowo odbija si¢ na tym w co,
jak 1 gdzie zaopatruja si¢ kon-
sumenci. Warto$¢ przecigtnego
koszyka zakupowego nadal ro-
$nie, ale dzieje si¢ to kosztem
czgstotliwosei wizyt w skle-
pach.

Przyczyna zmian w zachowa-
niach zakupowych polskich go-
spodarstw  domowych, oprocz
zwigkszajacej si¢ liczby zachoro-
wan na COVID-19, jest obecnie
réwnie szybko rosnaca inflacja.
Dla przecigtnego Kowalskiego jest
ona coraz bardziej odczuwalna.
Wskaznik Nastrojow Konsumenc-
kich monitorowany przez agencj¢
GfK jasno pokazuje, ze obecnie do
optymizmu Polakom daleko.

— Coraz gorzej oceniamy za-
rowno przyszta sytuacje finan-
sowa naszych gospodarstw do-
mowych, jak 1 gospodarki catego
kraju. Ma to bezposredni wplyw
na to co, gdzie oraz jak kupujemy
— komentuje Michal Maksymiec,
dyrektor ds. wspotpracy z siecia-
mi detalicznymi w Panelu Gospo-
darstw Domowych GfK Polonia.

Wzrost koszyka

Jedng z wyraznych zmian
w zwyczajach konsumenckich,

jaka mozna dostrzec na przestrze-
ni ostatnich dwoch lat, jest wzrost
warto§ci przecigtnego koszyka
zakupowego. Wedlug badania
Panelu GfK za okres 12 miesig-
cy konczacy sie na pazdzierniku
2021 r. warto$¢ koszyka zwigk-
szyla sie o 6 proc. w poréwna-
niu do analogicznego okresu
w poprzednim roku, natomiast na

obserwujemy jednak stopniowe
spowolnienie tych zmian — wyja-
$nia Michal Maksymiec.

Dyskonty liderami

Obecnie jedynym kanatem,
w ktorym widoczny jest wzrost
czestotliwosci wizyt, sa dyskonty,
takie jak: Biedronka, Lidl, Netto

Trendy zakupowe

przestrzeni ostatnich 24 miesigcy
jest juz to wzrost o az 26 proc.

— Ta zmiana dotyczy wszyst-
kich kanatow oferujacych pro-
dukty spozywcze, zaréwno skle-
poéw  wielkopowierzchniowych,
jak 1 obiektow matoformatowych.
Jednocze$nie zmniejsza si¢ liczba
wizyt w sklepach. Obecnie prze-
cigtny Polak odwiedza je 322 razy
w ciagu roku, co oznacza spadek
0 3 proc. rok do roku i o 13 proc.
na przestrzeni dwoch lat. Ostatnio

1 Aldi. Na tym ich sukcesy si¢
nie koncza. W okresie skumulo-
wanym od listopada 2020 r. do
pazdziernika 2021 r. ich udziat na
rynku FMCG wyni6st ponad 38,3
proc., a w samym tylko pazdzier-
niku br. byto to juz 39,5 proc.

— Obiekty tego typu zawtasz-
czaja czes¢ rynku, ktéra dotych-
czas nalezata gtownie do skle-
pow matoformatowych, a takze
zaczynaja skutecznie przechwy-
tywa¢ udzialy hipermarketow.

Ta tendencja bedzie si¢ utrzymy-
wacé, a jej skutki sg juz widocz-
ne. Mali przedsigbiorcy coraz
chetniej zrzeszaja si¢ w grupach
zakupowych lub dotaczaja do
franczyz — zauwaza Michat Mak-
symiec.

Bezpieczenstwo

Jak twierdzi red. Rawa, jednym
z gltownych oczekiwan konsu-
mentow wobec sklepow, zwlasz-
cza w dobie zwigkszonej liczby
zachorowan na COVID-19, pozo-
staje zapewnienie odpowiednich
standardow bezpieczenstwa. Dla-
tego podczas tzw. remodelingu
sklepow detali$ci zwracajg szcze-
g6lng uwage na szerokos¢ alejek
oraz mozliwe ograniczanie kole-
jek, np. dzieki wprowadzaniu kas
samoobstugowych. Dla blisko
polowy badanych (48 proc.) prio-
rytetem nadal jest maksymalne
skrocenie czasu przeznaczanego
na robienie zakupow.
Opr. Red.

PORADNIK
SPRZEDAWCY

owy rok, podwyzki cen,
Nwieéci o kolejnych wa-

riantach Kkoronawirusa.
Nasza rzeczywisto$¢ skrzeczy
i nic dziwnego, Ze mozna ulec
niepokojowi. Czy jednak war-
to? Oczywiscie, ze nie. Do tego
przyda si¢ wiedza, jak ograni-
czy¢ ciagle zamartwianie.

Niepokdj powoduje, ze skupia-
my si¢ na przetrwaniu tu i teraz.
Chcemy jak najszybciej poczué
si¢ bezpiecznie, znowu pokladaé
ufno$¢ w losie. Jednak zamar-
twianie si¢ zaweza pole Swiado-
mosci 1 przestajemy dostrzegac
rozwigzania swoich problemow,
ktore by¢ moze bylyby calkiem
blisko, dostepne od re¢ki, gdyby
nie wiszaca nad nami chmura nie-
pokoju.

Troski o byt, o zdrowie swoje
i bliskich nie da si¢ calkowicie
wyeliminowaé. Jednak warto

sprobowac jg ograniczy¢ na tyle,
by méc we w miare spokojnej
atmosferze poszuka¢ rozwigzan
i dostrzec je, gdy same si¢ nasu-
waja. Baze porad, jak to zrobi¢,
daja specjalisci z sieci klinik Psy-
chomedic.

Zaakceptuj fakt, ze jest ci
trudno. Nasza wlasna akceptacja
bedzie miata dla nas najwigksze
znaczenie — psychologowie twier-
dza bowiem, ze to jej brak stoi za
poczuciem porazki, smutkiem czy
zamartwianiem si¢. Bunt, ztos¢,
poczucie skrzywdzenia przez los,
rzadzacych czy otoczenie, narze-
kanie 1 szukanie winnych mocno
angazuja nasza uwage. Odwrot-
nie za$, zgoda na przezywanie
trudno$ci uwalnia calg energig,
potrzebng do poszukania konkret-
nych rozwigzan: ,,co moge zro-
bi¢, by sobie pomdc?”’

Zaufaj ruchowi — niepokdj
i lgk sprawiajg, ze zastygamy
w bezruchu w oczekiwaniu na
nadejécie zagrozenia. Ale gdy

owym zagrozeniem s3 zwiegk-
szone wydatki na zycie i rosnga-
ca kupka rachunkéw, bezruch
nic nam nie pomoze. Przeciw-
nie, trzeba stara¢ si¢ przejs¢ na
$wiezym powietrzu, rozluznié
rece 1 nogi, a zwlaszcza migénie
karku. Gdy $§wiadomie obnizymy
w ten spos6b napigcie w ciele,

dzi na to pytanie powinny pomoc
nam w opanowaniu zamartwiania
si¢. Skoro moze co$ zrobi¢ nasz
autorytet, mozemy takze my.
A wzorowanie si¢ na najlepszych
nie tylko nie jest ujma, jest tym,
CO najcenniejszego mozemy wy-
nie$¢ z przyjazni lub stosunkow
stuzbowych.

wigzanie swoich problemoéw,
poszuka¢ pomocy” itp.

Unikaj ludzi o negatywnym
nastawieniu — w miar¢ mozli-
wosci, bo w naszej pracy trudno
jest wyeliminowa¢ catkowicie
kontakty ze zdenerwowanymi,
czy roszczeniowymi klientami,

Gdy dreczy niepokoj

otrzyma ono informacj¢ od na-
szego mozgu, ze wszystko jest
w porzadku i1 odpowie dalszym
spadkiem napigcia.

Zaufaj autorytetowi — aby
wyjs¢ z kregu mysli typu ,,nie
dam sobie rady”, warto przekie-
rowaé uwage na kogos, kto na co
dzien stanowi dla nas wzor opa-
nowania i1 zaradno$ci. Moze to
kierowniczka sklepu, w ktorym
pracujemy, albo kolezanka, kto-
ra podziwiamy za umiejetnosci
przetrwania? ,,Co ona zrobilaby
na moim miejscu?”’ — odpowie-

Dbaj o porzadek w domu
i miejscu pracy — to zadziwia-
jace, jak utrzymanie tadu w oto-
czeniu dziata na tad w mys$lach
i uczuciach. By¢ moze to przy-
ktad dos¢ radykalny, ale dla nie-
jednego bezdomnego wyjsScie
z zyciowego kryzysu zaczg-
to si¢ od ogolenia, umycia si¢
1 uprania ubran. Zajgcie si¢ po-
rzadkiem i higieng daje natych-
miastowe poczucie Sprawczo-
$ci: ,jestem gotowal/y zadbaé
o siebie, a dzigki temu nast¢pnie
moge sprobowaé wplyna¢ na
dalsze otoczenie, znalez¢ roz-

ktoérych musimy nalezycie obstu-
zy¢. Tym bardziej warto wyklu-
czy¢ takie osoby z prywatnego
zycia. Moze nam si¢ wydawac, ze
dyskusje z kim§ wulgarnym czy
niemitym dowodzg, iz jesteSmy
silni, bo umiemy poradzi¢ sobie
z kazdym. Ale w praktyce naraza-
ja nasza wrazliwos$¢ 1 na dtuzszy
czas pozostawiaja nas w nega-
tywnej atmosferze. Borykajac sig¢
z realiami wspotczesnego zycia
lepiej wigc postawié¢ na kontakty
z ludZzmi optymistycznie nasta-
wionymi.

MONIKA KARPOWICZ
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teve Wozniak nie byt czto-
S wiekiem motywowanym

przez pieniadze. Budu-
jac swoje komputery chciat, by
dzi¢ki nim pojedynczy cztowiek
moégt mierzy¢ si¢ z duza korpo-
racja. Wierzyt, ze upowszech-
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CZYNAJ

JAK WIELCY LIDERZY INSPIRUJA

CZEGO

nienie tych urzadzen wyrdéwna
szanse ich posiadaczy w kon-
kurowaniu z wielkimi firmami.
Trafil na Setve Jobsa, ktory oka-
zat si¢ doskonatym handlowcem.
Ich firma Apple sprzedajac tylko
jeden produkt zarobita w pierw-
szym roku dziatalnosci milion
dolarow. W drugim roku obroty
siggnety 10 milionoéw, po szesciu
latach firma byla warta miliard
dolaréw. Jobs i Woz-
niak nie byli jedynymi
uczestnikami rewolucji

komputerowej, ale to
oni stali si¢ jej symbo-
lem.

Jest jeszcze wiele po-
dobnych historii. Po-
jawiajq sie w nich tacy
ludzie jak Martin Lu-
ter King czy J.F. Ken-
nedy albo firmy jak
Disney i Harley David-
son. Wszystkich ich,
bez wzgledu na to czy
s3 to pojedynczy ludzie
czy firmy, organizacje
lub instytucje, Ilaczy
jedna wspdlna cecha.
Wszyscy oni  mysla,
dzialaja i komunikuja
si¢ z otoczeniem zupel-
nie inaczej niz pozosta-

li ludzie. Oni pomijaja utarte
schematy.

Kazdy czlowiek i kazda or-
ganizacja moga wyjasni¢ CO
robia. Niektérzy potrafia po-
kaza¢ CZYM rodznia si¢ od in-
nych. Jednak tylko nieliczni

Dlaczego?

sq w stanie jasno wyluszczy¢
DLACZEGO robia to co robia.
Owo DLACZEGO nie ma nic
wspoélnego z finansami i zyska-
mi. DLACZEGO jest tym co in-
spiruje ciebie i twoje otoczenie.

Autorem tej tezy jest Simon Si-
nek. Wyjasnia ja w ciekawie i lek-
ko napisanej ksigzce pod bijacym
od razu w sedno tytutem ,,Zaczy-
naj od dlaczego” z podtytulem
»Jak wielcy liderzy inspirujg in-
nych do dziatania”. Sinek stynie
z tego, ze inspiruje ludzi do tego
co ich inspiruje. Jest praktykiem
i teoretykiem. Wyklada komu-
nikacj¢ strategiczng na Uniwer-
sytecie Columbia, wspotpracuje
z RAND Corporation. Warto wigc
poznaé jego recepte¢ na sukces,
tym bardziej, ze jak sam pisze,
jego ksigzka przeznaczona jest

dla tych, ktérzy chca inspirowaé
innych 1 dla tych, ktorzy szukaja
kogo$ kto by ich zainspirowat.

Jak wspomniatem, prace Sinka,
dzigki ogromnej ilo$ci pomiesz-
czonych w niej anegdot czy opi-
sow ciekawych wydarzen, czyta
si¢ lekko. Ale nie jest to,
wbrew pozorom, pozy-
cja tatwa. Autor prowa-
dzi swo6j wywod bardzo
logicznie 1 $cisle. Niemozliwo-
$cig byloby wigc chocby tylko
opisanie struktury catej pozycji.
Pozwolg sobie zatem przytoczy¢
jedng tylko, z licznie przytacza-

nych przez autora, historyjke
z moralem.
Ot6z, na budowie pracuje

dwoch kamieniarzy. Jeden jest
zniechg¢cony, znudzony i znuzo-
ny, bo od dawna buduje ten mur
i nawet nie wie kiedy si¢ to skon-
czy. Narzeka wigc na byle jaka
pracg, ktora wykonuje tylko dla-
tego by zdota¢ optaci¢ rachunki.
Drugi tez dostrzega trud, ale jest
go w stanie ponosi¢ bo wie, ze
buduje katedre. No to teraz czas
na wnioski.

Kamieniarzy nie r6zni to co ro-
big. Rozni ich to, ze tylko jeden

ma poczucie celu. On przychodzi
do pracy, bo ma $swiadomos¢, ze
tworzy, ze uczestniczy w czyms$
wigcej niz robota jaka wykonu-
je. On odkryt wtasne DLACZE-
GO. Przy tym to CO robi staje si¢
mniej wazne. 1 szersza konstata-
cja — firmy z mocnym poczuciem
DLACZEGO sa w stanie inspiro-
wac swoich pracownikow, dzieki
czemu stajg si¢ oni bardziej inno-
wacyjni wydajniejsi. No to teraz
zastandwcie Si¢ czy znacie juz
swoje DLACZEGO, a jakby co,
to chyzo do poradnika Simona
Sinka.

JAROSLAW ZUKOWICZ
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SMAKI ZYCIA

o
cie studenckie - to byly
Zsmaki zycial  Niestety,
w moim przypadku byto
to bardzo dawno temu. Jes$li
przypominam sobie te lata, to
jednak same zajecia uczel-
niane, jak wykiady, éwiczenia,
kolokwia, egzaminy, sg jakby
ttem dla bardziej barwnych
przezyé poza naukg. Chodzi
0 niezwykle urozmaicone spo-
soby zagospodarowania czasu
poza zajeciami naukowymi.

Oczywiscie, podczas tych
zaje¢ wiele bylo ciekawych,
nieraz zabawnych momentéw,
ktére wspominamy teraz jako
fajne anegdoty, w tym o spe-
cyficznych osobowosciach
naszych wyktadowcéw i eg-
zaminatoréw. Stynny np. prof.
Koranyi podczas egzaminu na
Wydziale Prawa wpisywa? nie-
kiedy do indeksu BWK, czyli
»bardzo wielki kombinator”...

Czes¢  studentéw  byita
bardzo pilna i ogranicza-
ta sie tylko do nauki, ale
chyba wiekszos$¢ korzystata
z innych urokéw zycia. Licz-
ne byty w latach 70-80. klu-
by studenckie, z hucznymi
dyskotekami, ale i réznymi
imprezami kulturalnymi, jak
festiwale piosenki, kabarety,
letnie obozy.

Mozna byto wybieraé tez
rozliczne imprezy turystycz-
ne, w tym tanie albo darmowe
obozy letnie i zimowe, albo
1 wycieczki Juventuru, PTTK.

Poza uczelnig dziataly tez
duszpasterstwa akademickie
1 otwarte na miodziez organi-
zacje, jak PCK, Liga Ochrony
Przyrody itd.

Dziataty 1liczne organi-
zacje studenckie. Obok ZSP
- Zrzeszenia Studentéw Pol-
skich, inne organizacje mio-
dziezowe, w tym moje bliskie
Studenckie  Stowarzyszenie
Przyjaciét ONZ i kota nauko-
we. Dzieki temu bywalismy
w oSrodkach akademickich
w catym kraju, bo np. stynne

Na pace

lata, gdzie$ z jakiego$ urzedu
z okolic Placu Starynkiewi-
cza do magazynéw na Prage.
Wiezlismy stare, zuzyte biur-
ka, szafy, krzesta, aby przy-
gotowaé pokoje do remontu.
SiedzieliSmy we trzech ,na
pace”, na stercie potamanych
czesciowo mebli, wsréd ru-
pieci, koszy, wieszakéw, ob-
razéw.

Na tej stercie jechalismy
dtugg trasg W-Z przez most
Slgskodabrowski na Targowg,
powoli za sznurem samocho-

déw, z licznymi przystan-

kami w korku. Bylismy
nieco zmeczeni targaniem
ciezkich mebli, a przed

byty bale noworoczne w todzi,
organizowane przez ,méj”
SSP ONZ, czy zloty turystycz-
ne w gérach. Niezapomniane
byty to spotkania i ich wyjagt-
kowo radosna atmosfera.

Podczas studiéw ,zaliczy-
tem” tez mojg pierwszg spot-
dzielnig, czyli spéidzielnie
studencka ,Zaczek”. O0Obok
»Plastusia”, »Maniusia”
i1 ,Universitasu” wykonywata
prace porzadkowe, dekoracyj-
ne, opiekuncze, remontowe,
albo przeprowadzki. O0Obok
korzysci materialnych przy-
sparzata innych cennych do-
Swiadczen.

Nie zapomne pewnej prze-
prowadzki, pewnego upalnego

nami byt jeszcze wytadu-
nek.

W ten upat owiewal nas
wiatr znad Wisty i w pewnym
momencie od portretu Gomuzt-
ki, ktory trzymatem w rekach
odkleita sie nastepna warstwa
1 ukazat sie Bierut, a kierow-
cy za nami az staneli jak wry-
ci. U kolegi natomiast spod
portretu tysego Cyrankiewi-
cza ,wyszedi” z medalami
Rokossowski... Nie koniec na
tym, bo po nich ukazali sie
kolejno — pozéikly prezydent
Moscicki i wgsaty marszatek
Pitsudski, a u kolegi Rydz
-Smigiy!

Taka to byta krétka lekcja
historii w PRL, od ktérej nie
sposéb byto uciec.

DERWISZ

HOROSKOP

Baran 21.111-20.1V

Z dnia na dzien powinno by¢
lepiej. Potrzeba pozytywnych
zmian - zyska zadecydowa-
ne przyspieszenie. Korzystaj
z mozliwosci, aby zawalczy¢ o awans
i podwyzke.

BYK 21 .“"21 nv

Najlepszy miesiac na podej-

mowanie trudnych przedsie-

wzie¢. Nie zaszkodzi zadbaé

o zdrowie, aby nie bylo nie-
spodzianek.

Buiznigra 22.V-21.VI

W domowych pieleszach daj
wsparcie najblizszym, aby od-
zyskali wiare w siebie i w ota-
czajacy ich $wiat.

Rak 22.V1-22.VII

Zdobywasz pozytywna ener-

gie i optymizm. Utrwalaj

dobre nawyki. Dotychczaso-

we niepowodzenia zostaw za
soba i do nich nie wracaj.

Lew 23.VII-22.VIHI

Czeka ci¢ w tym miesigcu
dawka pozytywnej energii.
Czas popracowa¢ nad slabo-
$ciami. Zaaplikuj sobie co-
dzienng porcje aktywnosci na $wiezym

powietrzu.
Panna 23.V111-22.1X

Czas na odbudowanie energii
i pozytywnego nastawienia
do ludzi. Ustal priorytety, aby
nie traci¢ czasu i energii na
sprawy nie majace w przysztosci wigksze-
g0 znaczenia.

KRZYZOWKA Nr

Whaaa 23.1X- 23 .X

Zmeczenie i wyczerpanie
moga dac o sobie znaé. Zwol-
nij obroty, aby zyskal sily.
Masz szanse pokonaé ewen-
tualne trudnosci.

Skorpion 24.X-22.XI

W tym miesigcu przyplyw

pozytywnej energii. Cierpli-

wos$¢é w dochodzeniu do coraz

lepszej formy bedzie widocz-
na. Powodzenia.

Strzecec 3.X1.-23 XII

O sprawach waznych dla sie-
bie sam podejmij decyzje, aby
nie mie¢ do nikogo pretensji
w razie niepowodzenia.

Koziorozec 24.X11-20.1

Wiele aktywnosci czeka cig
=% W tym miesigcu. Poradzisz
sobie ze wszystkimi przeciw-
nosciami. Zajmij si¢ soba.

Woonik 21.1-20.11

Miesiac dos¢ spokojny w wy-

darzenia. Miniony okres mogt

wplynaé na twoje dalsze plany.

Przeanalizuj za i przeciw, aby
utrwali¢ sie w przekonaniu o prawidtowe;j
decyzji.

R

Rvey 21.11-20.111

Lepsze samopoczucie. Zwr6é
uwage na swoje potrzeby.
Nie ulegaj niepowodzeniom.
Uwierz w mozliwoé¢ osig-
gniecia celu.

J.J.

z hastem

DOMOWE DANIA

WALENTYNKOWA KOLACJA

z ukochanym, czy z przyjaciétka, warto tego

dnia poda¢ cos$ specjalnego. Milo$§¢ powinno
sie okazywa¢ codziennie, ale to nie znaczy, Ze tego
jednego dnia nie mozna si¢ postara¢ troche bar-
dziej. Co zatem warto podac?

KACZKA Z SOSEM MALINOWYM

e 2 piersi kacze o 4 lyzki Swie-
zych lub mrozonych malin e
100 ml czerwonego wytrawnego
wina e 1 lyzka plynnego miodu
o 1 lyzeczka przyprawy pierni-
kowej ® sol i pieprz

Piekarnik rozgrza¢ do tempera-
tury 2000C Kaczke wyja¢ z lodowki, aby nabrata
temperatury pokojowej. Nacia¢ skore kaczki ostrym
nozem (tak by nie uszkodzi¢ migsa), tworzgc duza
kratke. Migso posypac solg i pieprzem. Ulozy¢ na
rozgrzanej patelni bez thuszczu skorg do dotu. Ze
skory wytopi si¢ spora ilo§¢ tluszczu. Kaczka po-
winna si¢ smazy¢ od 12 do 15 minut w zaleznosci
od wielko$ci kawatka 1 grubo$ci skory. Nastepnie
przetozy¢ piersi na druga strone i smazy¢ jedynie
2 minuty. Jesli patelnia nadaje si¢ do uzywania
w piekarniku nie trzeba zmieniaé¢ naczynia, a jedy-
nie wstawi¢ kaczke do piekarnika na patelni. Jesli
nie, nagrza¢ naczynie zaroodporne wraz z piekarni-
kiem i1 wlozy¢ do niego kaczke skora do gory. Piec
przez 8 minut, po czym wyjac¢ z piekarnika i od-

N iezaleznie od tego, czy Walentynki spedzamy

Przystowia na luty
® Po $wietej Agacie wida¢ muchy w chacie.

® Na $w. Walentego mréz, chowaj sanie,
szykuj wéz.

® Kiedy luty schodzi cztek po wodzie brodzi.

® Dzionki mrozne i dni pluty,
stowem zwykty miesiqac luty.

® W lutym $nieg i mréz staty
czynig w lecie upaty.

staw na 5 minut aby odpoczely. W czasie piecze-
nia i odpoczywania przygotowac sos. Do garnuszka
wlozy¢ maliny, miod, czerwone wino i przyprawe
piernikowa. Podgrzewaé, az sos nieco zgestnieje.
Kaczke pokroi¢ w plasterki i ulozy¢ na talerzach,
pola¢ sosem i podawa¢ z ulubionymi dodatkami.

KOPERTY Z CIASTA FRANCUSKIEGO
Z KURCZAKIEM | POMIDORAMI

= ® opakowanie ciasta francu-
skiego e gar$¢ pomidorkow
| koktajlowych e pier§ z kur-
czaka e gar$¢ szpinaku e 50
g startego sera mozzarella e
szczypta soli e szczypta pieprzu
Y| @ szczypta chili

Opakowanie ciasta podzieli¢
na 4 czesci. Nastepnie przelozy¢ podsmazong piers
z kurczaka (pokrojong w kawatki) na ciasto i dopra-
wic sola, pieprzem i chili. Szpinak posiekac¢, pokro-
i¢ drobno pomidorki koktajlowe. Utozy¢ warzywa
na piersi z kurczaka, posypa¢ starta mozzarella. Zto-
zy¢€ ciasto w ksztalt koperty i1 przetozy¢ na blache
wylozong papierem do pieczenia. Zapiekac przez 25
minut w temperaturze 180°C.

WISNIOWY MUS CZEKOLADOWY

e 200 g gorzkiej czekolady (70%)
e puszka wisni bez pestek w syro-
pie (400g) e 200 ml kremowki e 4
jajka e 2 lyzKi cukru trzcinowego

Czekolade roztrzepa¢ w kapieli
wodnej, zdja¢ znad ognia i studz
przez 10 minut. W miedzyczasie
w rondelku zagotowaé wisnie w sy-
ropie na $rednim ogniu, az sok si¢ zagesci. Ubié
Smietang na migkkg piang. Oddzieli¢ zoltka od bia-
fek. Zottka doda¢ do $mietany z cukrem 1 wymie-
sza¢. Do bialek doda¢ szczypte soli i ubi¢ na pia-
n¢. Wymieszaj schtodzong czekolade ze $mietana,
a potem delikatnie wmieszaj topatka pianke z bia-
tek. Rozdziel mus na 6 szklaneczek, przektadajac
wisniami w syropie.

TARTINKA

10 15

26

Wszystkie litery ponumerowane
w prawym dolnym rogu napisane w ko-
lejnosci od 1-30 utworza hasto.

Poziomo: 1) niemiecka rasa psow
obronnych, 5) donscy lub uralscy, 8) wino
musujace, 9) miasto Warsa i Sawy, 10)
krotkie utwory muzyczne o nieokreslonej
scisle konstrukcji zwykle polifoniczne np.
Inwencje J.S. Bacha, 11) ozdabia pasek,
13) rodzaj nadajnika radiowego pozwala-
jacego na ustalenie potozenia w sytuacji
zagrozenia, 16) nie kropki, 20) chrzaszcz,
szkodnik drzew iglastych, 23) sktadane
jubilatom, 24) kult szatana, 25) nakrycie
glowy, 26) trzcinowa lub buraczana, 27)
przestarzale karierowicz, cztowiek ktory
$wiezo zdobyt stanowisko.

Pionowo: 1) Robert, polski aktor, dra-
maturg autor monodramu ,,Cisza” czyli
,,zart filozoficzny”2) inaczej prawdziwki,
3) doswiadczenie, 4) osada w woj. wiel-
kopolskim, powiat pilski, 5) zamyka bu-
telke, 6) mata Zuzanna, 7) po $rodzie, 12)
wloczega, 14) badania wstgpne przygoto-
wujace do badan zasadniczych, 15) ina-
czej bokobrody, 17) techniczny plan m.in.
przedstawienia teatralnego na podstawie
scenariusza, realizowany przez rezysera,

18) na kwasng zupe z jajkiem, 19) imi¢
Harris wiceprezydent Stanow Zjednoczo-
nych, 21) gatunek antylopy, 22) osoby
dzialajace w $cistym gronie, 23) ci + ...
to rodzaj obuwia o wydtuzonych noskach
popularny w Europie w XVw.

Karty z dopiskiem Krzyzowka nr 2
prosimy przesta¢ na adres redakcji do
dnia 28 lutego 2022 r. Prawidtowe roz-
wigzanie bedzie premiowane w drodze
losowania nagroda ufundowang przez
Przedsi¢biorstvo Handlowe ,,AMA”
Sp. Z 0.0.

Rozwiazanie Krzyzéwki nr 12 /21

Poziomo 1) pluszaki, 5) kawior, 8)
wioska, 9) renifery10) gwiazdka, 11) ko-
ledy, 13) $nieg, 16) gabka, 20) $wierk, 23)
Saraceni, 24) manganian, 25) kurant, 26)
ratrak, 27) ekologia

Pionowo: 1) powaga, 2) upominki,
3) zakazy, 4) lorga5S) kanak, 6) wafel,
7) ogrodnik, 12) Oleg, 14) niewiara, 15)
gwar, 17) bumerang, 18) Samuel, 19)
piatka, 21) Edgar, 22) konik, 23) sanie.

HASLO:. PODZIEL SIE MAGIA
SWIAT. Nagrode ufundowang przez
koncern Coca-Cola otrzymuje Magda-
lena Sitek z Warszawy.
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