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Podczas Spotkania Wigilijnego MAH Spolem w Zajezdzie Staropolskim
w Konstancinie 9 grudnia ubr. Przemawia przewodniczgca RN Anna Tylkowska;
od lewej stojq: dyr. Henryka Brzezicka i prezes Jadwiga Wojtowicz-Garwola.

byly si¢ uroczyste, przed$wia-
teczne spotkania spoldzielcow
spod znaku Spolem. Byla to okazja
do podsumowania dorobku calego
roku, wzajemnych podzigkowan

Jak zwykle, w grudniu ubr. od-

i wyrazéw uznania za prace oraz
serdecznych zyczen w poszczegol-
nych spoéldzielniach, w Mazowiec-
kiej Agencji Handlowej Spolem
i Krajowym Zwigzku. W wyjat-
kowej, cieplej, przyjacielskiej at-

MARORIECIA ACESCIA IANDLOWA

mosferze dzielono si¢ oplatkiem,
Spiewano koledy, wymieniano si¢
drobnymi upominkami, czasem
biesiadowano przy wigilijnych po-
trawach, prowadzono bezposred-
nie, swobodne rozmowy o réznych
sprawach spolecznych, rodzin-
nych, kulturalnych. Goszczono na-
szych partnerow gospodarczych,
zasluzonych pracownikow i czlon-
kow, wspominano tych Kktorzy
odeszli. Takie spotkania utrwala-
ja braterska wiez spolemowcow,
ich poczucie solidarno$ci i dumy
z przynalezno$ci do wielotysiecz-
nej, tradycyjnej, od ponad 150 lat
»rodziny spolemowskiej”.

Relacje z tych spotkan, na ktére
nas zaproszono, zamieszczamy na
str.3.

Uratujmy swiat!

Drodzy Czytelnicy!

owy Rok 2020 zaczynamy
Nz nowymi nadziejami, ma-

rzeniami i oczekiwaniami
na lepsze. W chwilach refleksji
warto wroci¢ do wyjatkowych
dni, zwigzanych z wreczeniem
w Sztokholmie przez kréla Szwe-
cji Karola XVI Gustawa naszej
slawnej polskiej pisarce Oldze To-
karczuk nagrody Nobla w dziedzi-
nie literatury. Jej mowa noblow-
ska wywolala wielkie wrazenie
w kregach kulturalnych w calym
Swiecie. Poruszyla bowiem celnie
problemy tego §wiata, zagrozone-
go nie tylko niszczacymi wojnami
i zaglada nuklearna, ale coraz
bardziej odczuwalng globalng ka-
tastrofa klimatyczna.

Wigcej str. 2 »

posiedzeniu nowej Rady Nad-

zorczej KZRSS Spolem, po jej
wyborze na listopadowym 50 Zjez-
dzie Krajowym Zwigzku, wybrano
Prezydium i Komisj¢ Rewizyjna.

1grudnia ubr. na pierwszym

Nowa przewodniczaca Rady
zostala MARIA WAWRZASZEK-
GRUSZKA - prezes Spolem PSS
Robotnik w Zamo$ciu (Jej spol-
dzielnia Swietowala w ubieglym
roku swoje stulecie, co opisali-
Smy w numerze listopadowym).
W sklad Prezydium Rady weszli
ponadto: jako zastepca przewodni-
czacej Robert Michalkiewicz — pre-
zes PSS w Dobrym MieScie i jako
sekretarz Wieslaw Sznaza — prezes
PSS w Elblagu.

Komisja Rewizyjna zostala
wybrana w skladzie: przewodni-
czacy Krzysztof Chojnacki — pre-
zes PSS Zgoda w Plocku, zastep-
ca przewodniczacego Wiestawa
Chwieduk - prezes PSS Mazur
w Leczycy, cztlonkowie: Hieronim

Nowa Przewodniczaca

Kobus — prezes PSS w Garwolinie,
Malgorzata Dybas — prezes Pod-
wawelskiej Spoldzieln i Spozyw-
cow w Krakowie, Mirostlawa Ber-
lak — prezes Zarzadu PSS Zgoda
w Wejherowie.

Przewodniczacej oraz wybra-
nym czlonkom Prezydium i Komi-
sji Rewizyjnej serdecznie gratulu-
jemy i zyczymy owocnych dzialan
(pely sktad Rady Nadzorczej zamie-
$ciliSmy w numerze grudniowym).

SSK im St. Staszica

Uznanie dla Jubilatki

Od lewej stojg: prof. Lech Krolikowski, Stefan Zajqczkowski, Anna Tylkowska.
Po raz kolejny czlonkowie Spoldzielczego Stowarzyszenia Kulturalnego im.
Stanistawa Staszica i ich goscie spotkali si¢ 5 grudnia ubr. w warszawskiej ka-
wiarni Literatka, aby wreczy¢ dyplomy-grawertony uznania dla zastuZonych
w popularyzacji idei spotdzielczej. Tym razem z rgk czlonkow Kapituly — mi-
strza Wiestawa Ochmana, prof. Lecha Krolikowskiego i prezesa red. Stefana
Zajgczkowskiego dyplomy otrzymali: walbrzyski posel Marek Dyduch, pre-
zes Anna Tylkowska w imieniu najstarszej 150-letniej spoldzielni Spolem
WSS Srodmiescie, przewodniczgcy RN SM Energetyk Janusz Gajda i prezes
1 Wojskowej Spotdzielni Mieszkaniowej Antoni Chelminski. W milej przedswiq-
tecznej atmosferze, przy lampkach wina i przekgskach, rozmawiano o proble-
mach spoldzielczych i spotecznych.
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Maria Wawrzaszek Gruszka podczs wreczania jej statuetki Lidera Spoldzielczosci
Polskiej przez prezesa Krajowej Rady Spotdzielczej Mieczystawa Grodzkiego. Fot.

Krs.org.pl

Przyjazni pracodawcy

omisja Certyfikacyjna kon-
Kkursu »Pracodawca Przy-

jazny Pracownikom” doko-
nala oceny nadestanych wnioskéw.
Konkurs organizowany jest przez
NSZZ ,,Solidarno$¢” pod patrona-
tem prezydenta RP Andrzeja Dudy.
Wyloniono 17 firm, ktére wkrotce
otrzymaja certyfikat XII edycji
konkursu ,,Pracodawca Przyjazny
Pracownikom”. Wsrod zwyciez-
coéw znalazly si¢ dwie spoldzielnie:
Spotem PSS Zgoda w Plocku oraz
Spotem PSS w Katowicach.

Celem konkursu jest promowanie
pracodawcow, ktorzy wyrdzniajg si¢
w stosowaniu dobrych praktyk w za-
kresie przestrzegania przepisOw pra-
wa pracy, w szczegolnosci poprzez
stabilno$¢ zatrudnienia, przestrzega-
nie zasad bezpieczenstwa i higieny
pracy oraz prawa do zrzeszania si¢
w zwigzki zawodowe. Kandydatow
zglaszaja podstawowe jednostki or-
ganizacyjne ,,Solidarnosci”. Otrzy-

manym certyfikatem mozna si¢ po-
stugiwac przez okres trzech lat.
Przyblizy on wiedz¢ spoteczna,
ze Spotem PSS Zgoda w Plocku jest
jedna z trzech najstarszych Spot-
dzielni Spozywcoéw w Polsce, dziata
nieprzerwanie od 1870 roku i w roku
2020 obchodzi swoje 150-lecie! Pro-
wadzi dziatalno$¢ w zakresie handlu
detalicznego, produkcji pieczywa
i wyrobow potcukierniczych. 26
sklepéw ,,Zgody” funkcjonuje we
wszystkich osiedlach, dobrze stuzac
mieszkancom Plocka. Oferuje sze-
roki asortyment artykuléw spozyw-
czych i chemii gospodarcze;j.
Spoéldzielnia katowicka takze nale-
zy do jednej z najstarszych spotdzielni
spozywcow w Polsce i nierozerwalnie
zwigzana jest z dziejami Slaska i Ka-
towic. Do roku 1881 powstato tam 27
stowarzyszen, sposrod ktorych swdj
rodowdd wywodzi katowicka spol-
dzielnia, ktorej zalozenie pod nazwa
Stowarzyszenie ,,Konsum Rozdzien-

Szopienice” — spotdzielnia zarejestro-
wana z nieograniczong odpowiedzial-
noscia, uchwalito grono robotnikow
i urzednikow Towarzystwa Kopalni
Georg von Giesche na zebraniu, ktore
odbyto si¢ 6 lutego 1881 roku w ce-
chowni huty Wilhelmina w Szopie-
nicach. Obecnie sie¢ placowek de-
talicznych ,,Spotem” w Katowicach
systematycznie rozwija si¢, dosto-
sowujac swojg oferte do oczekiwan
klientow i wymogow rynku.

Warto takze podkresli¢, ze pre-
zesi dwoch wyroznionych spéldziel-
ni — Krzysztof Chojnacki i Waclaw
Slaby - zostali wybrani podczas
niedawnego 50. Zjazdu Krajowe-
go KZRSS Spolem do nowej Rady
Nadzorczej. Panom prezesom gra-
tulujemy i obiecujemy, ze w ,,Spole-
mowcu Warszawskim” zamie$cimy
takze relacje z przyznania statuetek
laureatom. Uroczysta gala ma od-
by¢ sie juz w marcu w Palacu Pre-
zydenckim, a zwyci¢ezcom konkursu
nagrody wreczaé bedzie sam prezy-
dent RP Andrzej Duda. i

MARCIN KOZIESTANSKI

Druzyna dzi¢ekuje

rudnia  ubr. podczas
uroczystego spotkania
w siedzibie WSS Praga

Poludnie w Universamie, Rada
Nadzorcza, Zarzgd i pracownicy
pozegnali odchodzqcego na zastuzo-
nq emeryture dyrektora ds. handlo-
wych Mieczystawa Szumilo. Prezes
Bogustaw Rozycki wreczyl dyrekto-
rowi Szumilo pamigtkowy grawer-
ton 7 serdecznymi podzigkowaniami
za 16 lat pelnienia tej funkcji /p.
foto/. Zebrani zgotowali mu owa-
cje, a szczegolnie ubrani w koszulki
g napisem ,,Druiyna Mieczystawa”
pracownicy dziatu handlu.

Wiecej na str. 2. p

Gala Stulecia

a stronie zamleszczamy Podczas gali uhonorowano
Nkorespondencjg naszej _oassen..  zasluzonych spolemow-

specjalnej wyslan- & . cow, w tym Zlotym
niczki Jolanty Jedrze- & o Krzyzem Zaslugi
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cjonuje piekng gale [ |rL’/_"J_‘_ ¢ Raniewicz-Lis.
jubileuszowa  Stu- [ .E»Ifl-_-‘:.',,_hj] Y ? Wiele cieplych
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Poprzednio pisaliSmy Toba=e S r
znanski Stanislaw
Gadecki (podczas

o jubileuszu poznanskiej _ 7
dzigkczynnej mszy $w.)

spoldzielni ~ dwukrotnie:
oraz prezes KZRSS Spolem Ry-

W numerze wrzeSniowym o pik-
niku nad jeziorem Malta i w nume-

szard Jaskowski i wielu prezesow
bratnich spétdzielni.
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rze grudniowym o historii i teraz-
niejszosci spoldzielni.
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a tle jej tworczosci, ktora zyskala roz-
Nglos i nagrode Nobla, mowa noblow-

ska Olgi Tokarczuk porusza istotne
problemy $wiata i kazdego z nas, mieszkan-
céw Ziemi. Warto wstucha¢ si¢ w stowa naszej
noblistki.

Moéwi ona np.: ,,...Zyjemy w $wiecie natto-
ku informacji sprzecznych ze soba, wzajemnie
si¢ wykluczajacych, walczacych na kty i pazu-
ry”. Odczytujac przeogromny zasieg internetu,
stwierdza: ,,...klamstwo stalo si¢ niebezpiecz-
na bronia masowego razenia”. Otacza nas ,,...
Zalew obrazéw przemocy, glupoty, okrucien-
stwa, mowy nienawisci...”

Uratujmy

,,Swiat umiera, a my nawet tego nie zauwaza-
my. Nie zauwazamy, ze $wiat staje si¢ zbiorem
rzeczy i wydarzen, martwg przestrzenig, w kto-
rej poruszamy si¢ samotni i zagubieni, miotani
czyimi$ decyzjami, zniewoleni niezrozumiatym
fatum, poczuciem bycia igraszkg wielkich sit
historii czy przypadku. Nasza duchowos¢ za-
nika albo staje si¢ powierzchowna i rytualna.”

,»Kryzys klimatyczny i polityczny, w ktérym
dzisiaj probujemy si¢ odnalez¢ i ktéremu pra-
gniemy si¢ przeciwstawiC, ratujagc $Swiat, nie
wziat si¢ znikad. Czesto zapominamy, Ze nie
jest to jakies$ fatum i zrzadzenie losu, ale rezul-
tat bardzo konkretnych posunig¢ i decyzji eko-
nomicznych, spotecznych i §wiatopogladowych

(w tym religijnych). Checiwo$é, brak szacunku
do natury, egoizm, brak wyobrazni, niekon-
czace sie wspélzawodnictwo, brak odpo-
wiedzialno$ci, sprowadzily Swiat do statusu
przedmiotu, ktéory mozna cia¢ na kawalki,
uzywac i niszczyc.”

Tak precyzyjnie, z wrazliwo$cig pisarki,
okresla nasze zle cechy, prowadzace do za-

glady. Jednak dla niej kluczem do uratowania

$wiata jest — czuto$¢. Jak mowi: ,,Czulo$¢ jest
glebokim przejeciem si¢ drugim bytem, jego
krucho$cia, niepowtarzalnoscia, jego nieod-
pornoscia na cierpienie i dzialanie czasu”.

Jak sadzg, t¢ czutos¢ do $wiata, ludzi, przyro-

dy, zwierzat, powin-

r d ' ni mie¢ decydenci,

S Wl at ale i my, ktorzy tych

® decydentéw wybie-

ramy i realizujemy

ich decyzje. Co jest znamienne, z diagnoza Olgi

Tokarczuk zbiezne sg, z inspiracji papieza, po-

stanowienia pazdziernikowego Synodu Bisku-
pow dla Amazonii.

Juz na poczatku ich dokument wzywa do
msintegralnego nawrocenia” poprzez prosty
i skromny styl zycia na wzor §w. Francisz-
ka z Asyzu, zatroskanego o ,,wspolny dom”,
ktéry jest dzielem Stworcy. Mowa jest tak-
ze o cierpieniu Amazonii wyrazajacym si¢
w krzyku wyniszczanej ziemi i wotaniu ubo-
gich. Osobny rozdziat po$wigcono ,,nawro-
ceniu ekologicznemu”, uzywajac tez pojecia
grzech ekologiczny.

DARIUSZ GIERYCZ

rezes Rozycki
Pnie szczedzit

odchodzgcemu
dyrektorowi  stow
uznania. Podkres$lat,
ze przepracowal on
na swym stanowisku
16 lat i zawsze byt
rzetelnym, uczciwym
i ambitnym czlowie-
kiem. Lamigcym si¢
ze wzruszenia glosem,
wspomnial o jeszcze
dhuzszej przyjazni obu
pandéw, gdyz od 1996
r. pracowali razem
w Hortexie 1 wtedy
nawet krotko  pan
Mieczystaw byl jego
szefem. Dzigkujac mu
serdecznie za lata pra-
cy, wreezyl mu pamiatkowy grawerton i usciskat
po przyjacielsku.

W odpowiedzi, z humorem i sentymentem,
dyrektor Szumilo wzajemnie dzigkowal za
owocng wspolprace prezesowi, kierownictwu
i zatodze spotdzielni. Przede wszystkim jed-
nak swoim pracownikom pionu handlowego —
,Druzynie Mieczystawa”, ktorzy na t¢ okazje
ubrali si¢ w stosowne koszulki z napisem. Po-
tem juz indywidualnym podzigkowaniom, zy-
czeniom, kwiatom i drobnym upominkom nie
byto konca. Na koncu kolejki takze w imieniu

WSS Praga Potudnie

Wspolne zdjecie z bohaterem uroczystosci (w srodku ,, Druzyny Mieczystawa”).

redakcji dotagczytem do naleznych hotdow dla
bohatera uroczystosci.

Jak mowit pan Mieczystaw, pozostang zna-
komite wspomnienia. I mimo nieraz ci¢zkiej
pracy od wczesnego rana, napieé¢, nieprzespa-
nych nocy, to rowniez chwile szczesliwe, ra-
dosne, np. wspolne integracyjne wycieczki,
imieniny, ,,tance na pikniku w Garwolinie”...
I mimo spokojniejszego trybu zycia, bedzie na-
dal odwiedzat spoldzielni¢. Dodam od siebie, iz
spotemowcem zostaje si¢ na cale zycie i te wig-
zy przyjacielskie i kolezenskie pozostaja, takze
pielegnowane w kotach seniorow. DG

Redakcji: Publiku-
jemy ponizej dysku-
syjny glos eksperta,

redaktora naczelnego Poradnika
Handlowca w latach 2016-2018.
Zachecamy tym do dyskusji na-
szych Czytelnikow, majac na uwa-
dze realizacje bogatego programu
50 Zjazdu Krajowego KZRSS Spo-
lem na lata 2020-2023, jaki uchwa-
lono w listopadzie ubr.

Udzial rodzimego Kkapitalu
w handlu detalicznym systema-
tycznie spada. Kolejne sieci badz
upadaja, albo przechodza w rece
zagranicznego kapitalu. Tylko
w ciagu dwoch ostatnich lat znik-
nely takie marki jak Marcpol,
Malpka Express czy Piotr i Pawel,
a Lewiatan oraz Stokrotka trafi-
ly w obce rece. Dlaczego tak sie
dzieje? Jakie sa najwieksze bo-
laczki rodzimego handlu? Mozna
wyliczy¢ siedem jego ,,grzechow”.
Nie wszystkie bezposrednio obcig-
7ajg naszych handlowcow, niemnigj
z pewnoscig decydujg o obliczu ro-
dzimego kupiectwa.

1. Niedostatek kapitalu. Trud-
no obwinia¢ handlowcow za to, ze
dopiero od trzech dekad moga pro-
wadzi¢ swe sklepy na wolnorynko-
wych zasadach (a tym samym si¢
bogaci¢), skoro w handlu najszyb-
ciej rozpoczal si¢ proces pierwotne;j
akumulacji kapitatu. Od 16zek polo-
wych, popularnych szczek zaczynat
si¢ nowy ustrdj. Handlarze uliczni
stali si¢ pionierami rodzimego ka-
pitalizmu. Z niedorozwinigtego han-
dlowo kraju Polska szybko stala si¢

prymusem w regionie, a ci najbar-
dziej operatywni z czasem zaczgli
tworzy¢ pierwsze krajowe sieci skle-
powe. W latach 90. mieli ulatwione
zadanie, poniewaz mi¢dzynarodowy
kapital zaledwie sondowal mozliwo-
$ci inwestowania nad Wistg. Trudno
jednak, by handlowcy in gremio
w ciggu kilkunastu lat na tyle okrze-
pli, by z otwartg przylbicg stawié
czola konkurencji, dysponujace;j
niemal nieograniczonymi $rodkami
na inwestycje. Wprawdzie rynek
ustug finansowych mamy catkiem
dobrze rozwinigty; na przedsi¢bior-
cow czekaja banki, firmy leasingo-
we, itp., ale na zaciagnigcie nowych
zobowigzan wielu handlowcow po
prostu nie sta¢. Wida¢ to szczegdl-
nie w malych miejscowosciach i na

i, gdzie ciggle zbyt duzo skle-
pow wystrojem przypomlna lata 80.
ubiegltego wieku, a tego, ze czasy
si¢ zmienity dowodzq jedynie inne
towary na potkach.

2. Niecheé¢ do ryzyka. Czesé
wiascicieli sklepow boi si¢ zaciggaé
kredyty. Pieniadze mogliby przezna-
czy¢ na doinwestowanie placowek
— kupi¢ nowe, atrakcyjne meble do
sklepu, wykona¢ remont eclewacji
czy naby¢ nowy sprzet, ulatwiajg-
Cy pracg, a tym samym obnizajg-
cy koszty funkcjonowania sklepu.
Niestety czasami handlowcy nie
doceniajg roli inwestycji w ksztat-
towaniu wizerunku sklepu — bazuja
wylacznie na lokalizacji i spraw-
dzonym asortymencie. Tymczasem
dobrze zainwestowane pieniadze
pomoga w zwigkszeniu obrotow,
a tym samym rentowno$ci. Han-

dlowcy wola mysleé: po co mam ry-
zykowac, skoro poki co biznes jakos
si¢ kreci 1 udaje si¢ zwigzac koniec
z koncem. A wlasnie wtedy trzeba
pomysle¢ o kroku do przodu. Gdy
sklep przestaje przynosi¢ zyski, na
zmiany z reguly jest juz za p6zno.

3. Brak know-how i doswiad-
czenia. Rodzimy handel funkcjonuje
w warunkach wzmozonej konku-
rencji ze strony tzw. nowoczesnych
kanatéow dystrybucji: dyskontow,
super, i hipermarketow, obiektow
convenience, a ostatnio takze han-
dlu internetowego. Aby skutecznie
rywalizowa¢ nieodzowna jest wie-
dza teoretyczna i praktyczna. Tym-

Siedem ,,grzechow”

czasem handlowcy maja zbyt mate
pojecie o wspodtczesnych metodach
zarzadzania, marketingu, promocji
czy merchandisingu. W zwiazku
z tym czesto lekcewaza te kwestie.
Tymczasem to przede wszystkim
mniejsze placowki handlowe, aby
przetrwaé muszg wykazac si¢ wick-
sza elastycznoscig, rozumiang jako
umiejetnos$¢  dostosowania  swojej
oferty do lokalnego rynku i oczeki-
wan klientow. Powinny skoncentro-
waé si¢ na swoich mocnych stro-
nach, a takze pozytywnie odroznic¢
od konkurencji. Mniejsze sklepy
moga wygrac oferta ,,szyta na mia-
r¢”, uwzgledniajaca  specyficzne
potrzeby otoczenia, w ktorym funk-
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cjonujg. Do tego jednak potrzebne
jest fachowe wsparcie. Brak wiedzy
i do§wiadczenia nieuchronnie prowa-
dza do czasami nieodwracalnych po-
mylek. Dotyczy to takze znaczacych
sieci, bo wlasnie bledy w strategii
biznesowej doprowadzity do upadku
Piotra i Pawta czy Marcpolu.

4. Nieodpowiednia lokalizacja.
Na t¢ kwestic wplyw wlascicieli
zwlaszcza mniejszych sklepow jest
ograniczony. Okazuje si¢, ze lokali-
zacja, ktora przez lata byla idealna
do prowadzenia placowki, z dnia na
dzien staje si¢ nieatrakcyjna, ponie-
waz nieopodal powstal obiekt han-
dlu nowoczesnego. Z badan wyni-

ka, ze w bezposrednim sasiedztwie
dyskonta lub supermarketu obroty
sklepow zmniejszajg si¢ 0 30 — 50%.
W tej sytuacji przetrwaja jedynie
ci, ktorzy znajdg dla siebie odpo-
wiednig formutleg, niszg, dzieki kto-
rej nie beda zmuszeni bezposrednio
konkurowa¢ z gigantami. Problem
w tym, ze ,,przyjaznej” dla handlu
przestrzeni stale ubywa i bedzie
ubywac. Nowoczesne systemy dys-
trybucji ciagle si¢ rozwijaja i po
ekspansji w duzych miastach rzucilty
si¢ na mniejsze miejscowosci. Pod
wzgledem liczby placéwek handlu
detalicznego nadal jednak jeste$my
liderami w Europie. Dla poréwnania
w Hiszpanii, podobnej do Polski pod
wzgledem liczby mieszkancoéw oraz
powierzchni, funkcjonuje prawie
dwukrotnie mniej sklepéw. Trzeba
si¢ liczy¢ z tym, ze liczba placowek
handlowych nad Wista nadal bedzie
si¢ zmniejszac.

5. Nadmierny indywidualizm.
Niektorzy analitycy rynku uzywaja
nawet bardziej dosadnego okreslenia
— niech¢¢ do wspotdziatania. Wie-
lu handlowcéw nade wszystko ceni
sobie niezalezno$¢. Ma ona przynaj-
mniej jedng niezaprzeczalng zalete —
dzigki niej mozna wykreowaé orygi-
nalny, niepowtarzalny model i klimat
swoich sklepow, co w handlu deta-
licznym ma ogromne znaczenie. Naj-
pierw jednak trzeba stworzy¢ ten wy-
jatkowy wizerunek i przekonaé¢ don
jak najwigcej klientdw, co nie jest
fatwe. Wielu handlowcéw nie chce
si¢ dzieli¢ zyskami i wola miec sto
procent w niepewnym, mniej docho-
dowym przedsigwzigciu niz kilkana-
Scie w pewnym, a przy tym zyskow-
nym. Reguly rynku sg nieublagane,
dlatego coraz wigcej sklepow bedzie
wspolpracowa¢ w ramach sforma-
lizowanych zasad. Integracja jest
nieuchronna. Te placowki, ktore nie
zdecydujg si¢ w niej uczestniczyc,

be¢da miaty coraz wigksze problemy
z przetrwaniem.

6. Brak wizji rozwoju. Czesto
handlowcy sami staja za lada lub
korzystaja z pomocy rodziny, by
zmniejszy¢ koszty dzialalno$ci. Po
prostu nie sta¢ ich na zatrudnianie
wigkszej liczby pracownikow. Nie-
mniej zaangazowanie wszystkich sit
w biezaca dziatalno$¢ uniemozliwia
spojrzenie na swa firme¢ z szerszej
perspektywy. To z kolei uniemoz-
liwia dostrzezenie, a tym samym
wykorzystanie szans, ktore stwarza
rynek. Brak strategii rozwojowych
jest prosta droga do upadku. Pra-
widtowosci, ze kto si¢ nie rozwija,

ten si¢ cofa doswiadczajg takze

najwigksi.

7. Brak nastepcéw. Rodzimy
handel jest rozdrobniony. Czesto
funkcjonuje jako firma rodzinna.
W takim uktadzie nie trzeba zatrud-

nia¢ nikogo z zewnatrz. Odpada pro-
blem z nieuczciwymi pracownikami.
Taka samowystarczalno$¢ umozliwia
petna kontrole nad wszystkimi aspek-
tami dziatalnos$ci. Szkoput w tym, ze
kiedy$§ trzeba powiedzie¢: ,,dosc”,
a dzieci, czyli naturalni sukcesorzy
biznesow, nie garng si¢ do trudnej
pracy w handlu, wybierajac inny
model zycia. Z tego powodu, ze nie
ma kto przeja¢ firm, upadaja. Maja
z tym problem takze rodzimi poten-
taci. Wojciech Kruszewski, glowny
akcjonariusz Lewiatana, wtasnie bra-
kiem nastgpcow tlumaczy tegorocz-
na sprzedaz sieci portugalskiej firmie
Eurocash.

Czy powyzsze stabosci dotykaja
Spotem? Nie wszystkie i w réznym
stopniu. Problemem z pewnoscia nie
jest brak sukcesji biznesu. Spotdziel-
cOw bowiem nie brakuje. Zagroze-
nie, a zarazem szansa, tkwi gdzie
indziej. Faktem jest, Ze zsumowane
obroty spotdzielni spotemowskich
w ubieglym roku wyniosty 7,2 mld
zt. Taki wynik plasuje Spotem na 9.
miejscu posrod najwigkszych firm
handlu detalicznego w Polsce. Czyni
rowniez spotdzielnie liderem posrod
polskich firm handlu detalicznego.
Druga w tej kategorii sie¢ Dino uzy-
skata obroty 5,8 mld zt (vide zesta-
wienie Forbes).

Niestety znana marka Spoltem nie
jest w takich zestawieniach brane
pod uwagg. Powod? Spotdzielnie sg
autonomiczne, a tym samym roz-
drobnione. Zbyt male, by zaistniec.
Mozna i nalezy to zmieni¢. Kroki
w tym kierunku zostaly podjete.
Z pewnoscig wigcej mozna uczynic,
promujac spoidzielnie i catg ideg
spotdzielczosci. Pokazaé, ze to nie
przezytek, jak twierdza niektorzy,
zwlaszcza w handlu.

RAFAL BORUC
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a ksylofonie gral i Spiewal
koledy Stawomir Glusinski

z Megasamu. ,,Do szopy
hej pasterze”, ,,Chwala na wyso-
kos$ci” rozbrzmiewaly w rytmie
disco, optymistycznie i radosnie.
A na stolach catering z konstan-
cinskiego Zajazdu Staropolskiego
— makowiec, sernik, ciasto, ryby
po grecku, Sledzie, karpie, tun-
czyki, tilapia, ryba faszerowana,
zupa grzybowa z fazankami, kluski
z makiem, wina, mrozone lampki
wodki, salatki z kukurydza, kom-
pot z suszek, pierogi z kapusta
i grzybami. Biesiada, jak wesele
i chrzciny az na 80 osob.

Najpierw jednak byto btogosta-
wienstwo ksiedza Tadeusza Jamki
z Klarysewa, serdeczne zyczenia od
przewodniczacej Rady Nadzorczej
Krystyna Reduch, prezesa Sylwe-
stra Ceranskiego. Potem recyto-
wany, pisany noca wiersz Krystyny
Dobrowolskiej, ktora obdarowata
niektorych laleczkami na choinkeg.
Odczytata ona list do zmartej nie-
dawno, 8 grudnia, kolezanki Danuty
Rosinskiej, jakby w odpowiedzi na
jej list pozegnalny z hospicjum.

Tak, byly chwile wzruszenia. Wte-
dy gdy uczcilismy pamig¢ zmarlej
minutg ciszy, a potem w zmienionym
nastroju, gdy usciskom i pocatunkom
przy tamaniu optatkiem nie byto kon-

ca. Jak zwykle, prezes Ceranski nie
szczedzit mitych, krzepigcych stow,
jeszcze przed rozpoczeciem spotkania
obchodzac stoly 1 witajac si¢ z kaz-
dym z 80 uczestnikow indywidualnie!

Na udekorowanych stotach byty
m.in. czerwone kwiaty w doniczkach
— Gwiazdy Betlejemskie. Zapalo-
no §wiece, a rozmowy o sprawach
spotdzielczych, rodzinnych, spotecz-
nych, kulturalnych, ciagnety si¢ dhu-
go w malych i wigkszych grupkach.
Siegano do wspomnien nawet z naj-
dalszych lat.

Mialem okazj¢ do rozméw m.in.
z prezesem Ceranskim, przewodni-
czacg Reduch, paniami z Rady Nad-
zorczej, energiczna, petng inicjatyw,
Iwona Karwowskg z marketingu,
z ktoéra czesto wymieniamy infor-
macje telefonicznie, a takze z orga-
nizatorkami spotkania, w tym z nie-
oceniong szefowa dziatu samorzadu
Ryszarda Popielska.

Jak zwykle, w imieniu redakcji
i naszej najstarszej WSS Srodmiescie
przekazatem mokpolanom serdeczne
zyczenia $wigteczne 1 noworoczne.
Wskazalem na nadzieje zwigzane
z Nowym Rokiem 2020. W mysl
stow naszej noblistki Olgi Tokar-
czuk, musimy dba¢ o naszg planete
Ziemie 1 okazywac sobie wzajemnie
czulos¢.
DARIUSZ GIERYCZ

Zajazd Staropolski w Kon-
stancinie, to od szeregu lat
miejsce spotkan przedSwig-
tecznych przedstawicieli spotdziel-
ni-wlascicieli Mazowieckiej Agen-
cji Handlowej Spolem oraz ich
kontrahentéw handlowych. Jest

to okazja do podsumowania roku
wspélpracy, wzajemnych podzie- §

kowan i zyczen $wiatecznych i no-
worocznych. Niepowtarzalna jest
znakomita, przyjacielska atmos-
fera tych spotkan, pelnych zyczli-
wosci, uSmiechow, radosci, zwia-
stujacych spotkania rodzinne przy
wigilijnym stole.

Jak zwykle, z pieczotowitoscia
i staranno$cig zaloga MAH z jej pre-
zes Jadwigag Wajtowicz-Garwola
przygotowuja kazde spotkanie. Zto-
to-zielona sala z lampami art. deco,
udekorowana jest choinka z bombka-
mi. Stoly zawsze elegancko, uroczy-
$cie udekorowane czekajg na gosci.
Obok wigilijnych przekasek z ryb,
grzybow, warzyw, owocow, kroluja
czerwone kwiaty — Gwiazdy Betle-
jemskie. Zapalane sg §wiece.

Doswiadczona zaloga Zajazdu
niezwykle sprawnie i szybko obstu-
guje gosci i bltyskawicznie reaguje na
ich potrzeby. Nad wszystkim czuwa
czujne oko wtascicielki Zajazdu Sta-
nistawy Cieslak, ktora w tym roku
otrzymata specjalng nagrode¢ MAH.
Piaseczynscy taksowkarze, ktorzy tu
nieraz podwoza gosci ze stacji kole-

swigteczne ©

jowej, potwierdzajg, ze pod kierow-
nictwem ,,pani Stasi” ten lokal stynie
z najlepszej kuchni w okolicy. I fak-
tycznie, jej pieczen cieleca, kaczka,
stek, befsztyk, bitki, ryby, przekaski,
nie majg sobie rownych.

9 grudnia ubr. , jak zwykle ser-
decznie witala go$ci prezes Jadwi-
ga Wojtowicz-Garwola. Szczegol-
nie z atencja goScia honorowego
prof.Urszule Klosiewicz-Gorecka,
Zarzad KZRSS Spolem w osobach
— prezesa Ryszarda Jaskowskiego
i wiceprezesa Szymona Fabisiaka
oraz nowego dyrektora zespotu lu-
stracji Rafala Ploskiego. Nastep-
nie wreczono nagrody i dyplomy
dla spéldzielni i ich prezesow, kto-
rzy w roku 2019 osiagneli najlep-
sze wyniki w sprzedazy produk-

tow (ich lista w biezacej wkladce
MAH Spotem).

W Spotkaniu Wigilijnym w dniu
9 grudnia ubr. uczestniczyli przed-
stawiciele 19 firm: Alpan, AMA
— Program LATO 2019 z MAH,
Bakoma — Program LATO 2019
z MAH, Chtodnia Mazowsze — Pro-
gram LATO 2019 z MAH, Coca
Cola — Program LATO 2019 z MAH,
EUROCASH Alkohole, Flesch,
FRONERI — Program LATO 2019
z MAH, Gobarto, Hebar — Program
LATO 2019 z MAH, Hortex, Ice Ma-
stry— Program LATO 2019 z MAH,
Innogy, JBB — Program LATO 2019
z MAH, Koral — Program LATO
2019 z MAH, Mateo, Pro Detal, PT
Dystrybucja, Sokotow.
DG
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Kolo Spéldzielcéw spotkalo si¢, by wspélnie koledowaé, przelamac si¢

oplatkiem i zlozy¢ sobie $wiateczne Zyczenia. Zyczenia skierowaty do
zebranych przewodniczaca Rady Nadzorczej Cecylia Przedpelska, przewod-
niczaca Kota Spotdzielcow Anna Markowska oraz Anna Szymborska prze-
wodniczaca NSZZ przy ,,Spotem” WSS Srodmiescie. Stot nakryty biatym obru-
sem, na nim wigilijne potrawy, pachngce gatazki cisu, dymigce §wiece tworzyty
Swigteczny nastroj; byly tez wspomnienia o tych, ktorych wsrdd nas juz nie ma.

O Spotdzielcach pamigtat Swiety Mikotaj z podarkami.

'eszcze w adwentowej atmosferze, 10 grudnia 2019 r. Srodmiejskie

D.B.

Zyczenia na Nowy Rok |

odobnie, jak w roku ubieglym, tegoroczne spotka-
P nie optatkowe cztonkéow Kota Spétdzielcow WSS

»Spotem” Praga Potudnie, odbyto si¢ w nowe;j sie-
dzibie Zarzadu, czyli w wiezowcu przy Rondzie Wia-
traczna. Byly pickne, Swiateczne dekoracje, mnostwo
serdecznych zyczen, wspaniata atmosfera, a takze do-
skonate potrawy wigilijne, przygotowane i serwowane
przez fachowa firme¢ kateringows . Gdy juz podzieli- W
$my si¢ oplatkiem i posmakowali$my znakomitych dan |8
przyszta pora na koledy, a takze gratulacje i upominki
dla jubilatow, ktorzy ostatnio obchodzili swoje okragte
urodziny. Warto tu wspomnie¢, ze §wigteczne przyjeg-
cie to prezent od Zarzadu Spoétdzielni, zas upominki dla
jubilatow szykuja zawsze sami cztonkowie, ze swoich

sktadek.

e
=
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Stato si¢ juz tradycja, ze podczas
spotkania organizowana jest zbiorka
na cel charytatywny. W tym roku ze-
brane 360 zt przekazemy do Fundacji
‘TIP-TOP” w Warszawie, a poniewaz
wérod sktadanych zyczen byly i te,
pozwalam sobie przekazac je rowniez
czytelnikom ,,Spotemowca:

* Spedzaj wiecej czasu z rodzi-
ng i przyjaciotmi, jedz ulubione
potrawy, odwiedzaj miejsca, ktore
kochasz. * Nie unikaj niczego, co
przynosi usmiech i zadowolenie. *
Nie trzymaj niczego na wyjgtkowq
okazje, poniewaz kazdy dzien jest
wyjgtkowq okazjq. * Powiedz swojej
rodzinie i przyjaciofom jak bardzo
ich kochasz. Pamigtaj, ze: * Zycie
jest tancuchem momentéw przyjem-
nosci, a nie tylko walkq o przezycie
i nawet to, co odeszlo, nie zawsze
musi by¢ zupetnie stracone.

ELZBIETA JEDRYCH

=N

Praga Poludnie

d wielu lat wspélpracuje-
Omy z Fundacja ,, Dziecigcy
Kolorowy Swiat Marzen”.
W kilkunastu sklepach WSS Praga
Poludnie przy kasach posiadamy
ustawione skarbony, gdzie wspar-
cia udzielaja tez nasi klienci dla
dzieci i mlodziezy niepelnospraw-
nej, osieroconej,, dla chorych, ro-
dzin wielodzietnych znajdujacych
siec w trudnej sytuacji material-
nej — podopiecznych tej Fundacji.
Pozyskane Fundusze pozwalaja
przywracaé dzieciom i mlodziezy
normalne funkcjonowanie w zyciu
codziennym.
Wobec statego wspierania Stowa-
rzyszenia Rodzicow i1 Opiekunow

Wiara i nadzieja

Oso6b z Niepelnosprawnoscia Inte-
lektualng ,,Wiara i Nadzieja”, jak
co roku przygotowalismy 30 $wig-
tecznych paczek z produktami spo-
zywczymi/stodyczami dla Stowa-
rzyszenia Na uroczystosci wigilijnej
paczki uczestnikom Warsztatu Tera-
pii Zajeciowej osobiscie wreczali:
Bogustaw Roézycki— prezes Zarza-
du ,,Spolem”WSS Praga Poludnie,
Mieczystaw Szumilto— dyrektor ds.
handlu, Slawomir Muchowski—
przedst. f. DUO-TES . W bardzo
mitej i wzruszajacej atmosferze dar-
czyncy i obdarowani Zyczyli sobie ,,
Wesotych Swiat”.

Popieramy wszelkie dziatania na
rzecz osOb stabszych bo ,,Male ra-

dosci i drobne gesty zyczliwosci, sa
najpigkniejszymi iskierkami naszej
codziennosci”.

JANINA ADAMKOWSKA

SPOLDZIELNIA PIEKARSKO — CIASTKARSKA W WARSZAWIE

CODZIENNIE OD PONAD 70 LAT
PIECZEMY CHLEB NAJWYZSZEJ JAKOSCI
W OPARCIU O NASZE TRADYCYJNE RECEPTURY

STV O G
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HISTOLRI

rzed ponad 30 laty, zwycie-
Pstwo Solidarnosci i powrotu

do gospodarki rynkowej, kto-
re nastapily w 1989 r., z wielkimi
nadziejami zostaly przyjete przez
spéldzielcow, ktorzy stracili nieza-
lezno$¢ w poprzednim systemie go-
spodarki nakazowo-rozdzielczej.
Niestety, nagle wskutek tzw. spe-
custawy o zmianach w organizacji
spoéldzielczosci z 20 stycznia 1990
r. nagle zlikwidowano wszystkie
zwiazki-centrale gospodarcze spol-
dzielni i hurt.

W 150-letniej historii spéldziel-
czosci spozywcow, byl to dla niej
najciezszy cios. Bowiem, na tak
radykalne unicestwienie zwiaz-
kow gospodarczych spoldzielni nie
zdecydowaly si¢ nawet, ani okupa-
cyjne wladze niemieckie w okresie
obu wojen $wiatowych, ani wladze
stalinowskie po II wojnie Swiato-
wej.
Jak pisat jeden z nielicznych ko-
mentatoréw Piotr Fraczak, w marcu
2011 r. na portalu ngo.pl: ,,W ten
sposob ,przetracono kregostup’ spot-
dzielczosci, utracita ona mozliwosé
organizowania obrony wtasnych in-
teresow. Pozwolito to w nast¢pnych
fazach ,zabra¢ si¢’ za rozmontowy-
wanie 1 dziatalno§¢ destrukcyjng
w samych spoldzielniach”.

Po raz pierwszy w historii, ta an-
tyspotdzielcza ustawa spowodowata
prawdziwy pogrom spoétdzielczosci
spozywcow, bo spotdzielnie te utra-
city wowczas 50-70 proc. majatku
i sklepow. Musialy wyptacaé hor-
rendalne odprawy pracownikom i re-
montowaé opuszczone lokale. Byty
rugowane z przetargow, banki od-
mawialy im kredytow, a pozbawione
centrali pozostaly rozbite i osamot-
nione.

Skutki tego regresu spotdzielnie
odczuwajg az do dzisiaj. Ostabione,
z trudem od 30 lat odpieraja agre-
sywng ekspansje¢ zagranicznych kon-
cernow, ktore korzystaty z ulg podat-
kowych.

Moim zdaniem, oprécz material-
nych réwnie psychologiczne skutki
specustawy z 1990 r. sa dotkliwe
i trwale. Spowodowala ona m.in.
uraz wsréd kierownictw i preze-
sow spoéldzielni, ktérzy w obawie
przed poglebianiem regresu, ma-
sowo wstrzymuja si¢ przed kredy-
tami bankowymi i inwestuja tylko
ze Srodkow wlasnych, co znacznie
ogranicza mozliwosci rozwoju.
Mimo, ze w gospodarce z reguly
firmy buduja w oparciu o dobrze
wynegocjowane umowy Kkredy-
towe. Poza tym w dalszym ciagu
panuje nieche¢é do ,.centralizacji”
dzialan oraz w znacznym stopniu
tendencja do bardziej zachowaw-
czych decyzji, a mniej ryzykow-
nych dzialan.

Walka o przetrwanie

Dla ratowania spotdzielni spozyw-
cow, grupa 122 spotdzielni utworzy-
ta w 1992 r. nowy Krajowy Zwigzek

Rewizyjny Spotdzielni Spozyw-
cOw Spotem, niestety pozbawiony
uprawnien gospodarczych. Mimo
tego, Zwiazek inicjowal integracje
spotdzielni. Niestety, nie udato sig¢
utrzymac ani Banku Spotem, ani kra-
jowej agencji zakupowej. Z trudem
odpierano antyspoétdzielcze ustawy
o przeksztatceniu spotdzielni w spol-
ki /obalane dopiero wskutek dwoch
veto prezydentow Watesy i Kwa-
$niewskiego/.

Jednakze, z duza determinacja
spotdzielnie spotemowskie, przy
wsparciu swojego Zwiazku, grun-
townie zmodernizowaty swoj handel
i placowki w XXI wieku. Powsta-
ly galerie handlowe, unowocze-
$nione pawilony osiedlowe, m.in.
w Biatymstoku, Szczecinie, Pozna-
niu, Krakowie, Czg¢stochowie, Olsz-
tynie, Wroctawiu, Zamosciu, Sremie,
Tarnowie i in.

W Warszawie zbudowano nowe
galerie i1 sklepy, np. otwarte nie-
dawno — Universam, Sezam oraz

Przez to w zaden spos6b nie mozna
rozwingé¢ jakiejkolwiek kampanii
wyjas$niajacej regres spéldzielczo-
$ci po roku 1990. Nie mozna od-
dzialywa¢ skutecznie poprzez me-
dia, internet na opini¢ publiczna,
w tym na mlode pokolenia, w kto-
rym wciaz tkwia szkodliwe stereo-
typy kojarzace spoldzielczo$¢ wy-
lacznie z okresem PRL.

Nieszczesliwe losy

Przeglad internetowych zasobow
wskazuje, ze w ciggu 30 lat nie odby-
ly si¢ zadne konferencje poswigcone
negatywnym skutkom specustawy
z 1990 r. Chyba jedynym takim przy-
padkiem jest spotkanie prof. Zofii
Chyra-Rolicz, wybitnej historyk
w Uniwersytecie Przyrodniczo-Hu-
manistycznego w Siedlcach, ktéra
w listopadzie 2018 r. wyglosita pre-
lekcje w Zespole Starszych Dzienni-
karzy SDRP pt. ,,.Losy spoldzielczo-
sci w Polsce w okresie transformacji
—niewykorzystana szansa rozwoju”.

W relacji red.Hanny Swieszcza-

Za co krytykowano spoétdziel-
czo$¢? Twierdzono — co znajdowato
odbicie w $rodkach przekazu — ze
spotdzielnie staly si¢ biurokratycz-
nymi molochami, oddzielonymi od
swoich czltonkow i pracownikow.
W rezultacie nie mieli oni §wiado-
mosci, czy pracujg w zaktadzie spot-
dzielczym, czy panstwowym. Koron-
ny zarzut — przypomniata profesor
— polegal na tym, ze spotdzielczosé
nie nadaje si¢ do gospodarki wolno-
rynkowej, jest reliktem i balastem
realnego socjalizmu. Prébowano ja
nawet przedstawia¢ jako organizacje
niemal przestgpcza, mafijna, ktorej
majatek pochodzit ze zlego zrddta,
z nielegalnych transakcji. Niewiele
zmienit fakt, ze w lutym 1991 r. Try-
bunal Konstytucyjny uznat ,,specu-
stawe” za niekonstytucyjna, godzaca
w prawo do stowarzyszania si¢, gdy
podzial majatku nabral rozpedu.

Nowe prawo spotdzielcze,
uchwalone w 1994 r., powrdcito do
przedwojennej definicji spotdzielni,

30 rocznica specustawy

zmodernizowano ponad sto placo-
wek. Stale przybywa ilo§¢ sklepow
firmowych, w potaczeniu z bistro —
Spoétdzielni Piekarsko-Ciastkarskie;j.
Sklepy WSS Praga Potudnie, Srod-
miescie, Wola, Zoliborz i SS Mokpol
majg wielu statych klientow, bo Spo-
fem buduje ich zaufanie od pokolen,
w kazdych warunkach burzliwej hi-
storii stolicy, od 150 lat.

Warszawiacy od szeregu lat mogg
korzysta¢ z udogodnien sklepowych,
promocji, konkursow, degustacji.
Zyczliwie reaguja na reklame spote-
mowskiego handlu na stacjach metra,
w gazetkach cenowych i w interne-
cie. Dzigki dzialaniom Mazowieckiej
Agencji Handlowej Spotem i Krajo-
wej Platformy Handlowej Spotem
korzystaja z towarow marki wlasnej
Spotem i wielu promocji.

Potrzeba bilansu

Niestety, mimo uptywu 30 lat,
wcigz brakuje udokumentowanego
petnego bilansu strat i negatywnych
skutkéw, jakie wywotlala specusta-
wa z 1990 r. Taki bilans potrzebny
jest nie tylko dla udokumentowania
niespotykanej skali zniszczen ruchu
spotdzielczego w Polsce, a w szcze-
golnosci spotdzielczodei spozywcow
Spotem. Chodzi gtéwnie o zgroma-
dzenie argument6éw i danych do walki
w obronie spotdzielczosci, bo nieste-
ty, takie tendencje antyspoldzielcze,
jak w latach 90., cho¢ z innym nieco
nat¢zeniem, wystepuja nadal.

To zadziwiajace, ze pomimo po-
wszechnego potepienia w Srodo-
wisku spoldzielczym nieszczesnej
specustawy z 1990 r., do tej pory
nie powstala zadna ,,Czarna Ksie-
ga” bilansu strat, ani w Krajowej
Radzie Spéldzielczej, ani w zwiaz-
kach branzowych, ktére od 1990 r.
nie moga prowadzi¢ dzialalnosci
gospodarczej, lecz tylko rewizyjna.

kowskiej, ,,...sektor spotdzielczy
ogromnie si¢ rozwingt w Polsce Lu-
dowej. Obejmowat wszelkie dzie-
dziny wytworczosci i ushug, w jego
ramach prowadzono szeroka dziatal-
no$¢ oswiatowa, spoteczno-wycho-
wawczg, wydawniczg, kulturalng.
U schytku PRL istniato 15 tys. spot-
dzielni zrzeszajacych ponad 15 min
cztonkow, spoétdzielnie zatrudnialy
prawie dwa miliony pracownikow,
w tym potowe kobiet, i to zarowno
w $rodowisku miejskim, jak i wiej-
skim.

Ten dorobek w okresie transfor-
macji zostal zakwestionowany, ostro
skrytykowany, a w konsekwencji
radykalnych zmian prawnych — za-
przepaszczony. Antyspotdzielcza
,specustawa” rzadu premiera Tade-
usza Mazowieckiego z 20 stycznia
1990 r. postawita w stan likwida-
cji wszystkie zwigzki spotdzielni,
a ich majatek miat zosta¢ podzielony.
Spétdzielnie utracity swo6j majatek,
a ludzie prace i zrodto utrzymania.
Zlikwidowano tym samym spotdziel-
czg lustracje¢ (kontrole rewidentow),
ktora miata petni¢ panstwowa NIK,
do czasu odbudowy ponadpodsta-
wowych struktur spétdzielczych.
Wielka stratg intelektualng byta li-
kwidacja spoétdzielczych osrodkow
badawczo-rozwojowych razem z ich
oddziatami terenowymi i wydawnic-
twami naukowymi.

Proces likwidowania majatku spot-
dzielczego trwat latami i byt zrédlem
ogromnych konfliktéw. Odbywat si¢
w atmosferze instytucjonalnego cha-
osu, poczucia niepewnosci i niespra-
wiedliwoséci  cztonkow  spotdzielni
oraz pracownikow. Kto mogl, prze-
chodzit na emeryture, wielu dotkneto
bezrobocie. Spoldzielnie probowaty
organizowac¢ si¢ w inny sposob, w in-
nej formule prawnej, by chroni¢ swoj
majatek. Tworzyly izby gospodarcze,
porozumienia, fundacje.

zgodnie z ktorg dysponuje ona pry-
watnym majatkiem swoich czlon-
kéw, uzytkowanym zbiorowo. Po
rozwigzaniu ogolnokrajowych, re-
gionalnych i branzowych zwiazkow
spotdzielni dopiero po 1,5 roku po-
zwolono im na zrzeszanie si¢ w tzw.
zwiazkach rewizyjnych, ktore jednak
nie maja prawa do prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej. W rezultacie
wiele spotdzielni pozostalo poza
tymi strukturami, niektore za$ prze-
ksztatcily si¢ w spotki prawa handlo-
wego. — Oznacza to prymat kapitatu
nad cztonkostwem — komentuje prof.
Chyra-Rolicz — bo w spétdzielniach
jeden cztonek ma jeden glos, w spot-
kach wplyw na decyzje zalezy od
udziatéw czyli posiadanych akcji.

Z powodu braku rzetelnych sta-
tystyk, ktore skonczyly si¢ wraz
z likwidacja wlasnych osrodkow
badawczych, trudno powiedzieé, ile
jeszcze dziata spoldzielni. Wedlug
znacznie zawyzonych, zdaniem na-
szego goscia, statystyk, pozostalo
ok. 8 tys. spotdzielni. Obronng r¢ka
z transformacji wyszlty spotdzielnie
mleczarskie, ktore bardzo szybko
zorganizowaly si¢ w Krajowe Poro-
zumienie SM i pod jego parasolem
zachowaly majatek.

/...] Spotdzielczos¢ spozywcow
ciagle sobie niezle radzi (pozostato
300 spotdzielni z 390 istniejacych na
poczatku transformacji), jednak jako
branza przegrywa z mig¢dzynarodo-
wymi sieciami handlowymi, ktore
przez lata korzystaly ze zwolnien
podatkowych i byly lokowane w do-
brych punktach. O takich przywile-
jach polscy spoétdzielcy mogli tylko
marzy¢”.

W ocenie pani profesor, spotdziel-
czo$¢ starzeje si¢ 1 kurczy, nie widaé
doplywu mtodych. Ma na to wptyw
brak prospotdzielczej polityki pan-
stwa, zostawienie spoldzielni samym
sobie.

Surowe oceny

Warto tez przywota¢ dalsze trafne
oceny prof. Chyra-Rolicz, zawar-
te w jej pracy pt. ,,Polityka wobec
spoldzielczo$ci w latach II RP i po
1989 r.”, zamieszczone na portalu
niv.gov.pl:

e -tZW. ,specustawa” z dn. 20
stycznia 1990 r. O zmianach w or-
ganizacji spoldzielczosci postawila
polska spoldzielczos¢ na przegra-
nej pozycji w rywalizacji rynko-
wej. Zostala ona zdezorganizowa-
na i powaznie oslabiona poprzez

demontaz ponadpodstawowej
organizacji — struktury zwiazkow
spoldzielni: centralnych, woje-

wodzkich, branzowych, krajowych
oraz prawnie usankcjonowany po-
dzial ich majatku. Ustawa naru-
szala konstytucyjne prawo do wol-
nosci zrzeszania si¢ i spowodowala
liczne protesty srodowisk spotdziel-
czych.

»Spoldzielczos¢ zepchnigeta do
skali zainteresowan lokalnych,
zniknela z dyskursu publicznego.
Weciaz nie stanowi partnera w dia-
logu spotecznym strony rzadowe;j,
pracodawcow i pracownikow. Szan-
s¢ odrodzenia spoétdzielczosci upa-
trywa¢ mozna by w tzw. ekonomii
spotecznej, ktorej spotdzielczosé jest
istotnym, wyprobowanym kompo-
nentem.”

»W minionym ¢wieréwieczu
transformacji  ustrojowo-gospo-
darczej nastapil powazny regres
ideowy i materialny, upadek idei
spoldzielczej, bardzo powazne
zmniejszenie si¢ roli spotdzielczo-
Sci (zdanej tylko na wiasne sity, nie
korzystajagcej z zadnych zwolnien
podatkowych, udogodnien kredy-
towych) w gospodarce narodowe;j,
marginalizacja, znaczne skurczenie
si¢ badZz zanik prowadzonej wcze-
$niej dziatalnosci spoleczno — wy-
chowawczej, kulturalnej.”

»itraty zadane spoldzielczo-
$ci okazaly sie bardzo dotkliwe
i glebokie. Wprawdzie rdzne bran-
ze przetrwaly w lepszej lub gorszej
kondycji, jednak wciaz nie udato si¢
osiggna¢ stanu z przetomu lat 80/90
ubieglego wieku i nie wiadomo czy
uda si¢ to w przewidywalnej przy-
sztosci... wciaz nie zostal przezwy-
ciezony lansowany od dawna (co
najmniej od 4 dekad) w Srodkach
masowego przekazu negatywny wi-
zerunek spoldzielczoscei adresowany
do masowego odbiorcy, co skutku-
je nieprzezwycigzonym kryzys idei
spotdzielczej, a przynajmniej jej od-
biorem spotecznym.”

Konieczny dialog

Biorac pod uwage sile faktow,
argumentow i jednoznacznie nega-
tywnych ocen specustawy z 1990 r.,
musza one stanowi¢ podstawe do
dialogu z przedstawicielami wladz
panstwowych o ochronie i rozwoju
spoldzielczosci, w tym o ratowaniu
polskiego handlu i rozwoju spél-
dzielczosci konsumenckiej w Pol-
sce.

Opr. DARIUSZ GIERYCZ

Klub Dziataczy Spotdzielczych
Areopag

lub  Dzialaczy Spoldziel-
Kc11ych, dzialajacy od ponad

0 lat przy Krajowej Radzie
Spoldzielczej, skupia zastuzonych
nestoré6w spoéldzielczosci réznych
branz. Pelnili oni rozmaite funk-
cje nie tylko w spoldzielniach, ale
i zwiazkach spéldzielczych. Mozna
powiedzie¢, ze stanowia oni taki
Areopag Spéldzielcéw, rade star-
szych medrecéw, o bardzo bogatym
dos$wiadczeniu.

Na jego czele stoi obecnie prezes
Bogdan Augustyn, ktory byl pre-
zesem Zwigzku Spotem w latach
1981-1990. Pemhit wiec te funkcje
w latach przetomowych, najpierw
jako prezes ,,Spolem” Centralnego
Zwiagzku Spotdzielni Spozywcow
do roku 1989, a potem w latach
1989-1990 prezes ,,Spotem” Zwiaz-
ku Spoétdzielni Spozywcoéw. Do-

piero slawetna antyspoldzielcza
specustawa z 1990 r. zlikwidowata
Zwigzek 1 dopiero w 1992 r. sp6l-
dzielnie utworzyly obecny ,,ratun-
kowy”, tylko rewizyjny KZRSS
Spotem, lecz pozbawiony funkcji
gospodarczych.

I wydaje sie, ZzZe w obecnym
2020 roku, kiedy przypada 30
rocznica uchwalenia tej nieszcze-
snej specustawy, ktora rozgromila
w znacznym stopniu cala polska
spoldzielczos¢, wlasnie Klub moze
i powinien zorganizowaé specjal-
na sesje¢ poswiecona tym drama-
tycznym wydarzeniom 1990 roku.
Wtedy to spéldzielnie i ich zwiazki
stracily pokazny majatek, zosta-
ly osamotnione na coraz bardziej
konkurencyjnym rynku, zwlaszcza
wobec agresywnej ekspansji zagra-
nicznych koncernéow.

Wiem, ze dawni dzialacze nie-
chetnie wypowiadaja si¢ na temat
ogromnych, bezpowrotnych strat
w wyniku specustawy. Sg to sprawy
dla nich zbyt bolesne, by powracaé
do tych czesto niegodziwych, nieza-
winionych szykan. Ale czas otrza-
snaé sie z psychicznych urazéw,
dokonaé rzeczowego bilansu strat,
nie dla jakiej$ ,,zemsty”, czy wy-
réwnania rachunkow krzywd, ale
dla nastepnych pokolen spoldziel-
czych i sprawiedliwego osadzenia
tej historii przez Krajowa Rade
Spoldzielcza, a takze organy pan-
stwowe i samorzadowe.

13 grudnia ubr. w sali owalnej Mu-
zeum Historii Spoldzielczosci cztonko-
wie Klubu Dziataczy Spoétdzielczych
spotkali si¢ z okazji $wigt Bozego
Narodzenia i Nowego Roku 2020.
Skladali sobie wzajemnie serdeczne
zyczenia, a takze dla Krajowej Rady
Spoétdzielczej, na rece przybylego dy-
rektora Zespotu Samorzadu I Promocji
Mieczystawa Kurka.

miejscem obrad Zarzadu, przedstawicieli Zwigzku Zawodowego,

deiach 29 listopada — 1 grudnia 2019 r. Bialowieza stala si¢

pracownikéw administracyjnych oraz reprezentantéw Rady Nad-
zorczej ,Spolem” WSS Srodmiescie w Warszawie. W trakcie wyjazdowe;j
konferencji szeroko dyskutowano o biezacej sytuacji, strategii rozwoju Spot-
dzielni oraz planach na rok 2020. Wyjazd byt takze czasem integracji. Spote-
mowcy zwiedzili z przewodnikiem najwicksze atrakcje Biatowiezy: Muzeum
Przyrodniczo-Le$ne w Bialowieskim Parku Narodowym, Cerkiew §w. Miko-
taja Cudotworcy i Rezerwat Zubrow. Uwienczeniem wyjazdu byly Andrzej-
ki w Hotelu Bialowieskim, potaczone z licznymi atrakcjami.

D.B.
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100 lat PSS w Poznaniu

ubileuszowa Gala 100 —lecia
J,,Spolem” Poznanskiej Spél-
dzielni Spozywcéw byla ostat-
nia z obchodzonych w roku 2019
uroczystosci powigzanych z po-
wstaniem w Polsce spoéldzielczosci
spozywcéw w 1869 r. Jubileusz
odbyl sie¢ w murach historycznego
obiektu, jakim jest Bazar Poznan-
ski. Obiekt powstal z inicjatywy
lekarza i spolecznika Karola Mar-
cinkowskiego w celu gospodarczej
aktywizacji Polakéw w zaborze
pruskim. Obiekt szybko stal si¢ ich
centrum zycia politycznego i kultu-
ralnego. Przebywali w nim przed-
stawiciele Swiata polityki, biznesu,
teatru, literatury, muzyki. Nocowal
tu m.in. Ignacy Jan Paderewski,
ktérego przemowienie w 1918 r.
bylo impulsem do wybuchu Po-
wstania Wielkopolskiego.
Uroczystosci jubileuszowe w dniu
10 grudnia ub. roku zainauguro-
wane zostaly msza §w. w Farze Po-
znanskiej, ktorej  przewodniczyl
arcybiskup Stanistaw Gadecki, Me-
tropolita Poznanski. Msza odpra-
wiona zostala w podzigkowaniu za
lata obecnosci poznanskiej spotdziel-
ni na rynku iz prosbha o potrzebne
laski na kolejne lata jej dzialalnosci .
Po mszy zaproszonych gosci w foy-
er Sali Bialej Bazaru powitali: prze-
wodniczgca Rady Nadzorczej Danuta
Rybczynska, prezes Zarzadu Grazyna
Raniewicz — Lis oraz wiceprezesi Pa-
wel Konieczny i Michal Paszkowiak.
Po zajeciu miejsc zostal wprowadzo-
ny sztandar spotdzielni i od$piewany
hymn spoldzielcow, przy akompania-
mencie Wind Cameral Orchestra pod
batutg Pawta Joksa.
Dzigkujac zebranym za przyby-
cie prezes Grazyna Raniewicz-Lis
w swoim wystgpieniu nakreslita hi-

Pawet Konieczny.

AN

Od lewej: Michat aszkowiak, Lukasz Miklajczyk,
Fot. Epoznan.pl

Grazyna Raniewicz-Lis.

Fot. epoznan.pl

stori¢ spoldzielni, odwolujac si¢ do
0s0b tworzacych jej stuletnig historie.
Zaznaczyta nietatwe etapy w funkcjo-
nowaniu spo6ldzielni, ale ich pokony-
wanie bylo i jest mozliwe dzigki zaan-
gazowaniu czlonkow, pracownikow,

samorzadowym  wreczono  Ztote
i Srebrme Medale za Dlugoletnia
Stuzbg, Odznaki Zastuzony Dziatacz
Ruchu Spétdzielczego oraz Zastuzo-
ny dla Spotem. Wyjatkowa statuetka
WZOROWY SPOLDZIELCA, jedy-
ng w swoim rodzaju, zostata uhonoro-
wana przez Zarzad Spoldzielni prze-
wodniczgca Rady Nadzorczej Danuta
Rybczynska.

W jubileuszowej gali uczestniczyli
przedstawiciele Spotem, a wérdd nich:
przewodniczaca Rady Nadzorczej
KZRSS Spotem Maria Wawrzaszek-
Gruszka, zastepca prezesa Zarzadu
Krajowej Rady Spotdzielczej i prezes
Zarzadu KZRSS Ryszard Jaskowski,
wiceprezes Zarzadu Zwigzku Szymon
Fabisiak, Danuta Mioduszewka
z SOW ,,ZORZA”, Elzbieta Jasin-
ska-Czajka sekretarz techniczny RN
KZRSS. Przybyli tez reprezentanci
spotdzielni z Biategostoku, Gniezna

Gala Stulecia

dzialaczy, kontrahentéw 1 partnerow
biznesowych. Wielokrotnie podkresli-
la, ze ,,Spoldzielnia to zwiazek ludzi,
a nie kapitaléw”. Zyczyla dostojnej
jubilatce, aby rosta w sile, a wszelkie
niedogodnosci 1 przeciwnosci losu ja
omijaly, aby w oczach spoleczenstwa
byta zawsze bastionem dobrego i rze-
telnego polskiego handlu.

Uroczysto$¢  zaszczycili  swoja
obecnoscia przedstawiciele wiadz
panstwowych i samorzadowych.

W5sréd nich m.in. poset na Sejm Bar-
tlomiej Wroblewski, wojewoda wiel-
kopolski Lukasz Mikolajczyk, prze-
wodniczagcy Rady Miasta Poznania
Grzegorz Ganowicz, wiceprezydent
Poznania Katarzyna Kierzak-Ko-
perska. Z gratulacjami przybyt takze
Wojciech Kruk, prezydent Wielko-
polskiej Izby Przemystowo-Handlo-
wej. Wiladze koscielne
reprezentowat  ks.pratat
Jan Stanistawski.
Podczas gali wojewo-
da wielkopolski Lukasz
Mikotajczyk wreczyt
odznaczenia panstwowe
nadane postanowieniem
Prezydenta RP. Zlotym
Krzyzem Zashigi zosta-
fa odznaczona prezes
Grazyna Raniewicz-Lis,
a Srebrnymi Krzyzami

przewodniczaca  Rady
Nadzorczej Danuta Ryb-
czynska oraz  prezes

bratniej PSS w Sremie
Danuta Szafranska. Pra-
cownikom 1 dziataczom

, Glogowa, Kaljsza, Pulaw, Puszczy-
kowa, Sremu, Srody Wielkopolskiej,
Turka, Warszawy, Wrzesni, Zamo-
Scia.  Gastronomicznej Spoétdzielni
Spozywcdéw w Poznaniu i Spotdzielni
Handlowej ,,BAZAR”. Gosémi gali
byli rowniez kontrahenci biznesowi,
seniorzy, pracownicy, zwigzkowcy.
Jubileuszowa Gale poprowadzit
aktor poznanskiego Teatru Nowego
Zbigniew Grochal. W podr6z mu-
zyczng z najpickniejszymi utworami
stulecia zabrala uczestnikow Wind
Cameral Orchestra pod batutg tre-
bacza, kameralisty Pawta Jaksa. Na
zakonczenie wystepu muzycy wyko-
nali znany przebdj brytyjskiego ze-
spotu rockowego Queen —,,We are the
Champions”. Urodzinowy tort i lamp-
ka szampana byla zwienczeniem ofi-
cjalnej czgsci obchodzonego Stulecia.
Klamrg, a raczej przystowio-
wa ,,wisienka na torcie” byl wystep
gwiazdy wieczoru Katarzyny Pako-
sinskiej. Kontakt z publicznoscia,
dowecip 1 perlisty $miech aktorki, byty
potwierdzeniem tytutu spektaklu —
,,Dobry wieczér z Pakosinska” .

Radzie Nadzorczej, Zarzadowi,
cztonkom oraz pracownikom gratulu-
jemy wysokiej pozycji na poznanskim
rynku. Zyczymy podejmowania w
kolejnych latach trafnych decyzji, aby
cytujac stowa prezes Grazyny Ranie-
wicz — Lis ,,nadal méc legitymowaé
si¢ ogromnym poszanowaniem prze-
szlosci, ubogacaniem terazniejszosci
i Smialym patrzeniem w przyszlosc”.

JOLANTA JEDRZEJEWSKA

BIBLIOTECZKA

HANDLOWCA

zisiaj poznamy Sekrety wiel-
Dkich handlowcow. Spokojnie,

to nie zadne szczegdlne wta-
jemniczenie dostgpne tylko wybran-
com. Autor — Jeffrey J. Fox —upewnia
nas w tym juz na samym poczatku, bo
swoja prace dedykuje gazeciarzom,
pracownikom myjni  samochodo-
wych, barmanom, mechanikom, gra-
czom w rugby oraz mamom i nianiom,
a generalnie wszystkim, ktorzy moga
zosta¢ rainmakerami (zaklinaczami
deszczu) czyli ludzmi, dzigki ktorym

CEO zostata przebojem dystrybuto-
ra Amazon.com. Byt to tez numer 1
w Turcji, Singapurze, Rosji i Hong-
kongu. Jest publikowana w ponad
trzydziestu jezykach. Jak zosta¢
wielkim szefem to pozycja wymagana
Iub zalecana w wielu wielkich korpo-
racjach na $§wiecie. Dollarization zo-
stata wybrana jako jedna z ,, Trzydzie-
stu najlepszych ksigzek biznesowych
roku” w 2005 roku. Nie wysylaj CV
jest kultowa pozycja wsrdd osob po-
szukujacych pracy. Sekrety wielkich
handlowcow  zostaly umieszczone
w kanonie 100 najlepszych ksiazek
biznesowych wszechczasow.
Zabierzmy si¢ zatem za lekture.
Ksigzka liczy 44 rozdzialy. Bez

Sekrety ujawnione

krecei si¢ biznes, gdyz to wlasnie oni
znajduja nowe zrodta przychodow,
nowych klientdw, sprzedaja nowe
zastosowania, nowe produkty. To
oni sprowadzajg deszcz pienigdzy do
kasy firmy. Réznica mig¢dzy rainma-
kerem a zwyktym handlowcem pole-
ga na tym, ze on po prostu generuje
wicksze wptywy niz ktokolwiek inny.
Jak nim zosta¢ opowiada nam autor.
Jeffrey J. Fox to posta¢ znana
w $wiecie biznesu nie tylko z sukce-
sow w zarzgdzaniu wielkimi firmami
czy nagrod przyznawanych przez
prestizowe magazyny ekonomicz-
ne, ale przede wszystkim jako autor
swiatowych bestsellerow z zakre-
su funkcjonowania w $rodowisku
biznesowym. Jego praca Jak zostaé¢

obaw jednak — cala jej
objetos¢ to 150 stron,
wigc rozdziaty s zale-
dwie kilkustronicowe.
Wiedza w nich zawarta
to koncentrat koncentra-
tu i sedno sedna sprawy.
Klarowne wyjasnienie,
przejrzysto§¢  narracji,
konicowe punktowanie
najistotniejszych tez
podane z widoczng eru-
dycja ale tez ujmujgcag
prostota sprawiaja, ze
niepostrzezenie zaczy-
namy wszystko chwytaé
niemal w lot i juz nie
mozemy oderwaé si¢ od
kolejnych stron.

Zaczynamy od krotkiej histo-
ryjki o zoéttodziobie, ktory zostat
mistrzem, a dowiedziawszy si¢
jak to zrobil poznajemy jednocze-
$nie podstawowe zasady pracy nad
osiggnigciem sukcesu. Uczymy sig,
dlaczego nie wolno atakowac kon-
kurencji Poznawszy motta wielkich
ludzi biznesu dowiadujemy si¢ dla-
czego jesli klienci nie przychodza
trzeba do nich p6j$¢ samemu. Ale to
zupelnie nic w poréwnaniu z wie-
dzg jak z sze$ciu guzikow zrobié
60 tysiecy dolardéw. Dalej czeka nas
recepta na umoéwienie spotkania,
prawidtowe rozpoczecie spotkania
1 prawdziwy sekret proszenia o za-
mowienie. Zdziwi¢ moze rozdziat
konczacy si¢ tezg — zarzucaj wedke
tam, gdzie sg ryby, ale daje nam tu
autor mocny przyktad skutecznosci
sprzedazy.

Czasem szan-
s3 na sukces moze
okaza¢ si¢ stowko

gratis. Warto ko-
rzysta¢ ze zdoby-
czy psychologii

w walce o pozy-
skanie kontrahenta.
Otrzymujemy wigc
pytania — klucze do
sprzedazy, uczymy
si¢ jak sprawi¢ by
rozmowca czul si¢
zobowigzany, jak
i po co sprowadzac
rozumowanie  do
absurdu, czemu nie
rezygnowac z ostat-
niego spotkania
i wreszcie dlaczego

Zastuzeni

dziatacze

spotdzielczosci spozywcow

Dorota Mirosz

ubileusz 150-lecia ,,Spotem” War-
Jszawskjej Spoldzielni  Spozyw-

céw Srodmiescie byt Swietem
wszystkich pracownikow. Dla Doroty
Mirosz byt czym$ wigcej. Wlasnie
w tym roku mingto 50 lat jej pracy
w spotdzielni. W obecnych czasach
nie czesto zdarza sig, a raczej jest to
malo prawdopodobne, aby podjeta
praca po ukonczeniu nauki byla ta na
cate zycie.

Dorota Mirosz od najmtodszych
lat byta zainteresowana ,,sprzedawa-
niem”. Jako dziecko zachecala sg-
siadow do kupowania jablek z przy-
domowego stoiska. Innym razem
czekajac z mama na dojscie do lady
w sklepie migsnym wyliczata wy-
eksponowane gatunki wyrobéw ma-
sarskich : podwawelska, zwyczajna,
torunsky. Pozniejsze lata utwierdzi-
ty ja w przekonaniu podjecia nauki
w trzyletniej Zasadniczej Szkole
Handlowej przy ul. Karola Wojcika
na warszawskiej Pradze. Zaréwno na-
uke jak i praktyke zawodu w sklepie
Spotem ukonczyla z wynikiem
bardzo dobrym, a w opinii
profesora — opiekuna
,.na rzymska piatke”.

Swoje  kwalifi-
kacje = zawodowe
podnosita na wielu
kursach organizo-
wanych w ,,Spo-
fem”. Dumg napawa
ja fakt ukonczenia,
W nieco poOzZniejszym
czasie, Liceum Ogo6lno-
ksztalcacego dla Dorostych
z dobrymi wynikami réwniez z przed-
miotéw humanistycznych.

Prace w zawodzie rozpoczela
w charakterze sprzedawcy, majac tak-
ze doswiadczenie w obstudze kasy.
Szybko awansowala na zastepce kie-
rownika, a od roku 1986 powierzono
jej kierownictwo w sklepie przy ul.
Solec 66 na warszawskim Powislu.

Wiadze spotdzielni, doceniajac
umiejetnosci  kierownicze, organiza-
cyjne i predyspozycje powierzaty Do-
rocie Mirosz prowadzenie placowek
o nienajlepszych wynikach. Dzie-
ki znakomitemu wyczuciu potrzeb
klientow, podejmowaniu szybkich
i trafnych decyzji, umiej¢tnemu po-
dejsciu do pracownikoéw oraz dobrej
wspotpracy z partnerami handlowymi
udato si¢ je poprawi¢. W roku obcho-
dzonego jubileuszu 50-lecia pracy
ming¢to 12 lat od obj¢cia kierownictwa
w sklepie przy ul. Wiejskiej, nieopo-
dal siedziby Sejmu RP.

Wysokie kwalifikacje, odpowie-
dzialno$¢, stwarzanie niepowtarzalnej
atmosfery wsérod wspotpracownikow
maja swoje odbicie rowniez w wy-
chowaniu przyszlej kadry kierowni-
czej. Kilku sprzedawcow obecnie
jest kierownikami lub zastgpcami
w sklepach WSS Srédmiescie. Bedac
ich byla przetozong utrzymuje z nimi
staly kontakt, niekiedy wspiera ich
nie tylko w sprawach zawodowych,
ale takze w osobistych. Stanowiska
kierownicze jej bylych pracownikow
w pehi znajduja potwierdzenie, jak
wazne jest rozpoczecie pracy w zawo-

dzie pod kierunkiem ,,odpowiedniej
osoby”.

Placowki handlowe prowadzo-
ne przez Dorot¢ Mirosz sg nie tylko
rentowne, ale takze zaangazowane
w nowe trendy. Wprowadzane przez
Spoldzielni¢ nowosci byly i sa nie-
kiedy ,,poligonem dos$wiadczalnym”
w jej sklepach. Takim byt wdrazany
przed laty spotemowski, ogélnopolski
Program ekologiczny, polegajacy na
utworzeniu regatow z certyfikowany-
mi artykutami rolnictwa ekologiczne-
go oraz wprowadzeniu w tym samym
czasie toreb wielokrotnego uzycia.
Inng nowoscia, bedaca udogodnie-
niem dla klientoéw, ale i sposobem ich
pozyskania byta Karta Klienta Spo-
tem, w ostatnich latach zamieniona
na Program lojalno$ciowy ,,Spotem
znaczy Razem”.

W podejmowaniu dziatan na rzecz
innych Dorota Mirosz ma szeroko
otwarte serce.

Z ochotg przyjmuje do swoich
placowek skarbonki organizacji non
profit. Zebrane od klientéw fundusze
sa wsparciem statutowej dziatalno$ci
Fundacji. Cenna inicjatywa podjeta
przez zatoge sklepu byta nauka
jezyka migowego. Znajo-
mos$¢ podstaw ktorego jest
pomocna w obstudze
klientéw z istniejacego

w sgsiedztwie Instytutu
Gluchoniemych.

Pani Dorota Mirosz
z 50-letnim stazem pra-
cy w jednej organizacji
handlowej ma swoje zda-
nie dotyczace nietatwej pracy

w handlu: ,, Zawod handlowca
wymaga odpowiedniego stosunku
zarowno do pracownikow, klientow
Jjak i kontrahentow. Ja kocham ludzi,
lubi¢ swojg prace, lubi¢ rozmawiaé,
doradzaé, sugerowac. Dlatego tez nie
rezygnuje z pracy mimo, e moglaby
Jjuz od niej odpoczgé’.

Wypehiajac obowigzki shuzbowe
Dorota Mirosz wlacza si¢ rowniez
w dziatalno$¢ spoteczno-samorzg-
dowa. Od roku 1989 jest czlonkiem
Spotdzielni. Jako delegat pracowni-
kow detalu od roku 2002 reprezentuje
ich na Zebraniach Przedstawicieli.

Posiada odznak¢ ,.Zastuzony dla
Spotem” a w roku 2019 na Jubile-
uszowej Gali odebrata odznaczenie
panstwowe ,,Ztoty Medal za Dhugo-
letnig Stuzbe”.

Prywatnie jest babcig dwoch wspa-
niatych wnukow Mateusza i Kuby,
o ktorych mowi ,,super chlopcy”.
Bedac pracoholikiem nie ma za duzo
czasu na wilasne przyjemnosci. Naj-
czesciej uczestniczy w spotkaniach
z najblizszymi. Lubianym sposobem
na spedzanie wolnego czasu i rege-
neracj¢ sit jest udzial w organizowa-
nych przez Spoldzielni¢ krajowych
i zagranicznych wycieczkach. Wy-
jazdy te sa nie tylko odpoczynkiem,
ale zwykle tez umozliwiajg wymiane
doswiadczen z kolezankami z innych
placowek, jak rowniez sg okazja do
obserwacji handlu zar6wno w kraju,
jak i poza jego granicami.

JOLANTA JEDRZEJEWSKA

trzeba wytycza¢ cele. Odwotanie
do stynnej kwestii z filmu Ojciec
chrzestny o ofercie nie do odrzuce-
nia, jak si¢ okazuje, moze by¢ sto-
sowane w rozmowach handlowych
i wcale nie chodzi tu o grozbe uzy-
cia sity.

Milczenie jest zlotem — przy-
pomina nam Fox i ujawnia, ze
jednym z sekretow wielkich han-
dlowcow jest to, ze podczas kazde-
go ich spotkania 80 procent tekstu
wypowiada rozméwca. Stuchanie
z kolei wymaga tez zadania Swiet-
nych pytan, bo sztuka sluchania
rozpoczyna si¢ od sztuki pytania.
Tu przydaja si¢ kolejne pytania —
klucze, ktore zachgcajg klienta by

sprecyzowal swoje potrzeby, ich
wage i przeznaczony na nie bu-
dzet. Nastepujace w dalszej czgsci
ksigzki uwagi o przeprowadzaniu
analizy potrzeb, przygotowaniu
prezentacji, budowaniu archiwum
klientow to logistyczna podbudo-
wa wczesniejszych tez. Ostatnia
wskazowka autora wydaje mi si¢
szczegolnie cenna i godna zastoso-
wania nie tylko w sferze interesow.
Na zakonczenie pozwole sobie ja
zacytowac: ,,Zawsze badz mity dla
kazdego. To nic nie kosztuje. Bycie
mitym obniza ci$nienie krwi. To se-
kret sprzedawania”.

JAROSEAW ZUKOWICZ
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Andrzej Kiz Pychotkq

28 listopada 2019 r. do Zespotu Szkoét Specjalnych nr 105 przy ul.
Dhugiej 9, by przenies¢ mtodziez w magiczny §wiat wrozb i zabaw
andrzejkowych. Impreza polaczona byta z 3. urodzinami PYCHOTKI, dla-

S_ ndrzejki to wieczér wrézb. Wrézki Mariola i Danusia przybyly

tego tez prezes ,,Pychotki” — Jan Mikolajczyk oraz zastepca Martyna
Chmielewska zaprezentowali dzialalno$¢ spéldzielni uczniowskiej. Jako,
ze ,,Spolem” WSS Srédmiescie jest patronem SU ,,Pychotka” w uro-
czystosci uczestniczyly prezes Anna Tylkowska, Jolanta Jedrzejewska
i Danuta Bogucka. W trakcie andrzejkowego wieczoru panie wreczyly
nagrody i wyrdznienia uczniom, ktoérzy wzieli udzial w konkursie ,,150-le-
cie Spotem, ktére dalo poczatek innym spétdzielniom w Polsce”. Dyrektor
Elzbieta Kostrzewa i nauczyciele byli dumni, gdy uczniowie zaangazowani
w tworzenie jubileuszowych makiet odbierali nagrody. Andrzejki zakonczyta
dyskoteka, a rozbawione towarzystwo, tylko na chwile zeszto z parkietu, by
posili¢ si¢ pyszng pizza oraz stodkim poczestunkiem, o ktory zadbata Cukier-
nia Raj-Plus.

5

Kiermasz wj

dniach 16 i 17 grudnia
2019 r. w Hali Mirow- -
skiej, juz po raz kolej- -

ny odbyl si¢ Swiateczny kiermasz
prowadzony przez czlonkow Spol-
dzielni Uczniowskiej PYCHOTKA
w Zespole Szkol Specjalnych nr
105 przy ul. Dlugiej 9. Tym razem
do akcji dolaczyli uczniowie Ze-
spotu Szkoél Specjalnych nr 85 przy
ul. Elektoralnej 12/14,
Swigtecz-
ne stoisko bylo
skarbnicg ~ wla-
snorecznie  wWy-

1 Sebastian, wspierani przez nauczy-

cieli: Beat¢ Boguszewska, Leszka

rzyjaciele sa jak...”, to
Phaslo ubieglorocznego VI
° Ogolnopolskiego Konkursu
Uzdolnionych Ludzi Artystycznie
Roéznorako, ktérego organizatorem
od 2014 roku jest warszawski Spe-
cjalny Osrodek Szkolno-Wycho-
wawczy dla Dzieci Stabowidzacych
nr 8 im. dr Zofii Galewskiej i powo-
tana tam Fundacja Pomocy Dzieciom
Stabowidzagcym 1 Niewidomym.
Celem konkursu jest promocja za-
interesowan, pasji i talentow dzieci
i mlodziezy z wadami wzroku przy
jednoczesnym nawigzywaniu kon-
taktow, majacych wplyw na podwyz-
szanie samooceny jego uczestnikow.
Konkursowe zmagania odbywajg
si¢ w pigciu kategoriach: literackiej,
plastycznej, fotograficznej, filmowe;j
i scenicznej. Prace
w czterech pierwszych
$3 oceniane przez jury,

a wyniki oglaszane
podczas koncertu fina-
towego.

Na tym koncercie w Muzycznym
Studio im. Agnieszki Osieckiej pre-
zentujg si¢ finalisci kategorii scenicz-
nej, ktorych wykonanie ocenia festi-
walowe jury oraz publicznos¢.

W ubieglorocznej edycji jurorami
byli Marcelina Kopyt wokalistka,
uczestniczka programow The Voice
of Poland i Bitwy na Glosy, Ma-
riusz Moéko pedagog, wokalista,
animator kultury, Martyna Sabak
—wokalistka lubelskiego zespotu B6,
Agnieszka Lepianka instruktorka
MDK ,}tazienkowska” oraz znany
juz festiwalowej widowni z poprzed-
niej edycji Festiwalu mistrz Polski
w beatboxie Karol Dyttus.

Jury w kategorii scenicznej najwy-
zej ocenito Kinge Kasprzyk uczen-

nice kl. I LO w Dabrowie Gorniczej
za przepickne wykonanie piosenki
z repertuaru Zbigniewa Wodeckiego
— ,,Lubi¢ wracaé, tam gdzie bytem”.
Zardwno wykonaniem utworu jak
i gra na fortepianie Kinga zaskarbita
sobie uznanie nie tylko jurorow, ale
takze publicznos$ci.

Dla uczestnikow oraz festiwalo-
wych gosci wystgpili w duecie Mar-
celina Kopyt i Mariusz Mocko oraz
zespol B6.

W ubieglorocznej edycji konkursu
O.K.U.L.A.R. udziat wzi¢li przed-
stawiciele Osrodkow z Bydgoszczy,
Dabrowy Gorniczej, Lasek, Lublina,
Owsinska k/Poznania i z Warszawy.

We wszystkich kategoriach sto-
wa: przyjaciel, przyjaciele, przyjazn
itp. odmieniane byly wielokrotnie.

6 x O.K.U.L.A.R

,, Przyjaciele sq jak rodzina”, ,, Przy-
jaciel to skarb”, ,, Przyjaciel jest jak
cukierek”, ,, Przyjaciele sq jak gale-
zie jednego drzewa”, ,,Moj przyja-
ciel jest jak aniot”. Prezentowane na
wiele sposobow roéznymi $rodkami
wyrazu, w zaleznosci od wybranej
przez uczestnika konkursowej kate-
gorii mialy, zr6znicowany wymiar.
Na uwage zasluguja przekazy we
wszystkich kategoriach. Starannos¢
przygotowanego repertuaru budzi za
kazdym razem podziw u wszystkich
ogladajacych finaly.

Patronat nad impreza objat Polski
Zwigzek Niewidomych, patronat me-
dialny Redakcja Czasopism Szkol-
nych Polskiego Zwigzku Niewido-
mych Swiatetko.

«Przyjaciele sq jak...”

Wsréd sponsoréw byt m.in. Urzad
Miasta Warszawy, Wydawnictwo
RM, Fundacja Polskich Niewido-
mych i Slabowidzacych TRAKT,
,,Spoiem” WSS~ Srédmiescie,
a takze jej partner handlowy
Piekarnia Pawelek z Wolomi-
na, ktéra zapewnita stodki po-
czgstunek w postaci paczkow.

Gratulujemy organizatorom
oraz nagrodzonym i do zobaczenia za
rok.

JJ.

Prgyjaciel, jest jak...
najwiekszy swiata skarb.
O przyjaciela trzeba
Bardzo mocno dbacé.
Przyjaciel nie zostawi
Cig w potrzebie,
Przyjaciel bardzo mocno
lubi ciebie.
On Ci pomoze w bardzo duzej
biedzie,
Przyjaciel ... Cie nigdy
Nie zawiedzie.
Bo przyjaciel, to jest
Jedna pewna rzecz,
przyjaciela zawsze powinienes
miec!

konanych przez
milodziez bozo-
narodzeniowych
0zdob, stroikow,
pudetek,  drze-
wek czy $wigtecznych kartek. Do za-
kupu tych wyjatkowych prac klien-
tow gorgco zachgcali uczniowie:
Janek, Adrian, Emilka, Kasia, Jarek

Polkowskiego, Dominik¢ Solecka-
Nowak i Ewe Ochtera. Kiermasz byt
doskonata okazja do zrobienia przed-
$wiatecznych zakupow. Klienci Hali
Mirowskiej chetnie wsparli t¢ akcje
w ich ulubionej placowce. Dochod
z kiermaszu przeznaczony begdzie na
rozwoj plastyczny mlodziezy. DZIE-
KUJEMY!!!

ajerwerkami, toastami, zabawag
Fmieszkaﬁcy kuli ziemskiej po-

witali 2020 rok. Ostatnia noc
odchodzacego starego roku ma swojg
przeszto tysigczng tradycjg. Wedlug
proroctwa Sybili w 999 roku miat na-
stagpi¢ koniec §wiata. Sprawca zagla-
dy mial by¢ uwigziony przez papie-
za Sylwestra I w lochach Watykanu
skrzydlaty, ognisty smok Lewiatan.
Kiedy zblizal si¢ ten rok wszyscy
w krajach chrzescijanskich oczeki-
wali kataklizmu. Ze strachu ukrywali
si¢ w domach. Gdy wybita péinoc
zapowiedz si¢ nie spraw-
dzita, a przerazenie zmie-
nito si¢ w radosne $wigto-

zegnany. Aby takim byt Hiszpanie
stoja na lewej nodze, by w Nowy Rok
wejs¢ prawa nogg. Ponadto wszyscy
Swigtujacy w tym kraju przed poino-
cg musza zjes¢ 12 wmogron i pomy-
Sle¢ taka sama ilos¢ zyczen. Zwyczaj
ten ma ponad 100 lat i zostal
wprowadzony przez wlascicie-
li winnic szukajacych zbytu
na swoje owoce.

Dunczykom  szczg-
Scie zapewniajg rozbite
przez przyjaciol na ich
drzwiach

nie Nowego Roku uswietniajg liczne
imprezy z udziatem znanych gwiazd.
Z iloScia uczestnikow na Man-
hattanie konkuruje brazylijska pla-
za Copacabana w Rio de Janeiro.
Bawi si¢ tu blisko 2,5 miliona osob.
Swictujacym szczeScie przyniesie
ich biaty str6j oraz kwiaty wrzucane
do oceanu dla bogini mérz Yemanji.
Jak w wielu krajach kulminacyjnym
momentem sg sztuczne ognie.
W niektorych panstwach po-
trawy, owoce, ciasta maja row-
niez znaczenie
jaki bedzie
ten  nad-
chodzacy
rok. Liderami

wanie. Rzymianie wylegli

Uczniowskie ozdoby

siedzibie »Spolem”

WSS Srédmiescie w MI-

KOLAJKI 6 grudnia
2019 r. stanela wyjatkowa choinka,
udekorowana filcowymi ozdobami
wykonanymi przez dzieci i mtodziez
z zaprzyjaznionych ze $rodmiejska
Spotdzielnig placéwek oswiatowych.
Roéznorakie ozdoby, m.in: batwanki,
gwiazdki, renifery, anioty, pingwinki,
serduszka, domki, mikotaje to prace
miodych artystow z: Zespotu Szkoét
Specjalnych nr 85 przy ul. Elektoral-
nej 12/14, Zespotu Szkot Specjalnych
nr 105 przy ul. Dhugiej 9, SOSW dla
Dzieci Stabowidzacych przy ul. Koz-
minskiej 7, Przedszkola nr 41 ,,Wisla-
na Kropelka” i Szkoty Podstawowej
ar 41 przy ul. Kruczkowskiego 12 b.
Za te pigkne ozdoby powgdrowaty
do mlodziezy podarunki od samego
Swietego Mikotaja .D.B.

na place i ulice weselac si¢
palili pochodnie, $piewali, tanczyli,
pili wino. Papiez Sylwester II udzielit
blogostawienstwa urbi et orbi (mia-
stu i Swiatu).

Z czasem w Polsce powitanie No-
wego Roku stato si¢ rowniez zwycza-
jem. Chociaz jeszcze w II potowie
XIX wieku nalezato do rzadkosci.
Urzadzano je glownie w miastach
i tylko w najzamozniejszych domach.
Dhuzszg tradycja w tym wzgledzie
moga poszczyci¢ si¢ w chrzescijan-
skiej Europie kraje $rodziemnomor-
skie.

Obecnie w t¢ ostatnig noc odcho-
dzacego roku caly §wiat bawi si¢ na
placach miast, w restauracjach, klu-
bach, kinach, teatrach i na tak zwa-
nych ,domoéwkach”. Sylwestrowe
toasty wznoszone s3 musujacym
winem przy akompaniamencie ude-
rzen zegara i glosnych fajerwerkow.
Zyczenia zawierajg rozng tresc, ale
najwazniejsze sa te, aby rok nadcho-
dzacy byt lepszy od tego ktory jest

Do Si€go Rokudlyr

talerze,
a Grekom przy-
niesione przez
uczestnikow  syl-
westrowej zaba-
wy  kamienie.
Mieszkancy
kraju Greka
Zorby toast
wiscie wznoszg szampa-
nem, w ktorym  na szczgécie za-
tapiaja ztoty kolczyk lub pierscionek.
O pomyslnos¢ w Nowym Roku
nie musi martwi¢ si¢ rowniez Grek,
ktéry w porcji ,,ciasta $w. Bazylego”,
znajdzie ukryta tam monetg. W Mek-
syku w noc sylwestrowg nikogo nie
dziwia osoby z walizka, ktora ma by¢
zapowiedzig licznych wojazy i przy-
gbd.

oczy-

Najwigkszy rozmiar przybiera
Sylwester w USA na Times Square
Square w Nowym Yorku, gdzie bawi
si¢ ok. miliona osob. Tradycja jest
opuszczana w tym dniu na jednym
z wiezowcoOw $wiecgca kula. Powita-

w tym wzgledzie
sa Chifczycy. I tak
spozywane w tym cza-
sie pierogi i ryby zwigk-
szajg doz¢ pomyslnosci
w interesach, dobrobyt
| i zdrowie, ryz z salatka
. moze przyczyni¢ si¢
do narodzin, kacz-
ka sprzyja mitosci
i harmonii, a ryzowe
ciastecz-  ka symbolizujg rados¢.
Wilochom i Hiszpanom szcze$ciu
beda sprzyja¢ konsumowane dania
Z soczewicy oraz owoce morza.

Noworoczne zyczenia zgodnie
z dawna, polska tradycja dotycza
zwrotu Do Siego Roku! Zwrot ten
moze oznaczac ,,tego wlasnie roku”
lub w innej dos$¢ popularnej interpre-
tacji to zyczenie dlugowiecznosci,
doczekania w zdrowiu s¢dziwych lat
czyli ,,wieku dosiego”.

Oprac.
JOLANTA JEDRZEJEWSKA

Usmiech z Krakowa

hwile radosci, zapomnienia o chorobie i uSmiech na twarzach 17

grudnia 2019 r. podarowali podczas wizyty w Szpitalu dla Dzie-

ci przy ul. Kopernika w Warszawie, malym pacjentom aktorzy
»Teatru za jeden usmiech” z Krakowa. Dzieci wraz z rodzicami obejrzeli
spektakl teatralny ,,Niezwykle przypadki niesfornej Agatki, czyli spotkanie
ze Swietym Mikolajem”. Krasnal Wincenty, kiedy od Sniezynki czytajacej
listy dowiedziat sig, ze autorka jednego z nich — niesforna Agatka nie wierzy
w Swietego Mikotaja, postanowil odwiedzi¢ dziewczynke i zabra¢ ja na wy-
cieczke do fabryki prezentow. Po spektaklu Mikotaj, ktory pojawit si¢ w bajce
rozdat dzieciom upominki, takze tym ktorzy pozostali na szpitalnych oddzia-
fach. W tajemnicy powiedzial im, Ze w przygotowaniu spotkania i prezentow
dla dzieci pomagali mu przyjaciele z kilku firm, w tym ze ,,Spotem” WSS
Srodmiescie. D.B
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® Prawo na co dzien ® Prawo na co dzien @
Minimalne wynagrodzenie w 2020 r.

godnie z rozporzadzeniem Rady
2 Ministrow z dnia 10 wrzes$nia
2019r. w spr awie wysokosci
minimalnego wynagrodzenia za prace
oraz wysoko$ci minimalnej stawki
godzinowej w 2020 r. ogtoszonego
w Dz. U. 22019 r. pod poz. 1778. mini-
malne wynagrodzenie w 2020 roku be-
dzie wynosi¢ 2600 zl i bedzie wyzsze
0 350 zt od wynagrodzenia obowiazu-
jacego w 2019 roku.

Podwyzszenie placy minimalnej
spowoduje podwyzke sktadnikéw jako
pochodne wynagrodzenia minimalne-
go np. procentowo, albo jako wielo-
krotno$¢ minimalnego wynagrodzenia.
Takg pochodna jest np. dodatek za prace
W nocy wyptacany pracownikom pracu-
jacym w nocy. Pracujacym w nocy jest
pracownik, ktorego rozklad czasu pracy
obejmuje w kazdej dobie co najmniej 3
godziny pracy lub ktoérego co najmniej
Y4 czasu pracy w okresie rozliczenio-
wym przypada na por¢ nocng. Pora
nocna obejmuje 8 godzin migdzy 21.00
a 7.00. Zgodnie z art. 1518 k.p. pracuja-
cym w nocy pracownikom przyshuguje
dodatek do wynagrodzenia za kazda go-
dzing pracy w porze nocnej w wysoko-
$ci 20% stawki godzinowej wynikajacej
z minimalnego wynagrodzenia.

Za czas przestoju w pracy przystu-

gowania, okre§lonego stawka godzino-
wa lub miesigczna, jednakze nie nizsze
od wysokosci minimalnego wynagro-
dzenia za prace.

Stosownie do art.129 §5 Kp je-
zeli w danym miesigcu, ze wzgledu
na rozklad czasu pracy w przyjetym
okresie rozliczeniowym, pracownik
nie ma obowigzku wykonywania pra-
cy, przystuguje mu wynagrodzenie
w wysokos$ci nie nizszej niz minimalne
wynagrodzenie za prace. W przypadku
pracownika zatrudnionego w niepel-
nym wymiarze czasu pracy wysokos$¢
tego wynagrodzenia ustala si¢ propor-
cjonalnie do tego wymiaru.

Ponadto przy potracaniu:

1) sum egzekwowanych na mocy
tytutéw wykonawczych na pokrycie
nalezno$ci innych niz §wiadczenia ali-
mentacyjne —wolna od potracen jest
kwota minimalnego wynagrodzenia,
po odliczeniu sktadek na ubezpieczenia
spoteczne oraz zaliczki na podatek do-
chodowy,

2) zaliczek pieni¢znych udzielonych
pracownikowi —wolna od potracen jest
kwota w wysoko$ci 75% minimalnego
wynagrodzenia,

3) kar pieni¢znych z tytulu odpo-
wiedzialnosci porzadkowej —wolna od
potracen jest kwota w wysokosci 90%

Od minimalnego wynagrodzenia
zalezy tez maksymalna wysoko$¢ od-
prawy dla pracownika z tytutu rozwia-
zania stosunku pracy w ramach tzw.
zwolnien grupowych i wynosi maksy-
malnie 15-krotno$¢ minimalnego wy-
nagrodzenia obowigzujacego w dniu
rozwigzania stosunku pracy,tj.39 000zt

Zgodnie z art45 ust.l. ustawy
o $wiadczeniach pieni¢znych z ubez-
pieczenia spotecznego w razie choroby
imacierzynstwa tzw. ustawy zasitkowe;j
(. Dz. U. 22019, poz. 645 z pdzn.zm.)
podstawa wymiaru zasitku chorobowe-
go z tytutu pracy w pelnym wymiarze
czasu pracy nie moze by¢ nizsza od
kwoty minimalnego wynagrodzenia za
pracg, (z wylaczeniem mtodocianych)
po odliczeniu kwoty odpowiadajacej
13,71% tego wynagrodzenia, tj. 2600
zt -356,46 z1 (13.71% z przeznacze-
niem na sktadki ubezpieczeniowe) =
2243,54zt.. W przypadku pracownikéw
zatrudnionych w niepelnym wymiarze
czasu pracy kwota ta ulega zmniejsze-
niu proporcjonalnie do wymiaru czasu
pracy.

Placa minimalna stanowi wskaznik
bazowy przy ustalaniu grzywny kwoto-
wej za wykroczenia skarbowe i stawki
dziennej kary grzywny przy przestgp-
stwach.

guje pracownikowi wynagrodzenie minimalnego wynagrodzenia (art. 87" Opr.
wynikajace z jego osobistego zaszere-  k.p.). MONIKA BOBKE
— Sieci, ktére omijaja przepisy, kilkadziesiat wyjatkow, w kto-

WARTO WIEDZIEC

grudnia handlowa So-
lidarno$¢ zlozyla pisma
. do Marleny Malag,

minister Rodziny, Pracy i Polity-
ki Spolecznej oraz do przewodni-
czacego Klubu Parlamentarnego
PiS Ryszarda Terleckiego. Apeluje
w nich o pilne uszczelnienie ustawy
o ograniczeniu handlu w niedziele.
18, grudzien 2019, Katarzyna
Pierzchata

$miejg si¢ w twarz nie tylko swo-
im pracownikom, ktorzy po raz kolej-
ny zostali pozbawieni prawa do nie-
dzielnego odpoczynku i normalnego
zycia rodzinnego. Te sieci kpia sobie
rowniez z powagi panstwa polskie-
go, pokazujac, ze ich polskie prawo
nie dotyczy — mowi Alfred Bujara,
przewodniczacy Krajowego Sekreta-
riatu Bankéw, Handlu i Ubezpieczen
NSZZ ,.Solidarnos¢”.

Jego zdaniem dlatego potrzeb-
na jest szybka nowelizacja. — Za-
proponowaliéSmy dwa  warianty.

Solidarnos¢ nadal walczy

Inicjatywa zwigzku zawodowego
jest reakcjg na ,,obchodzenie” ograni-
czen w niedzielnym handlu przez kolej-
ne sieci. Proceder polega na przyjmo-
waniu przez sklepy statusu placowek
pocztowych, ktore zgodnie z ustawg
mogg by¢ czynne w niedziele. Dzigki
umowom z firmami kurierskimi w ta-
kich sklepach oprocz zrobienia zaku-
pdéw mozna odebra¢ lub nada¢ paczke.
Tak od dawna funkcjonuja w niedziele
niektore sklepy sieci ,,Zabka”. Pod ko-
niec listopada zamiar rozszerzenia pro-
filu dziatania swoich sklepéw o ustugi
pocztowe oglosita rowniez sie¢ Abc,
a z informacji handlowej Solidarnosci
wynika, Ze szykuja si¢ do tego kolejne
sieci handlowe.

Liczymy na szybkie dziatania le-
gislacyjne w tej sprawie. W prze-
ciwnym razie ustawa stanie si¢
martwa — uwaza Alfred Bujara.
Handlowa ,,Solidarno$¢”  propo-
nuje wigc calkowite wykreSlenie
placowek pocztowych z zapisanej
w ustawie listy typow placowek,
ktérych nie dotyczg ograniczenia
w niedzielnym handlu. Alternatywne
rozwigzanie miatoby polegac¢ na do-
precyzowaniu, ze chodzi o placowki,
w ktorych $wiadczenie ushug pocz-
towych jest przewazajaca dziatalno-
$cia.

W ustawie o ograniczeniu han-
dlu w niedziele przewidziano

rych mozna prowadzi¢ sprzedaz
detaliczng w niedziele i Swieta.
Chodzi przede wszystkim o mate
sklepy pod warunkiem, ze za lada
stanie ich wlasciciel, a takze m.in.
piekarnie, apteki, sklepy zlokalizo-
wane na dworcach, czy wtasnie pla-
cowki pocztowe.

— Tego ostatniego wyjatku nie byto
w naszym obywatelskim projekcie
ustawy. Zostal dopisany w trakcie
prac parlamentarnych. Od poczatku
ostrzegaliSmy, ze skutki tego rozwig-
zania bedg optakane i to si¢ potwier-
dzito — podkresla Alfred Bujara.

Ustawa o ograniczeniu han-
dlu w niedziele obowigzuje od 1
marca 2018 r. Zgodnie z jej za-
pisami w zeszlym roku wolne od
pracy w handlu byly dwie nie-
dziele w miesigcu — pierwsza
i ostatnia. W 2019 roku sklepy sa
czynne tylko w ostatnig niedzielg
w miesigcu, a od 2020 r. wszyst-
kie niedziele beda wolne od pracy
w handlu, poza siedmioma wyjat-
kami (przed $wigtami Bozego Na-
rodzenia oraz w ostatnie niedziele
stycznia, kwietnia, czerwca i sierp-
nia, czyli podczas sezonowych wy-
przedazy). Pod obywatelskim pro-
jektem ustawy o ograniczeniu handlu
w niedziele, ktorego inicjatorem byta
handlowa ,,Solidarnos¢”, podpisato
si¢ ponad p6! miliona oso6b.

Red.

CO PISZA INNI?

listopada 2019 w Wiado-
2 8 mosciach Handlowych red.

Pawel Jachowski napisal:
»W sieci Spotem trwajg prace nad
stworzeniem pemoprawnego, ogol-
nopolskiego e-sklepu z zywnoScig
—dowiedzial si¢ portal wiadomosci-
handlowe.pl. Z naszych informacji
wynika, ze uruchomienie testowej
wersji projektu powinno nastapic¢ juz
za kilka tygodni”.

Jak pisze autor —warto podkreslic,
ze niektore sposrod 240 spotdzielni
spozywcow zrzeszonych w KZRSS
Spotem posiadajg juz wlasne, lokalne

KZRSS Spotem na lata 2020-2023
podczas listopadowego, 50. ogoélnop-
olskiego zjazdu spotdzielcow. Zarzad
KZRSS zobowigzany zostat do po-
szukiwania mozliwie najszerszego
grona partneréw chetnych do wiacze-
nia si¢ w ten projekt.

Uruchomienie sklepu internetowe-
go to element strategii Spotem, ktora
zaktada mocniejsze otwarcie si¢ na
mtodszego konsumenta. Dzi§ typowy
klient sklepow Spolem ma powyzej
40 lat; potrzeba poszukiwania mtod-
ych konsumentow jest wigc ogromna.
W przycigganiu miodych Polakéw
do sklepow nie pomaga wizerunek
sieci dedykowanej osobom starszym,
dorastajacym w okresie PRL. Spotem
zamierza wigc poszukaé nowego

Sklep internetowy

sklepy internetowe —przyktadem jest
PSS Spotem Bielsko-Biata. Jednak
kazda spotdzielnia zaangazowana
w tego typu dziatalno$¢ organizu-
je e-sklep na wiasna reke, swoimi
sitami. Teraz ma si¢ to zmienié,
gdyz centrala Spotem przygotowuje
sklep internetowy, ktorego zadaniem
bedzie ,,spinanie” sprzedazy prow-
adzonej online w réznych regionach
kraju, przez rdzne spotdzielnie.

W e-sklepie, ktorego wersja testo-
wa jest juz praktycznie na ukonczeniu,
klienci po wpisaniu swojego kodu
pocztowego bedg zapoznawal si¢
z oferta produktéw dedykowana ich
regionowi. Asortyment bedzie moc-
no zréoznicowany w poszczegolnych
miastach, podobnie jak zréznicowana
jest oferta w sklepach stacjonarnych
Spotem. Klienci beda mogli kupowac
przez internet glownie Zywno$é
—w tym produkty sprzedawane pod
markg wlasng spotdzielcow —ale takze
asortyment przemystowy.

Jak dowiedziat si¢ portal wiado-
moscihandlowe.pl, pilotaz e-sklepu
Spotem obejmie co najmniej
Warszawe i Wroctaw. Do projektu
poczatkowo przystagpia minimum
trzy spoétdzielnie. Publiczne tes-
ty przewidziane sg na rok 2020.
Pozniej, po petlnoprawnym starcie,
do sklepu internetowego Spotem
beda mogly przystepowaé kole-
jne spoldzielnie z calej Polski.
Wiele z nich juz teraz zglasza cheé
dotaczenia do projektu.

Rozwoj e-sklepu to jeden z celow,
jakie wyznaczone zostaty zarzadowi

grona klientow tam, gdzie owi klien-
ci bardzo czgsto przebywaja —czyli
w sieci.

Spolem rozwijajac si¢ na rynku
e-grocery chce wykorzysta¢ atut,
ktorego brakuje niektorym innym
graczom dziatajacym w tym kanale.
Spotdzielnie spozywcdw rozrzucone
sa po calej Polsce; sklepy Spolem
mozna znalezé roéwniez w $red-
nich i mniejszych miejscowosci-
ach, w ktorych zrobienie zakupow
spozywczych przez internet graniczy
z cudem. Przedstawiciele Spolem
sa przekonani, Ze nawet tam znajda
si¢ Polacy chetni do sktadania zam-
owien online, jesli tylko udostgpni
si¢ im takg mozliwo$¢. Wierza tez, ze
bedzie to optacalne.

Istotnym wyzwaniem dla
spotdzielcow bedzie wypracowanie
odpowiedniego modelu logistyki.
Jak dowiedziat si¢ portal wiado-
moscihandlowe.pl od osob zaznajo-
mionych z tematem, w gr¢ wchodzg
dostawy zakupow do domu, odbi-
eranie przez klienta w sklepie zam-
owien skompletowanych wczesniej
przez  pracownikow  placowki,
anawet dostawy zakupow do maszyn
paczkowych przystosowanych do
przechowywania zywnosci, takich
jak coolomaty, czy lodowkomaty.
Sposéb  dostaw  najprawdopodob-
niej bedzie zréznicowany regional-
nie, gdyz nie wszystkie spotdzielnie
Spotem sg przystosowane i chetne do
obstugi dostaw z e-sklepu w rdéznych
modelach.

Opr. Red.

HANDEL 2020

ejm przyjal w czwartek no-
welizacje ustawy o podatku
od sprzedazy detalicznej,
ktora zawiesza pobor tzw. podatku
handlowego do 1 lipca 2020 r. Za no-
wela glosowalo 429 posltéw, nikt nie
byl przeciw, wstrzymalo si¢ trzech.
13, grudzien 2019, Katarzyna
Pierzchata, handelextra.pl

Przyjete przepisy przedtuzaja za-
wieszenie tego podatku do 1 lipca
2020 r. Zgodnie z dotychczasowym
prawem mial on zacza¢ obowiazy-
wac od 1 stycznia.

Zawieszona ustawa zaklada, ze
podatek beda ptaci¢ sprzedawcy,
ktorzy osiggneli w danym miesigcu
przychdod ze sprzedazy detalicznej
ponad 17 mln zt. Przewidziano dwie
stawki podatku: 0,8% od nadwyzki
przychodu powyzej 17 mln zt do
170 mln zt miesigcznie oraz 1,4%
od nadwyzki przychodu ze sprze-
dazy ponad 170 min zt miesigcznie.

Ustawa nie dotyczy sprzedazy przez
internet.

Podatek od sprzedazy detalicz-
nej mial obowigzywa¢ od wrze$nia
2016 r., jednak Komisja Europejska
wszczela postgpowanie o naruszenie
prawa unijnego przez Polske w zwiaz-
ku z jego wprowadzeniem. Bruksela

podatku, jako pomocy panstwa. Oce-
niono tez, ze wydany przez Komisjg
nakaz niezwlocznego zawieszenia
stosowania podatku w Polsce narusza
unijne prawo. Resort finanséw argu-
mentowatl wowczas, ze reakcja KE
moze by¢ uznana za dyskryminacje
Polski w kontekscie podobnych po-

Podatek zawieszony

argumentowala wtedy, ze jego kon-
strukcja moze faworyzowac mniejsze
sklepy, co moze by¢ uznane za pomoc
publiczng. Stwierdzita nastepnie, ze
podatek zostal wprowadzony w spo-
sOb niezgodny z prawem. Wydala tez
nakaz zawieszenia jego stosowania do
czasu zakonczenia jego analizy przez
urzgdnikow w Brukseli.

Polska nie zgodzita si¢ z tym sta-
nowiskiem, ale pobor podatku zostat
zawieszony. Na przetomie listopada
1 grudnia 2016 r. skierowata do Try-
bunalu Sprawiedliwo$ci UE skarge
na decyzj¢ KE. Przekonywano w niej,
ze KE dokonata btgdnej kwalifikacji

datkéw funkcjonujacych we Francji
i Hiszpanii.

W polowie maja br. Polska w Sa-
dzie Unii Europejskiej wygrata spra-
we przeciwko Komisji Europejskiej
dotyczaca podatku od sprzedazy
detalicznej. Zdaniem sadu KE po-
pemita btad, uznajac ten podatek
za niedozwolong pomoc publiczng.
W lipcu Komisja odwotata si¢ od
tego wyroku. Rozstrzygniecie spo-
ru przewidywane jest na potowe
przysztego roku. Wlasnie dlatego
konieczne byto zawieszenie poboru
podatku do 1 lipca 2020 r.

Opr.red.
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oprosili mnie przyjaciele,
Paby z okazji Nowego Roku,

zamiast Smakow Warszawy
przedstawi¢ pig¢ moich ulubio-
nych, smakowitych zakatkow
w najwickszych miastach Polski.
Po glebszym namysle, wybratlem
pig¢ takich miejsc.

Na pierwszej pozycji stawiam
zawsze SINGERA na krakowskim
Kazimierzu. W tym niesamowi-
tym pubie-kafejce, bo serwujg tu
tylko w samoobstudze kawe, piwo
i alkohole, panuje wcigz potmrok,
gdyz okna sa na wpot zaslonig-

wcigz podziwiajac obraz z galopu-
jacymi konmi, ktére zamiast racic
majg czerwone damskie szpilki...
A gdy wychodzimy na Plac Nowy,
pochtaniajg nas grupki turystow
1 targowisko staroci, owocow i wa-
rzyw. Mury, dachy i okna starych
kamienic opowiadaja dawne dzie-
je.
Potem, nad ukochanym zakreg-
tem Motlawy w Gdansku, trudno
obecnie co$ poleci¢, gdyz przy
panujacej tu horrendalnej drozyz-
nie, jakos¢ potraw, a nawet obshu-
gi pozostawia wiele do zyczenia.
Odradzam wigc np. najstarsza pol-

Pie¢ zaulkow

te grubymi kotarami. Na stotach,
przerobionych ze starych maszyn
do szycia Singer, palg si¢ zawsze
biale §wiece na biatych talerzy-
kach. Nastrdj czynig tez stare po-
pekane lustra, bordowe kinkiety,
autentyczny falisty sufit i stara
podioga z desek, bo byla tu nie-
gdy$ duza zydowska pracownia
krawiecka.

Z dyskretnych glo$nikow sgczy
si¢ znakomicie dobrana nastrojo-
wa muzyka; troche klasycznego
jazzu, ballady, klezmerzy, nieco
bluesa na tragbce, gitarze, pianinie,
skrzypcach. W $wigta jest muzy-
ka $wigteczna, echa koled, folk.
Mozna tu siedzie¢ przy kawie i li-
kierze godzinami, czasem leniwie
gawedzac 1 chlongc ten nastrdj,

ska knajpe z 1918 r., albo tawerny
i karczmy nad sama rzeka, mimo ze
widoki sg cudowne — na Zuraw, fil-
harmonig, ktadke zwodzona, odno-
wione kamieniczki, spichrze, statki
i fodzie na wodzie. Tylko w bocz-
nej ul. Swigtojerskiej polecam JA-
COBSENA, z milg wiascicielka
i smacznymi przekaskami, a dalej
na Straganiarskiecjy MESTWINA
z dobrg kuchnig kaszubskg.

Stynna t6dzka Piotrkowska, zna-
komicie odrestaurowana, szczyci
si¢ tawkami-pomnikami Tuwima
i Rubinsteina, pigknymi kamieni-
cami, w tym Pod Gutenbergiem
pod numererm 86 oraz zabytko-
wym GRAND HOTELEM. Tam
znajdziemy secesyjng, przeszklo-

ng restauracyjng Sale Malinowa,
z tradycyjnymi daniami polskimi
i $wietng obstuga. Prawie dorow-
nuja artystom-kelnerom z Hotelu
Francuskiego w Krakowie.

A na wroctawskim rynku pole-
cam KARCZME, LWOWSKA, ze
wspaniatymi  galicyjskimi przy-
smakami, jak np. pieczen cielgca
a‘la Dzieduszycki, lwowskie klu-
ski smazone, pierogi, makowiec
z czekolada. Obok wiele atrakeji;
jarmarki, pokazy teatralne, zespoty
muzyczne 1 grajkowie, spotemow-
ski dom handlowy Feniks.

Wracamy jednak zawsze do
domu, do Warszawy. A tu trudny
wybor. Jednak sentyment z dziecin-
stwa pozostal do Staréwki i Freta.
A tam mamy wiele fajnych, zacisz-
nych kafejek i knajpek. Odpoczaé
mozna na uroczym Rynku Nowego
Miasta, na tawce obok zabytko-
wej studni, z widokiem na okragly
kosciot SS Sakramentek. W lecie
ogrodek przy ogrodku, rozbrzmie-
wa muzyka, a czasem stukot kopyt
konskich ciggnacych dorozki.

Najlepiej usigé¢ POD SAMSO-
NEM, gdzie w lot do$wiadczona
obstuga chwyta w lot Zyczenia
starego warszawiaka. To moze by¢
np. zestaw przekasek z karpiem po
zydowsku, tososiem i salatkami,
tradycyjne zrazy z kasza, poledwi-
ca w grzybach, kaczka, cielgcina,
befsztyk do zmrozonej wyborowe;j.
Ceny przyjazne. Na zdrowie!

SMAKOSZ

JIVIOW N1 -

arnawal roku 2020 to 51 dni
prsznej zabawy. Proste, szyb-

kie w przygotowaniu, ale jakze
kuszace przekaski beda doskonale
si¢ prezentowaly i smakowaly pod-
czas karnawalowych domowek.

NADzIEWANA PRZEKASKA
Z CUKINII

e nieduza cu-
| kinia e 15 dag
S obranej dyni e
- 4 pieczarki o %
czerwonej pa-

pryki e sol e
pieprz e oregano
do posypania e
10 dag startego zoltego sera e oli-
wa z oliwek e papier do pieczenia.
Cukini¢ pokroi¢ w plasterki oko-
to 2 cm, pola¢ oliwa, posypac sola
i pieprzem i odtozy¢ na dwie godzi-
ny. Nastepnie z plasterkéw cukinii
wycia¢ kieliszkiem $rodki. Cebule,
pieczarki oczysci¢ drobno posie-

80 styecznia -
imieniny Macleja
Sw. Maciej zime traci albo
Jja bogaci.

Po Macieju Apostole, widno
w polu i w stodole.

Na $w. Maciej lody wréza
dtugie chtody,

a gdy ptyna juz struga to i
zimy niedtugo.

Na $w. Macieja, predkie]
wiosny nadzieja.

Mréz na Macieja, dla zimy
niedobra nadzieja.

Jesli mréz w Swieto Macieja,
40 dni tegoz nadzieja.

ka¢ i przysmazy¢ na oliwie, dodac¢
pokrojona drobno papryke i dynig,
nakry¢ i udusi¢ do migkkos$ci. Zama-
rynowang cukini¢ utozy¢ w naczyniu
zaroodpornym wylozonym papierem
do pieczenia posmarowanym oliwg.

PRZEKASK!

Wyciete $rodki z cukinii przekroi¢
wzdhiz 1 wylozy¢ kazdy krazek cu-
kinii. Na gore utozy¢ przygotowany
farsz, posypaé startym serem i po-
sypa¢ suszonym oregano. Na samg
gore potozy¢ po plasterku dyni. Piec
w temperaturze 180°C przez okoto
30 minut.

WYKWINTNA PRZEKASKA
Z tOSOSIEM

e 1 cebula e 300 g
| wedzonego lososia
e koperek e lyzka
kaparow e lyzecz-
ka soku z cytryny
e lyzeczka oliwy e
sol e pieprz e 16
waflowych jajek.

Cebule i koperek posieka¢, dodaé
pokrojonego na male kawalki toso-
sia, sOl, pieprz oraz odsgczone kapa-
ry. Pokropi¢ niewielkg iloscia soku
z cytryny i oliwg. Nadzienie nakta-
da¢ do wafelkow.

PIEROZKI Z CIASTA
FRANCUSKIEGO

LY "R
3 e 1 opakowanie
& T francuskiego cia-

*/sta e 30 dag miesa
= | pieczonego lub go-
L= towanego o 2 jaj-
b W Ika e 2 Iyaki gestej
Smietany e 1 lyzka tartej bulki e
1 lyzka posiekanej natki pietrusz-
ki e sél i pieprz do smaku e czar-
nuszka do posypania.

Migso zmieli¢, wbié¢ jajko, dodac¢
natke pietruszki, butke tarta i $mie-
tan¢. Doprawi¢ do smaku solg i pie-
przem, doktadnie wymiesza¢. Cia-
sto roztozy¢ na stolnicy, wycinaé

szklanka kotka, klas¢ farsz, zlepic¢
brzegi i docisng¢ widelcem. Utozy¢
na blaszce wylozonej papierem do
pieczenia, posmarowaé rozmaco-
nym jajkiem i posypa¢ czarnuszka.
Wstawi¢ do piekarnika nagrzanego
do 200°C i piec na zloty kolor przez
20 minut.

BRUSCHETTA Z TRUSKAWKAMI
| MIETA

14

]

e pelnoziarnista
B bagietka e oliwa
z oliwek e oregano
W o truskawki e list-
“UWE ki miety e otarta
® skorka z cytryny
<l o S$wiezo mielony
pieprz, s6l morska.

Bagietke pokroi¢ wzdluz, polaé
oliwg, oprészy¢ oregano i zapiec
w piekarniku w temp. 100-120°C,
tak by skorka byla chrupigca, a $ro-
dek dos¢ migkki. Truskawki pokroié
w ¢wiartki, doprawi¢ sola i pierzem,
skropi¢ oliwg i wymieszac z posieka-
na migta. Ulozy¢ na bulce i oproszy¢
starta skorka z cytryny.

PIKANTNE CHIPSY Z DYNI
HOKKAIDO

e dynia hokkaido —
dowolnej wielkosci
e odrobina oliwy
do posmarowania
es$wiezo zmielony
pieprz

Dyni¢ pokroi¢ w cienkie plastry,
wyciaé wnetrze z pestkami. Hokka-
ido nie trzeba obiera¢ ze skory. Pla-
stry pokroi¢ na mniejsze kawalki, po-
smarowac cieniutko oliwg i posypac
grubo mielonym pieprzem. Roztozy¢
na blasze na papierze do pieczenia
i piec w piekarniku z termoobiegiem
nagrzanym do 200°C przez ok. 10
minut. Wylaczy¢ piekarnik, przewro-
ci¢ chipsy na drugg strong i zosta-
wi¢ w piekarniku, przy uchylonych
drzwiczkach do ostygniecia. Po wy-
jeciu przesypac na papier kuchenny
i pozwoli¢ im troch¢ przeschngc.
Beda chrupiace.

TARTINKA

Baran 21.111-20.1V

Zima nie jest okresem przez
ciebie lubianym ale i w niej
mozna upatrywa¢ dobrych
stron. Wygospodaruj wiecej
czasu dla siebie.

Whaaa 23.1X- 23 .X

Czasem zmiana obrane-
7w go kierunku wychodzi na

dobre. Zwrdé¢ uwage na

ewentualng poprawe relacji
rodzinnych.

Bvk 21.1V-21.V

Czas na podsumowanie mi-
nionego roku, ale tez pod-
jecie planéw na ten rozpo-
czety. Mozesz osiggna¢ duzo
wiecej przy wsparciu najblizszych.

Buiznigra 22.V-21.VI

Czas na odnowienie relacji
z dawnymi znajomymi. Jesli
bedg zawirowania, mozesz
liczy¢ na pomoc najblizszych.

Rak 22.V1-22.VII

Styczen moze ci¢ sktoni¢ do
refleksji z kim ci po drodze.
Rozwaz spokojnie za i prze-
ciw. Wykorzystaj wolny czas
na sprawdzenie swojego stanu zdrowia.

Lew 23.VII-22.VIHI
Spodziewaj si¢ wickszej
ilosci obowiazkéw, ktore
bedziesz musial rozsadnie
zaplanowal. W wirze spraw
pamietaj o odpoczynku.

Panna 23.V111-22.IX

Zakonczenie spraw ubieglo-

rocznych spowoduje zaan-

gazowanie w nowe bardziej

intratne. Bedzie potrzebny
czas ale i rozwazne dzialania.

Skorpion 24.X-22 XI

Nie spodziewaj si¢ rady-

kalnych zmian. Niewielkie

moga zaistnie¢, ale beda one

w sumie korzystne nie tylko
dla ciebie.

Strzecec 3.X1.-23 .XII

Nie wykluczone, ze nowy rok
przyniesie wzrost dochodow,
€O W znacznym stopniu po-
prawi domowy budzet.

Koziorozec 24.X11-20.1

Niewielkie trudnosci poko-
=& nasz $piewajaco. Przy braku
diugotrwatych  znacznych
efektéw, musisz podjaé ich
weryfikacje.

Wobnik 21.1-20.11

W zyciu czasem trzeba za-

walczy¢ o swoje. Wazne, aby

nie da¢ ponie$¢ sie emo-

cjom. Przy natloku spraw
konieczne planowanie.

Rvey 21.11-20.111

3 Dobre relacje z rodzing

n’ nastawig ci¢ pozytywnie
¥ do ewentualnych zmian.
Bedziesz przygotowana na
kazdg ewentualnoé¢.

J.J.

Z hastem

ALAXDETECHA AMGENCIA IANDLOWA

22

13

10/26

27

6

22

Wszystkie litery ponumerowane
w prawym dolnym rogu napisane w ko-
lejnosci od 1-27 utworza hasto.

Poziomo: 1) jednostka wagi, 5) hist.
dzielnica Polski potozona miedzy No-
tecia, Goptem i Wisla, 8) najemni pra-
cownicy, 9) przodkéw podobizny na
Scianie, 10) Aleksander (1862-1938)
prawnik, polityk, kardynal, 11) skrzy-
dlica — glon moérz pdinocnych, 13)
wulkaniczna, bezludna wyspa na O.
Indyjskim, 16) ozdobny gwo6zdz, 20)
Zeromski, Prus, 23) cesarz rzymski,
despota, 24) synonim abnegata, 25)
nowe wiadomosci, 26) najstarsza i naj-
wigksza miejscowos¢ wypoczynkowa
w Rumunii nad Morzem Czarnym, 27)
naczynie wlosowate.

Pionowo: 1) nalezy do nich bazant,
2) m. i gh. port Syrii nad Morzem Srod-
ziemnym, 3) pracownik lasu, 4) m. nad
Nigrem (Mali), 5) ogoét instytucji za-
rzadzajacych kosciotem, 6) okragly na-
miot u ludéw tureckich i mongolskich,
7) uwodnione siarczany niektorych
metali np. Zelaza, miedzi, 12) opada

jesienig, 14) dbalos¢ o srodowisko, 15)
fochy, 17) konieczna dla cukrzyka, 18)
lotnicy, 19) imi¢ pochodne od Marii,
21) ptak zlodziejka, 22) zakrywa wlaz,
23) maty kot.

Karty pocztowe z dopiskiem Krzy-
z6wka nr 1 prosimy przesta¢ na adres
redakcji do dnia 31 stycznia 2020 r.
Prawidlowe odpowiedzi droga loso-
wania beda premiowane nagroda ufun-
dowang przez Mazowiecka Agencje
Handlowa Spolem.

Rozwiazanie Krzyzéwki nr 11/19

Poziomo: 1) skarpety, 5) Wuttke,
8) Redler, 9) ratlerek, 10) mrozonki,
11) klocek, 13) kawat, 16) Indie, 20)
Palmas, 23) karakurt 24) skarpety,
25) manewr, 26) jako$¢, 27) astmatyk.
Pionowo: 1) szrama, 2) Andropow, 3)
pierot,4) Yorki, 5) Witek, 6) tremo, 7)
krewetki, 12) luki, 15) taka, 17) doku-
ment,18) napalm, 19) wtorek, 21) Mar-
co, 22) sze$é, 23) kryza.

HASLO: NASZA DOMENA WY-
SOKA JAKOSC
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