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Z.ebrania regionalne

Przewodniczqgca Anna Tylkowska zacheca do dyskusji. Obok w prezydium, od
lewej: Rafal Ploski, Ryszard Jaskowski, Wiestawa Chwieduk.

nie z czterech regionalnych zebran delegatow przed 51
Zjazdem Krajowym Zwiazku, zaplanowanym na 16-17
listopada br. w Serocku k/Warszawy.

1 2 wrzesnia br. w siedzibie KZRSS Spolem odbylo si¢ ostat-

_ Na przewodniczacg zebrania wybrano Ann¢ Tylkowska z WSS
Srodmiescie, a w prezydium zasiedli tez: sekretarz zebrania Wie-
stawa Chwieduk z PSS Leczyca oraz Zarzad Zwiazku — prezes Ry-
szard Jaskowski i wiceprezes Rafal Ploski.
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Wybory
do Sejmu i Senatu
Rzeczypospolite] Polskigj

2023

est takie stare przystowie: ,,jak sobie poscielesz, tak sie
Jwyépisz”. Podobnie jest z dokonywaniem waznych wy-

borow, takze tych do polskiego Sejmu i Senatu. Raz na
cztery lata, 15 pazdziernika wybieramy nowych parlamenta-
rzystow.

Postéw, a wiec naszych POSLANCOW do najwyzszej whadzy
panstwowej. Ci nasi przedstawiciele wybiorg rzad, czyli Rade Mi-
nistrow z premierem, ktérzy beda nami rzadzi¢. I takze na cztery
lata kadencji wybierzemy swoich senatoréw, do izby, ktéra moze
tez kontrolowac¢ rzad i korygowaé uchwalone przez Sejm ustawy.

Dylemat przed wyborcami-obywatelami stoi nastepujacy: trze-
ba wybra¢ najlepszych, godnych zaufania ludzi, ktérych znamy,
albo nie, ale mozemy bra¢ pod uwage rézne opinie o nich. Chyba
najlepiej glosowac na tych, ktorzy juz si¢ sprawdzili w parlamen-
cie, czy wezesniej w samorzadzie.

Sa np. bardzo aktywni, wrazliwi spotecznie, chetnie interweniu-
ja w bolesnych sprawach, czy angazuja si¢ bardzo w rozwiazy-
wanie wielu doniostych probleméw zyciowych, gospodarczych,
socjalnych, kulturalnych, krajowych i miedzynarodowych.

Ale trzeba tez da¢ szans¢ nowym, w tym mtodszym kandyda-
tom, nalezycie wyksztatconym, rokujacym nadzieje na dobre roz-
wigzywanie spraw obywateli. Czutym na krzywde ludzka i r6zne
bolaczki zycia codziennego. Odpowiedzialnym i pracowitym.

Krajowa Rada Spotdzielcza podpowiada, ze spotdzielcy powin-
ni gtosowac zwtaszcza na tych kandydatow, ktorzy sprzyjaja spot-
dzielczosci. Dla ktorych warto$ci spotdzielcze co$ znaczg i dlatego
pozwola dziataé i rozwija¢ ruch spotdzielczy bez przeszkod.

Pamietajmy o tym, ze jesli wybrana przez nas samych wia-
dza parlamentarna i ustawodawcza oraz wybrana przez nia
wihadza wykonawcza bedg nas UWIERAC — to bedzie wina nas
samych!
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Rozmowa z prezesem Zarzadu Spétdzielni
Piekarsko-Ciastkarskiej w Warszawie —
JANUSZEM KAZIMIERCZUKIEM.

— Ktére z wydarzen w okresie
75-lecia Spéldzielni uwaza Pan
za najwazniejsze?

— Mysle, Ze najwazniejszym
krokiem dla spotdzielni byto jej
usamodzielnienie w 1988 r., tzn.
zmiana formy prawnej z przed-
siebiorstwa spotdzielczego. Prze-
prowadzili§my wieloetapowo
koncentracje zaktadow produk-
cyjnych, co umozliwitlo nam na
lepsze wykorzystanie parku ma-
szynowego. Wymiana przesta-
rzalych maszyn i urzadzen oraz
inwestycje w nowe technologie
umozliwity nam zwigkszenie wy-
dajnosci pracy i uatrakcyjnienie
oferty pieczywa.

Przez wiele lat corocznie wyda-
walismy po kilkanascie milionéw
ztotych na remonty i inwestycje.
Po okresie niepewnosci, spowo-
dowanym pandemia koronawi-

rusa, wznowiliSmy dziatania in-
westycje. Aktualnie prowadzimy
produkcje w dwoch Zaktadach
Piekarskich, ktore zaopatrujg
w pieczywo Warszawe i okolice
oraz w Zakladzie Ciastkarskim,
ktéry produkuje stodkosci do na-
szych sklepoéw firmowych.

— Jaki jest obecnie potencjal
ludzki i materialny Spéldziel-
ni?

— Nasza spoétdzielnia zatrudnia
ponad 600 pracownikow. Korzy-
stamy réwniez z outsourcingu
niektorych ushug oraz agencji
pracy tymczasowej, z ktorych
zatrudniamy 170 oséb. Najwigk-
szym wyzwaniem przed jakim
stan¢ta nasza branza, to brak no-
wych wykwalifikowanych pieka-
rzy. Niestety nie ma naboru do
klas branzowych na kierunkach
piekarz. W ramach podnoszenia

kwalifikacji,
wnetrzne szkolenia w tym zakre-
sie.

prowadzimy we-

Przychody z naszej dziatalno-
$ci za 2022 rok wyniosty blisko
250 min zt. JesteSmy wigc jedna
z najwigkszych spoldzielni zrze-
szonych w KZRSS Spotem.

Wiecej str. 3

PSS Szczecin

rzesien to miesigc,
w ktérym mieszkan-
cy Szczecina i okolic

czekaja na wyjatkowe ,,Swieto
Latawca”, organizowane przez
PSS ,,Spolem” w Szczecinie
wraz z Aeroklubem Szczecin-
skim w Dabiu. Szczecinianie
nie zawiedli i 23 wrze$nia br.
0 godz. 10 tej przybyli calymi
rodzinami, trzymajac w rekach
wlasnorecznie wykonane la-
tawce.

Po rejestracji zawodnikoéw
1 oficjalnym otwarciu imprezy
przez wiceprezesa Zarzadu PSS
»3polem” Mariusza Gadom-
skiego i dyrektor Szczecinskie-
go Aeroklubu Renate Kostkie-
wicz nastgpit czas oczekiwanej
niecierpliwie oceny latawcow
przez  komisje  sedziowska.
W tym dniu pogoda dopisata, bo
bylo wietrznie, stonecznie i bez
deszczu.

W zawodach wzielo udzial,
az 269 zawodnikow w réznym
przedziale wiekowym, takze
przedszkolakéw. Swoje latawce
zaprezentowaly dzieci ze szcze-
cinskich szkél podstawowych.
Wséréd — uczestnikow  panowat
duch rywalizacji i wielkie zaan-
gazowanie calych rodzin.

Maluchom pomagali rodzice,
starsi zawodnicy probowali sit
sami lub z pomoca kolegi czy
kolezanki. Zwycigzcom w kate-
goriach latawcow skrzynkowych
i plaskich rozdano atrakcyjne
nagrody: deskorolki, hulajnogi,
biegacze, shuchawki JBL, gry
planszowe oraz plecaki. Na tych,
ktorym nie udalo si¢ zwyciezy¢
czekaly drobne upominki ze
stodkosciami.

A poza zawodami? Mozna
bylo spedzi¢ czas na zabawie
i roznych konkursach z Klaunem
Andzia i Klaunem Dziczkiem,
ktérzy na scenie czuli si¢ jak
ryba w wodzie. Nie brakowato
podskokow, tancoéw, konkursow

Piekne z wyobraznig

czy mozliwo$ci pochwalenia si¢
talentem plastycznym. Dzieci
puszczaty banki, strzelaty z za-
bawkowego tuku, czy zjezdzaty
z dmuchanego zamku.

Na placu stat tez wielki czer-
wony woéz strazacki z  OSP
w Szczecinie, w ktorym mozna
bylo poczu¢ si¢ jak dzielny stra-
zak. A gdy wszyscy zgtodnieli, to
czekaly na nich pyszne kielbaski
z grilla, chleb ze smalcem, piero-
gi czy hot dogi. Wérdd stodkosci
wiodty prym lody, wata cukrowa,
francuskie rogaliki 1 krowka spo-
temowka. Jak co roku zadbali o to
nasi partnerzy handlowi.

ANITA
MORGIEWICZ-SMYK

Wigcej zdjeé str. 3 »
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Z.ebrania regionalne

P Dokonczenie ze str. 1

Jak wcze$niej zapowiadali-
$my, we wrzesniu br. Zarzad
KZRSS Spolem zorganizowal
cztery regionalne zebrania de-
legatow na 51 Zjazd Zwiazku,
zaplanowany na 16-17 listopa-
da br. w Serocku k/Warszawy.
Jednocze$nie w tych samych
dniach i miejscach zorganizo-
wal cztery zebrania regionalne
przedstawicieli spétdzielni spo-
zywcow, dla wyboru delegatow
na VII Kongres Spéldzielczosci,
zaplanowany na 22-23 stycznia
2024 r. w Warszawie.

Zebrania regionalne odbyty si¢
w dniach 5, 6, 11 1 12 wrzeénia,
kolejno w Bytomiu, Pile, Brze-
sku 1 ostatnie w Warszawie. Na
kazdym z nich obecny byt Zarzad
Zwigzku oraz dyskutowano prze-
dzjazdowe 1 przedkongresowe
tezy programowe. Na zebraniach
regionalnych w Warszawie, 12
wrze$nia reprezentowane byly
spotdzielnie z czterech woje-
wodztw: mazowieckiego, todz-
kiego, podlaskiego i warminsko
-mazurskiego.

Wedhig uzyskanych danych,
na 223 zrzeszonych spoétdzielni,
delegatow na 51 Zjazd wybrato
144 spoldzielnie, w liczbie 226
osob. Na zebraniach regional-
nych delegaci poparli propozy-
cje programowe Zarzadu na lata
2024-2027, a szczegolnie potrze-
be pozyskiwania funduszy unij-
nych i $Swiatowych wspieraja-
cych mate i $rednie spotdzielnie,
a takze naglo$nienie problemu
nierdwnego traktowania przez
instytucje panstwowe polskich
spotdzielni.

W dyskusji delegaci wypo-
wiadali si¢ na temat dziatalnosci
Krajowej Platformy Handlowej
Spotem. W szczegdlnosci doty-
czylo to struktury udzialowcow
i wdrazania nowych produktow
marki wiasnej Spolem. Na ze-
braniach wybrano 23 osoby na
kandydatow do Rady Nadzorczej
Zwigzku.

Z.ebrania
warszawskie

W prezydium zebrania war-
szawskiego zasiedli: przewod-
niczgca Anna Tylkowska z WSS
Srédmiescie i sekretarz Wiesla-
wa Chwieduk z PSS Leczyca
oraz Zarzad Zwiazku — prezes
Ryszard Jaskowski i wiceprezes
Rafal Plonski.

Na zebranie przybylo 44 de-
legatow ze spotdzielni spote-
mowskich w czterech wojewodz-
twach: mazowieckim, to6dzkim,
podlaskim 1 warminsko-mazur-
skim. Wybrali oni siedmioro kan-
dydatow do przysztej Rady Nad-
zorczej Zwiazku, ktorg wybierze
listopadowy 51 Zjazd.

Sa to: Wieslawa Chwieduk
z PSS Leczyca, Marek Kedzier-
ski z PSS Wyszkow, Hieronim
Kobus z PSS Garwolin, Robert
Michalkiewicz z PSS Dobre
Miasto, Wiestaw Sznaza z PSS
Elblag, Anna Tylkowska z WSS
Srédmiescie, Ernest Wasgznik
z PSS Wegrow.

Delegaci wystuchali informacji
cztonkow Zarzadu o przygoto-
wanych na Zjazd danych o dzia-
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w latach 2019-2023, tezach pro-
gramowych 1 zmianach statuto-
wych. M.in. wspomniano o efek-
tach dziatalnosci statutowe;j, tj.
lustracyjnej, doradczej i szkole-
niowej.

Przypomniano inicjatywy go-
spodarcze, jak np. otwarcie KPH
Spotem na przyjecie spoldzielni
-udziatowcow i rozwoj marki wla-
snej Spotem, powotanie Funduszu
Promocyjnego i umowa z Polska
Liga Siatkowki, rozwoj karty lo-
jalnosciowej ,,Spolem znaczy ra-
zem”, aplikacji i e-sklepu, czlon-
kostwo w Euro Coop, objecie tzw.
tarczg gazowg piekarn spoldziel-
czych, rozwdj OSW Zorza w Ko-
lobrzegu itd.

W dyskusji zabierali glos de-
legaci: Malgorzata Piotrowska
z WSS Praga Poludnie, Danuta
Mioduszewska z OSW Zorza
w Kolobrzegu, Marek Stepien
z PSS Siedlce, Janusz Kulesza
z PSS Bialystok, Wieslawa Ko-
lek z SDH Central L.6dz, Gra-
zyna Dobrowolska z PSS Ozor-
kow.

Wystepowali oni m.in. za po-
wotaniem Funduszu Pomocy
dla potrzebujacych spoétdzielni,
za bezposrednimi negocjacjami
z producentami energii i gazu,
za rozwojem wspotpracy miedzy
spotdzielniami.

12 wrze$nia, po zebraniu de-
legatéw na 51 Zjazd, odbylo si¢
zebranie regionalne przedstawi-
cieli spéldzielni spozywcow, row-
niez niezrzeszonych w Zwiazku,
dla wyboru delegatéow na VII
Kongres Spoéldzielczo$ci. Réw-
niez na tym zebraniu wybrano
prezydium w skladzie: prze-
wodniczgca Anna Tylkowska
z WSS Srédmiescie i sekretarz
Wieslawa Chwieduk z PSS Le-
czyca. Referat wprowadzajacy
do dyskusji nad tezami progra-
mowymi na Kongres wyglosil
prezes KZRSS Spolem Ryszard
Jaskowski.

Uwypuklit w nim m.in. potrze-
b¢ chronienia majatku spotdziel-
czego, promocji spotdzielczosci
w mediach, szczegoélnie wsrod
mtodziezy, potrzebe dobrego pra-
wa dla spotdzielni i korzystania
ze S$rodkow unijnych, postulat
zastgpienia pojecia ,,spotdzielnia
przejmujaca”  sformutowaniem
,,SpoOldzielnia tgczona”. Mowca
poinformowat tez, ze styczniowy
Kongres Spoéldzielczosci odbe-
dzie si¢ w Warszawie, w Centrum
Kongresowym DoubleTree by
Hilton Warsaw.

Podczas zebrania w glosowa-
niu tajnym delegatami na Kon-
gres zostaly wybrane nastepuja-
ce osoby: Wieslawa Chwieduk
z PSS Leczyca, Janusz Kazi-
mierczuk z SPC Warszawa,
Wiestawa Kotek z SDH Central
Lédz, Hieronim Kobus z PSS
Garwolin, Danuta Mioduszew-
ska z OSW Zorza w Kolobrze-
gu, Karolina Strzaska z WSS
Srodmiescie, Wieslaw Sznaza
z PSS Elblag, Stanistaw Szta-
chelski z PSS Olsztyn. Red.

coop™
SONDA
REDAKCYJNA

Jak juz informowali$my, w zwiagzku ze zblizajacym sie w dniach

16-17 listopada 51 Zjazdem KZRSS Spolem, zaprosiliSmy de-

legatow spéldzielni warszawskich do udzialu w naszej son-
dzie redakcyjnej pt. ,,Sily i stabosci Spolem”. Pierwsze z trzech
wypowiedzi zamieszczamy ponizej. Tak si¢ sklada, Ze sq to nowi
liderzy spotdzielni, reprezentujacy mlodsze pokolenie. /red./

Wiceprezes Zarzadu WSS Praga Potudnie
PIOTR KONARSKI:

— Uwazam, zZe sila naszej spoldzielczosci spozywcow Spolem jest
marka wlasna Spolem, zbudowana od pokolen, ktéora wzbudza
zaufanie klientow do naszego handlu i sprzedawanych towarow.
To nalezy rozwijac i poglebiac. Natomiast staboscig jest brak na-
lezytej koncentracji spoldzielni i jednoSci dzialania, zaré6wno we
wspolnych zakupach, jak i w sprzedazy, marketingu.

Mimo, ze polska gospodarka idzie naprzod, to populacja maleje.
Problemami dla branzy handlowej sg trudnosci z zatrudnieniem oraz

oczekiwane wzrosty ptacy minimalnej. Na te 1 inne wyzwania musimy
znalez¢ rozwigzania.

Prezes Zarzadu WSS Zoliborz
EWA PROKOP:

— Slaboscia spéldzielczosci spozywcow jest przede wszystkim
brak wspélnych dzialan w sytuacji rozdrobnienia poszczegélnych
spotdzielni i przede wszystkim woli wspélnego dzialania. Spél-
dzielnie slabe oczekuja pomocy spéldzielni silniejszych, jednakze
brak jest motywacji finansowej do takiego dzialania.

Spoltdzielczos¢ spozywcoOw z powoddow politycznych zostata po-
dzielona na stabe podmioty, ktore z trudem utrzymuja si¢ na rynku
i nie majg zadnych szans w konfrontacji z duzymi graczami marke-
towymi.

Wydaje si¢, ze na 51 Kongresie nalezy wypracowa¢ sposoby na
zmiane sytuacji, ktére powinny by¢ uwzglednione w przygotowy-
wanej nowej ustawie o spoldzielczosci. Nie jest mozliwe obecnie
wskazanie jakie to powinny byé rozwigzania, gdyz trudno jest
przewidzieé¢, ktora opcja polityczna wygra wybory 15 pazdzier-
nika.

Wiceprezes Zarzadu WSS Srédmiescie

KAROLINA STRZASKA:

— Sitg Spotemowskiej Spotdzielczosci sg nasi cztonkowie i pracow-
nicy oraz zasoby materialne w postaci r6znego rodzaju nieruchomosci.

Slabo$cia nasza jest rozdrobnienie, brak konsolidacji i staba
wspolpraca miedzy Spéldzielniami. Cheialabym, Zeby to si¢ zmie-
nilo.

ccop——
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SDH Central £.6dz

sierpnia 2022 roku
SDH ,»Central”
w Lodzi obchodzil

jubileusz 50-ciolecia. Trzypie-
trowy budynek handlowy wraz
z liczacym 45 metréw wysoko-
§ci 13-pietrowym biurowcem,
otwarto 29 sierpnia w 1972
roku jako jeden z oddzialéw
PSS ,,Spotem” w Lodzi.

Dom Handlowy Central poza
dziatalno$cig handlowa kojarzo-
ny jest przez klientéw z pierw-
szymi ruchomymi schodami
w Lodzi, ale Klienci i Lodzianie

Od momentu powstania bu-
dynku widniat na nim zawieszo-
ny neon ,,Spotem”, ktéry z uwagi
na prace remontowe, renowacje
elewacji Domu Handlowego oraz
korozj¢ neonu, zostal zdemonto-
wany w latach 90 tych i niestety
na obiekt juz nie powrdcit.

Jakiez bylo zadowolenie pre-
zesa Ryszarda Jaskowskiego na
wies¢ o tym, ze Zarzad Spoldziel-
ni przywroci nazwe ,,Spotem” do-
dajac do niej symbol migdzyna-
rodowej spotdzielczosci COOP.
Stowo COOP, ktorego litery tacza

Neon

W

doskonale tez pamigtaja wyjat-
kowy, ruchomy neon na elewacji
Centralu, na ktérym niestrudzenie
stynna para ubiera si¢ prezentujac
hasto reklamowe ,,Central ubie-
ra od stop do gléw”. Neon stat
si¢ w Lodzi kultowy dla rodzi-
mych mieszkancow — w zwiazku
z wieloma zapytaniami odno$nie
przywrdcenia kultowego neonu
na budynek SDH ,,Central” Za-
rzad spotdzielni podjat decyzje
0 ponownym uruchomieniu neo-
nuw 2022 roku.

Nie jest to jedyny zwrot ku
przesziosci. 26 wrzeSnia 2023
roku Wiestawa Kolek Prezes
SDH ,Central’, Wiceprezes
Anna Domanska, Ryszard Jas-
kowski Prezes KZRSS ,,Spotem”
oraz cztonkowie Rady Nadzor-
czej SDH ,,Central” uroczys$cie
uczcili powrdt neonu, tym razem
z napisem ,,Spotem Coop” na ele-
wacji budynku.

centrum

si¢ jak ogniwa tancucha — fan-
cucha wspotpracy — jest jedno-
znaczne 1 tatwe do odczytania
przez wszystkich ludzi na catym
swiecie. Logo COOP pozwala na
jasne identyfikowanie postuguja-
cego si¢ nim podmiotu jako spot-
dzielczego oraz zidentyfikowanie
produktu jako pochodzacego ze
spotdzielni.

Nowe logo na elewacji: ,,Spo-
tem Coop” — oznacza, ze Polskie
Spotdzielnie Spozywcow ,,Spo-
tem” sg cztonkiem Migdzynaro-
dowego Zwigzku Spotdzielczego
i majg prawo do uzytkowania
Migdzynarodowego Znaku Spot-
dzielczosci ,,COOP”.

Przypadek SDH ,,Central” jest
wzorem dla innych spoétdzielni
posiadajacych obiekty w centrach
duzych miast na wspaniatg pro-
mocj¢ marki ,,Spotem Coop”.

AW
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Rozmowa z prezesem Zarzadu
Spotdzielni Piekarsko-Ciastkarskiej

w Warszawie -

JANUSZEM KAZIMIERCZUKIEM

Rozw

» Dokoriczenie ze str. 1

— Jak ocenia Pan funkcjono-
wanie sieci popularnych skle-
pow firmowych SPC?

— Nasza spétdzielnia prowadzi
sprzedaz w 56 sklepach firmo-
wych, z ktorych czes¢ funkcjonuje
na zasadzie franczyzy, lub ajencji.
Czg$¢ z nich, to niewielkie skle-
py zlokalizowane w osiedlach
mieszkaniowych. Dwa najwigk-
sze, dziatajace pod szyldem SPC
Smacznego Warszawo, zlokali-
zowane s3 jednak w miejscach
o charakterze przemystowym, tj.
na Zeraniu Wschodnim przy uli-
cy Odlewniczej oraz na Rakowie
przy ulicy Krakowiakow.

Poza pieczywem 1 ciastem,
serwujg one zestawy $niadanio-
we oraz proste dania obiadowe.
Oprocz tradycyjnych produk-
tow piekarskich i cukierniczych
wprowadziliSmy do naszej pro-
dukcji szeroka game¢ wyrobow
garmazeryjnych. Z powodzeniem
sprzedajemy w naszych sklepach
kilka rodzajow pierogéw, knedle
oraz nale$niki. W pozostatych
sklepach zostala rozbudowana
oferta zapiekanek, pizzy, salatek,
kanapek oraz $wiezo wyciska-
nych sokow. Z satysfakcja ob-
serwujemy wzrost sprzedazy tej
kategorii produktow.

Oczywiscie wcigz dbamy
o rozwoj oferty piekarskiej. We

wrze$niu  wprowadziliSmy do
sprzedazy: bagietke z ziarnami
orkiszu, butke orkiszowo-owsia-
ng oraz butke z kurkuma.

Nie zabrakto réwniez stodkich
dodatkéw w postaci klasycznej
buleczki maslanej i z zZurawing.
Jak wida¢, staramy zaspokajac
bardzo réznorodne gusta na-
szych klientow.

— Ktoére problemy Spdldziel-
ni s3 obecnie dla jej rozwoju
najtrudniejsze do rozwiaza-
nia?

— W ubiegtym roku bardzo do-
tkliwie dotkngt nas drastyczny
wzrost cen gazu i energii elek-
trycznej, maki i innych surow-
cOw oraz opakowan.

Laczny wzrost tych kosztow
w ubieglym roku wyniést 47
milionéw ztotych, w poréwna-
niu do roku 2021. To olbrzymia
kwota, ale dzigki oszczedno-
sciom z poprzednich lat i duzemu
zaangazowaniu naszej zalogi,
przezyliSmy ten najtrudniejszy
chyba moment w historii naszej
Spoétdzielni.

Chciatbym tez podkresli¢ ol-
brzymie zaangazowanie Prezesa
KZRSS Spotem Ryszarda Jas-
kowskiego w przyjeciu przez
Parlament RP korzystnych roz-
wigzan dotyczacych ceny gazu
dla spotdzielczych piekarn.

6j 0

erty

Niestety, nadal istnieje niepew-
nos¢ co do dalszego zachowania
si¢ cen surowcow, gazu, energii
i innych kosztéw dziatalnosci
w przyszlosci.

Duzym wyzwaniem jest zmia-
na struktury sprzedazy, wzrost
ilo$ci sieci dyskontowych, kto-
re rosng w site i narzucajg nie-
korzystne warunki wspoltpracy,
kosztem handlu tradycyjnego.
Pozostaje rowniez niepewnos$¢
wobec wcigz trwajacej wojnie
w Ukrainie.

Z duzym zaniepokojeniem
podchodzimy do rynku pracow-
nikow: braku fachowcow, wciaz
rosngcych kosztow zatrudnienia
oraz braku szkolnictwa zawodo-
wego.

— Z jakimi nadziejami,
a moze i obawami przybedzie
Pan jako delegat na 51 Zjazd
KZRSS Spolem?

— Przybede na Zjazd Spotem
z nadzieja, ze wspolnie ustali-
my diagnoze malejacego udzia-
hu spotdzielczosci spozywcodw
w krajowym handlu detalicznym
oraz wypracujemy metody na
odwrocenie tego trendu. Spotem
to wcigz znaczy Razem!

— Dzi¢kuje¢ za rozmowe.

Rozmawial:
DARIUSZ GIERYCZ

PSS Szczecin
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eszcze przed nieuchron-
Jnym najazdem III Rzeszy

Niemieckiej na Polske, na
Zjezdzie Krajowym ,,Spolem”
w 1938 r. w Gdyni, kierownic-
two ,,Spolem” Zwiazku Spot-
dzielni Spozywcéw RP, na czele
z charyzmatycznym prezesem
Marianem Rapackim, podjelo
decyzje o gromadzeniu zapasow
zywnos$ciowych i pomocy, pod-
czas wojny, przesladowanym
Polakom.

W koncu 1938 r. Zwigzek
»Spolem” miatl bardzo silny po-
tencjal, jako najwigksza han-
dlowa sie¢ spozywcza w kraju.
Posiadal 1776 spoétdzielni, zrze-
szajagcych 405 tys. czlonkow,
ktore prowadzily 3401 sklepow
i zatrudnialy 7487 oséb. Spot-
dzielnie posiadaty 93 piekarnie,
104 masarnie 1 rzeznie, a takze
ciastkarnie, jadlodajnie, betoniar-
nie, magle, mleczarnie, miyny
1in. wytwornie.

Zwiazek w 1938 r. mial 73 od-
dziaty i sktadnice hurtowe, z kto-
rych 19 dysponowato wlasnymi
bocznicami kolejowymi. Oprocz
tego posiadat siedem zaktadow
przemystowych, zatrudniajacych
1569 osob, o wartosci produkcji
9,3 mln zt rocznie. Dziatalno$é
Zwiazku 1 spoldzielni od roku
1930 wspierat Bank Spotem.

Jak juz pisatem poprzednio,
przygotowania do spodziewanej
wojny obejmowaly magazyno-
wanie na duza skal¢ produk-
tow zywno$ciowych 1 innych
tzw. pierwszej potrzeby, w celu
stworzenia ich odpowiedniego
zapasu — z mys$lg o niezbednym
zaopatrzeniu Iudnosci. Celowi
temu stuzylo takze zakupienie
przez ,,Spotem” kombinatu prze-
twlrstwa Owocowo-warzywne-
go w Dwikozach k/Sandomierza
w 1938 1.

»Opotdzielczy Plan Mobili-
zacyjny” przyjeto na ostatnim
przedwojennym XXVII Zjezdzie
Delegatow ,,Spotem” ZSS RP
w Warszawie 4 czerwca 1939 r.
Zawieral on praktyczne zalece-
nia dla aparatu spotdzielczego
na wypadek wojny: gromadzenie
zapasow 1 rozbudowg sieci spot-
dzielni oraz przygotowanie kadr.
W przypadku wojny spoétdzielnie
spozywcow oddadza do dyspo-
zycji Panstwa na cele aprowiza-
¢ji ludnosci 1 na potrzeby wojska
»caly swdj aparat gospodarczy
1 wszystkie zasoby ludzkie i ma-
terialne.”

Tak stato si¢ podczas oblezenia
Warszawy we wrze$niu 1939 r.,
gdy Zwiazek i spotdzielnie ,,Spo-
fem” oddaty swe magazyny i skle-
Py z zapasami oraz transport, dla
utworzonego przez prezydenta
Stefana Starzynskiego Miejskie-
go Zakladu Aprowizacyjnego.
Podobnie, gdy w Powstaniu War-
szawskim w 1944 r. przekazano
zapasy towarow do dyspozycji
wiadz powstanczych.

Przeogromne straty

W wyniku kleski wrzesniowe;,
panstwo polskie zostato oku-
powane przez agresorow — III
Rzesze Niemiecka i ZSRR. Spot-
dzielczos¢ spotemowska ponio-
sta przeogromne straty osobowe
i materialne, najwicksze w swojej

ponad 150-letniej historii. Byly
one zroédtem permanentnego kry-
zysu spotdzielni i ich Zwigzku,
biorac tez pod uwage roézne do-
tkliwe restrykcje i ograniczenia
wiadz okupacyjnych.

Po zajeciu przez wojska na-
jezdzcoOw obszardéw panstwa pol-
skiego, wskutek usilnych staran
Zwigzku Spotem, Niemcy ze-
zwolili na dziatalno$¢ Zwigzku
1 spotdzielni na terenie utworzo-
nego z centralnych ziem polskich
tzw. Generalnego Gubernator-
stwa z siedzibg w Krakowie. Na-

zinskiego i Kozuchowskiego,
albo zastrzelonego w Wieluniu
dozorce magazynu PSS Jana
Radzikowskiego, za to, ze nie
chciat odda¢ kluczy po wkrocze-
niu Niemcow we wrzesniu 1939 1.

Trudnos$ci, brak danych, ist-
niejg tez przy szacowaniu strat,
wyniktych z bombardowan, ra-
bunkéw, pozarow, konfiskat,
szczegodlnie w latach 1944-1945.
Dotyczy to m.in. zaktadow pro-
dukcyjnych, magazynow hurtow-
ni, oddziatow i spoétdzielni oraz

mieckich Spotdzielni Spozyw-
céw VDK, z ktérymi rozmawiali
M. Rapacki i St. Wojciechowski.
Przekonywali oni o utrzymaniu
polskich spétdzielni spozywcow,
powotujac sie¢ m.in. na legalnosé¢
zaktadania i1 dzialania polskich
spotdzielni w zaborach pruskim
1 austriackim przed I wojna $wia-
towa. Po dwoch tygodniach kon-
tynuowano rozmowy z VDK
w Berlinie o ew. zasadach rozli-
czeniowych, z udzialem pierw-
szego komisarza niemieckiego
ds. Spotem Konrad Skutelli, kto-

W mrokach oku

tomiast na pozostatych terenach,
wlaczonych do Rzeszy i ZSRR /
facznie z utworzong przez wtadze
radzieckie Litewska SRR/, caty
potencjat spotemowski przejeto
dla tamtejszych organizacji i kup-
coOw.

I tak, z 1871 spotdzielni zrze-
szonych w Zwiazku w 1939 r.
z 3477 sklepami, w Generalnej
Guberni pozostalo ich tylko 969,
czyli 51,8 proc. z 1523 sklepa-
mi. Na ziemiach anektowanych
przez Rzesz¢ — 317, czyli 16,9
proc z 969 sklepami; na ziemiach
anektowanych przez ZSRR — 540,
czyli 28,9 proc. z 921 sklepami;
na ziemiach anektowanych przez
Litwe — 45, czyli 2,4 proc. z 34
sklepami.

Na terenie Generalnej Guber-
ni okupant zorganizowal cztery
dystrykty: lubelski, gdzie pozo-
stalo 456 spotdzielni spozywcow;
krakowski ze 166 spotdzielniami;
radomski ze 180 spotdzielniami
1 warszawski ze 164 spotdziel-
niami. Jak pisat Jézef Jasinski
w swym dziele pt. ,,Z dziejow
polskiej spotdzielczosci spozyw-
coéw podczas Il wojny Swiatowej”
w 1965 r., ,,sita gospodarcza i or-
ganizacyjna spotdzielni na terenie
Generalnej Guberni reprezento-
wata zaledwie 1/3 caloéci ruchu
spotdzielni spozywcow wedlug
stanu na 31.XII. 1938 r. ,,

Na trudnos$ci z wyliczeniem
1 oszacowaniem ogo6tu strat wo-
jennych wskazuje w swej ksigzce,
nad ktora pracowat osiem kon-
cowych lat swojego zycia Jozef
Jasinski, przedwojenny i okupa-
cyjny czlonek Zarzadu Zwigz-
ku Spotem, a krétko po $mierci
w 1944 r. Mariana Rapackiego,
jego nastegpca jako prezes Zwigz-
ku. Nie mozna okresli¢ doktad-
nie np. liczby ofiar osobowych,
spotemowcéw  zamordowanych
i zameczonych w obozach i wig-
zieniach przez Niemcow, czy po-
leglych podczas dziatan wojen-
nych.

Podczas walk i bombardowan
w okresiec Powstania Warszaw-
skiego zgingto wielu spotemow-
cow, a wsrod nich prezes Zwigz-
ku Spotem Marian Rapacki,
cztonek Zarzadu Stanistaw Dip-
pel, prezes Spotdzielni Zjedno-
czenie Ludwik Mikolajezyk,
prezes Spoéidzielni Sklep Spo-
teczny Stefan Prokulski. Trzeba
wspomnie¢ np. straconych przez
Niemcéw  czlonkéw  zarzadu
todzkiej spotdzielni — Waclawa
Wojewoddzkiego /bedacego pre-
zesem Rady Nadzorczej Zwigzku
Spotem/, Michala Krola, Brze-

sklepow 1 biur. Tym bardziej trud-
no szacowac¢ straty, gdy sytuacja
na frontach II wojny $wiatowe;j
i frontach wschodnich ulegata
zmianom. Przyktadowo, po agre-
sji Niemiec na ZSRR w 1941 r.
w ramach utworzonego przez
Niemcoéw dystryktu Iwowskiego
w poszerzonej Generalnej Guber-
ni dziatato do 1944 r. kilka spot-
dzielni i oddziat Zwigzku.
Podobnie jak w kampanii wrze-
$niowej 1 Powstaniu Warszaw-
skim, ogromne straty osobowe
i materialne Spolem poniosto
podczas wyzwalaniu kraju spod
okupacji niemieckiej. Jak pi-
sat Jozef Jasinski, bylty to m.in.
wojenne zniszczenia obiektow,
magazynéw, sktadow, sklepow,
przetworni, takze rabunku nie-
mieckiego 1 wyglodniatej lud-
nosci polskiej. Terror okupanta
trwat do konca okupacji, dziata-
la machina $mierci w obozach,
transportach i wigzieniach.

Sila przetrwania
i dzialania

Tak jak z wielkg rozwaga
i $wietnym prognozowaniem,
Zwiazek Spotem pod wodza
prezesa Mariana Rapackiego
przygotowal cala organizacje
spotemowska do wojny i okupa-
¢ji z Niemcami, tak i niezwykle
roztropnie 1 skutecznie dziatat
podczas wojny i okupacji. Przede
wszystkim przekonano witadze
okupacyjne, za aprobatg central-
nych wladz niemieckich, aby or-
ganizacja Spotem dzialala na te-
renie okupowanym, w granicach
Generalnego Gubernatorstwa.

Marian Rapacki, tuz przed
kapitulacja Warszawy w nocy
z 27/28 wrze$nia 1939 r. brat
udziat w tajnej naradzie zalozy-
cieli ZWZ, pozniejszej AK, a po-
tem w rozmowach kapitulacyj-
nych z Niemcami. Po wkroczeniu
Niemcoéw, podjat rozmowy z wia-
dzami okupacyjnymi. 8 listopada
1939, wraz ze $wietnie znajagcym
Niemcéw, Jozefem Goérniakiem
— b. szefem delegatury Spotem
w Gdansku, podjat rozmowy
z reprezentantem GG Stedin-
giem, uzyskujac zabezpieczenie
dziatalno$ci Spotem w obwodzie
warszawskim. Po trzech dniach
J. Goérniak jako szef wymuszo-
nej przez Niemcéw formalnej
centrali Spotem, zainstalowal si¢
w Krakowie, siedzibie GG. Jed-
nak w Warszawie nadal dziataty
zarzad i wigkszos¢ administracji
Zwigzku.

1 grudnia 1939 do Warszawy
przybyli przedstawiciele Zw. Nie-

remu przymusowo towarzyszyt
M. Rapacki.

Zapewne te spotemowskie za-
biegi zadecydowaly, ze wladze
okupacyjne pozostawity w rgkach
Spotem rozdzielnictwo towarow
reglamentowanych i zaopatrzenie
ludnos$ci. Centrala dysponowata
tez nadal swoimi zaktadami pro-
dukcyjnymi: w dystrykcie radom-
skim (w Kielcach i Dwikozach)
oraz w dystrykcie warszawskim
(Sokotow).

Wraz z trwaniem okupacji,
w sposob paradoksalny, baza
»Spotem” rozrastata si¢ z kaz-
dym rokiem. Ogobtem przybyto
Zwigzkowi w tym okresie 2108
nowych spoéldzielni. Praktycznie
kazda ze spotdzielni posiadata
«lewa kase», z ktorej finansowa-
na byta r6zna pomoc, oddziatom
AK 1 BCh, ludziom nauki, twor-
com, artystom, $ciganym przez
okupanta.

Ogromna role w okresie okupa-
cji miat system szkolenia Spotem,
ktoérym objeto kilkanascie tysiecy
0s6b na ponad 500 kursach szko-
leniowych. Nie tylko budowano
W ten sposob swiadome i fachowe
kadry spotdzielcze, ale spetniaty
one tez wazng role integracyjna,
co wykorzystano rowniez po woj-
nie przy odbudowie spotdzielczo-
sci.

Kodeks
postepowania

Trzeba przypomnieé, Ze na
ostatnim Zjezdzie Delegatow
»Spolem” przed najazdem nie-
mieckim, w czerwcu 1939 r.,
prezes Marian Rapacki stwier-
dzit w przemoéwieniu, iZ nowo-
czesna wojna ,,...to nie tylko
wojna dwéch armii, to przede
wszystkim wojna dwéch na-
rodow, wojna spoleczenstw”.
I dalej: ,,Mozna powiedzieé, ze
wojne nowoczesna prowadza
na froncie cywile w mundurach,
a poza frontem Zolnierze w cy-
wilu”.

Te stowa, ta filozofia, staly si¢
podstawa opracowania tajnego,
konspiracyjnego planu dziatania
1 postepowania wobec okupanta.
Zastgpca Rapackiego, Jozef Ja-
sinski tak przypomniat te zasady
w cytowanej tu ksigzce:

JesteSmy osamotnieni i zda-
ni na taske wroga. Musimy wigc
sami organizowa¢ obron¢ i po-
moc wzajemna, celem wspotdzia-
fania w ochronie sit biologicz-
nych narodu.

Nie mozemy zapominaé, ze je-
steS§my Polakami i ze nadal jeste-
$my gospodarzami kraju, a Niem-

cow traktujemy jako okupantow,
ktorzy obezwladnili nas sitg i z tej
pozycji dyktuja nam swe prawa.
Zarzadzenia okupacyjne nas nie
wiazg. Powinny one by¢ wykony-
wane o tyle, , o ile to konieczne
i z tendencja do ich obchodzenia
we wszelki mozliwy sposob.
Interes ogodlnoludzki musi do-
minowac nad interesem grup i or-
ganizacji. Przepisy statutowe nie
powinny przekresla¢ lub hamo-
waé dzialalno$ci nie przewidzia-
nej w tych statutach. Przekrocze-
nie uprawnien beda skwitowane

pacji

po wojnie we wiasciwej drodze,.

Kontakty z Niemcami po-
winny by¢ utrzymywane tylko
w granicach stosunkow urzedo-
wych. W celu uzyskania popra-
wy polozenia instytucji polskie;j,
przydziatow dla ludno$ci lub
wykorzystania ich celem interwe-
niowania w sprawach poszkodo-
wanych Polakow.

To swoiste zasady w stuzbie
ocalenia narodowego, glownie
przed glodem i niedozywieniem,
stosowano czesto z narazeniem
zycia. We wspotdziataniu z catym
ruchem oporu i legalnym rzagdem
emigracyjnym. Shuzyly temu
m.in. brawurowe akcje, jak np.
udziat spotdzielni hurtowej Spo-
tem ,,Wspolny zakup” w sabotazu
kolejowym na wezle warszaw-
skim, tj. pozyskiwaniu towarow
z wykradanych przez polskich
kolejarzy Niemcom wagonow
z transportow na front i do Rze-
szy!

Przez caty okres okupacji spo-
temowcy z narazeniem Zycia na-
gminnie oszukiwali komisarzy
niemieckich, prowadzgc zakupy
z nielegalnych zrodet, potajemnie
wspomagajac ruch oporu, Zydow
w getcie, ratujac dzieci z Zamoj-
szczyzny, albo falszujac certyfi-
katy i dokumenty dla ukrywania
dostaw 1 0sob, $ciganych przez
Niemcow.

Dysponujac  tajnymi kasami,
wygospodarowano $rodki na taj-
ng pomoc dla potrzebujacych,
dla ruchu oporu, a takze na wy-
kupywanie aresztowanych i prze-
kupywanie Niemcow, gltownie
komisarzy niemieckich, tasych
na niedostepne towary, jak ko-
niaki, kawa, luksusowe wedliny
i slodycze, albo pieniadze. Byli
wsrod nich tacy, ktorzy przymy-
kali oczy na nielegalne dziatania
spotemowcéw, w tym Niemcy
z kolonii afrykanskich, z zachod-
nich Niemiec i Austriacy.

W tak cigzkich warunkach oku-
pacyjnych i wojennych, mimo
ogromnych strat, spolemowcy
wykazywali niezwykty hart du-
cha, gleboki patriotyzm 1 wiare
w ostateczne pokonanie wroga.
Byli niezwykle solidarni, ofiarni,
uczciwi, wierni przyj¢tym zasa-
dom. Ich atutem byt nieztomny
Zwiazek Spotem, z jego chary-
zmatycznym liderem Marianem
Rapackim, prawdziwym boha-
terem ,,spotemowskiego ruchu
oporu”.

DARIUSZ GIERYCZ
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o bardzo wazne orze-
- I czenie. Mam nadzieje,

Ze teraz pracodawcy
dwa razy si¢ zastanowia, za-
nim znéw sprébuja obchodzi¢
przepisy — mowi Alfred Bujara,
przewodniczacy Krajowej Sek-
cji Pracownikow Handlu NSZZ
»Solidarnos$é”. 13 wrzesnia br.
Sad Najwyzszy orzekl, Ze han-
dlowanie w niedziele pod pozo-
rem prowadzenia wypozyczalni
sprzetu sportowego, czy biblio-
teki jest niezgodne z prawem.

Jak poinformowata Panstwowa
Inspekcja Pracy, Sad Najwyz-
szy rozstrzygnal wilasnie kasacje
whniesiong przez Prokuratora Ge-
neralnego Zbigniewa Ziobr¢ na
wniosek Glownego Inspektora
Pracy. Chodzi o sprawe jednej

z sieci handlowych zajmujacych
si¢ gléwnie sprzedaza alkoholu.
Sklepy tej sieci poza zwykla dzia-
falno$ciag handlowa wystawiaty
regat ze sprz¢tem sportowym ofe-
rowanym klientom do wypozy-
czenia. Pod tym pretekstem pla-
cowki otwieraly si¢ w niedziele.
Zgodnie z ustawa, wypozyczalnie
sprzetu sportowego naleza do wy-
jatkéw, ktorych nie dotycza ogra-
niczenia w handlu w niedziele.

Wypozyczalnie i biblioteki
niezgodne z prawem

W przeszto$ci glosne byly réw-
niez inne przypadki obchodzenia
ograniczen w niedzielnym han-
dlu. Sklepy udawaty np. ze sg wy-
pozyczalniami ksigzek, klubami
czytelnika itp. Jeden z marketow
w Cieszynie mieszczacy si¢ w po-

blizu przystanku autobusowego,
oglosit nawet, ze jest dworcem
i prowadzit handel w niedziele.
Sad Najwyzszy orzekl, ze takie
praktyki sa sprzeczne z prawem.
— Mam nadzieje, ze teraz te skan-
daliczne przyktady bezczelnego

O wolne

omijania przepisow si¢ skoncza.
Kazdy trzezwo myslacy czlo-
wiek wie, czym sie r6zni sklep od
dworca, czy biblioteki. Szkoda,
ze niektérym pracodawcom musi
te oczywista sprawg wyjasniaé
Sad Najwyzszy — zaznaczyt Al-
fred Bujara.

W ocenie handlowe;j ,,Solidar-
nosci” konsekwencja orzeczenia

SN powinny by¢ wzmozone kon-
trole Panstwowej Inspekcji Pra-
cy w kazda niehandlowg niedzie-
le. — Mandaty karne, ktére moze
natozy¢ PIP sa bardzo niskie.
Dlatego cze§¢ pracodawcoOw
uznala, ze tamanie przepiséw

niedziele

po prostu im si¢ optaca. Jednak
inspektorzy moga zamiast man-
datu skierowa¢ sprawe do sadu,
a sad moze nalozyé grzywne
nawet do 100 tys. zl. Liczg, ze
w $wietle orzeczenia Sadu Naj-
wyzszego PIP bedzie czg$ciej
decydowac si¢ na droge sadowa,
co powinno skutecznie zniechg-
ci¢ nieuczciwych pracodawcow

do prob omijania prawa — wska-
zuje przewodniczacy Bujara.

Pikieta w obronie
wolnych niedziel

Walka o wolne niedziele jed-
nak wcigz trwa. Dlatego 2 paz-
dziernika br. w Warszawie odbyla
si¢ pikieta popierajaca utrzyma-
nie ograniczenia handlu w nie-
dziele. — Nie mozemy dopuscié
do zniesienia wolnych niedziel
— twierdzg zwigzkowcey z ,,Soli-
darnosci”. Pikiet¢ zorganizowat
Krajowy Sekretariat Bankow,
Handlu 1 Ubezpieczen, przy
wspoétudziale Komisji Zaktado-
wych NSZZ ,,Solidarnos¢” dzia-
fajacych w najwigkszych sieciach
handlowych w Polsce.

MATEUSZ DAMONSKI

ho¢ w wakacje poja-
wil sie¢ projekt ustawy

o franczyzie, prace legi-
slacyjne nie zdazyly zakonczy¢
sic w obecnej kadencji parla-
mentu. — Nalezy ubolewaé, ze
ten niezwykle wazny projekt
zostal przedstawiony tak péZno
— uwaza Alfred Bujara, prze-

wodniczacy Krajowej Sekcji
Pracownikéw Handlu NSZZ
»S0lidarnosé”.

— Regulacja funkcjonowania
franczyzy w Polsce jest absolut-
nie niezbedna. W tym segmen-
cie gospodarki wystepuje szereg
razgcych patologii, w wyniku
ktorych traca zarowno franczyzo-
biorcy i1 pracownicy, jak i budzet
panstwa — uwaza Alfred Bujara.

Krok w dobrym kierunku

— Dlatego tez dobrg wiadomo-
$cig jest, ze Ministerstwo Sprawie-
dliwosci wreszcie przedstawito
projekt tzw. ustawy franczyzowe;j.
Niestety projekt ten dotyka jedy-

nie wycinka problemoéw wymaga-
jacych uregulowania i catkowicie
pomija kwestie istotne dla pra-
cownikéw placowek handlowych
funkcjonujacych na zasadach fran-
czyzy — dodaje Bujara.

Przedstawiony przez Minister-
stwo Sprawiedliwosci projekt
ustawy o zmianie ustawy — Ko-
deks cywilny oraz ustawy — Pra-
wo wlasnos$ci przemystowej sku-
pia si¢ jedynie na wzmocnieniu
pozycji franczyzobiorcow wobec
franczyzodawcow. Jest to rozwia-
zanie stuszne i bardzo potrzebne,
jednak w ocenie ,,Solidarnosci”,
daleko niewystarczajace.

Co zawiera projekt

ustawy?
Projekt ustawy zaklada ure-
gulowanie szerokiego zakre-

su spraw 1 wszystkich etapow
wspolpracy franczyzowej — pro-
cesu zawierania umowy, przebie-
gu wspolpracy i zasad jej rozwia-
zywania. Okre$la tez wymogi co

do formy umowy i zasady stoso-
wania weksli. W wyniku dotych-
czasowej dyskusji projektodawcy
zrezygnowali z kontrowersyjnej
koncepcji utworzenia specjalne-
go sadu ,,arbitrazowego” dla fran-

CZyZy.

Do projektu nie trafita tez kon-
strukcja, ktora przyznawata doku-

Projekt ustawy przewiduje na-
tozenie na franczyzodawce obo-
wigzku udostepnienia drugiej
stronie dokumentu informacyjne-
g0 oraz wzorca umowy franczyzy
na 14 dni przed jej podpisaniem.
Jednak zakres informacji, ktore
ma zawiera¢ ten dokument, oraz
przewidziane w projekcie konse-
kwencje jego udostepnienia moga

Spozniony projekt

mentowi informacyjnemu pierw-
szenstwo przed umowa, co bylo
trudne do pogodzenia z obowig-
Zujacymi w prawie cywilnym za-
sadami oceny waznosci o$wiad-
czen woli. Przesadzono réwniez
kwesti¢  ulokowania nowych
przepiséw w systemie prawa — na
korzy$¢ umieszczenia ich w ko-
deksie cywilnym, a nie w osobnej
ustawie, co sprzyja przejrzystosci
regulacji, zwlaszcza z perspekty-
wy franczyzobiorcow.

budzi¢ zastrzezenia. Podobnie jak
pozostate przepisy ustawy, ktére
wykraczaja poza fazg¢ przedkon-
traktowa 1 ingeruja w przebieg
oraz zasady konczenia wspotpra-
cy.

To wybieg dla sieci
handlowych?

W ostatnim czasie zaczely poja-
wia¢ si¢ informacje o tym, ze ko-
lejne sieci handlowe zamierzaja
zmieni¢ model swojego funkcjo-

nowania na franczyze¢. — Dlatego
konieczne jest, aby w przypadku
zmiany modelu funkcjonowania
placowki handlowej na franczy-
zg, pracownicy tej placowki za-
chowywali ciagglo$¢ zatrudnienia
oraz dotychczasowe warunki pra-
cy i placy. Niezbedne jest rowniez
uszczelnienie ustawy regulujacej
handel w niedziele i skuteczne
objecie ograniczeniami placowek
dzialajacych na zasadzie franczy-
zy —uwaza Bujara.

Jednak co wazne, w obecnej
kadencji parlamentu niestety
nie udato si¢ zakonczy¢ proce-
su legislacyjnego ustawy fran-
czyzowej. — Nalezy ubolewac,
ze ten niezwykle wazny projekt
zostal przedstawiony tak pdzno
i obejmuje tak niewielka czg$¢
probleméw zwiagzanych z funk-
cjonowaniem franczyzy w Polsce
— podsumowuje przewodniczacy
Bujara.
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ramach XXXII Forum
Ekonomicznego w Kar-
paczu, odbywajacego sie¢

w dniach 5-7 wrze$nia br. w deba-
cie pt. ,Handel w walce z inflacja”,
udzial wzieli: Piotr Arak, dyrektor
Polskiego Instytutu Ekonomiczne-
go, Michal Nowaczyk, CFO, czlo-

doswiadczenia z dojrzatych, rozwi-
nigtych rynkow. Nie mozemy p6js¢
ta drogg — mowit.

Przyznal, Ze owszem, sa sygnaly
spowalniajgcej gospodarki w Niem-
czech czy w Polsce, ale z drugiej
strony sa tez symptomy nasilajacej

Walka z inflacja

nek zarzadu Lidl Polska, Krzysztof
Pawinski, prezes Grupy Maspex
oraz Kamil Sobolewski, gléwny
ekonomista Pracodawcéow RP. De-
bate¢ poprowadzil Mikolaj Kunica,
redaktor naczelny Business Insider
Polska.

Jak relacjonuje Businessinsider.pl,
inflacja w kraju w lipcu 2023 r. wy-
niosta 10,8 proc., wciaz dajac si¢ we
znaki wszystkim Polakom. Tymcza-
sem Rada Polityki Pieni¢znej oglosi-
ta obnizke stop procentowych o 0,75
pkt proc.

W dyskusji o walce o stabilno$¢
cen Kamil Sobolewski, glowny eko-
nomista Pracodawcow RP, zwrodcit
uwageg, ze pomimo najnowszej de-
cyzji RPP odnosnie obnizenia stop
procentowych, inflacja nadal jest
problemem. — Retoryka Banku Cen-
tralnego, ktory obniza stopy procen-
towe dlatego, zeby zasygnalizowac,
ze wygraliémy walke z inflacja, przy-
pomina do$wiadczenia tureckie, a nie

si¢ presji inflacyjnej np. wzrost cen
ropy, ciagle nasilone problemy po
stronie podazowej szeregu kategorii.
— Inflacja odbiera nam realng wartos¢
naszych majatkow, naszych docho-
dow, powoduje, ze ubozejemy. Rolg
Banku Centralnego w tym momen-
cie, przynajmniej wedhug polskiej
Konstytucji, jest walka o stabilno$é
cen — mowil ekonomista.

Jak mowit Michal Nowaczyk,
CFO, cztonek zarzadu Lidl Polska —
Inflacja odbija si¢ na kieszeniach Po-
lakow. W 2022 r. ceny producentow
wzrosty o ok. 22 proc. W tym samym
czasie ceny dla klienta koncowego
wzrosty troche ponad 14 proc. Co si¢
stato z 8 pkt. proc.? W mniejszym lub
wigkszym stopniu podwyzki wzigl na
siebie handel. Widzimy swoja role,
by tagodzi¢ skutki podwyzek i umoz-
liwi¢ wielu milionom Polakow robie-
nie podstawowych zakupow spozyw-
czych nadal w atrakcyjnych cenach.

Krzysztof Pawinski, prezes Grupy

Maspex, dodat, ze brakujace 8 proc.
nie tylko handel wziat na siebie. — Po-

szlo tez w cigzar marz producentow,
obnizenia rentownosci naszego biz-
nesu — mowit. Potwierdzit to Michat
Nowaczyk z Lidl Polska. —Zapropo-
nowalismy polskim dostawcom, ze
ceny w Polsce bedziemy mozliwie
dhugo trzyma¢ na niskim poziomie,
ale umozliwimy eksport polskich
produktow rolno-spozywczych do
innych spotek Lidl w Europie.

Piotr Arak, dyrektor PIE, przyznat,
ze nie wczesnie odczujemy ulge in-
flacyjng. — Nadal bedziemy mieé
jednocyfrowy wzrost ceny — CPL
I bedzie to trwalo do 2025. — mowil.
Zasugerowatl jednak, ze przewidy-
wanie przyszloéci jest trudne, bo
sytuacja moze si¢ zmieni¢ radykal-
nie. Podat przyktad Stowacji, ktora
dotkne¢ty powodzie. — A te wptywaja
na zbiory, rolnictwo, przetworstwo
przemystowe — wymieniat.

O znakach zapytania mowit Kamil
Sobolewski, gtéwny ekonomista Pra-
codawcow RP. -Mamy do czynienia
ze spadkiem konsumpcji. Sprzedaz
detaliczna spada o 4 proc. wzgledem
zeszlego roku. Jest nizsza co do po-
ziomu niz 2 lata temu. I to si¢ dzieje
w sytuacji, gdy w Polsce pojawilo si¢
co najmniej do dzisiaj kilkaset tysie-
cy o0sob z Ukrainy, ktore przeciez tez
konsumujg. Zatem spadek poziomu
zycia Polakow jest bardzo wyrazny
i powoduje napigcie spoteczne i poszu-
kiwanie winnego. Mowit o tym takze
Krzysztof Pawinski, prezes Grupy
Maspex. — Panstwo powinno tworzy¢
warunki do tego, zeby nasza przedsie-
biorczo$¢ mogla si¢ rozwijac.

Opr. Red.
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o0 Tomaszu Kwiatkowskim

dniu 11 wrzes$nia 2023
r. odszedl od nas nagle
TOMASZ KWIAT-

KOWSKI, przezywszy zaled-
wie 46 lat. Ze ,,Spolem” WSS
Praga Poludnie zwiazany byl
od 2016 roku.

Kierowal sklepem nr 22 przy
ul. Szaseréw 124 i sklepem nr
13 przy ul. Rydygiera 8, a przez
ostatnie 5 lat byl kierownikiem
naszego nowego supermarketu
Universam ,,Grochow” w gale-
rii Rondo Wiatraczna przy ul.
Grochowskiej 207.

Zegnamy Pana Tomasza ze
swiadomos$cig niepowetowanej
straty jaka poniesliSmy z chwilg
Jego odejscia. Cieszyt sie ogrom-
nym autorytetem wsrdd pracow-
nikow 1 Zarzadu naszej Spot-
dzielni.

Kierowat 38-osobowym zespo-
fem sprzedawcow, w tym oby-
watelami Ukrainy, do ktorych
podchodzit ze zrozumieniem, wie-
dzac, ze przezywaja cigzkie chwi-
le. Deklarowal w razie potrzeby
zabezpieczy¢ dla nich lokum.

Swoje obowigzki wykonywat
sumienne, z duzym zaangazowa-
niem oraz nalezytym dla drugie-
go cztowieka szacunkiem.

Byt wlasciwym czlowiekiem
na wlasciwym miejscu, czlowie-

kiem, ktory znakomicie realizuje
swoje zadania w duzej placowce
handlowej. Zawsze usmiechnigty,
energiczny i kompetentny.

Byt zyczliwy 1 w razie potrze-
by ni6st pomoc innym. Zawsze
okazywatl cztowieczenstwo w re-
lacjach z innym ludzmi. Dlatego
mozemy zacytowa¢ Horacego
,»INie wszystek umre,,.

Pami¢¢ o Nim pozostanie na
zawsze w naszych sercach.

Po ceremonii zatobnej, zostat
pochowany na cmentarzu rzym-
sko-katolickim p.w. $§w. Andrze-
ja Boboli w Markach, przy ul.
Cmentarnej 27.

Czes$¢ Jego Pamieci.

JANINA ADAMKOWSKA

., Listy z kanalow”

e wtorek 19 wrze-
Snia br. w Muzeum
Powstania Warszaw-

skiego w Sali pod Liberatorem,
odbyla sie promocja ksiazki
autorstwa Hanny Dziarskiej pt.
»Listy z kanalow”. Liczace 286
stron dzielo, zawiera fragmenty
listow przenoszonych niezwy-
kle ofiarnie przez laczniczki
i lacznikéw AK przez kanaly
kanalizacyjne stolicy. Ksigzka
zostala bardzo starannie wyda-
na przez Oficyne Wydawnicza
Szkoly Glownej Handlowej.

Inspiracjg tej publikacji byla
korespondencja pomigdzy wal-
czacg w Srdédmiesciu trojkg mio-
dych Powstancow, a ich rodzica-
mi mieszkajacymi na Mokotowie.
Zbiorowym bohaterem jest réw-
niez ,,Spotem”, ktéore w czasie
okupacji aktywnie i z pelnym po-
$wigceniem, szczegdlnie na Mo-
kotowie, gdzie przy ul. Grazyny
byta siedziba i magazyny centrali
Zwigzku ,,Spotem”, pomagato

walczacym powstancom oraz lud-
nosci cywilne;.

Autorka wspomina tez postaé
bohaterskiego prezesa Zwiazku
»Spotem” Mariana Rapackiego,
ktéry polegt pod bombami nie-
mieckimi przy ul. Pulawskiej
128 w dniu 16 wrzesnia 1944 r.
Godnym podkreslenia jest fakt,
ze opisywane rodziny Jasinskich,
Dippléw oraz Zawadzkich byly
cztonkami ,,Spotem” i wlasnie
dzigki temu moglty w heroiczny
1 aktywny sposob wspierac struk-
tury panstwa podziemnego i pol-
ska ludnos¢.

Podczas  spotkania, Hanna
Dziarska wraz z prowadzacg spo-
tkanie Mitka Skalska stworzyly
niezwykla atmosfere, rozmawia-
jac o narodzinach tego projektu,
wzruszajacych losach bohateréw
ksigzki 1 przede wszystkim o ty-
tutowych listach z kanatow.

Z niezwykla pieczotowitoscig
autorka ksigzki zgromadzita po-
wstancze listy oraz relacje zyja-
cych uczestnikbw powstania na
Mokotowie. Zamieszcza wiele
historycznych zdje¢ oraz bogatg
bibliografi¢. Sama, begdac dzien-
nikarkg, jak pisze, jest corka
warszawskich powstancéw i wo-
lontariuszka Muzeum Powstania
Warszawskiego. Chce ,,ocali¢ od
zapomnienia” pami¢é¢ o zotnier-
skich i cywilnych bohaterach Po-
wstania.

Nalezy dodaé¢, ze w ksiazce au-
torka podzigkowala m.in. hono-
rowym patronom: Muzeum PW,
Zwiazkowi Powstancow War-
szawskich, Swiatowemu Zwiaz-
kowi Zoierzy AK, Osrodkowi
Pamigci Karta oraz KZRSS Spo-
tem, ktory dofinansowal wydanie
dzieta.

Red.

oldzielczos¢ dowar-
Sfos’ciowuje czlowieka,
9 chronigc stuszne interesy
osoby ludzkiej” — glosil sw. Jan
Pawet Il. Dzigkujgc za te stowa
41 osobowg grupg ze ,,Spotem”
WSS Sroédmiescie wybraliSmy
si¢ w niezapomniang podroz
do Rzymu — wiecznego mia-
sta. W dniach 19-24.09.2023 r.
przemierzaliSmy uliczki i place,
zwiedzaliSmy bazyliki, koscioty,
muzea. Niektorzy z nas widzieli
je pierwszy, inni kolejny raz.

Pierwszy wieczorny spacer
i juz stapaliSmy po popularnych
na calym S$wiecie Schodach
Hiszpanskich, faczacych ze
sobg dwa place: Plac Hiszpanski
uich podnoza oraz Plac z koscio-
lem Tréjcy Swietej na wzgorzu
Pincio. Bezposrednio przy Scho-
dach Hiszpanskich podziwiamy
wczesnobarokowg fontanne
w ksztalcie lodzi Fontana della
Barcaccia. Jeszcze krotki spa-
cer, by zobaczy¢ Fontanng di
Trevi noca.

el & § = |

Spotdzielcy przed Koloseum.

Rzym jak morze

Muzea Watykanskie, Kaplica
Sykstynska, Plac i Bazylika Sw.
Piotra zrobily ogromne wraze-
nie. Warto bylo odsta¢ swoje,
by zobaczyé¢ te i wiele innych
miejsc — skarbnic sztuki, ar-
chitektury, pi¢kna i bogactwa.
Zasobna kolekcja dziel sztuki
w Galerii Borghese m.in. Raf-
faello, Leonardo da Vinci, Ber-
nini, Caravaggio zachwycala.

Widok na Tybr z Mostu Aniotow.

Kazdy kolejny dzien to nowe
wyzwania i nowe odkrycia. Na-
sze rzymskie wakacje pilotowal
Piotr, Wlochy to Jego pasja,
wiec zawsze mowil dlugo i cie-
kawie. OczywiScie w wybra-
nych miejscach towarzyszyli
nam polskojezyczni przewod-
nicy lokalni.

Potega Rzymu lezy zardw-
no w duchowosci, ktéra tchnie
niemal kazdy kamien w bazyli-
ce Sw. Piotra, jak i w réznorod-
nosci, ktora ksztaltowala go na
przestrzeni wiekéw. Tu trzeba
mieé troche wyobrazni.

JesteSmy w Watykanie. Jego
historia jest bogata i plynnie
laczy ze sobg starozytny $wiat
rzymski z nowym porzadkiem
chrzescijanskim. W czasach
antycznych znajdowal sie tu
Cyrk Nerona, gdzie zameczono
wielu chrze$cijan. Wsrod me-
czennikow byl §w. Piotr, ktory
zostal tu pochowany. Z czasem,
na miejscu grobu apostola po-
wstala kaplica, ktorg w IV w.
zastgpila pierwsza Bazylika Sw.
Piotra.

Audiencji generalnej nie da
si¢ opisaé, ja sie przezywa, kaz-
dy indywidualnie. Choé¢ Papiez
Franciszek nie powital naszej
grupy indywidualnie, to na
stronach porzadkowych Waty-
kanu grupa spéldzielcow ,,Spo-
lem” byla wymieniona, zatem
wiedzial Ze jesteSmy. ,, Mito-
sierdzie Boze jest swiadectwem,
Swiadectwem wielu ludzi ... np.
spotdzielczos¢ — mowil kiedys
Franciszek, stawiajgc kooperacje
za przyktad recepty na dzisiejsze
bolgczki spoteczne, za sposob na
wyrownywanie szans, zapewnia-
nie godnego zycia i godnej pracy
ludziom miodym”.

Koscidlek  Quo
Vadis, Appia An-
tica — najstarsza
droga rzymska,
| Katakumby $w.
Kalista — gdzie
dreszcz prze-
chodzil, gdy
przewodnik  ks.
Marian przybli-
zal histori¢ tego
miejsca.

Z lokalng prze-
wodniczka Mo-
nika  odbyliSmy

niezapomnia-

ny spacer po
Rzymie — szlakiem antycznych
zbytkow: Koloseum, Forum
Romanum, Palatyn, plac z po-
mnikiem Wiktora Emanuela II.

W przedostatni dzien zwie-
dziliSmy Opactwo Benedyk-
tynow na szczycie Monte
Cassino. Przed wejSciem na
cmentarz zapoznaliSmy sie

w multimedialnym Muzeum
Historycznym z czesto zapo-
mniana bohaterskg karta hi-
storii polskiego Zzolnierza na
tle dziejéow Polski w okresie 11
wojny §wiatowej. Juz na cmen-
tarzu minutq ciszy uczcilismy
pamieé poleglych, zapaliliSmy
znicz i odstuchaliSmy ,,Czer-
wone maki...”.

W drodze powrotnej poje-
chaliSmy do Ostii, gdzie kilkoro
z nas zazylo kapieli w Morzu
Tyrrenskim.

Nasze rzymskie wakacje za-
konczyl spacer Mostem Anio-
low z widokiem na Zamek $w.
Aniola. Tego dnia znéw widzie-
lismy QOjca Swietego. Bylo to
podczas Modlitwy Aniol Panski
na Watykanie.

W ciagu tych 6 dni bylo
jeszcze wiele miejsc: Panteon,
dzielnica zydowska, Piazza del
Popolo, Piazza di Spagnia, Ka-
pitol, Swig¢te Schody w budyn-
ku przy Bazylice Swigtego Jana
na Lateranie... ,Rzym jest jak
morze. Im dalej, tym glebiej. Zy-
cia nie starczy, Zeby to wszystko
poznaé” — Rosita Steenbeek.
Organizatorem wycieczki bylo
Biuro Turystyczne ,,Bezkresy”.
DZIEKUJEMY, réwniez za to ze
byli$cie z nami w Rzymie!

DANUTA BOGUCKA

PSS Plock

Przed rejsem todziami p Skalnym Miescie Adrspach. 7

Intensywne wedrowki

dniach 9-13 wrze$nia 2023 r. PSS Zgoda w Plocku zor-
Wganizowala wycieczke dla 54 pracownikow. Spoldzielcy

odwiedzili Wroclaw, Szklarska Porebe — gdzie zakwa-
terowali si¢ w pensjonacie ,,Pod Kozioltkami” oraz Karkonoski
Park Narodowy, Karpacz, a takze w Czechach Skalne Miasto
Adrspach i Prage. To byl bardzo intensywny czas pieszych we-
drowek, zwiedzania i innych atrakcji. Jedng z nich byla uroczysta

kolacja bankietowa polaczona z zabawg taneczng.
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PORADNIK
SPRZEDAWCY

olacy jedza zbyt duzo
mig¢sa, a jednoczesSnie sa

cieckawi nowych smakéw
i gotowi sprébowa¢é lubianych
potraw w wersji roslinnej. To
wszystko sprawia, Ze na skle-
powych péltkach coraz wiecej
miejsca beda zajmowaly znane
produkty z zaskakujacych su-
rowcow.

To sig juz dzieje. Kupi¢ mozna
nie tylko mleko kokosowe, czy
owsiane, ale parowki, kurczaka,
czy ryby roSlinne, ser czy twa-
rog z migdatow 1 wiele innych.
W sprzedazy sg miomaty, ma-
szynki do domowej produkcji
mleka z roslin, wykorzystywane-
go nastgpnie do warzenia serow,
fermentowania jogurtow itp. Ich
smak wedlug ,migsozercow”
nigdy nie bedzie przypominat
oryginalnego, ale niejedna osoba

przekona si¢ do niego, zmuszona
przez stan zdrowia. Wedlug ba-
dan firmy konsultingowej Zyme-
tria w ciggu ostatniego roku cheé
zmiany odzywiania z powodow
zdrowotnych motywowato 56
proc. badanych Polakéw, a z po-
wodow ekonomicznych 45 proc.
Jednym stowem troska o kondy-
cj¢ fizyczng wygrata nawet z in-
flacja.

sia, a najmniej — Mazowieckiego.
Przy tym po to zrédto biatka sig-
gaja czeSciej osoby z wyksztat-
ceniem podstawowym niz wyz-
szym.

Raport ,,Talerz przysztosci”
Interdyscyplinarnego Centrum
Analiz i Wspolpracy podaje,
ze do roku 2030 powinniSmy
zmniejszy¢ spozycie migsa do

Zielona gastronomia

Spozycie migsa w Polsce spa-
da, ale do$¢ wolno — na tyle, ze
nasz kraj jest w ogonie Europy.
Przyspieszyta t¢ tendencje infla-
cja i wysokie ceny miesa. Wedlug
danych GUS w 2021 roku Polak
zjadal 1,4 kg miesa tygodniowo.
Najpopularniejsza byta wieprzo-
wina (41 kg na osobg¢ rocznie),
czyli migso czerwone, o wia-
sciwosciach niekorzystnych dla
zdrowia ludzkiego. Najwiecej
migsa jedza mieszkancy Podla-

pot kilo tygodniowo na osobg,
a do 2050 roku — do 30 dag na
tydzien. Powinnismy tez jes’é
dwukrotnie wigcej drobiu niz
wieprzowiny i wolowiny. To
nie tylko wplynie na zdrowie
ludzi, ale takze poprzez spa-
dek hodowli zwierzat — na po-
wstrzymanie wzrostu efektu
cieplarnianego (co nie podoba
si¢ producentom migsa i mleka,
ale zmiany wydajg si¢ juz nie do
zatrzymania).

Takie optymalne ilosci migsa
okresla si¢ jako ,,diet¢ planetar-
ng”, dobra dla cztowieka i Ziemi.

Talerz przyszlosci nie jest jed-
nak weganski ani wegetariafski.
Bedzie w potowie zapetniony wa-
rzywami i (W mniejszym stopniu)
owocami. Biatko roslinne z orze-
chow, warzyw straczkowych itp.
oraz petnoziarniste produkty zbo-
ZOowe zajma na nim wigcej miej-
sca, niz razem wzigte: thuszcze,
cukry dodane, produkty skrobio-
we, migsne i mleczne.

W  badaniach Zymetrii 44
proc. ankietowanych zadeklaro-
wato che¢ wlaczenia do swojej
diety roslinnych zamiennikow
migsa. Jednoczesnie 12 proc. za-
uwazyto, ze produkty te sg silnie
przetworzone (najczesciej narze-
kali na to badani w wieku 50-65
lat). Rzeczywiscie, producen-
ci, checac upodobni¢ np. soj¢ do
migsa, dodajg barwniki i aroma-
ty. Badani deklarowali tez, ze za-

mienniki ro§linne sg niedostepne
w ich okolicy (zgtaszali to naj-
czgdciej 40-49-latkowie). Naj-
czestsza jednak przyczyna, ktora
demotywowata badanych do za-
miany diety migsnej na roslinng
to wysoka cena zamiennikow.
Wskazato ja 42 proc. responden-
tow Zymetrii (w tym az 46 proc.
50-65-latkow).

Lekarstwem na ten stan jest
fatwy 1 tani dostgp do roslin
straczkowych. Tu na przeszko-
dzie jednak staje fakt, ze wy-
magajg one dlugotrwalego go-
towania, a u wielu os6b mogag
powodowaé problemy gastrycz-
ne. 36 proc. badanych (w tym 46
proc. 50-65-latkow) wskazalo, ze
zwigkszenie udziatu straczkow
w ich diecie wspomogtaby nizsza
cena. Respondentom brakowa-
lo takze wiedzy o atrakcyjnych
przepisach i... wickszego wyboru
straczkow w sklepach.

MONIKA KARPOWICZ

1RENDY
ZAKUPOWE

rzesniowy raport ,,In-
deks cen w sklepach
detalicznych” wyka-

zal, Ze w sierpniu ceny poszly
w gore Srednio o 23,7 proc. rok
do roku. Najwyzsze wzrosty od-
notowano w kategorii thuszczow
(58,9 proc.), cukru (92,2 proc.)
mak i makaronéw (prawie 40
proc.). Co w tej sytuacji wybie-
raja konsumenci? Kierunek ich
nowych wyboréw zakupowych
pokazat raport Top 20 sieci han-
dlowych miesiecznika Forbes oraz
wyniki innych badan. Warto uczy¢
si¢ od najwigkszych, ktorych staé
na ponoszenie ryzyka przy szuka-
niu najlepszych rozwigzan.

Produkty marki wlasnej —
uwazane przez klientow za przy-
zwoitej jakosci, ale tansze. Nie
sa reklamowane, sg sprzedawane
w uproszczonych opakowaniach,

a w sklepach leza na najnizszych
polkach, czyli tych, do ktérych
nalezy si¢ schyli¢, nie sg wigc ob-
szarem zainteresowania klientow
premium. Oczywiscie do czasu,
bo obecny kryzys powoduje, ze
klient o wigkszych mozliwo-
$ciach zakupowych wychodzi ze
strefy komfortu i chetniej schyla
si¢, a nawet czeka dtuzej na moz-
liwos$¢ zrobienia tanszych zaku-
pow.

— Stawiamy na wzrost zna-
czenia marek wilasnych — mo-
wit juz na majowym Kon-
gresie Nowej Dystrybucji
w Warszawie Marcin Lojew-
ski, cztonek zarzadu Kauflandu.
Czas inflacji pokazat, ze ci, ktorzy
inwestowali w marki wlasne, nie
traktujac ich jako ciekawostke,
zyskali ten segment asortymentu,
w ktorym moga zanotowaé naj-
wieksze obroty. Przyktad — obec-
nie w zadnej z sieci handlowych
nie mozna dostacé... papieru toale-
towego marek wlasnych, bo jesli

si¢ pojawi, schodzi natychmiast
,»ha pniu”

Zamienniki — klienci stosuja
tak zwany z angielska ,,product
switching” (zamian¢ produktow).
W lipcu wiele ogolnopolskich
medioéw przedstawito wyniki ba-
dan, przeprowadzonych przez

produktéw lub ich zamiennikow.
Produkty regionalne — podczas
Kongresu Nowej Dystrybucji
wigkszo$¢ panelistow byta zgod-
na: trzeba skraca¢ tancuchy do-
staw. Na ceng¢ produktu przektada
si¢ dluga droga, jaka pokonat od
producenta do hurtowni i stam-
tad do sklepu, a wiec wysokie

Blizej 1 tanie]

UCE Research i Grupg Blix ,,In-
flacyjne dylematy Polakow. Na
czym oszcz¢dzamy w sklepach?”

— Czg$¢ konsumentéw, ktora
wczesniej regularnie kupowata
np. lososia, teraz wybiera kur-
czaka. Podobne zachowanie jest
widoczne wsrod osob do nie-
dawna nabywajacych maslo, te-
raz siggajacych po margaryne
— podal w raporcie wiceprezes
Grupy Blix Marcin Lenkiewicz.
Ogotem 78,8 proc. przebadanych
stwierdzito, ze szuka tanszych

koszty paliwa itp. Klient jest tego
$wiadomy i chce kupowac¢ towar
wyprodukowany lokalnie, dodat-
kowo biorgc pod uwage czyn-
nik etyczny (,,kupujac u swoich,
wspieram ich”). Juz w kwietniu,
w wywiadzie dla Onetu dyrektor
generalny sieci Carrefour Polska
Tareck Ouaibi zapowiadatl, ze
sie¢ ,jest w stanie kooperowaé
Z nawet z najmniejszymi gospo-
darstwami potozonymi np. 2 km
od sklepu, ktore sa w stanie pro-
dukowac¢ tylko na potrzeby jedne-
go sklepu”.

Produkty $wieze, sezonowe —
o walorach odzywczych, wyma-
gajace minimalnego przetworze-
nia. Pisma poradnikowe promuja
kalendarze sezonowos$ci warzyw
i owocow w podziale na miesigce,
jako sposdb na oszczgdzanie na
zakupach. Najwigksze sieci han-
dlowe w swoich dlugofalowych
strategiach juz wczeséniej stawiaty
na zréwnowazone dostawy z po-
szanowaniem S$rodowiska przy-
rodniczego, partnerstwo z rolni-
kami produkujacymi w sposob
transparentny, z nastawieniem na
jakos¢, nie na ilos¢. Z tego tren-
du nie rezygnuja mimo trudnosci.
Np. Auchan planowat w Polsce
w 2022 roku podwojenie licz-
by produktow od lokalnych do-
stawcoéw na swoich poétkach (za
T. Domanski ,,Strategie rozwoju
zagranicznych sieci handlowych
w Polsce. Nowe wyzwania mar-

ketingowe”, wyd. Uniwersytet
Lodzki 2022).
MONIKA KARPOWICZ

4 FALT
HISTODLII

pazdziernika br. mija
110 lat od dnia odda-
nia do uzytku obecnej,

historycznej siedziby KZRSS
Spolem, przy ul. Grazyny 13/15
w Warszawie. Na stronie tytu-
lowej dwutygodnika SPOLEM
z dnia 30 pazdziernika 1913 r.,
wydawanego przez Zwiazek
Stowarzyszen  Spozywczych,
ogloszono te¢ radosna dla spol-
dzielcow i Polakéw w niewoli
pod zaborami, nowine.

Komunikat 6wczesny pt. ,,Po-
$wiecenie i otwarcie ,Nasze-
go Domu™” brzmi: ,,Zgodnie
z zapowiedzia, d. 20 pazdzierni-
ka o godz. 1-¢j po potudniu od-
byto si¢ poswigcenie i otwarcie
biur i sktadéw hurtowych Zwiaz-
ku we wlasnym domu w Moko-
towie. W uroczystosci tej uczest-
niczyto sto kilkadziesiat osob;
delegatow stow. zwigzkowych,
instyt. spotecznych, dostawcow
zwigzkowych,  przedstawicieli

prasy.”

Poswigcenia gmachu doko-
nat wiceprezes Rady Nadzorczej
Zwiazku ks. Jozef Meznicki ze

spotdzielni w Czgstochowie. Na-
stepnie mowy, ktére zamieszcza
dwutygodnik, wyglosili kolejno:
ksiagdz Meznicki, przewodnicza-
cy Rady Nadzorczej Stanistaw
Karpinski 1 prezes Zarzadu
Zwiazku, przyszty prezydent nie-
podlegtej RP Stanislaw Wojcie-
chowski.

Nadeszty depesze z serdecz-
nymi zyczeniami od stowa-
rzyszenh spozywcow w Lomzy
i Czestochowie, od polskich

Nasz dom

przemystowcow i handlowcow,
a takze m.in. od pisarki Marii
Dabrowskiej z Londynu, wlasci-
ciela stynnej fabryki czekolady
Emila Wedla, Mlodziezy Kur-
sow  Przemystowo-Rolniczych
w Warszawie.

Dzisiaj, po 110 latach, znow
aktualne s dwczesne stowa pre-
zesa Wojciechowskiego: - ,....
Zwiazek nasz nie jest tylko
przedsiebiorstwem handlo-
wem, on jest instytucja spolecz-
na. Celem Zwigzku — mowi nasza
ustawa — jest przeprowadzanie
zasady sprawiedliwo$ci, uczci-

wosci 1 porzadku w wymianie
1 produkcji artykuléw spozyw-
czych; ma on by¢ w organizmie
spotlecznym nowym organem
opanowujgcym beztad sit ekono-
micznych i skierowujacym je na
droge celowego sluzenia dobru
powszechnemu.”

Dodajmy, ze o uruchomie-
niu spotemowskiego ,,Naszego
Domu” przypominajg dwie ta-
blice pamigtkowe. W holu na
parterze tablica ku czci Romual-
da Mielczarskiego przypomina,
ze jako wspolprezes Zwigzku
w 1913 r. byl budowniczym gma-
chu.

Na zewnatrz natomiast, tabli-
ca ufundowana z okazji 100-le-
cia Spotem w 1969 r., ,,dla upa-
migtnienia walki 1 pracy pokolen
spoldzielcow w stuzbie naro-
du”, przypomina, ze gmach ten
»W okresie okupacji hitlerow-
skiej byl baza opiekunczg prze-
sladowanej ludnosci i schronie-
niem dla dzialaczy walczgcym
o wyzwolenie narodowe i spo-
leczne.” Cenzura PRL nie po-
zwolita wtedy na wspomnienie
ofiarnosci spotemowcow w tym
gmachu podczas Powstania War-
szawskiego...
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SMAKI ZYCIA

o tle czesto gfupawych,
Nnudnych i banalnych seria-

li telewizyjnych, cieszq nas
pewne wyjqtki, jak np. ,,U pana
boga za piecem”, ktdre zawierajq
niebanalne, ciekawe dialogi, uka-
zujg Srodowiskowe, autentyczne
obyczaje i subtelny humor.

Takim wyjgtkowym jest z pew-
noscig wtoski serial, emitowany
obecnie na TVP HD pt. ,Komisarz
Montalbano”, gdzie znajdujemy
wtasnie zywq akcje, kapitalne
dialogi, gre swietnych aktordéw,
wspaniate sycylijskie krajobrazy,
nastrojowq muzyke. A poza tym
atrakcyjny dom gtéwnego boha-
tera z tarasem, przy plazy oraz
urocze uliczki i tawerny nadmor-
skiego miasteczka.

Oprocz dobrze skonstruowa-
nych intryg kryminalnych, serial
pokazuje rozmaite charaktery
ludzkie, ich wyraziste osobowo-
sci, np. gospodyni gtéwnego bo-
hatera, jego partnerek, policjan-
tow i ztoczyricow, mieszkancow
uroczego miasteczko, ludzi roz-

Ten wtoski serial byt produko-
wany i emitowany, z przerwami
w latach 1999-2021 przez wtoskq
RAI, ale i w az 64 innych krajach.
Oparty byt na powiesci Andrei
Camirelliego.  Wyrezyserowany
zostat przez Alberto Sironiego.
Gtéwng role znakomicie zagrat

Sycylia

Luca Zingaretti. W TVP HD ukazat
sie najpierw w lutym- kwietniu
2023, a obecnie mozna go oglg-
dac od poczgtku wrzesnia.

Komisarz Salvo Montalbano
jest typowym Wtochem, kto-
ry uwielbia korzysta¢ z urokow
-smakdéw Zycia, ma stabosc¢ do
atrakcyjnych kobiet i kocha do-
bre jedzenie. Pomimo charakte-
rystycznego potudniowego luzu,
jest jednak wielkim profesjona-
listg, ktory dzieki swojemu do-
Swiadczeniu i inteligencji zawsze
jest w stanie doprowadzic¢ sledz-

Sq tutaj i zgrabne ogniste bru-
ny i urocze subtelne blondi. Sy-
cylijezycy uwielbiajg tez mocne
espresso, cannoli, czyli stodkie
nadziewane rurki, wszelkie frutti
di mare, ryby w rdznej postaci,
arancini — kulki miesne, capona-
ty z baktazanem i pomidorami,
sztufade wotowaq...

Smaki zycia to jednak przede
wszystkim Emocje Ludzkie. Tam
na Sycylii podlegajg okreslonej,
specyficznej tradycji, burzliwej
historii, utrwalonym obyczajom
i zwyczajom, potudniowemu
temperamentowi mieszkaricow.
WHtasnie ten serial w sposob nie-
mal doskonaty pokazuje te specy-

fike wyspy.

Nasz bohater, komisarz Mon-
talbano to hedonista nieszko-
dliwy, bo przynosi radosci takze
innym, ma swoje zasady i honor,
bezinteresownie pomaga, umie
stuchac¢ innych, jest skuteczny
w rozwiqzywaniu problemdw.
Ma szacunek, powazanie i jest lu-
biany. | kazdy chciatby by¢ takim.

nych zawodoéw. two do korica.

DERWISZ

DOMOWE DANIA

WSS EYARNIA

nspirowana wloskimi smakami, prosto po
Iprzyjez’dzie z Rzymu wyprébowalam kilka

prostych przepiséw na bajeczne pasty. Pole-
cam, s3 pyszne.

PENNE ZE SZPINAKIEM

e makaron penne e szpinak (moze
by¢ mrozony w kulkach) e po6t cebu-
li ® 2 zabki czosnku @ 200 ml $mie-
tany 30% e opcjonalnie 120 g serka mascarpone ®
pomidorki koktajlowe ® pieprz e sol @ twardy ser
o kilka suszonych pomidorow e kilka czarnych oli-
wek

Na patelni rozgrzaé oliwe z oliwek, doda¢ posie-
kang cebule. W miedzyczasie ugotowaé makaron.
Poczekac az cebula delikatnie si¢ przysmazy i dodac¢
kilka kulek szpinaku. Doprawi¢ solg i pieprzem. Po
kilku minutach wla¢ $§mietane. Poczekac, az sos si¢
zredukuje. Opcjonalnie mozna doda¢ serek mascar-
pone. Na koniec doda¢ starty czosnek. Ugotowany
makaron wrzuci¢ do sosu doktadnie mieszajac. Go-
towa paste przetozy¢ na talerz, pola¢ oliwg z oliwek,
doda¢ kilka pomidorkéw koktajlowych i posypac
serem.

CARBONARA

< am# % | e makaron np. spaghetti o 100 g
Q&;} boczku e dwa zoltka e 120 g serka
mascarpone ® pieprz @ sOl e tyzka

masta e twardy ser
Boczek (tradycyjnie powinno by¢ guanciale)
pokroi¢ w kostke Iub paseczki i wytopi¢ na ni-
skim ogniu. Zrobi¢ skwarki, odla¢ thuszcz z patelni
1 przyprawi¢ solg i pieprzem. Dodaé troche masta.
Ugotowany makaron al dente wrzuci¢ na patelni¢

Przyslowia pazdziernikowe

Pazdziernik chodzi po kraju,

cichnie ptactwo w gaju.

Jesli pazdziernik wietrzny i mrozny,

to nie bedzie za to styczen i luty grozny.

W pazdzierniku kawek gromada,
stotne dni nam zapowiada.

W krétkie dzionki pazdziernika,
wszystko z pola, z sadu znika.

z boczkiem i miesza¢ na lekkim ogniu. Do misecz-
ki wrzuci¢ dwa zottka, 1 lyzke startego twardego
sera (najlepiej pecorino romano), 50 ml mleka, sol,
pieprz. Miesza¢ do momentu uzyskania jednolitej
masy. Patelni¢ z boczkiem i makaronem zestawic
z ognia i1 stopniowo wlewaé zawarto$¢ miseczki
(uwazajac, zeby nie zrobita si¢ jajecznica). Mieszac
do momentu potaczenia si¢ wszystkich sktadnikow
1 ponownie podgrzewac kilka minut, aby calos¢ si¢
fadnie zredukowata. Gotowa past¢ wylozy¢ na ta-
lerz. Pola¢ oliwg z oliwek i posypac serem.

ZIELONY MAKARON NA
BAZIE SMIETANY | SERKA
MASCARPONE

e makaron np. foglie d’ulivo verdi @
100 ml $mietany 30% e pomidorki
koktajlowe @ ® sol @ pieprz @ 100g ser gorgonzola
e | zabek czosnku

Na patelni rozgrza¢ oliweg z oliwek. Doda¢ starty
czosnek 1 $mietane. Nastepnie doda¢ sol, pieprz do
smaku i ser gorgonzola. Wszystko gotowac na wol-
nym ogniu. Na koniec doda¢ pokrojone pomidorki
koktajlowe. W migdzyczasie ugotowaé makaron. Po
ugotowaniu, wrzuci¢ makaron do sosu i doktadnie
miesza¢. Gotowg paste przelozy¢ na talerz, polac
oliwg z oliwek i posypac serem.

MAKARON W SOSIE CURRY
Z KURCZAKIEM | ANANASEM

e makaron np. nas spaghetti ® 2
piersi w kurczaka e pot puszki
ananasa e curry ® pieprz e sol e
oliwa z oliwek ® 2 zabki czosnku
e parmezan ® 250g serka mascarpone (lub $mietana
30% — 200 ml)

Na patelni rozgrza¢ oliwe z oliwek i doda¢ wcze-
$niej przygotowane kawalki kurczaka. Dosypaé
pieprz, sol i curry. W migdzyczasie ugotowaé maka-
ron. Poczeka¢ az kawatki kurczaka usmazg sig, a na-
stepnie dodaé serek mascarpone lub $mietang. Jak
sktadniki potaczg si¢ dorzuci¢ kawatki ananasa. Na
sam koniec doda¢ ugotowany makaron i wszystko
doktadnie miesza¢. Gotowg past¢ wylozy¢ na talerz,
pola¢ oliwg i posypac serem.

UWAGA! To Wy decydujecie jakie sktadniki do-
daé. Mozna zamieni¢ oliwki na kapary czy pomido-
ry suszone. Totalna dowolno$¢. Przepisy maja by¢
inspiracja do dziatania. Twardy ser to parmezan,
grana padano, pecorino romano. Mozna go oczywi-
$ci zastgpi¢ tym, ktory jest w lodowce. Ja jednak po-
lecam te oryginalne. Pamig¢tajmy makaron zawsze
ma by¢ al dente. TARTINKA

HOROSKOP

Baran 21.111-20.1V

Powrdca stare problemy , ale
beda do opanowania. Cze-
kaja ci¢ zmagania o najlep-
szg z wymarzonych pozycji..

BYK 21 .“"21 .v
Maly kryzys nie bedzie groz-
ny . Mozesz si¢ go spodziewac
w tym miesigcu lub miesigc
pdzniej . Dasz rade.

Buiznigra 22.V-21.VI

Niestety spietrzonych proble-
moéw nie da si¢ unikng¢ .Kon-
frontacja z rzeczywistoscig
musi nastgpic.

Rak 22.V1-22.VII

Odzyskasz wigor i che¢ do
dzialania. By¢ moze pojawia
sie zmiany o ktérych myélisz
od dawna. Warto si¢ nad tym

zastanowi¢.

Lew 23.VI1-22.VIHI

Nienajlepsze zdrowie wzbu-
dzi w Tobie rozwazania
w  wielu  plaszczyznach.
Zwolnienie obrotdéw 1 relaks
powinny by¢ priorytetem..

Panna 23.V111-22, .IX
Sukcesy beda wymagaty wig-
cej niz do tej pory wyrzeczen.
Dbaj o réwnowage miedzy
pracg a wypoczynkiem.

Waea 23.1X-23.X

Nic nie bedzie mialo wplywu
na zmiane Twojego samo-
poczucia. Dobra forma nie
okaze si¢ pomocna w podej-
mowaniu decyzji.

Skorpion 24.X-22 XI

Jesien bedzie dobrym mo-
mentem na podejmowanie
decyzji. Takze w sprawie wta-

snego zdrowia. Nie zwlekaj
i zadbaj o nie.

Strzecec 3.X1.-23 XII

Jesien zapowiada si¢ bardziej
pracowita niz poprzedzajace ja
miesigce. Niekiedy moze by¢
szara, ale w miare spokojna.

Koziorozec 24.X11-20.1

Nastapi stabilizacja w realizacji
& poprzednich i obecnych pla-
néw. Energia nagromadzona
w okresie letnim bedzie po-
mocna w podejmowaniu waznych spraw.

Woonik 21.1-20.11

Nie unikniesz w tym mie-
sigcu staran o lepsze jutro.
Wszystko w Twoich rekach.
Jak zawsze dasz rade. Powo-

Rvey 21.11-20.111

W tym miesigcu odzyskasz
poczucie komfortu i spokoju.
Nie rezygnuj z nawykéw po-
zwalajacych utrzymaé dobra
kondycje. J.J.

z hastem
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Litery w prawym dolnym rogu napi-
sane od 1 do 13 utworzg hasto.

Poziomo: 1) wybitny polski chi-
rurg — Ludwik (1850-1920), 5) ptyn
do mycia naczyn, 8) m. i port w stanie
Kalifornia (USA), 9) wyspa w Indone-
zji na Oceanie Spokojnym, 10) pnacze
o duzych lisciach zwane krzewem szla-
checkim, 11) panstwo w ptd.-zach. Eu-
ropie w Pirenejach, 13) wtdczega, obie-
zy$wiat, 16) zreczny obrot ciata, unik,
20) m. i port nad Angara (azjatycka
cze$¢ Rosji), 23) miasto w woj. todz-
kim nad Radomka, 24) odrzuca wiare
w Boga, 25) grecki filozof, tworca teo-
rii, ze czlowiek jest stworzony do bycia
szczesliwym, 26) gra ,,z mydtem”, 27)
rodzaj studni.

Pionowo:1) kos¢ trojkatna w kola-
nie, 2) zespol osob kierujacych jakas
instytucja, 3) maty, jednoosobowy sa-
mochod wyscigowy, 4) rasa konia ro-
syjskiego, 5) powies¢ Bolestawa Prusa,
6) imi¢ meskie, 7) przy szkole dla mto-
dziezy uczacej poza miejscem zamiesz-
kania, 12) splot wiokien przewodza-

cych bodzce czuciowe i ruchowe, 14)
insekty, 15) dzieto zduna, 17) stownik
o charakterze encyklopedycznym, 18)
kadtub urzadzenia technicznego, 19)
prawy doplyw Czarnej Nidy, 21) pelno-
thuste $ledzie, 22)miasto w woj. t6dz-
kim nad rz. Ochnia, 23) rodzaj ewolucji
narciarskiej.

Prawidlowe odpowiedzi nadeslane
do dnia 31 pazdziernika br. za
posrednictwem poczty lub droga ele-
ktroniczng wezmg udzial w losowaniu
nagrody ufundowanej przez Spolem
WSS Srédmiescie.
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Poziomo: 1) marynata, 5) kleiki, 8)
nocleg, 9) sekwestr, 10) sintoizm, 11)
lokale, 13) blind, 16) ostan, 20) fircyk,
23) Wasowski, 24) intarsja, 26) pokuta,
26) kanapa, 27) Renesans.

Pionowo: 1) Manisa, 2) roczniki, 3)
niemoc, 4) Assam, 5) kakol, 6) Ewenk,
7) Katylina, 12) Ohio, 14) lepianka, 15)
dasy, 17) tekstura, 18) sobole, 19) bi-
lans, 21) czara 22) kasza, 23) wiatr.
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