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Miedzynarodowy Dzien Spotdzielczosci

Piknik w Mledzeszynle

okazji  Miedzynarodo-
wego Dnia Spéldziel-
czosci, 30 czerwca br.

w ogrodach Centrum Szkole-
niowo-Konferencyjnego KZRS
Samopomoc Chlopska w War-
szawie-Miedzeszynie odbylo si¢
spotkanie $wiateczne, polaczo-
ne z piknikiem spéldzielcow,
organizowane przez Krajowa
Rade Spoldzielcza. W progra-
mie przewidziano wystapienia
okolicznosciowe, rozstrzygnie-
cie konkursow spoldzielczych,
wystep zespolu artystycznego,
prezentacje wyrobow spoldziel-
czych.

Podczas spotkania wreczono
doroczne nagrody spotdzielcze.
Jedng z nich, statuetke 1 tytut
Menedzera-Spotdzielcy  zdobyt
prezes PSS w Czestochowie Ry-
szard Bula. Serdecznie gratulu-
jemy!

Na poczatku wystuchano hym-
nu spoldzielcéw. Przybytych po-
wital prezes Zarzadu KRS Mie-
czystaw Grodzki, a wérdd nich
m.in. sen. Jolante Hibner i sen.

Przy stoisku KZRSS Spotem stojq od lewej: prezes Tadeusz Dworski, pose Stefa
Krajewski, prezes Ryszard Jaskowski i prezes Janusz Kazimierczuk.

Krzysztofa  Kwiatkowskiego,
postow Wiestawa Szczepanskie-
go i Stefana Krajewskiego, kto-
ry odczytat list od wicemarszat-
ka Sejmu Piotra Zgorzelskiego
i przekazat pozdrowienia od pre-
zesa PSL Wladystawa Kosinia-
ka-Kamysza.

O spotdzielczosci w Europie
i w Polsce méwit przewodni-
czacy Zgromadzenia Ogodlnego
KRS Jerzy Jankowski. Postu-
lowal m.in. przyjecie korzystnej

Rewelacy]ne wyroby piekarnicze i wgdlmmrskze 2 kaszubskiej GS SCh w Zukowie.
Z prawej prezes Mieczystaw Wozniak.

e ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI ¢ ZEBRANIA PRZEDSTAWICIELI o

dla spotdzielczosci nowej ustawy
Prawo Spotdzielcze, zwracajac
si¢ do obecnych parlamentarzy-
StOW.

W  letniej, zielonej scenerii
ogrodéw CSK KZRS SCh wystu-
chalismy koncertu zespotu piesni
i tanca ,,Poloneziaki” z Bielawy,
ogladajac tez tradycyjne tance
polskie w strojach z epoki. Po-
tem mozna bylo odwiedzi¢ i de-
gustowaé¢ wyroby spotdzielni na
réznorodnych stoiskach pod na-
miotami.

Wyrdzniaty si¢ m.in. stoiska
Gminnych Spoétdzielni SCh ze
znakomitymi wyrobami masar-
skimi, piekarskimi i ciastkarskimi
z Szadka, Dzialoszyna i kaszub-
skiego Zukowa oraz stoisko OSM
Gluchowo z wybornym nabiatem.

Obok tych stoisk promowaty
swoja dziatalno$¢, reklamujac
si¢ w ulotkach i folderach, banki
spotdzielcze, a takze nasz KZRSS
Spotem. Sympatyczne panie i pa-
nowie udzielali wszelkich infor-

macji.
! Wiecej str. 3 P

PSS Biala Podlaska

Swu;to spoldzwlcow

Spiewa chor PSS w Bialej Podlaskiej.

l I czczenie Miedzynarodowego Dnia Spéldzielczos$ci, to roz-
rywka i wabik na klientéw — tak mozna podsumowa¢ Fe-
styn Spéldzielczy, jaki 29 czerwca br. zorganizowala PSS

w Bialej Podlaskiej na placu przy spolemowskim Domu Handlo-

wym ,,Sawko”. Kilka dni pézniej, 1 lipca zaloga PSS i jej goscie

spotkali si¢ na §wiatecznym pikniku, ktéry opiszemy za miesiac.

Prezes Zarzadu PSS Eugeniusz Mazur powitat uczestnikow festy-
nu w imieniu swoim oraz czlonka zarzadu miejscowego Banku Spot-
dzielczego, Ireneusza Kowalewicza. Spotdzielczy festyn bowiem byt
przedsigwzigciem obu spotdzielni, jak przystato na obchody przypada-
jacego 1 lipca Miedzynarodowego Dnia Spoétdzielczosci.

— Swieto to jest okazjg do pokazania i przypomnienia, ze spotdziel-
czo$¢ istnieje. Mimo ze wladze naszego polskiego panstwa nieko-
niecznie nas lubig, niekoniecznie nam pomagaja, to my spoldzielcy
sprawnie funkcjonujemy i w tych trudnych czasach dajemy rade — mo-
wil prezes PSS. — Kto poznat spotdzielczosé i jej zasady, ten nie widzi
funkcjonowania w innych formach gospodarowania, dodat.

Wiecej str. 3 P

PSS Wyszkow

Latawce nad Buglem

Festiwal
Latawcowy
w Wyszko-

wie odnowil Kkulturalno
-rekreacyjna oferte, jaka
tutejsza PSS ,,Spolem” ma
dla swoich konsumentow.
A ich zachecil ponownie
do rozbudzenia lojalnosci
wobec lokalnej marki.

Historia modelarstwa la-
tawcowego w Wyszkowie
datuje si¢ od lat 70. Reakty-
wowane w 2014 roku spot-
dzielcze Swieto Latawca
przerwata pandemia, ale 17 czerwca 2023 r. na nowo wokot restauracji
,,Wyszkowianka” nad Bugiem wzniosly si¢ w niebo r¢cznie i fabrycz-
nie wykonane konstrukcje. Do konkursu przystgpity 54 mtode osoby,
wspierane przez rodzicow, dziadkow, rodzenstwo. Zasadg imprezy jest
bowiem nie tyle rywalizacja, co okazja do rodzinnego sp¢dzania wol-
nego czasu.

Chwila ogloszenia wymkow przez
J. Hryniewicza, M. Kedzierskiego i T. Iwanskg

Ekipie s¢dziowskiej przewodniczyt nestor modelarstwa latawcowe-
go w Wyszkowie, przewodniczacy Rady Nadzorczej ,,Spotem” Jan
Hryniewicz. Latawce zawodnikéw podzielone zostaly przez organi-
zatorOw na kategorie: ptaskie, skrzynkowe i fabryczne (do kat. open
nie zgtoszono sig).

Wigcej str. 4 B
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Tadeusz Proczek, Ewa Ggsior.

Po obradach od lewej stojq: Maria Baranska, Grazyna Ggstal,

Prezes Jadwiga Studzmska sklada roczne sprawozdanie.

Po uzyskaniu absolutorlum prezes
Ewa Prokop z kwiatami.

Wigcej str. 5 W
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VIl Kongres
i 51 Zjazd

N stronie internetowej Kra-
ajowej Rady Spotdziel-
czej zamieszczono komunikat:
,»NajWwyzszym organem samorzg-
du spotdzielczego jest Kongres
Spotdzielczosci. Kongres — zgod-
nie z art. 258 ustawy Prawo spot-
dzielcze — zwolywany jest raz na
4 lata dla oceny stanu spotdziel-
czo$ci w Polsce i mozliwosci jej
rozwoju. Uchwala statut i zasady
finansowania dziatalno$ci Krajo-
wej Rady Spoétdzielczej, dokonuje
wyboru cztonkdw Zgromadzenia
Ogodlnego. W dniu 29 czerwca
2023 r. Zgromadzenie Ogdlne
Krajowej Rady Spéldzielczej
postanowilo wyznaczy¢ date
VII Kongresu Spéldzielczosci
na 22-23 stycznia 2024 r.”

Przypomniano tez zasady wy-
boréw delegatow na Kongres oraz
zamieszczono uchwaty 4-krot-
nie zmieniajagce terminy zwola-
nia Kongresu z lat 2020-2023
i uchwate o zwotaniu VII Kongre-
su z 18 grudnia 2019 r. Poprzedni,
VI Kongres Spétdzielczosci odbyt
si¢ w dniach 12-13 grudnia 2016 .

Natomiast, jak zapowiadali-
Smy, 51 Zjazd Krajowy KZRSS
Spolem odbedzie si¢ w niezmie-
nionym terminie statutowym,
w dniach 15-17 listopada 2023
r. w Hotelu Narvil Spa w Se-
rocku k/Warszawy. Zostanie on
poprzedzony czterema regional-
nymi zebraniami delegatéw we
wrzeéniu br. Ich tematami beda
m.in. przygotowanie zatozen pro-
gramowych Zjazdu oraz wybra-
nie kandydatéw do Rady Nadzor-
czej Zwiazku.

Terminy tych zebran to: 5
wrzesnia — w Bytomiu dla 3
wojewodztw  potudniowo=-za-
chodnich, 6 wrzeSnia — w Pile
dla 5 wojewodztw zachodnich
i polmocnych, 11 wrze$nia —
w Brzesku dla 4 wojewddztw
poludniowo-wschodnich oraz 12
wrzesnia — w Warszawie dla 4
wojewodztw centralnych i pol-
nocno-wschodnich.

Delegaci zostali wybrani na
zebraniach przedstawicieli i wal-

nych zgromadzeniach spoétdziel-
ni. W Warszawie spotdzielnie
wybraty 12 delegatow, ktérych
zapraszamy do dyskusji w na-
szym Forum Przedzjazdowym.

Warsztaty Handlowe
MAH

dniach 13 czerwca i 3 lip-

ca br. w gmachu KZRSS
Spolem w Warszawie odbywaly
siec Warsztaty Handlowe Ma-
zowieckiej Agencji Handlowej
Spolem sp. z o.0., z udzialem
przedstawicieli spoldzielni-wia-
Scicieli MAH i ich kontrahen-
tow.

Gospodyniami spotkan byly
prezes MAH Jadwiga Wdjto-
wicz-Garwola i dyrektor Hen-
ryka Brzezicka. Mowily one
m.in. o narzedziach marketingo-
wych wsparcia sprzedazy Agen-
cji, w tym reklamie outdoorowej
w metrze i centrum stolicy, gaze-
cie ogolnopolskiej FAKT, na pla-
katach, w gazetkach cenowych.
Wspomnialy o podsumowaniu
programu z Bakoma ,,Berlin
2023” i realizacji letnich pro-
graméw sprzedazy ,Lato 2023
z MAH”, a takze o rozmowach
z E.ON Polska w kwestii zakupu
energii elektrycznej.

13 czerwca br. zaprezento-
wano i czeSciowo degustowa-
no produkty 9 Kkontrahentéw
MAH: — PGP z Karpina — piero-
gi ,,Wesota rodzinka”, zupy, SPC
— sezonowe wypieki cukiernicze,
pieczywo prozdrowotne, Kielle
Shaia — herbaty certyfikowane
cejlonskie, POLBIOECO z Lubli-
na — produkty ekologiczne, Mly-
ny Zabczynscy z Podlasia — maki,
McCormick — przyprawy, CEDC
z Gpy Maspex — wyroby alkoho-
lowe, Browar Btonie — piwa rze-
mie$lnicze, Eurocash — Faktoria
Win, chemia i kosmetyki.

Natomiast 3 lipca br. prezen-
tacje i czeSciowe degustacje 7
kontrahentéow MAH objely: —
Grupy Kapitatowej Specjat i Gru-
py REN — dystrybucja artykutow
spozywczych, w tym mrozonek,
Top Food — karmy Basil dla zwie-
rzat, stodycze Fiesta, Makarony
Polskie — makarony, dania goto-

Prezes Jadwiga Wojtowicz-Garwola.

we, Hortex — pizza mrozona, Pol-
BioEco— artykuly ekologiczne,
Coca Cola — piwa zagraniczne.

Trzeba dodaé, ze podczas
warsztatow cze$¢ poszczegodlnych
firm prezentowato swoje pro-
dukty w formie degustacji. Np.
podczas warsztatow lipcowych
mozna byto na ciepto konsumo-
waé smaczne pizze z Hortexu,
w roéznych rodzajach i smakach.
Podobnie na stotach do wyboru
byly napoje Coca Coli, w tym
piwa importowane Leffe, Corona,
Bud warzone w Belgii i Beck’s
z Niemiec, napoje energetyczne
oraz stodycze Fiesta.

Czgé¢ produktéw mozna byto
wyprébowa¢ w domu. Dlatego
domownicy mogli zachwycac si¢
np. wyrobami Makaronéw Pol-
skich, w tym zwlaszcza makaro-
nami razowymi, zwyklym i spa-
ghetti, albo tortellini z grzybami,
bez oleju palmowego. Wigcej
o tych wyrobach 1 ich producen-
cie napiszemy wkrotce.

Natomiast, podczas warszta-
tow czerwcowych furor¢ zrobity
wyroby PGP z Karpina, a szcze-
gblnie na cieplo serwowane pie-
rogi, w tym nowo$¢ — pierogi
z pieczonym jablkiem oraz bigos
i grochowka. Chwalono row-
niez wypieki warszawskiej SPC,
w tym polecane przez dyr. Edyte
Kwasowska sezonowe wypieki
cukiernicze i pieczywo o niskim
indexie glikemicznym.

Obok degustacji, ktore sa oka-
zja do wyprobowania produktu,

WYMDLINY

MADEJ
WROBEL

1992

atutem warsztatow sa zwykle
bezposrednie spotkanie spotdziel-
cow-handlowcow z producentami
i dystrybutorami, a takze osobiste,
dwustronne spotkania i rozmowy,
czy mozliwo$¢ umoéwienia si¢ na
osobne spotkania. Wazna jest wy-
miana opinii i pogladéw na temat
sytuacji na rynku, kwestii promo-
cji, reklamy, metod ekspozyc;ji to-
wardw, czy szczegotow systemu
dostaw.

Formula pozytecznych
warsztatow  sprawdzila  sie
w ciagu ostatnich lat wielo-
krotnie. Warto, by z bogatych
27-letnich doswiadczen MAH
skorzystaly inne spolemowskie
organizacje. Np. bratnia Kra-
jowa Platforma Handlowa Spo-
lem, czy inne agencje handlowe
i grupy zakupowe w kraju.

DARIUSZ GIERYCZ

Spotkanie Eleganzy

dniach 21-22 czerwca

br. odbylo sie spotka-
nie przedstawicieli Domoéw
Handlowych ,,Spolem” i firm
skupionych w ramach mar-
ki Eleganza — Swiat Dobrych
Ubran. Wydarzenie mialo miej-
sce w Zamku Janéw Podlaski,
unikatowym kompleksie wy-
poczynkowo — konferencyjnym
polozonym w sercu Parku Kra-
jobrazowego ,,Podlaski Prze-
lom Bugu”.

Glownym organizatorem
byta ,,Spotem” PSS w Bialej
Podlaskiej. Go$émi spotkania
byli Ryszard Jaskowski — pre-
zes KZRSS ,Spotem”, preze-
si 1 przedstawiciele ,,Spotem”
SDH ,,Central” Lo6dz, ,,Spo-
lem” PSS Biatystok, Handlo-
wa Spéldzielnia ,JJubilat” Kra-
kow, ,,Spotem” PSS Katowice,
»Spotem” PSS  Legionowo,
Hala Wola Warszawa Sp. z o0.0.,
Hale Banacha Warszawa, ,,Spo-
lem” PSS Rzeszéw, ,,Spotem”
PSS Wyszkéw, ,,Spotem” PSS
Siemiatycze oraz Zarzad PSS
w Bialej Podlaskiej wraz z pra-
cownikami SDH ,,Sawko”.

W pierwszym dniu eventu
goscie zwiedzali stadning koni
w Janowie Podlaskim. Wieczo-
rem odbyta si¢ uroczysta kolacja,
podczas ktoérej prezes Zarzadu
PSS w Biatej Podlaskiej Euge-
niusz Mazur powitat zebranych.

Koordynator salonéw Elegan-
za Anna Domanska pozegnata
w imieniu wszystkich obecnych,
przechodzacych na emeryturg
prezesa Hali Wola Anatola Swie-
zaka i prezesa Hal Banacha Jo-
zefa Idzikowskiego, ktorym wre-
czono kwiaty i upominki. Prezes
Eugeniusz Mazur wregczyl obu
panom grawertony od PSS w Bia-
lej Podlaskiej. Kwiaty otrzymat
takze odchodzacy w 2023 roku
na emeryture z-ca prezesa PSS
w Biatej Podlaskiej Lechostaw
Wietraszuk. Wystuchano takze
koncertu skrzypcowego w wyko-
naniu 15-letniego laureata wielu
konkursow Aleksandra Zyly
z Bialej Podlaskie;j.

Kolejny dzien spotkania roz-
poczat si¢ od wystgpienia preze-
sa Eugeniusza Mazura, ktory
opowiedzial o naszej spoidziel-
ni. Nastgpnie Anna Domanska
poinformowata o dziataniach
i wydarzeniach w funkcjonowa-
niu Eleganzy w pierwszych pig-
ciu miesigcach biezacego roku.
O trendach i aspektach mody oraz
problemach reklamowo — marke-
tingowych w salonach Elegan-
za méwita Joanna Biala z PSS
w Bialymstoku.

Odbylo si¢ takze spotkanie
prezesow zarzadow spotdzielni
i spolki, ktorzy obecni byli na
spotkaniu w Janowie Podlaskim.
Poruszono wiele tematow, w kto-
rych wystapil niepokdj o przy-
sztos¢ spotdzielczosci i spotdziel-
ni. Wyrazone stanowiska miaty
czesto odmienny charakter.

Nastepnie zaprezentowaly sie
firmy AGDA — obuwie damskie
1 me¢skie, ZEST — walizki, para-
sole, RAVI — gospodarstwo do-
mowe. Podczas tej prezentacji
zespoly osob zrzeszonych w po-
rozumieniu DH ,,Spotem” i Ele-
ganza negocjowaly wspdlne wa-
runki zakupu tych towardéw dla
salonow Eleganza.

Wszyscy uczestnicy odwiedzili
Bialg Podlaske i SDH ,,Sawko”.
Wyrazali opini¢, ze w ,,Sawku”
jest jeden z najtadniejszych sa-
lonéw Eleganza— Swiat Dobrych
Ubran w Polsce. Wielu gosci do-
konato zakupéw w SDH ,,Saw-
ko”. Podczas wspolnego obiadu,
ktéry zakonczyt spotkanie, war-
szawska Hala Wola zaprosita nas
na nastgpne spotkanie w I potro-
czu 2024 roku.

LS.
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Na Jadwig

pzkmku
Studzinska z PSS Otwock i Agnieszka
Kaminska z PSS Ptock.

prezeski:

» Dokoriczenie ze str. 1

Przy stoisku spotemowskim
mozna byto obejrzeé na osob-
nym regale towary marki wiasne;j
Spotem, oferowane w spotemow-
skich sklepach w caltym kraju.
Kazdy mogt pobra¢ wylozone
ulotki KPH Spotem, zapraszajace
do wspotpracy nowych producen-

tow, aby poszerza¢ asortyment.
Za przyktad zamieszczono logo
pigciu  producentdéw  spotdziel-
czych, ktérzy juz produkuja dla
Spotem.

Sa to: OSM Latteo z Grodzi-
ska Maz. /sery, kefiry, maslanki,
$mietany, twarogi/, Sp. Pszczelar-
ska APIS z Lublina /miody/, RSP
Zlotoklos /ciastka, krowki/, CSI
Jednos¢ z Grojca /cukierki, irysy,
karmelki/, OSM Lapy /jogurty,
sery, masto/.

Spotemowcy reklamowali
rowniez w swoim folderze spote-
mowskie apartamenty wypoczyn-

Stoisko spotemowskie, ude-
korowane m.in. neonem z logo
Spotem, przyciagato wiele 0sob.
Mozna byto tutaj porozmawiaé
nie tylko z mitymi gospodarza-
mi — prezesem KZRSS Ry-
szardem Jaskowskim i jego
zastepca Rafalem Ploskim,
dyr. Agnieszka Wroniewicz
i red. Kinga Wesolowska, ale
i z postem Stefanem Krajew-
skim oraz sen. Jolanta Hibner
i sen. Krzysztofem Kwiatkow-
skim, ktory bardzo zastuzyt sie
w walce o tarcze gazowa dla
spotdzielczych piekarn, czy pre-
zesami spotdzielni.

Przy stozsku Spolem od lewej: Agnieszka Wroniewicz, Ryszard Jaskowski, Kinga

Wesolowska.

Piknik w Miedzeszynie

kowe i hotele w Kotobrzegu, Za-
kopanem, Szczyrku, Augustowie
1 Warszawie. Poza tym tez atrak-
cyjne, bratnie osrodki spotdziel-
cze w Bulgarii. Osobno rozda-
wano folder reklamowy Centrum
Szkoleniowo-Konferencyjnego
KZRSS Spotem w Warszawie.

Byta tez $wietna okazja do roz-
méw m.in. z prezesami — SPC
Januszem Kazimierczukiem,
PSS Pulawy Tadeuszem Dwor-
skim, PSS Plock Agnieszka
Kaminska, PSS Otwock Ja-
dwiga Studzinska, LSS Lublin
Malgorzata Zboing. Poza tym

na terenie pikniku, spacerujac
i przy konsumpcji, mozna bylo
wymieni¢ wrazenia i poglady np.
z prezesem Grodzkim, szefem
Klubu Dziataczy Spoétdzielczych
Bogdanem Augustynem, red.
naczelng Teczy Polskiej Klemen-
tyng Zygarowsks, dyr. Hen-

Fot. KRS.

rykiem Daleckim, czy z wielu
dawno niewidzianymi starymi
znajomymi.

W tej swobodnej, mitej atmos-
ferze, przy letniej dobrej pogo-
dzie, uptywat czas spotdzielczego
swigta. Troski i ktopoty spotdziel-
cze znikaty, a pojawiaty si¢ wza-
jemne usmiechy i optymizm.

DARIUSZ GIERYCZ

PSS Biala Podlaska

Swieto Spoldzielcow

» Dokoriczenie ze str. 1

W Biatej Podlaskiej dziataja,
procz liczacej juz 92 lata ,,Spo-
lem” oraz BS, takze Spoétdzielnia
Inwalidow ,,Elremet”, Mlekovita,
spotdzielnie mieszkaniowe. Jest
to wigc duza i wazna spolecznie
czgs¢ gospodarki  podlaskiego
miasta.

Na scenie zaprezentowatly sig:
Kapela Ludowa ,,Spotem” oraz
Chor ,,Spolem” (wsparty w $pie-
wie przez prezesa Mazura) — oba
pod kierunkiem Andrzeja Cha-
rytoniuka, zespoly S$piewacze
»Maki”, ,Chtopcy z Wrzosa”
i ,,Sitniczanie”, oraz zespot wo-
kalny ,,Chwilka”.

W tym czasie spacerowicze

i klienci ,,Sawko” zwabieni at-
mosfera piknikowa pod przy-

BIAEA PDDLASKA

FE5

piekajacym  stoncem, mogli
degustowa¢ wyroby ZP-C, czy
smakotyki z grilla, zapewnione
przez dostawcoéw  spotdzielni.
Do kupienia byly za$ wyroby
rekodzielnicze, zdobione lizaki
czy sekacze z Migdzyrzeca Pod-
laskiego. Najmtodsi mogli pod
opieka bibliotekarek poddaé si¢
malowaniu buziek, puszcza¢ my-
dlane banki i sprobowaé szczeg-
$cia w mini-kole fortuny.

Trwajaca pig¢ godzin zabawa
Sciggneta na ul. Janowska ruch
i zainteresowanie, a organiza-
torzy zadbali, aby w jej trakcie
glo$no reklamowano DH ,,Saw-
ko”, Zaklad Piekarsko-Ciastkar-
ski ,,Spotem”, wlasng restauracje
»Stylowa” 1 stoiska firm partner-
skich.

MONIKA KARPOWICZ

SPOLBPZIELCZY

z okazji Miedzynarodowego Dnia Spotdzielczosci

29 CZERWCA

PLAC PRZY SDH JAWKO ul. Janowska 4/8
Zaczynamy o godzinie 10:00

GRILL | DEGUSTACJE | WYSTEPY ARTYSTYCZNE

STOISKA HANDLOWE | ATRAKCYJNE CENY
v SERDECZNIE ZAPRASZAMY!

WSS Praga Potudnie

Kolo Spoldzielcow

iedzynarodowy Dzien
Spéldzielczosci byl
okazja do spotkania

Kola Spéldzielcow ,,Spolem”
WSS Praga Poludnie, 26 czerw-
ca br. w siedzibie Spéldzielni
przy Rondzie Wiatraczna. Prze-
wodniczgca Maria Strzelecka
powitata Zarzad, gosci i czlon-
kow Kota.

Na wstegpie uczczono pamigé
zmartych czlonkow Kota. Prze-
wodniczg przypomniata, ze tra-
dycja Spoéldzielni jest coroczna
msza w intencji zmartych, w tym
roku 12 wrzeénia o godz. 18 tej
w Kosciele przy Al. Stanow Zjed-
noczonych.

Tradycja spotkan jest celebrowa-
nie jubileuszy os6b obchodzacych
okragla rocznice urodzin. Drobne
upominki oraz moc serdecznych
zyczen przekazano Zbigniewowi
Dejtrowskiemu (b. przewodni-
czacemu Rady Nadzorczej) i Bar-
barze Gawryszewskiej.

Przewodniczaca Kota podkre-
slita, ze Swieto Spotdzielczosci
nalezy promowa¢ w kazdy mozli-
wy sposob, dekoracje, promocje,
spotkania i jest to $wigto o przed-
wojennych tradycjach. Zyczyla,
by kontakty 31 czionkow Kota
trwatly caly czas. W sprawozdaniu
przypomniata o majowym Ze-
braniu Przedstawicieli, z ktérego
relacj¢ zamieszczono w czerwco-
wym SW. Podzi¢kowania za kul-
tywowanie spotdzielczych trady-
cji otrzymali obecni na spotkaniu
prezes Bogustaw Rézycki oraz

wiceprezesi Malgorzata Pio-
trowska i Piotr Konarski.

Z inicjatywy Kota, 18 maja gru-
pa czlonkéw Spétdzielni wyje-
chata na jednodniowa wycieczke
do Torunia, o ktorej opowiedziala
Elzbieta Jedrych. Poza wieloma
atrakcjami uczestnicy wycieczki
odwiedzili Muzeum Piernika,
by aktywnie uczestniczy¢ przy
wypieku piernikow.

Uczestnikom spotkania dopisy-
wat dobry nastrdj. Na zakoncze-
nie wszyscy obecni otrzymali
spolemowskie upominki. Za-
powiedziano nastgpne spotkanie
— $wigteczne w grudniu. Bedzie
$w. Mikotaj, loteria i z pewno$cia
upominki.

DANUTA BOGUCKA

z mitosci
-do smaku
% | nrzezmemu
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®© KRYZYSOWE OKRESY HISTORII SPOLEM e

ozpoczynamy nowy cykl
artykulow historycz-
ych. W ostatnich latach

przedstawiliSmy dwa cykle hi-
storyczne. Jeden, dotyczacy syl-
wetek i biografii przywodcow
Spolem na przestrzeni XiX i XX
wieku oraz drugi, dotyczacy
przelomowych momentéw hi-
storii Spolem. Obecnie pragnie-
my opisa¢ kryzysowe okresy hi-
storii Spolem.

Uwazam, zZe bedzie to rownie
pouczajacy cykl, co i poprzed-
nie. I z biografii lideréw Spo-
lem, i z opisu wydarzen histo-
rycznych Spolem, zwlaszcza na
tle burzliwych dziejow Polski,
z ktérymi sa S$ciSle zwiazane.
Szczegélnie okresy /a nie mo-
menty/ krytyczne historii Spo-
lem, moga dla nas postuzy¢ do
okres§lania wnioskow i refleksji
na dzis.

To przeciez cenne doswiad-
czenia spotemowcow w bardzo
réznych sytuacjach — w czasach
zaborow 1 niewoli, dwoch wojen
$wiatowych, powstan, kryzysow
ekonomicznych, przemian ustro-
jowych, kataklizmow i konflik-
tow. Te doswiadczenia docenia-
my i obecnie, w roku 2023, kiedy
przezywamy po pandemii znowu
czas powaznych trudnosci.

Patrzac na bogata i kreta histo-
ri¢ Spolem przez trzy kolejne wie-
ki, trzeba okresli¢ takie jej okresy,
ktéry nalezy uznac za kryzysowe,
sktaniajace do refleksji. Byly to
faktycznie dzieje ,,falowane”, bo
przeplataty si¢ raz okresy rozwo-
jowe, a raz okresy regresu, a na-
wet zapa$ci, zwigzane $cisle row-
niez z losami naszego kraju.

REZYM ZABORCOW

Sadze, Ze mozna ogdlnie wy-
rézni¢ pie¢ takich odcinkow
czasowych, ktore bedziemy

omawia¢ w naszych kolejnych
numerach. Pierwszy z nich to
okres zaboréow w XIX i poczat-
kach XX wieku, kiedy naro-
dzily si¢ pierwsze spoldzielnie
spozywcow. Wiele z nich prze-
trwalo ponad sto lat do obec-
nych czaséw i czesto pomnaza
swoj dorobek od pokolen.

To byty czasy pionierskie i roz-
ne, trudne warunki byty w trzech
zaborach — rosyjskim, pruskim
1 austriackim, gdzie zaborcy usta-

Burzliwe d

nawiali rygorystyczne, czg¢sto
represyjne prawa dla Polakow.
Trzeba bylo mocno si¢ natru-
dzi¢, aby wykorzysta¢ nalezycie
cho¢by minimalne mozliwosci
zaktadania polskich spotdzielni,
niekiedy lawirujagc wsrod rygo-
rystycznych, zniewalajacych Po-
lakow przepisOw i niecheci biu-
rokracji wiadz zaborczych, czy
nawet usypiajac czujnos¢ np. car-
skiej policji i cenzury.

Zrodtem  kryzyséw i strat
w tych pierwszych spotdziel-
niach, mimo poczatkowego en-
tuzjazmu Aleksandra Makowiec-
kiego i jego kolegow w 1869 r.,
byly m.in. braki w do$wiadczeniu
pierwszych zarzadow, ich biedy,
brak wilasnego hurtu i centrali
gospodarczej, integracji z innymi
spotdzielniami, albo czynniki ze-
wnetrzne — agresywna prywatna
konkurencja, ktopoty z zaopatrze-
niem i zbytem, a nieraz zdarzenia
losowe.

Kryzysowym okresem byt tez
wybuch 1 przebieg | wojny $wia-
towej na ziemiach polskich, nio-
sacej bolesne straty i zniszczenia.

BARIERY ROZWOJU

Drugim okresem Kryzyséw,
to byly lata niepodleglej II
Rzeczypospolitej. Wprawdzie
notujemy przelomowe lata roz-
woju Spolem, jeszcze w okresie
1906 i pozniej, kiedy ogrom-
nym bodzcem dla rozwoju bylo
Towarzystwo  Kooperatystow
i czasopismo ,,Spolem” na cze-
le z takimi wielkimi postaciami
jak Stanistaw Wojciechowski,
Romuald Mielczarski, Edward
Abramowski, Stefan Zeromski.

Potem byt pierwszy Zwiazek
Spotdzielni Spozywcow w 1911,
odnowiony po odzyskaniu nie-
podlegtosci. Jednak nadeszly kry-
zysowe lata wojny bolszewickiej,
powstan $laskich i wielkopol-
skiego, a potem lata 30. i kryzys
gospodarczy. Zwiagzek Spolem je
przezwyciezyt 1 zbudowal swoja
wielka potege gospodarcza, ktéra
za prezesury Mariana Rapackiego
stata si¢ najwickszg siecig han-
dlowa w Polsce.

Istotng bolaczka bylo zbyt-
nie rozdrobnienie spoétdzielni,
w wigkszo$ci na matle, stabe,
nawet jednosklepowe. Czg¢é¢ nie
potrafita wyj$¢ poza wlasne $ro-
dowisko zawodowe, czy klasowe
1stac si¢ powszechng spotdzielnig
SPOZYWCOW.

RYGORY OKUPANTA

Za trzeci okres Kkryzysow
nalezy uznaé tragiczny czas Il
wojny Swiatowej i niemieckiej
okupacji, a w tym kleski wrze-
Sniowej i oblezenia Warszawy
1939 r. oraz Powstania War-

PSS Wyszkow

Latawce nad Bugiem

» Dokoriczenie ze str. 1

W mysl regulaminu liczyt si¢
nie tylko lot, czy konstrukcja
latawca, ale takze hasto, jakim
tworca go opatrzyt. Przyktad?
,»W Spotem obstuga jest z najlep-
szym zespotem! Czy wedlina, czy
buteczki, w Spotem kupisz z naj-
wyzszej poteczki!”

Emocje zwiazane z lotami, trud-
nymi do przeprowadzenia w nie-
zbyt wietrzng pogode, mozna byto
ostudzi¢ na stoiskach ,,Spotem”
z domowg lemoniadg, oraz po-
krzepi¢ si¢ grillowang kielbaska,
popcornem czy cukrowa wata.

W klasyfikacji generalnej szkot
zwycigzyta Szkota Podstawowa
nr 1 im. A. Mickiewicza (az 22
zawodnikow!), przed SP nr 2 im.
W. Broniewskiego, PS nr 4 im.
Obroncoéw Westerplatte i PS nr
5 im. Zomierzy AK oraz Przed-
szkolem ,,Nasze Bambino”, SP
w Lucynowie i SP w Rybnie. Na-
grodg dla placowek, w ktorych
uczg si¢ uczestnicy festiwalu, sa
pitki ufundowane przez burmi-
strza Wyszkowa.

Kondycja finansowa istniejacej
od 1960 roku PSS Spotem w Wy-

szkowie jest na tyle dobra, Ze spo-
zywcy cheg 1 moga znalez¢ czas,
aby zintegrowaé si¢ ze swoimi
konsumentami oraz zadba¢ o ich
pozytywne skojarzenia. Zarza-
dzana przez prezesa Marka Ke-
dzierskiego i wiceprezes Terese

w Wyszkowie walczy z trudno-
$ciami. Duzym obcigzeniem sg
dla niej koszty gazu (z dynamika
wzrostowa 328 proc., a w piekar-
ni ok. 500 proc.), koszty energii
elektrycznej (z dynamika 119
proc.), a takze koszty wynagro-
dzenia, ktére w poréwnaniu do
okresu styczen-maj 2022 maja
dynamike 114 proc.

MONIKA KARPOWICZ

Iwanska, Spotdzielnia
ma 14 placowek (9
sklepow spozywczych
i 5 przemystowych),
zaktad piekarniczo-cu-
kierniczy i wspomniang
restauracj¢. W br. $red-
nie zatrudnienie wyno-
si tu tgcznie 166 0sob,
w tym — 30 umow-zle-
cen. PSS dbajac o przy-
sztg kadre, zatrudnia 14
uczniéow szkolonych do
zawodow: piekarz, ku-
charz i sprzedawca.
Minione pi¢¢ miesig-
cy 2023 roku to w dzia-
falno$ci handlowej dy-
namika sprzedazy 118,8
proc., w dzialalnosci
produkcyjnej 142 proc.,
a w dziatalnosci gastro-
nomicznej 123 proc.
Jak wszystkie spot-
dzielnie, takze PSS

Y PP czerwe
1 ; 2023,

| <8
Program imprexy:

0.0 — 12.30 rejestracia ucxesinikdw
n.oo = 1300 grill i stodki pocegstunek

13,00 = I4.00 sakornicxenie xawoddw,
wrgcxenie nagrod swycigxcom,

Sponsorey:

WYSZRKOWSKI
FESTIWAL
LATAWCOWY

VL

arking < restapraci
"Wysehowiania”

i roezgrywanie zawoddw,
dla wszystkich.

szawskiego 1944, w ktéorym
poleglo wielu spolemowcow, na
czele z Marianem Rapackim.
Znacznie okrojony potencjat Spo-
lem w tzw. Generalnej Guberni,
represje okupanta, ogromne straty
W powstaniu, to istotne czynniki

kryzysowe.

Mimo tego, liczba spéldzielni
wzrastata, a Spotem niosto nie-
oceniong pomoc ruchowi oporu,
poszkodowanym rodakom i jak
okreslano w tajnych dokumen-

[ ®
tach przyczynialo si¢ do ,,ratowa-
nia sily biologicznej narodu”.

GORSET NAKAZOWY

Czwartym okresem kryzyso-
wym, bardzo malo dotychczas
opisanym, to byl okres powo-
jenny, historii PRL. W tym
czasie spotdzielnie Spotem i ich
zwigzek intensywnie braty udziat
w odbudowie zniszczonego woj-
na kraju. Ogromne osiagnigcia to
m.in. masowe zakladanie spot-
dzielni na Ziemiach Odzyska-
nych.

Jednak wkrotce w roku 1949
1 pdzniej nastgpity lata stalini-
zacji, w ktorych Zwigzek stracit
swa nazwe, samodzielnos¢ i hurt.
Spoldzielnie podlegaly ostrym
zakazom 1 nakazom wladz par-
tyjnych. Handel trzeba byto pro-
wadzi¢ w warunkach niedoboru
i dyktowania cen, pod narzuco-
nym kierownictwem ludzi z apa-
ratu partyjnego.

Po latach odnowy postalinow-
skiej, kiedy na czele Zwiazku
Spotem stangta w 1957 r. Irena
Strzelecka, odzyskano samo-
dzielno$¢ i Spolem rozkwitalo,
duzo inwestujagc m.in. w budowe
wielkich doméw  handlowych,
znowu nastapit regres. Nastepca-
mi Strzeleckiej i liderami spot-
dzielni znowu zostawali ludzie
tylko z aparatu partyjnego, dazac
w latach 70. 1 potem do upan-
stwowienia Spolem i catkowitego
podporzadkowania wiadzom.

Kryzys ekonomiczny konca
lat 70. dotknat tez Spotem, kto-
rego zalogi sklepowe heroicznie
realizowaly system kartek zyw-
no$ciowych, a liderzy spotdzielni
z trudem walczyli o skgpe zaopa-
trzenie placowek. Podobnie bylo
w okresie strajkéw solidarnoscio-
wych 1 stanu wojennego. Na Spo-
lem spadato cate odium ,,pustych
potek”, a do dzi$ pokutuje krzyw-
dzacy stereotyp ,,niecudolnego
handlu”.

BEZ CENTRALI

Za piaty okres Kkryzysow
w Spotem mozna uzna¢ lata 90.
XX wieku, kiedy to po budza-
cym nadzieje ustrojowym prze-
lomie solidarno$ciowym, nasta-
pil okres trudnych przemian
przy powrocie do gospodarki
rynkowej. Reformy Balcerowi-
cza zniszczyly faktycznie calg
gospodarke rolng po PGR-ach
i duzg cze$¢ przemystu. Jednak
najbardziej bolesnym i dotkli-
wym do dzi§ ciosem dla Spotem

pozostaje likwidacja centrali go-
spodarczej i hurtu.

Tzw. specustawa o zmianach
w organizacji 1 dziatalno$ci spot-
dzielczosci z 20 stycznia 1990 r.
zlikwidowala wszystkie zwigzki
spotdzielcze. Tym jednym aktem
prawnym pozbawiono wszystkie
spotdzielnie central branzowych
i hurtu, a ich niemaly majgtek
ulegt likwidacji. Same spotdziel-
nie réwniez utracity ok. 50-70
proc. majatku wskutek przymuso-
wego oddawania lokali i odpraw
dla zwalnianych pracownikow.

Ta specustawa to byl akt bez
precedensu chyba w S$wiecie.
Nigdzie, w zadnym kraju nie
rozbito w ten sposéb ruchu spol-
dzielczego. Likwidacji centrali
i hurtu spolemowskiego nie do-
konaly nawet ani wladze oku-
pacyjne, hitlerowskie, ani stali-
nowskie, po wojnie. Do tej pory
Krajowa Rada Spéldzielcza nie
zbilansowala éwczesnych ciez-
kich strat, ani nie wyjasnila ich
faktycznych przyczyn.

Skala tego ,,pogromu” spoi-
dzielni skutkuje negatywnie do
dzisiaj. Zdziesigtkowane i osta-
bione spdtdzielnie Spotem w la-
tach 90. walczyly o przetrwanie,
w nierownej walce z agresjg za-
granicznych koncernéw handlo-
wych. Do tego doszty w latach
90. kilkakrotne ustawowe pro-
by przeksztatcenia spotdzielni
w spotki i kryzysowe sytuacje
w zwigzku z np. powodzig stule-
ciaw 1997 r.

WYBOISTA
INTEGRACJA

XXI wiek przyniost nie mniej
trudne warunki dzialania Spo-
lem. Dalej pojawialy sie proé-
by masowego przeksztalcania
spoldzielni w spolki, rézne
ograniczenia w handlu, nara-
stajaca ekspansja i dominacja
sieci zagranicznych, czy wresz-
cie takie kataklizmy, jak pan-
demia w 2020 r. oraz wojna na
Ukrainie w 2022 r. Obecnie
trzeba zmaga¢é si¢ z kryzysem
energetycznym, inflacja i dal-
sza, faktyczna kolonizacja ryn-
ku spozywczego przez kapital
zagraniczny.

Wszystkie te niedostatki 1 okre-
sy regresu tworza obraz nieraz
skomplikowanej historii Spotem,
w ktorym wydarzenia spodzie-
wane wystepuja rzadko, a naj-
czesciej spotyka nas co$ zupelnie
niespodziewanego. Widaé jak
bardzo trzeba by¢ rozwaznym,
roztropnie ksztattujac strategie
Spolem i bedac w miar¢ przewi-
dujacym.

Tak jak Marian Rapacki, ktory
kierowat Spotem w latach 1926-
1944 1 znakomicie przygotowat
organizacj¢ 1 spotdzielnie do
spodziewanej agresji niemieckiej
i okupacji lat 1939-1945. Inni
wielcy przywodcy budowali tez
tak duzy potencjal Spotem, aby
byt odporny na kryzysy. Ich idea
byta zgodna jedno$¢ spotdzielni
w jednym wspolnym Zwiazku.

Generalny wniosek jest jed-
nak taki, ze SPOLEM zawsze
dawali$my sobie rade, a osobno
juz nie. Bez konsolidacji traci-
my obroty, potencjal i mozemy
traci¢ dorobek.

DARIUSZ GIERYCZ
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WSS Zoliborz

sali  konferencyjnej

WSS Zoliborz 24

czerwca br., z udzia-
lem 40 delegatow, obradowalo
Zgromadzenie Przedstawicieli.
Do prezydium wybrano jako
przewodniczaca Barbare¢ Bec-
ker oraz Agnieszke¢ Rytel i Ro-
berta Skupa. Zasiedli tez w nim
prezes Zarzadu Ewa Prokop,
prokurent Elzbieta Fudala
i radca prawny Zdzistaw Turek
oraz zaproszony prezes KZRSS
Spolem Ryszard Jaskowski.
Na wstepie powolano komisje:
mandatowo-skrutacyjna, wy-
borcza i wnioskowa.

Juz w sprawozdaniu za rok
2022 Rady Nadzorczej powiato
optymizmem. Jej przewodnicza-
ca Barbara Becker z satysfakcja
odnotowala dobre roczne wyniki
ekonomiczne, w tym wyzszy zysk

i przychody z detalu niz w roku
2021. Dbano takze o interesy pra-
cownikow i w sumie spotdziel-
nia, mimo réznych trudnosci, jest
w dobrym stanie.

Rzeczowe sprawozdanie jed-
noosobowego Zarzadu w osobie

Owocne

Ewy Prokop pozbawione byto
zwyktego wyliczania trudnosci,
jak pandemia, czy inflacja i sko-
ki cenowe energii. Skupione byto
na konkretnych staraniach za-
logi i kierownictwa spotdzielni
w 2022 r., ktore daly owoce. Zysk
brutto 1.174 tys. zt i netto 904 tys.
zt mowi sam za siebie.

Dobre efekty przyniosta sprze-
daz w szeSciu supermarketach,
z ktérych najlepsze wyniki osia-
gnat ,,Maciek” przy Powgzkow-
skiej. Samodzielno$¢ 1 odpo-

wiedzialno$¢ placowek, to m.in.
dobre, elastyczne wilasne dziata-
nia marketingowe, wsparte przez
nowozatrudnionego  specjaliste
w administracji i koordynowa-
ne przez Zarzad. Dotyczy to tez
zaopatrzenia i polityki cenowo

starania

-marzowej. Dziata system nagrod
uznaniowych.

Wyzsza dynamike¢ przychodow
niz detal przyniosl bar mlecz-
ny ,,Sady” i piekarnia. Wynajem
i targowisko, mimo pandemii, na
rownym poziomie. W roku 2023
kontynuowane bedg moderni-
zacje i remonty, aby poprawiaé
wizerunek sklepéw, takze wery-
fikacje umow z kontrahentami,
rozw0j dzialan marketingowych,
oszczednosci.

Oklaskami i

kwiatami na-

grodzono panig prezes, ktora
w glosowaniu tajnym uzyskata
jednogtosnie absolutorium. Wraz
z Barbara Becker zostaly wy-
brane delegatkami na 51 Zjazd
KZRSS Spotem.

Goscie zebrania — prezes
KZRSS Spotem Ryszard Jas-
kowski i redaktor nacz. SW Da-
riusz Gierycz bardzo wysoko
ocenili dobre efekty pracy Zarza-
du i zaangazowanych zatdg skle-
powych,  szcze-
gblnie doceniajac
troske o klienta
i wnikliwe od-
czytywanie jego
potrzeb oraz dzia-
tania marketingo-
we.

Podczas  ze-
brania wybrano !
nowa 11-osobo-
wa Rade Nad-
Z0rcza, ktéra

ukonstytuowala sie poézniej
nastepujaco: przewodnicza-
ca Barbara Becker, zast¢pca
Agnieszka Rytel, sekretarz
Anna Broniek, czlonkowie:
Hanna Chechlowska, Beata

Kordek, Carina Lyziak, Anna
Miksa, Teresa Pawlowska, Ro-
bert Skup, Romana Wernero-
wicz, Marzena Ziotkowska.
DARIUSZ GIERYCZ

PSS Grodzisk Maz.

ok 2022 dla liczacej 119
Rlat PSS ,,Spotem” w Gro-

dzisku Mazowieckim byl
rokiem wyjatkowym — rokiem
wyzwan, z ktorych spéldzielnia
wyszla z tarcza. Podsumowanie
mialo miejsce 19 czerwca br.
podczas Zebrania Przedstawi-
cieli.

Do prezydium zebrania zostali
wybrani czlonkowie Rady Nad-
zorczej: przewodniczacy Tade-
usz Proczek i sckretarz Maria
Baranska. Sprawozdanie z rocz-
nej aktywno$ci zarzadu zlozyta
przedstawicielom prezes Grazy-
na Gastal. Spotdzielnia, liczaca

na koniec 2022 r. 211 czlonkow,
posiada 14 placowek: 6 sklepow
w Milandéwku 1 6 w Grodzisku
(W tym — po jednym przemysto-
wym), oraz po jednym sklepie
branzy spozywczej w Brwinowie
i Otrgbusach. Laczna pow. sprze-
dazowa to ponad 2,2 tys. m kw.
Sprzedaz w wymienionych pla-
cowkach wzrosta w poréwnaniu
z rokiem 2021 r. do niemal 40
min zt. Byt to m.in. skutek poste-
pujacej inflacji i naptywu uchodz-
coéw z Ukrainy.

Jak podkreslita prezes, sprze-
daz te ksztattowaty: konkurencja,
wartos$¢ koszykow i warto$c trans-
akcji. Jesli chodzi o konkurencje,
to stanowily ja m.in. Aldi, Netto,
nowa grodziska galeria handlowa,
czy Zabki. I1os¢ transakcji, jakich

konsumenci dokonali w zesztym
roku w sklepach PSS, wzrosta
o ok. 4 proc. w stosunku do roku
poprzedniego. Warto$¢ koszyka
wzrosta takze o 4 procent, wy-
niosta ona 25,67 zt. Najwigksza
sprzedaz w minionym roku od-
notowat sklep nr 49 przy ul. Kra-

miesieczne promocje i degustacje
dla klientow, a takze 12 wydan ga-
zetek reklamowo-produktowych
sprawity, ze konsument nie mogt
o0 jej ofercie zapomnieé. Dzigki
wspoldziataniu z Mazowiecka
Agencja Handlowa (ktore trwa
juz od 27 lat, a prezes MAH Ja-

Detal na plusie

kowskiej w Milanowku (warto$¢
sprzedazy ok. 6,8 min). Ten sam
sklep byt numerem 1 pod katem
zyskownosci (ok. 413 tys. zt).

Spotdzielnia prowadzita spraw-
ne dziatania marketingowe, jak:
reklama w kinie, na telebimach
oraz na autobusach miejskich, co-

PSS Otwock

Pracowity rok

o byl ciezki rok — rosng-
I ca inflacja i wciaz odczu-
walne skutki pandemii
koronawirusa. Mimo tego, PSS
»Ipolem” w Otwocku wyszed!}
z tej opresji. Podsumowanie
2022 roku odbylo si¢ podczas
Zebrania Przedstawicieli 28
czerwca br. Na wstepie wszyst-
kich powital Jan Baran, prze-
wodniczagcy Rady Nadzorczej.
Uczczono pami¢¢ zmarlych
w ciagu roku czlonkow spol-
dzielni.

Nastepnie glos zabrata Ja-
dwiga Studzinska, prezes PSS
w Otwocku. — Nasza spoldzielnia
prowadzita dziatalno§¢ handlowa
w 10 sklepach oraz w 20 obiek-
tach wynajmowanych 64 dzier-
zawcom — przypominala pani

prezes.

&

Przewodniczqcy Jan Baran odczytuje
porzqdek obrad.

Do konca 2022 roku spot-
dzielnia zrzeszata 172 cztonkow.
Sprzedaz detaliczna w sklepach
na koniec poprzedniego roku
wynosita 15 137 tys. zl, co sta-
nowilo 83,7 procent dzialalno$ci
podstawowej. Wzrosta ona o 10,8
proc. Marza wynosita 3 631 tys.
zt 1 wzrosta o 15,8 proc. Koszty
natomiast wynosity 4 243 tys.
zt 1 wzrosly o 6,9 proc. Liczba
zatrudnionych w spotdzielni na
dzien 31 grudnia 2022 roku wy-
nosita 68 osob. Srednia placa za
rok 2022 —4079,37 zt.

Zarzad spéldzielni wiele
uwagi poswiecil w tamtym roku
na to, aby prowadzona dzialal-
nos$¢ byla gospodarna, rentow-
na i nowoczesna.

— Pracowity rok za nami,
z pewnoScia nie nalezal do
najlatwiejszych, ale dzieki de-
terminacji zakonczyl sie po-
zytywnie. Rok 2023 to znowu
trudny okres, w warunkach
rosnacej inflacji. Do najwiek-
szych przeszkod naleza z pew-
noscia wysokie koszty prowa-
dzenia spéldzielni, a takze
liczne formalno$ci, z ktérymi
musi zmierzy¢ sie zarzad. Nie
majac wplywu na otaczajaca
nas rzeczywisto$¢ miejmy na-
dzieje, ze bedzie wiecej spokoju

— podkreslala prezes Jadwiga
Studzinska.

Zebranie Przedstawicieli, po
zapoznaniu si¢ z materiatami
dotyczacymi dziatalnosci gospo-
darczej za 2022 rok, zatwierdzito
sprawozdanie finansowe obej-
mujace bilans, ktory po stronie
aktywow i pasywow wykazywat
sume¢ 5 308 006,01 zt. Rachunek
zyskow 1 strat za rok obrotowy
2022 wykazat zysk netto w wyso-
kosci 61 908,03 zt.

Zebranie Przedstawicieli po-
stanowito zysk netto za ubiegly
rok przekaza¢ m.in. na zwigksze-
nie funduszu zasobowego, czy
wyptate dywidendy dla cztonkow
spotdzielni w formie talonow.
Przedstawiciele postanowili tez
m.in. udzieli¢ absolutorium pre-
zes Jadwidze Studzinskiej oraz
wiceprezes Danucie Lichoro-
wiec, ktore wybrano delegatkami
na 51 Zjazd Spotem.

— Chciatam podzigkowaé za
3-letnig kadencj¢ Radzie Nadzor-
czej, bo ta kadencja konczy si¢
nam w dniu dzisiejszym — pod-
kreslata Jadwiga Studzinska. Po
przeliczeniu gloséw ogloszono
sktad nowej Rady Nadzorczej
PSS ,,Spotem” w Otwocku. Za-
siada w niej, dzielac funkcje:
przewodniczacy Jan Baran,
wiceprzewodniczaca Ewa To-
maszewska, sekretarz Anna Za-
krzewska, czlonkowie: Danuta
Baran i Barbara Kolakowska.

MATEUSZ DAMONSKI

dwiga Wojtowicz-Garwola byla
gosciem na obradach), grodziska
PSS byta widziana w reklamach
na stotecznych stacjach metra.

To bogate dziatania prezes
traktuje jednak jako do$¢ ostroz-
ne. — Byl to jeszcze rok covidovy.
Nie wiedzieli$my, na ile mozemy
z naszg reklamg i promocjami
wyj$¢ na zewnatrz. Na pewno
w sprawozdaniu z roku 2023 be-
dzie to wygladato zupeie ina-
czej — mowila prezes Grazyna
Gastal, zapowiadajac, ze w pod-
sumowaniu po biezgcym roku
przedstawiciele mogg spodzie-
wac si¢ informacji o nowosciach
marketingowych.

Najwazniejsze pozycje
w rosngcych kosztach rodza-
jowych zajety wynagrodzenia
i sktadki ZUS. Ich wzrost w sto-

sunku do roku ubiegtego to po-
nad 800 tys. zt. Spoldzielni nie
pozwolity odpoczaé takze koszty
energii, gazu i C.O.

— A mimo to udalo nam si¢
w 2022 roku zamkng¢ etap i za-
kofczy¢ rok obrachunkowy zy-
skiem 147,8 tys. zt, co uwazamy
za naprawde wyjatkowy sukces,
bo jest to zysk wypracowany na
biezacej dzialalno$ci — mowita
prezes. W zesztym roku, w od-
roznieniu od lat 2020-2021, PSS
nie sprzedata zadnej nieruchomo-
$ci, wigc zysk nie byl wspierany
dziatalnoscig deweloperska i zo-
stat wypracowany w biezacych
dziataniach. Przy tym grodziska
»Spotem” poniosta ok. 1,7 min
wydatkéw inwestycyjnych, wigk-
szo$¢ na ukonczenie inwestycji
deweloperskiej Natolin II.

Dodatnie wyniki finansowe
i dynamiczna aktywnos¢ sprawi-
ly, ze sprawozdanie roczne zy-
skato aprobate, a prezes Grazyna
Gastal 1 wiceprezes Ewa Gasior
otrzymatly jako zarzad jednoglo-
$ne absolutorium. Glosami zebra-
nych zostaly one takze wybrane
delegatkami na 51. Zjazd KZRS.

MONIKA KARPOWICZ

#  Pobierz w
@& App Store
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MAH Spotem

dniach 1 listopada — 31 maja 2023 roku trwal program
stparcia sprzedazy zorganizowany dla spéldzielni przez

Mazowiecka Agencje Handlowa i Firm¢ BAKOMA.
Nagrodg za realizacje celéw byla wycieczka do Berlina. 31 maja
2023 roku, 35-osobowa reprezentacja Grupy MAH i Bakoma wy-
ruszyla autokarem w podréz do Berlina. Juz w godzinach popo-
ludniowych rozpoczeliSmy zwiedzanie Berlina od spaceru spod K
Kolumny Zwyciestwa do Bramy Brandenburskiej.

Pomnik upamigtniajacy ofiary Holocaustu usytuowany w poblizu
ambasady Stanow Zjednoczonych — wg projektu z USA— rozczaro-
wat forma, co wynika z naszej kultury otaczania pamigcig ofiar wojny.
Przemaszerowalismy wzdtuz Muru Berlinskiego ogladajac najdiuzsza
galeri¢ pod gotym niebem East Side Gallery. Dzien zakonczylismy
kolacja i udali$my si¢ do hotelu Ibis.

W drugim dniu zwiedzanie rozpocz¢liSmy na Checkpoint Charlie,
zapoznajac si¢ z historig Muru Berlinskiego. Kolejne punkty zwiedza-
nia to Katedra Berlinska, Muzeum Pergamonskie, a po potudniu Plac
Poczdamski. Dzien zakonczyliSmy biesiadg z beczka piwa w restaura-
cji charakterystycznej dla niemieckiej kultury.

Trzeci dzien to zwiedzanie kompleksu ogrodowo-patacowego Char-
lottenburg, ostatnie zakupy pamiatek 1 szczesliwy powrdt do domu
w poznych godzinach wieczornych.

HB

HANDEfgpis

rezes Urzedu Ochrony
PKonkurencji i Konsu-

mentéw podjal decyzje
o nalozeniu na Jeronimo Mar-
tins Polska kary w wysokoSci
ponad 160 mln zi. Ma ona zwia-
zek z nieprawidlowosciami pod-
czas akcji promocyjnej ,, Tarcza
Biedronki antyinflacyjna”.

We wtorek 13 czerwca br.
UOKIK wydat komunikat, w kto-
rym poinformowano o decyzji
prezesa Tomasza Chrostnego
w sprawie Jeronimo Martins Pol-
ska. Prezes zarzucit sieci ,,skom-
plikowane zasady, niewspot-
mierne korzy$ci i ograniczona
dostepnos¢ regulaminu” w zwigz-
ku z akcja ,,Tarcza Biedronki
antyinflacyjna”, ktéra trwata od
kwietnia do czerwca 2022 roku.

— Byla ona reklamowana na
duza skale hastem ,Jesli na na-
szej liScie 150 najczesciej kupo-
wanych produktéw znajdziecie
produkt w nizszej cenie regular-
nej w innym sklepie, zwrécimy
wam rdéznice”. Miala stanowié
odpowiedz przedsigbiorcy na
wzrost wskaznika inflacji. Prze-
kazy reklamowe byly tak sformu-
towane, aby przyciaggnaé uwage
konsumentéw, ktorym zalezy na
niskich cenach produktéw oraz
wytworzy¢ u nich prze§wiadcze-
nie, ze oferowane produkty sa
najtansze na rynku. Po przepro-
wadzonym postgpowaniu prezes
UOKiK wydat decyzje stwier-
dzajaca naruszenie zbiorowych

interesow konsumentow — czyta-
my w komunikacie.

Spotka zostata finalnie uka-
rana za trzy praktyki uzyte pod-
czas promocji, a wlasciciel musi
zaptaci¢ doktadnie 160 923 767
ztotych kary.

Trzy grzechy

W uzasadnieniu wyszczegol-
niono doktadne btedy popetnione
przez sie¢ sklepdéw. Po pierwsze,
nie wystarczylo znalez¢ artykut
atrakcyjniejszy cenowo — nale-
zato go kupi¢ w obu sklepach
oraz spetni¢ dodatkowe liczne
1 nieoczywiste warunki wskazane

cownicy Biedronki mogli go wy-
drukowac¢ i udostgpni¢ wytgcznie
na zyczenie zainteresowanych
klientow, co w praktyce czynito
zapoznanie si¢ z regulaminem
w sklepie niemozliwym.

W zwiazku z tak niejasnymi
zasadami, Jeronimo Martins Pol-
ska nie zarejestrowato zadnego
zgloszenia, ktore w pelni spetnia-
loby wymogi regulaminu.

Biedronka odwola si¢

W o$wiadczeniu UOKIiK za-
znaczono, ze decyzja jest niepra-
womocna, co oznacza, ze spotka
ma furtke, by odwotaé si¢ od niej

Drakonska kara

w regulaminie. Okres$lat on m.in.
konkretne sklepy konkurencyjne
i terminy zakupdw, koniecznosé
wykonania zdjecia etykiet pro-
duktow, zachowania rachunkow
1 wysyltki poczta na wlasny koszt
kompletu dokumentacji.

Po drugie, Biedronka deklaro-
wala, ze zwroci rdéznice w cenie,
co sugerowalo, ze zwrot nastgpi
w formie pieni¢znej do dowol-
nego wykorzystania. Tymczasem
konsumenci mieli dosta¢é wazny
tylko 7 dni e-kod o wartosci roz-
nicy (czyli na przyktad kilkunastu
lub kilkudziesieciu groszy) na za-
kupy w sklepach sieci.

Trzecia zakwestionowana prak-
tyka dotyczyta dostepnosci regu-
laminu, ktory opisywat wszystkie
zasady akcji. Miat si¢ on znajdo-
wac — zgodnie z informacjami za-
mieszczonymi w materiatach re-
klamowych — w sklepach, jednak
nie byt nigdzie wywieszony. Pra-

i walczy¢ o swoje racje w sadzie.
Jeronimo Martins Polska wydato
juz o$wiadczenie, z ktorego wy-
nika, ze takie kroki zostang pod-

jete.
,larcza Biedronki Antyin-

flacyjna to wyjatkowa i prekur-
sorska na polskim rynku akcja,
ktora pomogta chroni¢ miliony
polskich rodzin przez skutkami
rosngcej inflacji. W czasie 79 dni
trwania akcji, ceny ponad 200
produktéw oferowanych w jej ra-
mach w sklepach sieci Biedronka
nie wzrosty. Ubolewamy, ze urzg-
dy panstwowe, zamiast wspierac¢
przedsigbiorcow 1 miliony pol-
skich rodzin w walce z inflacja,
wiklajg si¢ w diugotrwate spory
prawne. JesteSmy zdeterminowa-
ni do obrony swoich racji przed
niezawistym sadem” — podala
sie¢ w swoim o$wiadczeniu.

MATEUSZ DAMONSKI

WSS Srodmiescie

Pozegnanie ,,Pychotki”

nych nr 105 wreczyli uroczyScie nagrody i dyplomy

uczniom wyrézniajacym si¢ w konkursach wiedzy, zawo-
dach sportowych, uroczysto$ciach i projektach. Wyréznieni zosta-
li tez czlonkowie Spoldzielni Uczniowskiej ,,Pychotka” dzialajacej
pod patronatem ,,Spolem” WSS Srédmiescie.

2 1 czerwca dyrekcja i nauczyciele Zespolu Szkél Specjal-

Upominki i podzigkowania za zaangazowanie i znakomitg atmos-
fere wspolnych dziatan na rzecz ,,Pychotki” oraz wspolprace ze $rod-
miejska Spotdzielnig otrzymali: Dawid Dworak prezes SU, Klau-
diusz Nowicki z-ca prezesa, Kacper Podolski z-ca przewodniczacego
Rady Nadzorczej SU oraz czlonkowie: Kinga Skopczynska, Pawet
Popowski, Sylwia Romanowska, Rafal Matan, Michat Zych, Michat
Urbanski, Filip Mazurek. Dyplomy za dziatalnos$¢ spoteczng uczniom
opuszczajacym szkolne mury wregezyly dyrektor Elzbieta Kostrzewa
oraz opieckunka SU Beata Boguszewska.

Czlonkowie SU ,,Pychotka” zgodnie zadeklarowali, ze odwie-
dza¢ bedzie placéwke i z rado$cig braé udzial w organizowanych
przez nig piknikach i festynach. A na razie: ,,... lato, lato, lato cze-
ka, razem z latem czeka rzeka...”.

DANUTA BOGUCKA

Ministerstwo skontroluje

inisterstwo rolnictwa
zapowiedzialo, ze be-
dzie kontrolowaé skle-

py- Taka deklaracje minister
rolnictwa i rozwoju wsi Robert
Telus zlozyl podczas briefingu
IJHARS z okazji 20-lecia jej
istnienia, ktory mial miejsce 15
czerwca br.

— Bardzo wazne jest, abySmy
byli wiarygodni, zar6wno w sto-
sunku do Polakow, jak i za grani-
ca. W tej wiarygodnos$ci wspiera
nas Inspekcja Jakosci Handlowej
Produktéow Rolno-Spozywczych
— powiedzial podczas briefingu
Robert Telus. I dodal, ze to wia-
$nie IJHARS pracuje nad tym,
aby polscy konsumenci otrzymy-
wali niezafalszowane produkty. —
Bardzo wazne jest takze to, aby
polski konsument, gdy zobaczy,
ze na etykiecie produktu jest na-

pisane, ze to wyrdb regionalny
albo ekologiczny, byl pewien,
ze tak naprawde jest, ze nie jest
wprowadzany w btad — mowit.

Podczas briefingu minister po-
informowal takze, ze 14 czerwca
mialo miejsce spotkanie z in-
spekcjami, w tym z IJHARS, na
ktérym podjat on decyzje o kon-
troli produktow w sklepach, m.in.
w supermarketach. Akcja bedzie
w Polsce prowadzona po raz
kolejny po to wtasnie, aby kon-
sumenci nie byli wprowadzani
w btad.

Z kolei Przemystaw Rzodkie-
wicz, glowny inspektor jakosSci
handlowej artykutéw rolno-spo-
zywczych, powiedziat, ze I1J-
HARS jaki$ czas temu przejeta
od UOKIiK kompetencje w zakre-
sie kontroli w detalu. — Pierwot-

nie nasza inspekcja zajmowala
si¢ kontrolg producentow. Aktu-
alnie mamy mozliwo$¢ kontroli
na kazdym etapie wprowadzania
zywnosci do obrotu — zaréwno
na etapie produkc;ji, jak i kontro-
li w detalu. Dzigki temu sytuacja
,»podwojnej jakosci” jest elimino-
wana — mowit.

W kwestii kontroli Robert Te-
lus dodat jeszcze, ze nie zdradzi
za duzo szczegdtéw, poniewaz
chce, aby byly one dobrze prze-
prowadzone, tzn. z zaskoczenia.
— Przede wszystkim zalezy nam
na tym, aby skontrolowaé czy
produkty sa prawidlowo metko-
wane 1 czy kraj ich pochodzenia
jest wlasciwy — stwierdzit mini-
ster rolnictwa i rozwoju wsi. I do-
dal, ze szczegoty kontroli zostang
zaprezentowane dopiero po ich
zakonczeniu. )

MATEUSZ DAMONSKI

dniach 2-4 czerwca
br. na ulicach ploc-
kiej starowki odbyla

sie XV edycja Jarmarku Tum-
skiego. Nieodzowng czgscig
Jarmarku Tumskiego sa Dni Hi-
storii Ptocka. Jarmark Tumski to
impreza plenerowa, kolekcjoner-
sko—wystawiennicza 1 kultural-
no-rozrywkowa, organizowana
w Ptocku od 2009 roku.

Przez trzy dni wydarzeniu to-
warzyszyly wystawy, insceniza-
cje historyczne, wystepy, koncer-
ty oraz bogata strefa handlowa
i kolekcjonerska. Tegoroczny Jar-
mark Tumski odbyt si¢ pod ho-
norowym patronatem prezydenta
Ptocka Andrzeja Nowakowskie-

£0.

Do Ptocka przyjechato ponad
400 wystawcow i kolekcjonerow.
Teren Jarmarku Tumskiego po-
dzielony zostat na strefy: handlo-

Pajda chleba i wyjatkowymi
wypiekami z Piekarni nr 10 ku-
silo stoisko PSS Zgoda w Ploc-
ku. Spéldzielnia od roku 1920

Jarmark Tumski

wa, kolekcjonerska, historyczng
oraz dziecigcg, nazwang strefa
Sfer Niebieskich, na czes¢ patro-
na imprezy — Mikotaja Koperni-
ka. Kramy stangty na Nowym
Rynku, Tumskiej, Grodzkiej, Sta-
rym Rynku, a takze na Placu Na-
rutowicza. Oferowaly zaréwno
antyki i starocia, jak i wspotcze-
sne wyroby rekodzieta artystycz-
nego, bizuteri¢, mineraty, wyroby
regionalne, przedmioty codzien-
nego uzytku i wiele innych.

zaopatruje Plocczan w najlep-
sze na lokalnym ryku wyroby
piekarskie.

Wypiekane metodami tradycyj-
nymi pieczywo podstawowe, ra-
zowe i cukiernicze, w tym pyszne
paczki z marmolada, i tym razem
przyciagneto wielu smakoszy.
Mita i usmiechnigta obshuga do-
radzata i zachecata do degustacji
1 zakupow.

DANUTA BOGUCKA
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PORADNIK
SPRZEDAWCY
igilia musi by¢ dniem
‘}‘/ wolnym - oglosil na
5. Kongresie Nowo-

czesnej Dystrybucji 15 czerwca
minister rozwoju i technologii
Waldemar Buda. Wolne w $wie-
ta i presja placowa, jaka sprze-
dawcy wywieraja na pracodaw-
cow — z tym styka sie kazdy, kto
zajmuje si¢ handlem.

Informacja o zmianie w usta-
wie o zakazie handlu w niedzie-
lg ze wzgledu na tegoroczny ka-
lendarz, zawarta w wystgpieniu
otwierajacym wydarzenie, mini-
ster Waldemar Buda bardzo za-
skoczyl uczestnikow kongresu.
Serwis prasowy PAP przekazat t¢
informacj¢ dopiero dzien poznie;j.
Czego ona dotyczy?

—  Chcialbym  powiedzie¢
o sprawie, ktora nas dotyka,
o ktorej rozmawiamy, ktoéra

w najblizszym czasie musi by¢
rozstrzygnicta. To jest kwestia
ustawowego zapisu niechandlowe;j
niedzieli, ktéora w tym przypad-
ku wypada w dos$¢ niefortunnym
czasie, w Wigili¢. Dyskutujemy
nad tym, jak rozstrzygnac te kwe-
stie. Mysle, ze kierunek tu jest
jeden, trzeba ten przepis zmienic.
Rzeczywiscie ta Wigilia musi
by¢ dniem wolnym. Pytanie jest,

$cig niebawem — mowit minister
roZwoju.

Inaczej niz rzad kwesti¢ han-
dlowych niedziel widza za-
chodnie sieci handlowe. Tareck
Ouaibi, prezes zarzadu Carrefour
Polska zauwazyt podczas pdz-
niejszej dyskusji, ze pracownicy
tej sieci chcg pracowac w niedzie-
le. Wigze si¢ to oczywiscie z do-
datkowymi ptacami.

Wolna Wigilia

czy zastapi¢ ja inng niedzielg
handlowa, wcze$niej w okresie
przed$wigtecznym, czy wylacz-
nie zlikwidowaé te¢ jedng date.
Dyskutujemy na ten temat takze
Z panig prezes (z prezes Polskiej
Organizacji Handlu i Dystrybu-
cji, Renatg Juszkiewicz — przyp.
red.) sg rozne glosy, docieraja do
mnie informacje z r6znych stron,
niestety sprzeczne, w innym sen-
sie reprezentowania stanowiska.
Ale rozstrzygniemy to z pewno-

I wiasnie ptacowa presja jest
tym, co spedza sen z powiek kaz-
dego handlowca. Od 1 lipca pen-
sja minimalna wzrosta do 3.600
zt brutto. Od 1 stycznia 2024
roku proponowana jest kolejna
podwyzka, do kwoty 4.242 zi
brutto, od lipca 2024 roku —4.300
zt brutto. Takie kwoty przedsta-
wit 16 czerwca premier Mateusz
Morawiecki. Mozna je na razie
traktowa¢ jako prognostyczne,

ale wzbudzity dodatkowy niepo-
koj pracodawcow.

— To kolejna bezprecedenso-
wa podwyzka ptacy minimalnej.
Moze oznaczaé spore klopoty na
rynku pracy, bo firmy, zwlaszcza
mate i $rednie nie poradza sobie
z presja placowa, a dodatkowo
impuls inflacyjny moze doprowa-
dzi¢ do jeszcze wiekszych pro-
blemoéw gospodarki i negatywnie
odbi¢ si¢ na poziomie zatrudnie-
nia. Dlatego potrzebna jest pilna
debata nad zmiang mechanizmu
jej ustalania — tak skomentowat
propozycje na 2024 rok prof.
Jacek Mecina, doradca zarzadu
Konfederacji Lewiatan, zrzesza-
jacej pracodawcow.

Na razie, w sytuacji juz wpro-
wadzonych podwyzek, na wagg
ztota sg sprzedawcy gotowi pra-
cowacé za najnizszg krajowa. Pra-
codawcy skarzg si¢ na brak chet-
nych do pracy i lawinowy wzrost
kosztow zatrudnienia.

Nadzieja na to, ze luke zapet-
nig naplywajacy z Ukrainy pra-
cownicy (a takze, ze bgda nadal
podbijali sprzedaz jako konsu-
menci) zderzyla si¢ ze statysty-
kami. Jak podczas 5. KND mowit
Karol Czech z firmy FoodWell,
w kwietniu 2022 roku przyjecha-
fo do Polski 2,1 miliona Ukrain-
cow. Dane z pierwszego kwartatu
2023 pokazuja, ze pdét miliona
z nich opuscito Polske. W miare
stabilizowania si¢ sytuacji w ich
kraju, wraca¢ bedg tam kolejni
uchodzcy.

Stowem-kluczem w handlu
jest 1 bedzie w tym i kolejnych
latach retencja, czyli zdolnos¢ do
zatrzymania pracownikow. Jesli
nie wysokimi zarobkami, to sze-
regiem bonuséw i udogodnien,
szytych na miar¢ rownie skru-
pulatnie, jak si¢ to robi w przy-
padku personalizacji oferty dla
klienta.

MONIKA KARPOWICZ

1REN

DY
ZAKUPOWE

aki jest i jak dziala teraz
Jkonsument — naj$wiezsze
dane na ten temat omawia-

li uczestnicy 5. Kongresu No-
woczesnej Dystrybucji, ktory
odbytl sie 15 czerwca w Warsza-
wie, gromadzac w Sofitelu m.in.
przedstawicieli najwiekszych
sieci spozywczych. Ich opinie
warto znaé, bo sieci te sa w sta-
nie na biezaco monitorowa¢ po-
trzeby i postawy konsumenckie.
— Klient w Polsce jest coraz bar-
dziej wymagajacy, oczekuje od
nas dobrej informacji, oczekuje
wygody, bardzo dobrych cen. Ale
mimo ze jest coraz bardziej wy-
magajacy, coraz starszy, to jest to
klient, ktory bardzo dobrze sobie
radzi z nowymi technologiami.
Co za tym idzie, ta ewolucja dazy

w kierunku digitalizacji. W Polsce
widzimy, ze nasi klienci oczekuja
bliskosci. Ten kierunek, jak ja go
upatruje, to posiadanie w portfo-
lio kazdego rodzaju sklepu: duze-
go, malego i Sredniego — mowita
Malgorzata Piekarska z Auchan
podczas panelu dyskusyjnego, za-
tytutowanego ,,Klient rzadzi!”.

— Cena jest najwazniejsza, ale
nie za wszelka ceng. Co obserwu-
jemy, to malejgca ilo$¢ artykutow,
ktore klienci kupuja, co jest zwig-
zane z takim efektem psycholo-
gicznym, ze jak kupi¢ mniej, to
wydam mniej i bed¢ miat wraze-
nie, ze zaoszczedzitem. Dlatego
musz¢ chodzi¢ cze$ciej, ale na
mniejsze zakupy — opisywat czlo-
nek zarzadu Kaufland Marcin
Lojewski, dodajac, ze taka stra-
tegia pomaga klientowi planowac
domowy budzet. — Widzimy taka
strategie ws$rod wielu naszych
klientéw, ze wczesniej kupowali

petny koszyk. Teraz tego nie ro-
big, bo maja strategi¢ towienia
promocji, kupowania tego, co jest
na promocji u nas i udajg si¢ do
konkurencji, aby dokupi¢ na pro-
mocji resztg.

Stwierdzil takze, iz widzi
sprzecznoséci: z jednej strony
klient kupuje mniej, bo chce
zaoszczegdzié
i szuka mniej-
szych opakowan.
Z drugiej strony,
jesli znajdzie si¢ w promocji arty-
kut w bardzo dobrej cenie, z dhu-
gim terminem przydatnosci, jak
np. olej w opakowaniu 3 czy 5 1,
to klienci sg sktonni go kupic.

Prowadzacy debate Piotr Ma-
zurkiewicz z ,,Rzeczpospolitej”
zauwazyl, ze oszczedzaja takze
lepiej uposazeni konsumenci. —
Widziatem badania, ze o ile ok.
5-10 lat temu polowali na promo-
cje ludzie najskromniej zarabiaja-

cy, to teraz wida¢ wzrosty wsrod
tych, ktorzy generuja dochody
powyzej $redniej. Oni tez zaczy-
najg chodzi¢ po sklepach i szukac
okazji — powiedziat.

— Polacy zakupy robig bardzo
czgsto. Na Zachodzie $rednio 7
razy na miesiac, w Polsce $rednio
28 razy na miesiac, wzrost $red-

Klient wymaga

nio o jeden akt zakupowy. Sredni
czas spedzony przez klienta w hi-
permarkecie to 22,24 min i wcigz
spada, w supermarkecie za§ —
14,28 min — moéwit Karol Czech
z firmy FoodWell, polskiego pro-
ducenta m.in. bakalii.
Interesujace i realne rady pa-
dly ze strony Kamili Kaliszyk
z polskiego oddziatu Mastercard,
dysponujacego wieloma danymi
o zachowaniach konsumenckich.

— Bardzo wazna w prowadzeniu
1 rozwoju biznesu jest analityka
danych. I to, zeby w sposob efek-
tywny dotrze¢ do klientow, moze
nie do wszystkich z tg samg ofer-
ta. Dlatego, Ze to jest zawsze ja-
ka$ ekonomia w tle. Niekoniecz-
nie trzeba ,,doptaci¢ klientowi”,
ktory tak czy owak, przyjdzie do
sklepu i to kupi, tylko za to, ze
kupi wiecej, albo kupi cos innego
niz zwykle — mowila dyrektorka
ds. rozwoju rynku Mastercard.

W jej opinii nawet w sklepach
stacjonarnych mozna zastoso-
wac spersonalizowang oferte, np.
wspotkupowanie. Analiza tego,
co grupa docelowa zwykle kupu-
je, zanim do nas przyjdzie i kiedy
od nas wyjdzie, moze da¢ wiedzg,
ze np. trzeba zmieni¢ czy posze-
rzy¢ asortyment o co$ nieoczywi-
stego, jak np. zabawki w sklepie
z elektronikg.

MONIKA KARPOWICZ

BIBLIOTECZKA
HANDLOWCA

am rozstr6j zoladka.
B4l jest nie do wy-
trzymania,  dalbym

wiele by przeszedt. Nagle pod-
chodzi kto$ 1 wali mnie w szczg-
ke. Czy w mojej sytuacji zaszta
zmiana? — Oczywiscie tak. Czy
W mojej sytuacji nastapit postep?
— Ani troche. Wniosek z tego taki,
ze trzeba zachowaé wiele uwagi,
by nie myli¢ obu tych stanow —
zmiany i postgpu. Od takiej wla-
$nie tezy zaczyna swe rozwazania
Dean Lindsay w ksigzce ,,Wyzwa-
nie postepu’”.

Wyktad zaczyna si¢ od stwier-
dzenia, iz ten kto mysli, ze postep
to ciagle zmiany,
albo marsz do suk-
cesu, nie ma ani
krzty racji. Droga
do sukcesu zawsze
jest w budowie.
Zawsze oczekuje-
my czego$ wiecej,

zdrowe. Je$li natomiast skupimy
si¢ na codziennym postepie, to
kazdego dnia bedziemy odczuwa-
li satysfakcje. Postep zawsze jest
zmiang, zmiana nie zawsze jest
postepem. Co wiec nalezy zrobic¢
by ruszy¢ droga postepu?

Autor ma dla nas odpowiedz
W postaci opracowanej przez sie-
bie reguty postepu. Jak twierdzi,
wszystkie nasze dziatania po-
dejmujemy z przekonaniem, ze

SzeSciu P. Tym samym za$§ za-
dajemy sobie pytanie, czy nasza
decyzja prowadzi do postepu czy
tylko do dalszych zmian.

Do szczegoélowej analizy rze-
czonej szostki odsytam do ksigz-
ki. Pozwolg sobie jednak przyto-
czy¢ kilka inspirujacych rad. Np.
dla spokoju ducha trzeba zrezy-
gnowaé z pozycji generalnego
dyrektora $wiata. Albo — zrodtem
wszelkiej wiedzy jest umiejet-

Jak postepowac?

prognozowane efekty wywolaja
w nas potaczenie szeSciu podsta-
wowych uczu¢, ktoére nazwane zo-
staty Szescioma P Postegpu. Sa to:
pokdj ducha, przyjemnos¢, profit,
prestiz, przykrosé
1 potega. Przeciez
na  najglgbszym
poziomie pod-
$wiadomosci stale
mamy na uwadze
to, czy podjecie
dziatania, obojet-

niz to co osiagne-
liSmy. Je$li nie
potrafimy  zyskac
radosci z osiggnig-
tego sukcesu, to
ciggle pragnienie
zdobycia  czego$
wiecej bywa nie-
przyjemne 1 nie-

ne czy bedzie to
kupienie czegos,
telefon na infoli-
ni¢ albo zatrud-
nienie kogo$, po-
moze nam zblizy¢
si¢ do odczuwania
ktorego$, a moze
1 wszystkich tych

no$¢ i sztuka zadawania pytan,
a odpowiedzi nalezy shucha¢ tak
jakby nasze zycie od nich zaleza-
to, bo... rzeczywiscie zalezy. Au-
tor radzi, ze pochwala moze by¢
naszym najcenniejszym atutem,
o ile nie kierujemy jej do siebie.

Musimy tez przemysle¢ odpo-
wiedz na pytanie co jest dla nas
bolesniejsze — samodyscyplina
czy pozniejszy zal, ze czego$
nie zrobiliSmy tak jak nalezalo.
Rowniez to, ze w zyciu chodzi
o odpowiedzialno§¢ za znajdy-
wanie wlasciwych odpowiedzi
na stawiane przez nie problemy.
Na koniec podpowiedZz — zwy-
cigzanie nie jest wysuwaniem si¢
przed innych. To wysuwanie si¢
przed siebie.

JAROSELAW ZUKOWICZ
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SMAKI ZYCIA

y tu sobie gwarzymy o sma-
Mkach zycia, a jaki napraw-

de powinien by¢ Mistrz
Zycia? Kapitalna odpowied? na
to pytanie tkwi w wypowiedziach
Darii Abramowicz — psycholoz-
ki i trenerki naszej swiatowej
mistrzyni tenisa Igi Swigtek, za-
mieszczonych w rozmowie z Ka-
milem Wolnickim w Przeglgdzie
Sportowym z 13 czerwca br.
Z nich to wtasnie utozytem szes¢
ponizszych punktow:

1. Mistrz zycia ma wysokq sa-
moswiadomos¢ i dgzy do
doskonatosci. Potrafi zacho-
wac balans miedzy zyciem
zawodowym a prywatnym.
To osoba, ktora umie otaczac
sie wtasciwymi ludzmi, ktorzy
dajg wsparcie merytoryczne
i emocjonalne. Wie, Zze czasem
trzeba zrobic cos inaczej.

2. Wie, czego potrzebuje do sa-
tysfakcji w Zyciu prywatnym
i zawodowym. Dla kazdego
to cos innego. Nawet drobne
rzeczy kazdego dnia, by tanko-
wac energie na walke z losem.

3. Cechy mistrza, to budowanie

relacji. Aby skutecznie funk-
cjonowad, musi identyfikowac
problemy, akceptowac je i roz-
wigzywac.

. Bardzo wazne, ze patrzy przed

siebie. Stawia sobie bezpiecz-
ne cele, realizuje je etapami.
Najwazniejsze, ze skupia sie
na tym, co jest namacalne.

Mistrz

. Zachowuje pokore i buduje

stabilng samoocene, nieza-
leznie od efektéow. To daje
pewnosc siebie, ale nie two-
rzy arogancji. Szczegdlnie gdy
osigga sukces. Dba o stabilne
wartosci, zeby mu ,peron nie
odjechat”.

. Ma ogien i parcie do przodu.

Lecz przyjdqg gorsze momenty,
pojawiq sie wyzwania, kto-
re przyttaczajg, bo takie jest
zycie. Mowienie, ze wszystko
da sie pokonac jest niepraw-
dziwe. Dlatego, gdy jest na

szczycie i nagle zjedzie w dot,

to potrafi wrdcic. Miarg jego

sukcesu jest wewnetrzna sita,
ktéra pozwala mu sie podno-
sic.

Jak wynika z wypowiedzi Darii
Abramowicz, w swej pracy z Iga
Swigtek stara sie wpoi¢ w niej
cechy i zasady, wtasciwe dla mi-
strzyni sportu, zwfaszcza dla mi-
strzyni, ktora dtugo utrzymuje sie
na pierwszym miejscu Swiatowe-
go rankingu tenisa kobiecego.

Jednak wazne jest to, Ze tre-
nerka psycholog naucza globalng
liderke tenisa jak zostac i by¢ Mi-
strzyniq Sportu, ale i zarazem Mi-
strzyniq Zycia! | chyba w tym tkwi
sedno i sukces obopdinej pracy.

Mysle, ze takim mistrzem Zy-
cia i dlatego mistrzem w kazdym
zawodzie, w tym handlowca,
sprzedawcy, ksiegowego, mar-
ketingowca, czy redaktora, moze
zosta¢ kazdy z nas. A przynaj-
mniej starac sie by¢ nim, choc
troche...

DERWISZ

HOROSKOP

Baran 21.111-20.1V

Podczas wypoczynku zadbaj
o nawadnianie organizmu,
a takze unikaj nadmiernego
kontaktu ze storicem.

Bvk 21.IV-21.V

Jesli nie masz jeszcze urlopu,
korzystaj z innych mozliwoséci
przebywania na §wiezym po-
wietrzu .

Buizniera 22.V-21.VI

Dynamika dnia codziennego
zmusi ci¢ do zweryfikowania
{ planéw dotyczacych odpo-
2= czynku. Nie bedzie to tatwe,
ale konieczne.

Rak 22.V1-22.VII

Urodzeni w lipcu nie beda
mieli okazji do narzekania na
wakacyjng aure. Po intensyw-
nej pracy nalezy ci si¢ odpo-

Lew 23.VI1-22.V1HI

Jesli nie masz mozliwo$ci spe-
dzenia urlopu dalej od domu.
Szukaj wypoczynku na tonie
natury np. w miejskich par-

Panna 23.V111-22, .IX

O swoje zdrowie dbaj réw-
niez w okresie kanikuly. Uni-
kaj zimnych napojéw , kapieli
w zimnych akwenach.

Whaaa 23.1X- 23 .X

Réwnowaga i harmonia dnia
codziennego przysporza ci
duza dawke spokoju . Latwiej
pokonasz czekajace cie ewen-
tualne zawirowania.

SkorpioN 24.X-22 XI

U kobiet tego znaku odezwie
sie ambicja i poczucie wla-
snej godnosci, co w rezulta-
cie bedzie odkryciem tych
cech do tej pory malo zauwazalnych.

StrzeLec 3.X1.-23.XII

Lato to czas ,by naladowac

akumulatory, aby sprostaé

by¢ moze wyzwaniom czeka-

]qcych cig jesienig. Warto nad
tym pracowac podczas kanikuly.

Koziorozec 24. XII 20.1

Latem wszystko bedzie tatwe
¥ i przyjemne. Lepsze samo-
poczucie wzmocni wiare we
wszystko co do tej pory wy-
dawalo si¢ niemozliwe.

Wobnik 21.1-20.11

Zadbaj o zdrowie, na ktoére

nie miale$ do tej pory zbyt

wiele czasu. Nie bedzie to

tatwe, ale czas kontynuowa¢
dotychczasowe plany.

Rvey 21.11-20.111

Nie uciekaj od ewentualnych
probleméw. Najlepiej zatatwié
je od razu , o ile to mozliwe.
Nie ulegaj naciskom i mani-
pulacjom otoczenia. J.J.

Z hastem

KRZYZOW Nr 7

DOMOWE DANIA
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upalne dni nie mamy checi na dlugie
stanie przy kuchni, polecam wigc letnie
salatki do przygotowania w kilka chwil.
Oto kilka sprawdzonych pomysiow.

SALATKA Z ARBUZA Z MINI MOZZARELLA
Z MIODOWYM WINEGRETEM

.| skladniki: @ 150 g rukoli @ %
arbuzae 125 g mini mozzarel-
li ® 6 tyzek pestek stoneczni-
| ka @ sos winegret miodowy:
de 1 lyzka miodu e 2 tyzki
: oliwy extra Vergine e | tyzka

Rukole opluka¢ w razie potrzeby, osuszy¢
i wylozy¢ do salaterek. Migzsz arbuza pokroi¢
w kostke 1 utozy¢ na rukoli. Doda¢ odcedzone
kulki mozzarelli. Na patelni lekko zrumieni¢ na-
siona stonecznika i posypa¢ po satatce. Wymie-
sza¢ sktadniki winegretu i pola¢ po salatce.

SALATKA Z BOBU Z RZODKIEWKA 1 NATKA
PIETRUSZKI

® 400 g bobu (waga po ugotowa-
niu i obraniu) e 2 tyzki soku z cy-
tryny e 1 peczek rzodkiewek o 1
mata mtoda cebula e peczek natki
i pietruszki ® peczek dymki e 4
3\ lyzki oliwy extra ® sos: ® 2 tyzki
tahini e kilka tyzek wody e sél,
pieprz o 1 lyzeczka oliwy @ 1 ty-
zeczka oliwy e 2 lyzeczki syropu
klonowego (opcjonalnie)

Béb wrzuci¢ na osolony wrzatek i gotowac do
mickkosci (10-30 minut, w zaleznosci od tego
czy jest mtody czy dojrzaly). Odcedzi¢, obraé
z tupinek i odmierzy¢ potrzebng ilos¢. Obrany
bob wlozy¢ do salaterki i pola¢ sokiem z cytryny,
wymieszaé. Doda¢ cienko pokrojone rzodkiewki,
pokrojona w cienkie piorka cebule, posiekang nat-
k¢ oraz dymkg. Pola¢ oliwg, doprawi¢ solg oraz
pieprzem i wymieszac. Przygotowac sos: tahini
wlozy¢ do miski, doprawi¢ sola, pieprzem, do-
da¢ oliwe, sok z cytryny i syrop jesli uzywamy.
Miesza¢ tyzka lub miksowaé dodajac stopniowo
wode, do uzyskania gladkiego i ptynnego sosu.
Pola¢ po satatce.

SALATKA Z TRUSKAWKAMI | KURCZAKIEM
BALSAMICO

® mix salat (np. z czerwong sa-
® - |lata radicchio) e 2 pojedyncze

- | filety z kurczaka e 100 g sera
{ feta ® 250 g truskawek o 2 tyz-
ki oliwy extra vergine ® 6 lyzek
| octu balsamicznego e 1 lyzka
miodu e % cytryny

Salate roztozy¢ na potmiski. Filety z kurczaka
oczysci¢ z btonek i kostek, doprawi¢ sola, pie-
przem, pola¢ 2 tyzkami oliwy i 4 tyzkami octu
balsamicznego, wymiesza¢ i odlozy¢ na ok. 15
minut. Piekarnik nagrza¢ do 200° C. Rozgrzac¢
patelni¢ (grillowg lub zwykta). Wyjaé filety z ma-
rynaty (marynate zachowac) i potozy¢ na patelni,
smazy¢ przez 2,5 minuty, nast¢pnie przewroci¢ na
druga strone i powtorzy¢ smazenie przez kolej-
ne 2,5 minuty. Przelozy¢ na blaszke lub do na-
czynia zaroodpornego, pola¢ pozostata marynatg
i wstawi¢ do piekarnika na 10 minut. Na patelni¢
po kurczaku wla¢ sok z cytryny, 2 tyzki octu bal-
samicznego oraz miod. Wymiesza¢, podgrza¢ do
uzyskania jednolitej konsystencji i zla¢ do sosjer-
ki. Wykorzysta¢ jako sos balsamiczny do satatki.
Filety kurczaka wyja¢ z piekarnika i odczeka¢ 2
minuty przed pokrojeniem. Na satacie utozy¢ po-
towki truskawek, fete pokrojong w kosteczke oraz
pokrojonego na kawatki kurczaka. Podawac¢ z so-
sem balsamicznym. TARTINKA

Przyslowiajna

Lipcowe upalylwrzesien
doskonaty

Kiedy lipiecidajeldeszczey
diugie lato)bedzie

Upaly lipcoweiwr6zaimrozy,
styczniowe.

Miesiac lipiecimusi

i ostatki makilwypiec®
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Litery w prawym dolnym rogu na-
pisane od 1-13 utworza haslo.

Poziomo: 1) wykorzystywane la-
tem na plazy, 5) §rodek stylistyczny, 8)
bohaterka biblijnej ,,Ksiegi Estery”, 9)
holenderski malarz, grafik, pejzazysta,
10) czynny wulkan w Nowej Zelandii,
11) zapora na Sole (woj. bielskie), 13)
Tomasz dla znajomych, 16) w religiach
indyjskich asceza, umartwianie si¢, 20)
niemiecki producent obuwia sportowe-
g0, 23) uczniowski lub studencki, 24)
krzewinka o czerwonych jadalnych
jagodach, 25) nazwisko projektanta
niemieckiego karabinu powtarzalne-
go, 26) uzywany w kosmetyce, 27)
przedwczesne rozpoczecie konkurencji
przez zawodnika.

Pionowo: 1) w muzyce bardzo
szybko, 2) styl mowienia, synonim
krasoméwstwa, 3) rodzina drapieznych
jaszczurek,4) rasa malych pieskow, 5)
kojarzony z Giza, Luksorem, 6) pan-
stwo w ptd Azji, 7) bohaterka sagi ro-
dzinnej ,,Ztotopolscy” 12) w lekkiej
atletyce miotem lub dyskiem, 14) poeta
rzymski m.in. autor ,,Sztuki kochania”,
15) ziemska lub naboj, 17) potocznie
o kobiecie peligcej funkcje¢ prezesa,
18) niekiedy bywa powodem rozwodu,

19) wycofanie si¢, 21) Zotnierze pol-
skiej piechoty w XV i XVI wieku, 22)
samochod osobowy klasy aut miejskich
koncernu Suzuki, 23) Leopold polski
poeta, eseista, thtumacz XX wieku.

Karty pocztowe z dopiskiem Krzy-
z6wka nr 7 prosimy przesta¢ na adres
redakcji do dnia 31 lipca br.

Prawidlowe odpowiedzi beda pre-
miowane nagroda ufundowana przez
firm¢ TUREK.

Rozwiazanie krzyzowki nr 5/2023

Poziomo: 1) postanie, 5) kabura, 8)
mnozna, 9) izoterma, 10) trylogia, 11)
alkowa, 13) mleko, 16) ¢wiek, 20) no-
mada, 23) kalarepa, 24) deszczyk, 25)
stacje, 26) marker, 27) opiekacz.

Pionowo: 1) pomsta, 2) stodycze,
3) amnion, 4) epika, 5) Kaoma, 6) bre-
ak,7) rymowane, 12) li§¢, 14) logope-
da, 15) osad, 17) inwencja,18) partie,
19) talerz, 21) Aszyk, 22) Aszur, 23)
kakao.

Hasto: WEDEL CZAS NA PRZY-
JEMNOSC

Nagrode ufundowang przez LOT-
TE WEDEL otrzymuje p. Malgorzata
Kacprzak z Warszawy.
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