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Obawy i nadzieje

narastajacych
trudnosc1 dla spéldziel-
ni spolemowskich, wy-

nikajacych m.in. z powodéw
rosnacej inflacji, znacznych
podwyzek cen paliw, energii,
gazu, zb6z oraz skutkow wojny
na Ukrainie i naplywu olbrzy-
miej fali uchodZcow, przepro-
wadzamy SONDE REDAK-
CYJNA pod haslem ,,Obawy
i nadzieje”. Dotyczy ona za-
rowno aktualnej sytuacji spol-
dzielni, jak i calego Spolem
w skali kraju.

Na stronach 2 i 3 zamieszcza-
my pierwsze trzy wypowiedzi
naszych prezesow. Oto ich frag-
menty:

WIEStAW DEPA
— prezes PSS Rzeszéw

— W obecnej sytuacji trzeba
odtozy¢ wygbérowane, jednost-
kowe ambicje na bok. One sg
szkodliwe, durne i chore. Nalezy
przetama¢ klatwe ,,integracji”.
Laczy¢ sie w krajowa sie¢ KPH
nie kilkudziesigciu spoétdzielni,
ale stu, dwustu, bo wtedy bedzie
odpowiedni potencjat zakupow.
Podobnie taczy¢ sie¢ w wigksze
spotdzielnie, bo stabe wypadng
z rynku.

Na marcowej konferencji SPOLEM 2022 siedzq od lewej prezesi: Wiestaw Depa
z PSS Rzeszow, Danuta Szafranska z PSS Srem, Ireneusz Durda z PSS Minsk Maz.

i Leszek Gawrys z PSS Sokotow Podl.

DANUTA SZAFRANSKA
- prezes PSS Srem

— ,,Spotem to jest taka kula, co
trzech pcha... a reszta hula!!”.
Tak kiedy$ celnie powiedziat
popularny prezes Mietek Zapat
z Lublina, nawigzujac do histo-
rycznego znaku silaczy pchaja-
cych kule ziemska, To wlasnie
jest obraz naszej ,integracji’
o ktorej méwimy na zjazdach
i konferencjach od ponad 30 lat,
po specustawie z 1990 ktora nas
rozbita. Jej efekty, odmienianej
stownie jako ,.koncentracja”, czy
teraz ,,konsolidacja” sg wcigz mi-
zerne i stabe, bo kazdy ciaggnie
tylko w swojg strong.

JOZEF CHOCIAN
— prezes PSS Sochaczew

Duzo racji ma prezes Marek
Hejda z PSS Pruszkéw, ktory
mowi, ze ,tak zle jak teraz , to
nigdy jeszcze nie bylo...”. I rze-
czywiscie, takich trudnosci nie
przezywatem podczas calej mojej
pracy zawodowej 54 lat w Spo-
fem, w tym 32 jako prezes socha-
czewskiej spotdzielni. Owszem,
bywaty rozne cigzkie chwile, trud-
ne warunki, reorganizacje, ogra-
niczenia, ale takich spigtrzonych
problemow, to jeszcze nigdy nie
byto. Klopoty rosng I kumuluja
si¢, a srodkow na ich pokonanie
nie starcza.
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SPOLEM 2022

sit prezesow i cztonkow zarzadow spotdzielni
na kolejne, wiosenne konferencje ,,SPOLEM
2022”. Do wyboru byly dwa ich terminy: 16—18 mar-

Zarza,d KZRSS ,,Spotem” w Warszawie zapro-

ca br. 1 5-7 kwietnia br.

W programie marcowej konferencji przewidzia-
no m.in. spotkanie z Zarzadem KZRSS ,,Spotem”
na temat podsumowania i perspektyw dzialania

Zwiazku w 2021 i w 2022 r. Poza tym uczestnicy

konferencji mogli zapozna¢ si¢ z aktualna oferta Krajowej Plat-
formy Handlowej Spolem, a takze Spoétki Spolem Broker Ubezpie-
czeniowy oraz firm Iglootechnika i INSOFT. Otrzymali réwniez
informacje na temat parametréw prawno-ekonomicznych w 2022
i zmian przepisow w Polskim Ladzie, jako wyzwania w dzialalnoS$ci
spoldzielni. Podsumowano tez dzialania w ramach Projektu Spél-

dzielnia.

Zapowiadajac przed miesigcem obie konferencje, pisaliSmy ze: ,,...
odbeda si¢ w nadzwyczajnej sytuacji. Liczymy, ze spotemowcy prze-
dyskutuja pilne problemy w obliczu wojny na Ukrainie i jej skutkow

dla naszego kraju i naszych spoétdzielni”

. Niestety, niewiele z nich

znalazlo czas podczas marcowej konferencji, mimo iz w programie
umieszczono skadingd ciekawe wystapienie czotowego polskiego al-

pinisty.

Mimo bogatych, pozytecznych informacji, czeS¢ prezesow spol-
dzielni méwilo nam, ze poczuli niedosyt, bo chetnie wysluchaliby
glosu ekonomisty, prawnika, lub dziennikarza nt. obecnych dra-

matycznych zagrozen.

sssem Nowy pawilon

W wtorek, 8 marca br.,
e Miedzynarodo-
wym Dniu Kobiet, Spolem
PSS w Sremie otworzyla swéj
nowy, 20 sklep ogélnospozyw-
czy w wybudowanym 400-me-
trowym pawilonie w pobliskim
Mechlinie, przy ul. Sremskiej
9, wraz z parkingiem na po-
nad 30 miejsc. Obok sklepu,

PODZIEKOWANIE

o nie bylo zwyczajne Walne
Zgromadzenie Spolem PSS
w Sochaczewie. Tym razem

oficjalnie i

uroczy$cie zegnano
i dziekowano odchodzacemu na
bardzo zastuzong emeryture pre-
zesowi JOZEFOWI CHOCIANO-
WI. Ogromne bukiety pasowych roz,
grawertony i listy pochwalne, prze-

oddanym ludziom

kazano bohaterowi wieczoru w spo-

lemowskim Cafe Barze. Doceniono
i uhonorowano jego 32 lata prezesu-
ry oraz az 54 lata pracy zawodowej.

Przemoéwienia gosci —

prezesa
KZRSS Spolem Ryszarda Jaskow-
skiego, burmistrza Sochaczewa Pio-
tra Osieckiego i starosty sochaczew-
skiego Jolanty Gonta przerywane

i szczescia!

byly oklaskami i owacjami na cze$¢

zastuzonego Prezesa.

emocji.

Wzruszeniom
i zom nie byto konca, a sam wychwa-
lany Lider nie mogt mowicé z glebokiej

Do serdecznych podziekowan i zy-
czen dolgczylem tez nasze redakcyj-
ne, bo nasz przyjaciel, J6zek Cho-
cian jest réwniez od lat cenionym
czlonkiem Rady Programowej SW,
wieloletnim radnym, bezgranicznie
spolemowcem,
znakomitym organizatorem i pro-
pagatorem idei spotdzielczych.

Ze Swietnym dorobkiem ponad
pol wieku ofiarnej pracy przeszedl
do historii swojej 93-letniej PSS
w Sochaczewie i calego 153-letnie-
go Spolem. To byla epoka Chocia-
na! Chcemy nadal czerpaé warto-
$ci z Twojego autorytetu i dorobku
zyciowego, Drogi Jozku. Zdrowia

O przebiegu i wynikach Walnego
Zgromadzenia 29 marca br. napiszemy
szerzej w nastgpnym numerze.

DARIUSZ GIERYCZ

w tej zgrabnej, bordowej bryle
budynku znajdzie si¢ réwniez
myjnia samochodowa i punkty
ustugowe.

Podczas otwarcia sklepu du-
zym powodzeniem cieszyly si¢
artykuty promocyjne, jak np. ma-
jonez Winiary, olej rzepakowy po
7,99 71, filet z kurczaka, albo cu-
kier po 2,40 zt. Obok podstawo-
wych produktow, jak pieczywo,
migso 1 wedliny, nabiat, owoce
1 warzywa, klienci chetnie kupuja
m.in. artykuty higieniczne, che-
mii gospodarczej, czy gospodar-
stwa domowego.

Zaloga pawilonu liczy 13
os6b, w tym kierowniczka Wio-
letta Bregiel i jej zastepcy — Be-
ata Cieslak i Michal Dworczyn-
ski. Godziny otwarcia sklepu to
6-21 w dni powszednie i soboty
oraz 9-18 w niedziele handlowe.

Nowa placowka znajduje si¢
przy Nowym Osiedlu, obok
przystanku autobusowego. Jej
klientami sg okoliczni mieszkan-
cy, takze z sgsiednich wsi oraz
przy_]ezdnl z pobliskiego Sremu
1 Wielkopolski, gdyz w tutejszym
zabytkowym Dworze Antonowka
organizowane sg obozy jezdziec-
kie i tenisowe, a tury$ci bywaja tu
w Parku Krajobrazowym ,}tegi
Mechlinskie”, pobliskich lasach
1 w starorzeczu Warty.

DG
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PSS RZESTOW

WIESLAW DEPA -
prezes PSS Rzeszéw

_Rzesz()w to teraz mia-
sto prawie przyfronto-
we. Ciagly huk ladujacych
i startujacych z pobliskiego
lotniska w Jasionce ciez-
kich, olbrzymich samolotow
transportowych kaze miesz-
kancom mys$le¢ o bliskiej
wojnie na Ukrainie. Do tego
dochodzi obecno$¢ zolnierzy
1 baterii rakiet amerykanskich
oraz naplyw wielkiej masy
uchodzcow, w tym kobiet
z dzie¢mi. Naturalnie wigc
nasze obawy odnoszg si¢ do
negatywnych skutkow wojny,
krétko i diugofalowych dla
naszego kraju i naszych spot-
dzielni.

Z potrzeby serca pomagamy
uchodzcom jak mozemy. Nasze
wyroby piekarnicze i ciastkar-
skie, w tym drozdzéwki, rozda-
jemy uciekinierom wojennym
na dworcu w Rzeszowie, skad
podrozuja oni dalej w glab kra-
ju i na zach6éd Europy. Wspie-
ramy zbiorki na ich rzecz.

Dre¢czy nas jednak niepew-
no$¢ jutra, bo nie wiadomo
co bedzie dalej; kiedy woj-
na na wschodzie si¢ skonczy,
albo nie daj Boze, rozszerzy
sie. Tymczasem trudnosci
dla spoétdzielni wcigz si¢ pie-
trzg i kumulujg. Wiadomo, ze
mamy rosngca inflacje, sko-
kowy wzrost cen surowcow,
paliw, energii, gazu, a takze
ZywnosSci 1 przetworow.

Uwazam, ze warto przewidy-
wac podwyzki. Pandemia data
nam si¢ mocno we znaki, nastg-
pil spadek obrotéw o 8-10 proc.,
ale wyszliSmy bez strat. Zysk
byt niewielki, ale jednak bytl,
a teraz za styczen i luty osiag-
gneliSmy dynamike 111 proc.
Korzystne okazaly si¢ 3-4-let-
nie umowy na dostawy gazu
i energii.

PrzewidywaliSmy wzrost cen,
ale w lutym przezyliSémy szok
cenowy, bo surowce poszly
w gore az o 140 proc. Dotyczy
to maki, co ma wpltyw na pro-
dukcje dwoch piekarni i ciast-
karni oraz produkcj¢ garmaze-
ryjna i gotowych dan restauracji
Klimat w 90 proc. kierowang do
sieci sklepow. Natomiast rynek
jest czuly na wzrost cen i nie
mozna podnosi¢ ich zbyt wyso-
ko.

Nasi sprzedawcy widzg
jak obecnie klient codzien-
nie chodzi z reklaméwka po
sklepach, szukajac promocji
i atrakcyjnego towaru. On nie
jest anonimowy, jak w obcych
supermarketach, bo nasze
zalogi go znaja. Jego koszyk
zakupowy jest moze mniej-
szy, ale za to bywa w sklepie
regularnie i trzeba go umie-
jetnie zacheci¢ do dokonania
wyboru.

Naszym atutem sg dobre
lokalizacje naszych 43 placo-
wek handlowych, w tym trzech
SDH — Hetman, Pionier i Relax
oraz dwanastu 800-1000-me-
trowych pawilonow osiedlo-
wych. Bolaczka tylko jest brak
parkingéw. Dodam, ze w 2023
roku chcemy uruchomi¢ nowy
obiekt sklepowy, zakupiony
od miasta, o 350-metrowej po-
wierzchni.

Co mnie niepokoi, to sta-
ba aktywno$¢ cztonkow spot-
dzielni i brak doplywu nowych
w wieku produkcyjnym. Trzeba
odmtadza¢ szeregi czlonkow-
skie i dba¢ o kadry, aby nie mar-
twié si¢ o nastepcoOw. Wyrazem
naszej troski byt tytut Praco-
dawca Przyjazny Pracownikom,
jaki nasza PSS zdobyta w 2019
roku.

Jednocze$nie nie powinni-
Smy traci¢ doswiadczonych
emerytoéw, ktérych warto dalej
zatrudnia¢ na pot, czy éwieré
etatu, aby dalej przekazywali
swoja bezcenng wiedz¢ i prak-
tyczne doswiadczenia mlod-
szemu pokoleniu. Oni najlepiej
znaja zmienne potrzeby i cha-
raktery klientow.

Jestem prezesem od 1990 r.
a 27 lutego minelo 56 lat mojej
pracy zawodowej. I chce propa-
gowaé¢ wsréd mlodych bliskie
mi postawy shuzby, powolania
w zawodzie handlowca, zamiast

zdan czgsto jest potrzebna, ale
nie moze prowadzi¢ do we-
wnetrznych tar¢.

Jak  wspomnialem, mamy
teraz pigtrzace si¢ trudnosci,
zwlaszcza zabojcze dla matych,
stabszych spotdzielni. W na-
szym regionie dobrze daja so-
bie rad¢ PSS-y w Stalowej Woli
i Lezajsku, a reszta pozostaje na
krawedzi.

Dlatego konsolidacja spél-
dzielni w jednolita grupe za-
kupowg jest pilnie potrzebna.

bawy

postawy roszczeniowej, ktora
czasem dominuje.

150-letnia tradycja Spotem,
ktore skutecznie dziatato w cza-
sie ré6znych kryzysow i wojen,
zobowigzuje. W  przypadku
rzeszowskiej spotdzielni to hi-
storia od 1938 roku i ogromny
dorobek pokolen, ktory nalezy
pomnaza¢. Cieszy mnie dobra,
harmonijna wspoélpraca Zarza-
du z Rada Nadzorcza. Réznica

Potrzebna narazonym na upadek
matym i §rednim spotdzielniom,
ale rowniez i duzym, w konfron-
tacji z bogatymi sieciami, ktore
drapieznie opanowujg rynek.

W obecnej sytuacji trzeba
odlozyé wygorowane, jednost-
kowe ambicje na bok. One
sa szkodliwe, durne i chore.
Nalezy przelamacd klatwe ..in-
tegracji”. Laczyé sie
w krajowa sie¢ KPH

Z ostatniej chwili
wtorek 29 marca
br. Jacek Sasin,

‘ ‘ ewicepremier i mi-

nister aktywow panstwowych
oraz Henryk Kowalczyk, wice-
premier i minister rolnictwa,
oglosili powolanie Krajowej
Grupy Spozywczej, ktora ma
sluzyé¢ wzmocnieniu bezpie-
czenstwa Polski na rynkach rol-
no-spozywczych.

Poznanska Hodowla Roslin, Kut-
nowska Hodowla Buraka Cu-
krowego, Pomorska-Mazurska
Hodowla Ziemniaka, Hodowla
Zwierzat 1 Nasiennictwa Roslin
Polanowice i Kombinat Rolny
Kietrz.

»~Krajowa Grupa Spozywcza
bedzie budowana w oparciu
o Krajowag Spoétke Cukrows.
Kolejnym etapem tego dziata-
nia bedzie przedtozenie Radzie

Jacek Sasin. Sasin dodal, ze
bezpieczenstwo zywnos$ciowe
i wsparcie polskiego rolnictwa
to fundamenty polityki rza-
du. Stwierdzil, ze napas¢ Rosji
na Ukraing i wynikajace z niej
zmiany pokazaly, jak bardzo
wazne jest mozliwos¢ zapew-
nienia bezpieczenstwa gospo-
darce.

»Zamierzamy w przyszlosci
dokonywaé¢ akwizycji do pol-

tez powickszony Orlen i zaraz
bedziemy méwié o nowych kon-
solidacjach w gospodarce” — za-
powiedzial. Jak podkredlil, nie
ma inne drogi, jesli Polska chce
zachowac suwerennos¢ i bezpie-
czenstwo w kluczowych sekto-
rach gospodarki.

Z kolei minister rolnictwa
Henryk Kowalczyk pytany byt
o przyklady wykorzystywania
grupy spozywczej. Wicepremier

waé si¢ zbiorowym zaopatrze-
niem w nawozy” — powiedziat
minister rolnictwa.

Kowalczyk wskazal tez na rol¢
grupy Spozywczej przy zabezpie-
czeniu dostaw zywnosci. ,,Cho¢by
teraz mamy bardzo duze potrzeby
przy zabezpieczeniu Zywnosci na
cele humanitarne. Rola grupy spo-
zywczej bylaby tu wigc ogromna.
Mamy wtedy i sprawno$¢ prze-
tworstwa, szybko$¢ dostaw 1 moz-

Powstanie Krajowa Grupa Spozywcza

Holding Krajowa Grupa Spo-
zywceza (KGS), ma by¢ spoika
zbudowang na bazie Krajowej
Spotki Cukrowej. Resort akty-
wow wybral wariant konsolida-
cji, polegajacy na tym, Ze zostana
wyemitowane akcje, ktore zosta-
ng objete przez Skarb Panstwa.
W sklad holdingu maja wejs¢
spotki takie jak: Elewarr, Dan-
ko, Matopolska Hodowla Roslin,

Ministrow  stosownego  pro-
jektu uchwaty i w ciagu 7 dni
Ministerstwo Aktywow Pan-
stwowych taki projekt uchwa-
ty przedlozy. Rada Ministrow
podejmie decyzj¢ i bedziemy
mogli powiedzie¢, ze Krajowa
Grupa Spozywcza stata si¢ fak-
tem” — powiedzial na konferen-
cji prasowej wicepremier i mi-
nister aktywow panstwowych

skiego holdingu spozywczego”
— zapowiedzial wicepremier Sa-
sin. ,,Mamy zamiar pozyskiwaé
do tego holdingu nowe podmio-
ty, w tym zagraniczne, bo dzi$
takie mozliwosci s3” — dodatl.
Przypomniat, ze rzad Zjedno-
czonej Prawicy buduje polskie
duze podmioty, ktéorym juz sie
staje Krajowa Grupa Spozyw-
cza. ,,Takim podmiotem bedzie

odpowiedzial, ze KGS moze
by¢ np. posrednikiem w sprze-
dazy nawozow. Podkreslit, ze
W ostatnim czasie ceny nawo-
z6w bardzo mocno wzrosly na
skutek wzrostu cen gazu. ,,Grupa
bedzie miata takg mozliwos¢, by
by¢ posrednikom sprzedazy na-
wozow, by rolnicy mieli stabil-
ne ceny. Moze by¢ podmiotem
o znacznym kapitale, by zajmo-

~ WARZYWA-OWOCE

DOSTAWY
DO SKLEPOW

| RESTAURACII
515 090 081 * 503 396 528

liwos¢ szybkiego reagowania.
Grupa spozywcza bylaby wyko-
rzystywana na niespokojne czasy”
— zauwazyl. Pytany o to, jak spra-
wi¢, by ceny dla konsumentéw
byty niskie, a dla producentow
w skupie wysokie, Kowalczyk od-
part, ze bardzo duzo zalezy tu od
liczby posrednikow.

»Krajowa Grupa Spozyw-
cza, mam nadziej¢, bedzie miata
mniej posrednikow. Bedzie jed-
nym z wazniejszych podmiotow
przetworczych 1 handlowych
i bedzie dawaé godziwe wyna-
grodzenie rolnikom za produkty
rolne. Chodzi o to, by roznica
migdzy ceng produktow rolnych
a ceng finalng na potkach w skle-
pie byta jak najmniejsza. To jest
mozliwe, jesli jest koncentracja,
jest jak najmniej posrednikow
1 mozna przeciwdziata¢ zmowom
cenowym” — podkreslil szef re-
sortu rolnictwa. Kowalczyk dodat
takze, ze dla rolnikoéw najwigk-
sza trudnoscig sg zmowy cenowe
podmiotoéw, ktore wykorzystuja
przejsciowe problemy na rynku.

MATEUSZ DAMONSKI



SPOLEMOWIEC WARSZAWSKI nr 4 (662)

Str. 3

¢ SONDA REDAKCYJNA e SONDA REDAKCYJNA o

nie Kkilkudziesieciu spoldziel-
ni, ale stu, dwustu, bo wtedy
bedzie odpowiedni potencjal
zakupoéw. Podobnie laczy¢ sie
w wieksze spoldzielnie, bo sta-
be wypadna z rynku.

Regionalne agencje i gru-
py zakupowe to za mato. Do-
piero potencjal krajowej sieci
Spotem ustabilizuje pozycje
naszych spotdzielni na rynku.
Korzystne transakcje zakupu
u producentéw np. m gki, cukru,
makarondéw, kaszy, konserw,
przetwordw moga przynies$¢ od-
powiednie efekty.

re majg dobre wyniki w stosun-
ku do liczby mieszkancéw. To
prawda, ze wcigz mamy rosng-
ca konkurencje wielkich sieci
handlowych, w tym dyskontéw
Biedronka, Dino, Lidl, itd. Ale
trzeba mie¢ wlasng strategi¢
1 wizj¢ rozwoju. Trzeba przygo-
towac si¢ na najgorsze warunki,
na przysztoscé.

Wzrastajgca fala uchodz-
cOw to nie jest najwigkszy
problem. W pracy sprawdzaja
sie od lat, sg solidni i adaptu-
ja sie dos¢ szybko. Beda na-
szymi tez klientami, ktoérych

1 nadzieje

Polecam tez zakup poszu-
kiwanych przez klientow
produktéw regionalnych, jak
np. wyroby Taurusa, czy fir-
my Dobrowolscy z okolic
Mielca.

Jestem optymista i sadze, ze
i tym razem, czyli spotem damy
radg.

PSS SREM

DANUTA
SZAFRANSKA -

prezes PSS Srem

polem to jest taka

Kkula, co trzech
pcha... a reszta hula!!”. Tak
kiedy$ celnie powiedzial po-
pularny prezes Mietek Za-
pal z Lublina, nawiazujac
do historycznego znaku si-
laczy pchajacych kule ziem-
ska, To wlasnie jest obraz
naszej ,integracji” o ktorej
mowimy na zjazdach i kon-
ferencjach od ponad 30 lat,
po specustawie z 1990 kté-
ra nas rozbila. Jej efekty,
odmienianej slownie jako
»,Kkoncentracja”, czy teraz
»,konsolidacja” sa wciaz mi-
zerne i slabe, bo kazdy cia-
gnie tylko w swojq strone.

Uwazam, Ze najwazniejsze
teraz to wziac si¢ do roboty!
Nie gada¢ i konferowa¢ o dru-
gorzednych sprawach, bo z tego
nic nie wynika, ale — dziala¢
rozwaznie, oszczednie, ade-
kwatnie do zmiennej sytuacji.
Szybko reagowaé na nawet nie-
przewidziane zmiany. Koniecz-
ne sg inwestycje, modernizacje,
ofensywny marketing. Jak za-
wsze w naszej ponad 150-Ietniej
historii, musimy by¢ gotowi na
lata thuste i chude. Musimy li-
czy¢ na siebie. Wymaga¢ od
siebie i od innych.

Dobre przyktady zaradnosci
to PSS-y Lezajsk, Bochnia, kto-

potrzeby trzeba uwzgledniac
w ofercie.

Nowa strategia handlowa
Spolem, ktora teraz powstaje
glownie poprzez rozszerzanie
Krajowej Platformy Handlo-
wej Spolem to dobry kierunek
ale o 30 lat za p6Zno. Wraz
z innymi spéldzielniami zlozy-
liSmy do niej akces. Najpierw
jednak trzeba pokazaé efek-
ty konsolidacji i wspolpracy.
Wole konkretne efekty, za-
miast szumnych zapowiedzi.

Uwazam, zZe nalezy moéwié
i dziala¢ PROSTO Z MOSTU,
nie lukrowaé rzeczywistosci,
czarowa¢ si¢ nawzajem. Nie
unika¢ trudnych probleméw, nie
zamazywac trudnych tematéw,
nie przemilcza¢ regresu, strat,
brakéw i niedostatkow.

Zawsze bylam i jestem czto-
wiekiem pracy, nie ogladam
si¢ na innych, nie narzekam,
lecz mobilizuje i1 inspiruj¢ ze-
spoty. Mysle, ze inflacja, skoki
cen paliw, energii, Zywnosci, to
faktycznie trudne warunki dla
wszystkich na rynku. Ale musi-
my by¢ tacy jak czotowi gracze
na rynku. Skupi¢ si¢ na nowo-
czesnym marketingu, przemy-
$lanych promocjach, aplika-
cjach mobilnych, zamowieniach
na telefon dla klientow itd.

Nie mozemy odstawaé¢ od
konkurencji, lecz propagowacd
produkty regionalne, $wie-
ze, nade wszystko warzywa
i owoce, zdrowa zywnosé, pro-
dukty eko.

Niedawno, 8 marca br. uru-
chomiliSmy, kolejny sklep,
nowy czerwono — grafitowy
pawilon handlowy w Mechlinie
przy ul. Sremskiej 9 oraz myj-
ni¢ samochodowa dwustanowi-
skowa. Rok wczesniej rozbu-
dowali$my zaktad produkcyjny
ciastkarnig.

Jak  wiele  Spoldzielni,
oprocz handlu prowadzimy
dziatalno$¢ produkcyjng i ga-
stronomiczng.

Mok saaledenla

1929
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prezes PSS Sochaczew

Zyjemy w coraz bardziej nie-
pewnych, nieprzewidywalnych
czasach. Decyzje jakie trzeba
dzi§ podejmowaé sa bardzo
ryzykowne, jak nigdy dotad.
Jestesmy nadal pod presja pan-
demii, poniewaz pracownicy sa
na zwolnieniach lekarskich i za-
logi sklepow sa tylko obsadzone
w czeSci. Wystepuja dotkliwe
problemy z utrzymaniem ciagto-
Sci sprzedazy. Do tego dochodzi
spirala inflacji, skoki cen energii,
paliw, gazu, tez zywnosci oraz
skutki wojny na Ukrainie /zdro-
zeja zboza, nawozy, paliwa/.

O tym jak sa ryzykowne de-
cyzje, przekonaly nas nieprze-
widziane skoki i ruchy cen. Np.
oleju opatowego i gazu. Do 2021
1. zdecydowanie drozszy byt olej
opatowy, dlatego kilka lat temu
podjelismy decyzje o zmianie
sposobu ogrzewania piecéw pie-
karniczych na gaz.

Dzi§ zastanawiamy si¢ czy
nie powréci¢ do ogrzewania
olejowego, poniewaz ceny gazu
w ciaggu ostatnich dwoéch lat
wzrosly trzy, a nawet czterokrot-
nie. Spoéldzielnie, ktére mialy
zagwarantowane ceny jeszcze
tego tak mocno nie odczuwaja,
ale w tym roku na pewno t¢ pod-
wyzke zauwazg.

Mocno odczuwamy skoki ce-
nowe surowcow, np. maki i do-
datkéw piekarniczych. Bywa,
ze kazda nastepna dostawa jest
drozsza o 10-15 procent. Na po-
czatku 2021 r. cena maki do wy-
robu chleba oscylowala w grani-
cach 1 zl, dzi$ to nawet 2,50 zi.
Fachowcéw na rynku brak, dla-
tego jest nacisk na zwigkszenie
ptac. Ceny pieczywa nie mozna

podnosi¢ w nieskonczonos¢, bo
klient wtedy nie kupi towaru.
Chleb jest towarem pierwszej
potrzeby. Jednak ze wzgledu na
podwyzke cen juz widzimy, ze
klienci kupuja go znacznie mnie;j.

Duzo racji ma prezes Marek
Hejda z PSS Pruszkéw, kto-
ry mowi, ze ,tak zle jak teraz
, to nigdy jeszcze nie bylo...”.
I rzeczywiscie, takich trudnosci
nie przezywalem podczas calej
mojej pracy zawodowej 54 lat
w Spolem, w tym 32 jako pre-
zes sochaczewskiej spéldzielni.
Owszem, bywaly rézne ciezkie
chwile, trudne warunki, re-
organizacje, ograniczenia, ale
takich spietrzonych proble-
mow, to jeszcze nigdy nie bylo.
Klopoty rosna I kumuluja sie,
a Srodkoéw na ich pokonanie nie
starcza.

Powstaje zasadnicze pytanie
— jak ratowa¢ spéldzielnie i cale
Spolem? Uwazam, Ze najlepszym
i chyba jedynym wyjSciem jest
konsolidacja naszych spoétdziel-
ni. Nie ma innego wyboru! Na
najblizszym Walnym Zebraniu
podejmiemy uchwale o przysta-
pieniu do rozszerzonej Krajowej
Platformy Handlowej Spotem,
ktoéra odbuduje takg krajowa, pol-
ska sie¢ handlowa Spotem. Juz te-
raz towary marki wtasnej Spotem,
ktére promuje KPH sa umiarko-
wane cenowo i wysokiej jakosci.
Nasze dzemy, przetwory, lody, sg
lepsze — tak uwazam — niz innych
znanych firm.

Chodzi jednak o to, aby ta
nasza konsolidacja ,,nie rozlazla
sie ,,po kosciach”. Aby na prze-
szkodzie znowu nie stanely réz-
norakie, wygorowane ambicje
lideréw. Aby nie zawiodla dys-
trybucja i regularnos¢ dostaw.

Krajowa sie¢ Spotem po-
winna wigksza skalg zakupow
przynosi¢ wigksze korzySci, niz
regionalne agencje handlowe.
Konieczne sg duze transakcje na
towary masowe 1 poszukiwane,
jak maka, cukier, kasze, maka-
rony, przetwory, $rodki higieny.
Chciatbym, zeby nasza krajowa

sie¢ przynosita wigksze zyski dla
spotdzielni, niz np. wspodlpraca
naszej PSS z polskim Chorte-
nem, czyli dodatkowo ponad 200
tys. zt zysku rocznie z bonifikat.

Moim zdaniem, w walce
z konkurencja wazne jest pro-
pagowanie patriotyzmu zaku-
powego. Szereg lat temu rzucitem
w naszych sklepach hasto: ,.Ko-
cham co polskie”. Przekonywali-
smy klientow, ze kupujac polskie
towary w polskich sklepach wspie-
rajg polskg gospodarke, a polskie,
regionalne produkty sg czgsto lep-
szej jakosci niz zagraniczne.

Trzeba rowniez zadbaé
o milodszych klientow, bo oni
codziennie siggaja po internet,
aplikacje mobilne, sa coraz
bardzwj wymagajqcy O na-
szej solidno$ci 1 niezawodnosci
w trudnych warunkach wiedza
od rodzicoéw i dziadkoéw, ale chca
si¢ o tym przekona¢ sami i teraz.

Przypomneg, Ze  jesteSmy
najstarsza (istniejaca od 1929
roku) i najwigksza siecig han-
dlowo-produkcyjna na lokal-
nym rynku. Nasza Spotdzielnia
posiada 14 placowek handlo-
wych (12 z branzy spozywczej
i 2 z przemystowej), jadtodajnie¢
Cafe&Bar oraz piekarni¢. Po-
wierzchnia handlowa naszych
sklepéw to 1735 mkw. Zatrud-
niamy 140 osob.

Odchodzac po 32 latach z funk-
cji prezesa i jako wieloletni radny
miasta 1 powiatu mam te¢ wielkg
satysfakcje, ze mieszkancy doce-
niaja moja pracg. Czesto mowia,
ze idg po zakupy ,,do Chociana”,
a niektorzy nawet ,,do Jozka”, bo
utozsamiajg tak jak i ja PSS Spo-
tem z moja osobg.

To byla przez tyle lat moja
druga rodzina, ktorej poswigca-
fem nielimitowany czas. Zycze
moim kolezankom i kolegom,
aby nadal czuli si¢ taka, ,,rodzing
spotemowskg”, pracujaca z od-
daniem dla 1ud21 bo wtedy oto-
czeni beda wzajemnq zyczliwo-
$cig 1 szacunkiem.
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odzielam poglady historykow, kto- w skladzie: Stanistaw Wojcie- W wyniku Zjazdu powolano Biuro
rzy uwazaja, ze ponizajacy szereg chowski, Romuald Mielczarski N1 Informacyjne Towarzystwa Kooperaty-
klesk armii rosyjskiej w wojnie ro- i Rafal Radziwiltowicz. Nato- - SRS ok 1. . stow, jako zalazek przyszlego zwigzku,

syjsko-japonskiej na Dalekim Wschodzie
w latach 1904-1905, w ogromnym stopniu
przyczynit si¢ do niezadowolenia spotecz-
nego w Rosji i byt gléwna przyczyna re-
wolucji w 1905 roku. W wyniku tej wojny
Japonia zatrzymata ekspansj¢ Rosji w Azji

miast w sktad Rady Towarzystwa
weszli Edward Abramowski, Sta-
nistaw Berent, dr Pawel Jankow-
ski, Antoni Medrecki dr Antoni
Natanson, Leon Supinski i Alojzy
Wierzchlejewski. Wsrod czlon-

ktérego wspoéldyrektorami zostali Sta-
nistaw Wojciechowski i Romuald Miel-
czarski. Biuro udzielalo porad i pomocy
stowarzyszeniom SpoZywcow.

SPOLEM'
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Dzigki staraniom obu dyrektoréw, 18

i uniemozliwita przej¢cie Mandzurii, a Ro-
sja stracita blisko 200 tys. Zolierzy.

Natomiast w wyniku rewolucji i strajkow
1905 r. w Rosji i w Krolestwie Polskim,
wiadze carskie poluzowaly rygorystyczne
przepisy, dotyczace m.in. o$wiaty, stowa-
rzyszen, tolerancji religijnej. Dzigki temu
powstaly zdecydowanie lepsze warunki do
tworzenia kooperatyw-spoldzielni.

Wyjscie z konspiracji

Niewatpliwie przelomowe, epokowe
znaczenie dla rozwoju ruchu spoéldziel-
czego pod zaborami mialo utworzenie
w Warszawie Towarzystwa Kooperaty-
stow. Zostalo ono zarejestrowane przez
carskiego ministra spraw wewnetrznych
9 listopada 1906 r. Wczesniej dzialalo
nielegalnie w konspiracji. W pierwszych
latach istnienia spelnialo ono decyduja-
ca role osrodka inspirujacego i kieruja-
cego ruchem zalozycielskim stowarzy-
szen spozywczych.

Towarzystwo powstalo na bazie Sek-
cji Kooperatywnej zatozonego w 1905 r.
przez Edwarda Abramowskiego Zwigzku
Stowarzyszen Samopomocy Spotecznej.
Uwazam, ze byta to dobra droga, bo urzed-
nicy carscy traktowali dotychczas stowa-
rzyszenia spozywcze raczej jako organiza-
cje samopomocowe ludzi ubogich.

Towarzystwo poczatkowo bylo organi-
zacja tajng i sktadato si¢ niemal wylacz-
nie z dzialaczy warszawskich. Z grona
40 zatozycieli, wybrano pierwszy zarzad

kow TK znalazt si¢ rowniez nasz
wielki pisarz Stefan Zeromski.

Najwigkszym  osiggnieciem
Towarzystwa  Kooperatystow
w poczatkowym, konspiracyj-
nym okresie bylo zorganizowa-
nie wydawania tygodnika ,,Spo-
lem” pod redakcja Stanistawa
Wojciechowskiego.  Pierwszy
numer ukazal si¢ 6 pazdziernika
1906 r. — na miesigc przed legali-
zacja Towarzystwa. Czasopismo
to — Kktorego nazwe zapropono-
wal Stefan Zeromski — spelniato
ogromna role ideowa, propagan-
dowg i instruktazowa. Bylo zro-
dlem wiadomoS$ci praktycznych,
teoretycznych i naukowych dla
kadry Kkierowniczej w nowych
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stowarzyszeniach spozywczych.
Co nalezy podkresli¢, w sktad

stycznia 1911 r. carski minister spraw we-
wnetrznych w Petersburgu zatwierdzit sta-
tut Warszawskiego Zwigzku Stowarzyszen
Spozywczych (na przymiotnik ,,Polski”
nie wyrazit zgody). I Zjazd odbyt si¢ 10-11
czerwca 1911 r. z udziatem delegatow ze
140 stowarzyszen. Na dwoch dyrektorow
Zwiazku zndéw powolano Mielczarskiego
i Wojciechowskiego. Wkrotce otworzyli
oni hurtownig, a w 1913 r., zaledwie w cia-
gu 6 miesigcy, wybudowali dla niej znany
budynek przy ul. Grazyny 13, obecna sie-
dzibg Zwiazku.

Tuz przed zakonczeniem I wojny $wia-
towej zwolano nadzwyczajny zjazd 1-4
listopada 1918 r., z udzialem delegatow
niezwigzkowych spoétdzielni, podejmujac
probe zjednoczenia spotdzielni we wszyst-
kich zaborach. Po odzyskaniu niepodle-
glosci w 1918 r. w lipcu 1919 r.,, na VII
Zjezdzie, WZSS zmienit nazwe na Zwig-

redakcji ,,Spotem” wchodzili chyba naj-
wigksi entuzjasci 1 aktywisci budowy sze-
rokiego ruchu spoldzielczego. To byli
zaprzyjaznieni wczesniej dziatacze konspi-
racyjni PPS Jozefa Pitsudskiego, z ktorych
Wojciechowski byt najblizszym wspolpra-
cownikiem i przyjacielem Pitsudskiego
w okresie powstawania PPS 1 wspoireda-
gowania ,,Robotnika” od 1894 r. To Pil-
sudski rekomendowal Wojciechowskiego
w niepodleglej Polsce na ministra spraw

wewnetrznych w rzadach Paderewskiego
1 Skulskiego oraz na drugiego prezydenta
RP w 1922 r. Obaj panowie pordznili si¢
dopiero w wyniku zamachu majowego
w 1926 1.

Pozostali zatozyciele redakcji ,,Spotem”
to tez dawni towarzysze Pilsudskiego, jak
Romuald Mielczarski — ekonomista, han-
dlowiec, aresztowany przez carat za pra-
c¢ w Tow. Socjalistow Polskich; Edward
Abramowski — filozof, socjolog, wspodtza-
tozyciel PPS, a potem ideowy przywodca
Tow.Kooperatystow; dr Rafat Radziwitlo-
wicz — psychiatra i psycholog, pomagajacy
Pitsudskiemu w ucieczce z wigzienia w Pe-
tersburgu.

Dr Adam Piechowski pisal niedawno
w ,,Teczy Polskiej”, ze Radziwillowicz
»ograniczal si¢ do firmowania swoim na-
zwiskiem czasopisma ,,Spotem”, gdyz
Wojciechowski wciaz byl zbyt ,,podejrza-
ny” dla carskich wladz”. Dodam tylko, iz
Radziwitlowicz byt tez jednym z wielkich
mistrzéw masonerii polskiej. I w ten spo-
sob réwniez mogt wykorzystywaé pota-
jemnie swoje wplywy.

Dr Piechowski cytuje tez wspomnie-
nia Wojciechowskiego, ktory podawat,
ze w ciggu pierwszego roku wydawania
»Spotem” otrzymat 727 listbw z prosbag
o instrukcje i drugie tyle zatatwiat w redak-
cji. W ciagu roku miat 55 odczytow w 36
miejscowosciach 1 17 razy wyjezdzal na
roézne zebrania organizacyjne spotdzielni.
Wspomagali go w tym Mielczarski, Abra-
mowski 1 Antoni Medrecki.

Zwiazki spoéldzielczosci

Najwigkszym dalszym impulsem dla
rozwoju ruchu spoétdzielczego byt zwota-
ny przez Towarzystwo I Zjazd Stowarzy-
szen Spozywczych w Warszawie w dniach
27—31 pazdziernika 1908 r. przy udziale
425 delegatow reprezentujacych 268 sto-
warzyszen. W referacie wygloszonym na
zjezdzie przez Stanistawa Wojciechow-
skiego wynikato m.in., ze z liczby 670 ist-
niejacych wowczas stowarzyszen okoto
500 powstato w latach 1905—1907. Sto-
warzyszenia zrzeszaly ok. 90 tys. czton-
kow, prowadzity 750 sklepow, zatrudnia-
ty 1500 pracownikow, a w ich zarzadach
czynnych bylo spotecznie ok. 5 tys. 0sob.

zek Polskich Stowarzyszen Spozywcow
i objat caty kraj. 17-18 listopada 1923 r.,
odbyt si¢ w Warszawie Kongres Spotdziel-
ni Spozywcow, poswiecony konsolidacji
spotdzielni w calej Polsce. Wreszcie, usil-
ne proby Mielczarskiego zaowocowaty 26
kwietnia 1925 r. na Zjezdzie Zjednocze-
niowym powstaniem Zwigzku Spoétdzielni
Spozywcow RP.

Propagowanie spoéldzielczosci

Z chwilg powstania zwigzku spotdziel-
czo$ci spozywcow zmienilo si¢ znaczenie

Towarzystwa Kooperatystow, ktore nie
zabiegato juz o konsolidacj¢ spétdzielni,
a bardziej skupito si¢ na propagowaniu
spotdzielczos$cei i dziatalno$¢ wydawnicze;.
Opracowywano referaty i prowadzono
dyskusje nad zagadnieniami spoldzielczo-
sci. Towarzystwo stato si¢ forum wymiany
mysli dziataczy spotdzielczo$ci oraz miej-
scem organizowania akcji propagandowej
1 wydawnicze;j.

W latach 30. wydano ponad dwadzie-
Scia tytutow ksiazek opracowanych przez
wlasnych i1 zagranicznych propagatorow
spotdzielczoscei, wsrod ktorych byly prace
popularno-propagandowe, teoretyczno-hi-
storyczne, podreczniki i thumaczenia prac
zagranicznych. Towarzystwo Koopera-
tystow prowadzito réwniez propagande
masows, wydajac broszury, ulotki, ode-
zwy, plakaty i zapraszajac na odczyty. Do
konca 1934 r. Towarzystwo prowadzilo
Biuro Prasowe, ktére wydawato tygodnio-
wy ,,Biuletyn Prasowy” wysytany do 160
czasopism.

Warto doda¢, ze Towarzystwo przyczy-
nito si¢ do powstania w 1924 r. Kota Parla-
mentarnego Spétdzielcdw, z udziatem po-
stow z roznych partii. Wspierato tez szkoty
spotdzielcze 1 zainaugurowalo obchody
Dnia Spétdzielczosci od 1925 r.

Dzialaczkami Towarzystwa byly m.in.
Jadwiga Dziubinska, ktéra zorganizo-
wala w 1900 roku pierwsza spoéldzielnie
uczniowska w Pszczelinie k. Warszawy,
oraz stynna pisarka Maria Dgbrowska.
Towarzystwem kierowal m.in. Jerzy Ka-
rol Kurnatowski, Edward Drozniak, za$
od 1932 do 1939 roku Stanistaw Thugutt.

Opr. DARIUSZ GIERYCZ
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a kongresie Nowej Lewi-
cy 19 lutego padly pro-

pozycje wprowadzenia
zmian podatkowych, waznych
dla spoldzielni spozywcow.

Partia do wyboréw parlamen-
tarnych pdjdzie z propozycja
zwiekszenia podatku CIT dla
najwi¢kszych rynkowych gra-
czy do 27 proc.

O przygotowywanych na kolej-
ne wybory parlamentarne w 2023
roku nowos$ciach mowil m.in.
przewodniczacy Lewicy Wlodzi-
mierz Czarzasty. Procz wprowa-
dzenia progresywnych podatkow,
czy obnizki VAT z 23 proc. na 16
proc. dziatacze Lewicy oglosili
projekt zmian stawek CIT.

— Chcemy uzalezni¢ podatek
dla wielkich firm od dwdch rze-
czy: wielkosci przychodu oraz od

kategorii dochodu — méwit Cza-
rzasty.

Nowa Lewica proponuje, aby
najmniejsze przedsigbiorstwa
o dochodach w skali roku do 45
tys. zt, zostaty objete skalg CIT 0
— 9 proc. Przedsigbiorstwa duze,
osiggajace przychod 9 — 500 mi-

najwigkszych graczy sa Dino (10
miliardow przychodu w 2020
roku) i Polomarket (1,8 miliarda).
Lewica uwaza, ze zarabiajacy
najlepiej powinni tez ponies¢ naj-
wigksze obcigzenia.

Zarzadom spéldzielni nie
trzeba przypominaé, ze dzi$

O propozycji zmian stawek
CIT i stanie zaawansowania
prac nad nia méwi DARIUSZ
STANDERSKI, dyrektor ds.
legislacji w Koalicyjnym Klu-
bie Parlamentarnym Lewica,
wykladowca na Wydziale Nauk
Ekonomicznych Uniwersytetu
Warszawskiego specjalizujacy

Wyrownywanie szans

lionow zt miatyby ptaci¢ podatek
w skali 9-27 proc., uzalezniony
od wysokosci przychodu. Stawka
CIT od najwigkszych firm miala-
by wynie$¢ 27 proc. To oznacza
za$§ wigksze obcigzenie podatko-
we dla najwigkszych sieci han-
dlowych. Nie tylko zagranicz-
nych, takze rodzimych, bo wérod

stawki CIT to najczgsciej 19
proc., w przypadku za$§ mniej-
szych przedsigbiorstw 9 proc.,
o ile warto$¢ przychodu ze
sprzedazy brutto albo przy-
chody inne niz z zyskéw kapi-
tatowych w poprzednim roku
podatkowym byly nizsze niz 2
miliony zt.

lienci coraz czesciej szu-
kaja produktéw o tzw.
czystej etykiecie, z pro-

stym skladem surowcowym,
bez dodatkéw poprawiajacych
smak, czy konsystencje. Czym
jest ten trend i czy bedzie si¢
rozwijal?

Czysta etykieta (z angielskiego
»clean label”), to produkty z krot-
kim sktadem, nisko przetworzo-
ne, czy nawet jednosktadnikowe.
Zakonserwowane metodami fi-
zycznymi — za pomocg wysokiej
lub niskiej temperatury, impulsu
elektrycznego czy wysokiego ci-
$nienia. Gwarantuja one Wwyso-
ka jakos¢, czysty sktad produktu
i jednoczesnie dhugi termin przy-
datnosci. Ich przeciwienstwem sg
produkty z dlugg lista substancji
dodatkowych w skladzie, zabez-
pieczone kontrowersyjnymi me-
todami chemicznymi, poprzez do-
datek substancji konserwujacych
(oznaczanych na etykietach litera
E). Wyjasnia to Katarzyna Rada,
wiascicielka portalu interneto-
wego ,,Czytaj Sktad”, z zawodu
ekonomistka, z zamitowania pro-
pagatorka edukacji zywieniowe;j,
autorka wielu kampanii uswiada-
miajacych i1 wspotautorka ksigzki
,»Czytaj sktad. Gotuyj z glowa”.

Dzi$ nie trzeba bowiem spe-
dza¢ godzin w sklepach, aby
wiedzie¢, co zawieraja artykuty
spozywcze. Shuza do tego inter-
netowe serwisy, takie jak ,,Czy-
taj Sktad”, odwiedzany przez
150 tys. oso6b miesiecznie (jego
profil na Facebooku obserwuje
240 tys. 0sob). Sg tez np. strony
»Polski Koszyk”, czy ,,Czytamy
Etykiety”. Internauta moze tam
wpisa¢ w wyszukiwar-
ke 1 sprawdzi¢
sktad wyrobu,
Iub skorzystac
z poréwny-
warek i zesta-

wi¢ ze sobag
kilka  produk-
tow  r6znych

firm, a nastep-
nie wybrac¢ ten
optymalny dla
siebie. Kto naj-
czgsdciej spraw-
dza sktady?
— Nasze czy-
telniczki, bo to
gléwnie kobiety,
majag migdzy 25,

a 45 lat 1 mieszkaja w duzych
i $redniej wielko$ci miastach —
podaje Katarzyna Rada.

W handlu i produkcji spozyw-
czej warto liczy¢ si¢ ze zdaniem
kobiet, bo wedlug badan agencji
Mindshare Polska z 2019 roku
decyzje o wyborze podstawo-
wych produktéw spozywczych
w polskich domach w 65 proc.
podejmuja wiasnie panie.

Zapytalam Katarzyne Rade,
co z trendem czystej etykiety
w dobie kryzysu, gdy dla klienta
liczy si¢ niska cena oraz to, czy

czy produktow gotowych do spo-
zycia.

Przyktadem produktu o czy-
stej etykiecie jest Majonez Kie-
lecki WSP Spotem w Kielcach.
Na portalu ,,Czytaj Skiad” ten
produkowany od 1959 roku sos
ma przyznany znak ,,Polecamy”.
Z kolei na portalu ,,Czytamy
Etykiety” zostal oceniony tak:
»Mozna stwierdzié, ze sktad tego
produktu jest domowy. Majone-
zy innych producentéw zawiera-
ja syntetyczne przeciwutleniacze
i konserwanty”. Portal ten dat
majonezowi minus jedynie za

Prosty skilad

produkt mozna dtugo trzymaé na
zapas. Zdaniem ekspertki zasob-
no$¢ portfela nie ma wielkiego
przetozenia na $§wiadomy wybor
Zywnosci.

— To kwestia wiedzy, $wiado-
mosci, gotowosci do zmiany na-
wykoéw, czasem dietozaleznych
probleméw zdrowotnych, albo
narodzin dzieci i w zwigzku z tym
zmiany podej$cia do odzywiania
— moéwi ekspertka. — My w swojej
dziatalno$ci czgsto pokazujemy,
ze dobry sktad wcale nie oznacza
wyzszej ceny, znajdujemy na to
wiele konkretnych przyktadow
na rynku.

Podkresla ona, ze dzi§ wiek-
szo$¢ koncerndw spozywczych
ma w swojej ofercie marki ,,cle-
an label”, bo obserwuje trendy
rynkowe i wzoruje si¢ na ma-
lych lokalnych, czy
tez rodzinnych
. markach.
Koncerny
zmieniaja
sktady swoich
produktow,
dostosowujac
si¢ do oczeki-
wan nabyw-
cow. Czysty
sklad stat si¢
juz  silnym
konsumenc-
kim trendem
i dotyczy ryn-
ku  stodyczy,
napojoéw, nabia-

W1u, migsa, wedlin,

rafinowany olej w sktadzie (wie-
le badan, ktérych wyniki mozna
przeczyta¢ w zasobach Narodo-
wego Centrum Informacji Bio-
technologicznej USA, wykaza-
lo, ze rafinacja pozbawia oleje
sktadnikow odzywczych).

Sosy Chrzanowy i Tatarski zo-
staly ocenione neutralnie m.in.
za dodatek zaggszczajacej gumy
guar, a Sos Curry ma oceng ,,prze-
cietnego jako$ciowo” za uzycie
konserwantu — glutaminianu sodu.
Za jego brak i za duze stgzenie
czosnku pochwal¢ ma z kolei Sos
Czosnkowy. Ocene pozytywna
z minusem za brak §wiezych po-
midoréw zdobyt Ketchup Extra
Kielecki pikantny. Jego lagodna
wersja ma neutralng not¢ za za-
warto$¢ wzmacniacza smaku, glu-
taminianu monosodowego.

Do konca 2022 roku ma by¢
zapas¢ decyzja, kiedy w szkotach
zostanie wprowadzony przedmiot
»Wiedza o zdrowiu”. W jego
ramach tajniki zdrowego odzy-
wiania bedg poznawaé polscy
uczniowie — wedhug danych In-
stytutu Zywienia 1 Zywnosci
z 2018 roku, jedne z najszyb-
ciej tyjacych dzieci w Europie.
Wkrétce to one dorosng, ruszg na
zakupy 1 beda sprawdzaty, co kry-
je sie w zachwalanych reklamami
produktach. Te potrzeby obec-
nych i przysztych klientow warto
wigc bra¢ pod uwage, dzialajac
w branzy spozywczej.

MONIKA KARPOWICZ

si¢ w ekonomii sektora publicz-
nego.

— Czym Kkierowali si¢ Pan-
stwo, roznicujgc stawki w za-
leznosci od dochodu przedsie-
biorstw?

— Chcemy zrealizowa¢ kilka
bardzo waznych zalozen. Przede
wszystkim chodzi o zmniejszenie
obcigzenia podmiotéw o najniz-
szych dochodach, by stworzy¢
jak najwiecej mozliwo$ci pozo-
stania zysku w przedsigbiorstwie.
Po drugie zalezy nam na zrow-
nowazeniu wptywow do budze-
tu panstwa — wielkie korporacje
powinny zaplaci¢ taki podatek,
zeby czgsciowo wyrowna¢ mniej-
sze opodatkowanie mniejszych
przedsigbiorstw, a jednocze$nie
nie pozbawi¢ wielkiej firmy
znacznej czesci jej dochodow. Po
trzecie chcemy stworzy¢ system,
w ktorym zwiekszenie opodatko-
wania nie jest skokowe, a szyte na
miarg.

— Na jakim etapie sa prace
nad proponowanymi zmiana-
mi?

— W tej chwili konsultujemy
projekt z organizacjami pozarza-
dowymi, zwigzkami zawodowy-
mi, przedstawicielami poszcze-
gblnych branz i $rodowiskiem

akademickim. Chcemy, zeby pro-
jekt byt jak najszerzej oméwiony
i dobrze przygotowany w kazdym
szczegdle. W nastepnych mie-
sigcach planujemy seri¢ spotkan
mieszkancami w roéznych miej-
scowosciach.

— Czy i kiedy projekt moze
by¢ wprowadzony do Sejmu
w ramach inicjatywy ustawo-
dawczej? Czy tez nalezy trak-
towac go jako zapowiedz zmian
dopiero na okres po wyborach
w 2023 roku?

— Zeby wprowadzi¢ nowy sys-
tem podatkowy, trzeba rzadzié.
Dlatego jako pierwsze ugrupo-
wanie opozycyjne kladziemy na
stot konkretny system podatko-
wy. Chcemy, zeby do wyboréw
uzyskat jak najwigksze poparcie
spoteczne, zeby nastepny rzad
moégl wprowadzi¢ te rozwigzania
rozsadnie i bez pospiechu — czyli
inaczej niz w przypadku Polskie-
go Ladu PiS. Dlatego te prace
wykonujemy juz dzisiaj, zeby nie
by¢ zaskoczonym, gdy wyborcy
powierza nam wspotodpowie-
dzialno$¢ za Polske.

Rozmawiala:
MONIKA KARPOWICZ
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SOSW.ic"o i
szawie to pla-
cowka dla uczniéw stabowidza-
cych zalozona na warszawskim
PowisSlu w 1950 roku, dzieki
inicjatywie wybitnej okulistki
i przyjaciolki dzieci — dr Zofii
Galewskiej. Od 1991 roku nosi
jej imie. OSrodek ksztalci i wy-
chowuje slabo widzace dzieci
i mlodziez z Warszawy i calej
Polski. Integralna jego cze$cia
jest internat, ktorego celem jest
przygotowanie wychowankow
do uczestniczenia w zyciu spo-
lecznym poprzez uczenie sa-
modzielnoS$ci, systematycznoS$ci
w nauce, odpowiedzialnoSci,
umiejetnosci wspolzycia w ze-
spole, organizacji czasu wolne-
g0, rozwijanie i rozbudzanie
zainteresowan. Od szeregu lat
Osrodek wspolpracuje z WSS
Srédmiescie.

— W tym roku Wielka Orkie-
stra Swiatecznej Pomocy gra-
la dla dzieciecych oddzialow
okulistycznych. Czy oSrodek
w jaki§ szczegoélny sposob do-
laczyl do 30. Finalu pod haslem
»Przejrzyj na oczy”?

— Dotlaczylismy w  sposob
szczegdlny pod hastem ,,Sobo-
ta w szkole — Kozminska gra dla
WOSP”. Zorganizowali$my im-
prezg, ktora wigczyla rodzicow,
nauczycieli 1 uczniéw stacjonar-
nie. Byt to mecz siatkéwki rodzi-
ce kontra nauczyciele, warsztaty
pierwszej pomocy, zajecia z jogi,
zajecia plastyczne, sztuki walki,
rodzinna sztafeta w ergowioslach,
zajecia w symulatorach widze-
nia. Wszystko to oczywiscie przy
zachowaniu obostrzen. W szkole
wystawiona byta stacjonarna pusz-
ka, oprécz tego odbyta si¢ bardzo
udana aukcja w internecie. Razem
zebraliSmy ponad 6 000 zt. Tego-
roczny WOSP byt dla nas wazny,
nie tylko dlatego Ze zbierane byty
pieniadze na szpitale okulistyczne,
ale rowniez dlatego, Ze nasze dzie-
ci mogly by¢ nie tylko beneficjen-
tami, ale same mogly wilaczy¢ si¢
w wydarzenie dajac co$ z siebie
dla naszego srodowiska.

— Pandemia to czas pelen
wyzwan i weryfikacji dotych-
czasowych strategii. W szko-
lach specjalnych o prowadze-
niu zaje¢ decyduje dyrektor.
Jak to wyglada w kierowanej
przez Pania placéwce?

Zawsze kiedy dana jest dyrek-
torowi mozliwo$¢ wyboru, my
preferujemy nauczanie stacjo-
narne. Majac na wzgledzie bez-
pieczenstwo naszych uczniéw
zmieniliSmy tylko organizacje
pracy. Internat zostat czgsciowo
przeznaczony na klasy szkolne
i kazda klasa uczy si¢ w jednej
sali, czyli nie dzieci chodza po
pracowniach tylko nauczyciele.
To bardzo pomoglo, gdyz nie
mieliSmy duzo zachorowan.
Zawsze szkota branzowa, czyli
zajecia praktyczne, nawet gdy
byta najtrudniejsza sytuacja
epidemiczna odbywaly si¢ sta-
cjonarnie. Tak uktadali$my plan
zaje¢, by na dwa dni w tygodniu
uczniowie na nie przyjechali.
Trudno zdalnie uczy¢ sie np.
gotowania.

Mielismy, krotkie okresy na-
uki zdalnej. Teraz uczymy si¢
stacjonarnie, z czego wigkszos¢
rodzicow i nauczycieli jest bar-
dzo zadowolona. Nauka zdalna
w przypadku dzieci niepetno-

sprawnych jest mniej efektyw-
na. Oczywiscie mamy w szko-
le caty system office i pracy na
teamsach, gdzie zaréwno dzie-
ci, nauczyciele, jak i rodzice
bardzo zyskali informatycznie.
Teraz kazdy obstuzy librusa,
odbierze poczte, porozumie si¢
na teamsach, udostepni i prze-
sle wiadomos$¢. Online odby-
waja si¢ zebrania z rodzicami
czy rady pedagogiczne. To jest
olbrzymi skok, jezeli chodzi
o wiedzg¢ i umiejetnosci.

Dla uczniéw stabowidzacych
praca przez internet i bieglos¢
w zakresie bezwzrokowych

ktérego inicjatorami i wspotor-
ganizatorami sg uczniowie.

— OSrodek wspélpracu-
je z wieloma organizacjami.
Od ponad 40 lat ze ,,Spolem”
Warszawska =~ Spéldzielnia
Spozywcéw SrodmieScie. Na
ile wspélne dzialania spolecz-
ne zblizaja te dwa podmioty?

Uwazam, ze bardzo. O ,,Spo-
tem” wie kazdy nauczyciel
i wiekszo$¢ uczniow. Dla dzie-
ci bardzo wazne byly, do cza-
su pandemii kulinarne zajgcia
»Praktyczna Pani” prowadzone
przez Panig Matgorzate Cempel

kowo i kulturowo. Czy udzial
w konferencji wniost co§ no-
wego w funkcjonowanie pla-
cowki?

Konferencja byta bardzo po-
trzebna. Dala nam mozliwosé
nawigzania kontaktow z nauczy-
cielami i osobami, ktére zajmu-
ja sie dzie¢mi cudzoziemskimi,
ich edukacja i integracja w ca-
tej Polsce. Nawiazaty si¢ bar-
dzo ciekawe kontakty. Mamy
w osrodku kilkoro dzieci cu-
dzoziemskich, ktoére juz teraz
ptynnie mowia po polsku. Kon-
ferencja pomogla nam w lepszej
wspotpracy z ich rodzicami, kto-

Uczenie samodzwlnosm

Rozmowa z dyrektor

Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawczego
dla Dzieci Stabowidzacych nr 8
przy ul. Kozminskiej 7 w Warszawie —

BEATA KOTOWSKA

technik komputerowych jest
bardzo wskazana. Uczniowie
zobaczyli, ze jest to pozytecz-
ne, ze moga powiekszy¢ so-
bie ekran, zmieni¢ tlo, 1 ze to
wszystko warto umieé. Mam
nadzieje, ze pandemia minie,
a my nadal bedziemy korzystac
ze zdobyczy i umiejetnosci in-
formatycznych.

— Uczniowie oSrodka to dzie-
ci i mlodziez z niepelnospraw-
nos$cig wzroku. W jaki sposob
placéwka przygotowuje ich do
samodzielnego funkcjonowa-
nia w codziennym zZyciu?

To jest wpisane w nasz pro-
gram  profilaktyczno-wycho-
wawczy. Tych dziatan jest bar-
dzo duzo, ale skupmy si¢ na
tych najistotniejszych, ktore
wynikajg z dysfunkcji wzroku,
ktéra bardzo ogranicza samo-
dzielnos¢. Podstawa sa zajecia
rewalidacyjne, ktore niweluja
skutki dysfunkcji wzroku, czy-
li orientacja przestrzenna i na-
uka samodzielnego bezpiecz-
nego poruszania si¢. Techniki
szkolne bezwzrokowe, czy tez
korzystanie z powigkszalnika
— to kolejne niezbedne umiejet-
nosci, ktére musza opanowac,
by potem samodzielnie uczy¢
si¢, studiowaé, zatatwi¢ sprawe
w urzedzie.

Poza tym mamy zajgcia z re-
habilitacji podstawowej, czyli
podstawowe czynno$ci zycia
codziennego wykonywane
w technikach bezwzrokowych
— gotowanie, elementy szycia,
obstuga podstawowych urza-
dzen AGD. Oprécz tego inter-
nat, w ktérym uczg si¢ robie-
nia zakupow, gospodarowania
pieniedzmi, zalatwianie spraw
w urzedach — wszystko zalezy
od tego jaki jest poziom i wiek
dziecka. Te mafe uczg si¢ ubie-
ra¢ i rozbieraé, poprawnie po-
slugiwania sztuécami. A im
starsze przechodzimy na po-
ziom zatatwiania spraw urze-
dowych, obstugi bankomatu,
spraw podatkowych, w ktore
muszg wejs¢ juz niedlugo sami.

Tutaj tez dziala samorzad
szkolny, ktory uczy ich wspot-
pracy z innymi organizacjami
i ludzmi. Ucza si¢, jak sami
moga co$ zrobi¢. Przyktadem
jest Festiwal O.K.U.L.A.R,,

-Zgierska ze $rodmiejskiej
Spoldzielni. Dzieci ciesza
sie, ze moga zrobi¢ co$ co
jest docenione, wazna jest
dla nich mozliwo$¢ udziatu
w cyklicznych konkursach
plastycznych organizowa-
nych przez ,,Spotem”. Nasza ka-
dra pedagogiczna wie, ze moze
kontaktowac si¢ ze Spo%dzwl—
nig ws. wspolpracy i wspar-
cia réznych projektow, takich
jak wspomniany juz Festiwal
O.K.U.L.A.R., z ktérego bardzo
si¢ cieszymy. Zawsze mozemy
liczy¢ na obecnos¢ ,,Spotem” —
naszego stalego gtownego part-
nera. Ciesze si¢ i licz¢ na dalsza
wspolprace.

— W maju 2021 roku osro-
dek zorganizowal konferen-
cje ,Dziecko cudzoziemskie
ze specjalnymi potrzebami
w placéwce edukacyjnej” (SW
7/2021). Takie dzieci w nowym
miejscu zycia muszg odnalezé
si¢ edukacyjnie, bytowo, jezy-

rzy czesto nie méwiag po polsku
lub moéwia bardzo stabo. Osoby
te nie potrafia czesto odnalezé
si¢ W naszym systemie, na przy-
ktad systemie pomocy dzieciom
czy systemie dofinansowania.

Konferencja pomogta nam
w zdobyciu informacji, gdzie
jeszcze mozemy szukaé¢ pomo-
cy dla tych rodzin. Osoby takie
czesto ze wszystkim przycho-
dzg do szkoly, a my po prostu
nie zawsze jesteSmy kompe-
tentni. Teraz wiemy z kim je
kontaktowa¢, gdzie odestac
np. na specjalistyczne leczenie.
W konferencji brali udziat lu-
dzie z réznych $rodowisk na-
uczycielskich, fundacji, a to sa
bardzo cenne znajomosci. Sa to

osoby otwarte, che¢tne do wy-
miany do$wiadczen i wspotpra-
cy.

— Proces nauczania przynosi
nowe wyzwania, ale rowniez
kontynuacje rozpoczetych
juz dzialan. Jakie sa plany na
przyszio$¢?

Na pewno czeka nas duze wy-
zwanie zwigzane z remontem
osrodka. Od wrzesnia musimy
si¢ przenies¢ w dwie mniejsze
lokalizacje i zmieni¢ organizacje
pracy. Ale za 2-3 lata wrocimy
do nowego osrodka estetycznie
wygladajacego,  dostosowane-
go do potrzeb niepetnospraw-
nych, z nowg salg gimnastyczna,
pracowniami, nowa kuchnia,
ze wszystkim nowym spehia-
jacym wszelkie wymagania.
Wychodzac naprzeciw potrze-
bom naszych uczniéw cheacych
kontynuowa¢ nauk¢ zaktadamy
Szkote Branzowg II stopnia —
prace zatozycielskie sg w toku.

Mamy nadzieje, ze juz w przy-
sztym roku bedziemy mogli
ruszy¢ ze wszystkimi statymi
dziataniami, udzialem w impre-
zach zewnetrznych, ktore przez
pandemi¢ organizowane byly
zdalnie lub hybrydowo. Chce-
my tez korzysta¢ ze zdobyczy
informatycznych, do ktorych
w zdalnym nauczaniu dotar-
lismy. To wazne, by w kazdej
klasie byly tablice interaktyw-
ne i komputery, by mozna bylo
pracowac hybrydowo gdy uczen
jest dtugo chory lub kiedy chce-
my laczy¢ si¢ z innymi szkotami
To nasze najblizsze plany.

Bedziemy tez rozwija¢ wczesne
wspomaganie rozwoju, ale to juz
po remoncie. Oczywiscie chcemy
utrzymac¢ i rozwija wspotprace
ze wszystkimi organizacjami po-
zarzadowymi, fundacjami oraz
szuka¢ nowych pol do dziatania,
rowniez w ramach wspolpracy ze
»Spotem” WSS Srodmiescie.

— Dzi¢kuje¢ za rozmowe.
Rozmawiala:
DANUTA BOGUCKA

a nami ferie, a przed
2 nami wiosna. Nadszedt
wiec czas, by juz po raz
18. Andrzej Zukowski — prezes

Przedsigbiorstwa  Organizacji
Turystyki Rekreacji i Spor-

skiej RUSIN-SKI w Bukowinie
Tatrzanskiej, inni pod okiem
doswiadczonych trenerow sie
szkolili, aby za chwile szusowaé
z gbory. RUSIN-SKI to miejsce,
gdzie na narty przyjezdzaja

Atrakcyjne Zakopane

tu zorganizowal wyjazd tury-
styczno-narciarski. Z zaprosze-
nia na wyjazd do Zakopanego
w dniach 3-6 marca, skorzystata
22 osobowa ekipa ze ,,Spotem”
WSS Srédmiescie.

Do Zakopanego z narciar-
skim ekwipunkiem wyruszyli
wytrawni narciarze, osoby ktore
po raz pierwszy chciaty sprobo-
wac swych sit w tym pigknym
zimowym sporcie, i jak zawsze
tzw. grupa spacerowa. Dla kaz-
dego co$ mitego. Zakopane to
niekwestionowana stolica pol-
skich Tatr. Dzigki atrakcyjnemu
polozeniu i bogato rozwinig-
tej infrastrukturze jest jednym
z najwazniejszych osrodkéw
sportow zimowych 1 turysty-
ki gorskiej. Przycigga rowniez
niepowtarzalng atmosferg i tet-
nigcymi zyciem Krupowkami.
I jak tu go nie kochaé. Gdy jedni
korzystali z tras Stacji Narciar-

cate rodziny i skad rozciaga si¢
wspanialy widok na Tatry, Gor-
ce i Babig Gore. No i ta ostat-
nia grupa ,.spacerowa”’, tu wa-
chlarz mozliwosci byt olbrzymi.
Spacer Krupowkami, wizyta
na Gubaldéwcee, relaks w poto-
zonym u stop Tatr, na wzgdrzu

Wieloletni bywalcy imprezy
wienczacej narciarski sezon
2022, z rak samego prezesa An-
drzeja Zukowskiego otrzymah
symboliczny ,kawalek narty”
i tytul SUPER NARCIARZA,
a ci ktorzy potkneli bakcyla
i juz szykuja si¢ na wyjazd za
rok MEDALE za narciarskie
osiggnigcia. Cata grupa za 18.
edycje zdarzenia podzickowata
wszystkim  przedstawicielom
POTRIS oraz Malgorzacie Mi-
zielskiej — kierowniczce $§rod-
miejskich kadr, ktora zadbala
o to, by spotemowska grupa do-
brze si¢ bawita.

DANUTA BOGUCKA

Antatéwka — Aquaparku
z zewnetrznym basenem
z wodami termalnymi,
zwiedzanie zabytkowych
1 wyjatkowych miejsc.
Oczywiscie, jak na spote-
mowska grupe przystato,
kilkoro spacerowiczow
poszlo zobaczy¢ ,Rezy-
dencj¢ Zakopianska” (SW
8/2020), w ktorej srodmiej-
ska Spotdzielnia posiada gk
dwa apartamenty.

To byt dla wszystkich E
fajny czas, $wietna zaba-
wa, byly tance i Spiewy.
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Lektura na Swigta

»,Oko smoka”

TOMASS

odczas $wiat, takze wielka-
Pnocnych, ktére nastrajaja

bardziej refleksyjnie, moz-
na przeznaczy¢ chwile relak-
su i na taka relaksowa lekture.
Mogga to by¢ np. rozne poradniki,
biografie, romanse, czy ksiazki
sensacyjne. Modne sg krymina-
ly popularnych autoréw, jak np.
Remigiusz Mroz, czy Katarzyna
Bonda. Czasem siggamy po po-
wiesci szpiegowskie, szczegdlnie
te pisane przez bylych oficerow
wywiadu, jak Vincent Severski,
czy John le Carre.

Jako ,,polskiego Johna le Car-
re” znany krytyk literacki Leszek
Bugajski przedstawia w swoich
recenzjach Tomasza Turowskie-

g0, znanego naszym Czytelnikom
z artykutow historycznych o epo-
ce Jana Pawta II przed kilku laty
na naszych famach. Przypomnij-
my, ze jest on bylym wysokim
oficerem polskiego wywiadu oraz
dyplomatg i dziennikarzem. Pra-
cowal m.in. jako kleryk jezuicki
w Radio Vaticana, a w XXI wieku
jako ambasador Polski na Kubie
1 min. pelnomocny w ambasadzie
polskiej w Moskwie.

Na emeryturze napisat pie¢ po-
wiesci szpiegowskich, a ostatnio
pierwsza z nowej trylogii pn.”
»Zablj pozyczonym mieczem”,
na ktorg ztoza si¢ ,,Oko smoka”,
,»Chichot hieny” i1 ,,Wzrok cer-
bera”. Do kupienia pod adresem:
https://sklep.tygodnikprzeglad.pl/
produkt/oko-smoka/).

Liczaca 400 stron, z efektowna
oktadka wg projektu Izy Mierze-
jewskiej, wydana przez Fundacje

Oratio Recta ksigzka, jest naszym
zdaniem najlepszym jak dotad
utworem autora. Zywo poprowa-
dzona akcja, jasna i przejrzysta
konstrukcja ksigzki, kapitalne
dialogi i opisy sytuacyjne. Atutem
dzieta jest indeks postaci, miejsc
akcji 1 kryptoniméw operacji, za-
mieszczony od razu na poczatku
ksigzki. Pozwala to na zrozumie-
nie czgsto egzotycznych dla nas
50 rozdziatow, szczegdlnie przy
zwrotach akcji, dziejacych sie
w Chinach, Rosji, Kazachstanie,
Finlandii, Mongolii, USA, Polsce
iin.

Fascynujace s sceny na rosyj-
sko-chinskim pograniczu, w prze-
p1c;knych krajobrazach dzikich
gor 1 stepow Altaju, Mongolii,
wsrod ludzi, kultywujgcych sta-
re wierzenia 1 obrzedy. Swojego
smaku nadajg ksigzce np. sceny
potyczki na goérskim pograniczu
z udzialem pewnego, rannego

szamana, albo eleganckiego obia-
du polskiego bohatera powiesci,
Pawta u szefa kazachskiego wy-
wiadu, z wyszukanymi potrawa-
mi azjatyckimi.

Te terenowe opisy towarzyszg
scenom z politycznych i wojsko-
wych gabinetéw, gdzie podejmo-
wane sg gléwne decyzje dla wojen
wywiadow. Glowni ich aktorzy
to przywodcey panstw i szefowie
wywiadow Chin, Rosji i USA.
Czasem to cicha, bezpardonowa
walka o prymat w $wiecie, a cza-
sem gra na porozumienie w imi¢
ocalenia ludzkoci.

Charakterystyczna jest dedy-
kacja autora na wstepie: ,,Czu-
wajacym nad tym, aby Zadna ze
stron globalnej konfrontacji nie
uzyskala decydujacej przewagi,
wiodacej do totalnej zaglady”...

To bardzo aktualne.
LEKTOR

BIBLIOTECZKA
HANDLOWCA

ack Welch to gwiazda pierw-
Jszej wielko$ci w §wiecie me-

nedzeréw. Pamigtajmy jednak,
ze za tg ikong kryje si¢ wielu mu
podobnych, réwnie skutecznych,
lideréw branzy. Codziennie tysig-
ce z nich ruszaja do walki o swo-
ja firme, Kkariere, pieniadze. Co
jednak sprawia, ze niektorzy zdo-
bywajg szczyty, inni za§ zostaja
gdzie$ po drodze i okopawszy si¢
na zdobytej pozycji baczg tylko
na jej utrzymanie porzuciwszy za-
miar pdjscia dalej. Czy ci najlepsi
sg najlepszymi, bo po prostu tacy
juz si¢ urodzili, czy tez odkryli
znany tylko wybrancom tajemny
przepis na zwyciestwo.

Chcecie rozwikta¢ ten problem?
— No to musicie si¢gnaé po ksigz-
ke ,,Jak zwykty Jack Welch stat si¢
wielkim JACKIEM WELCHEM”
opatrzong podtytulem ,Jak zwy-
czajni ludzie staja si¢ nadzwyczaj-
nymi liderami”.

Rzecz jest dzietem dwoch
wspotautorow. Stephen H. Baum
to doradca i specjalista od co-
achingu wyzszych kadr kierowni-

czych. Prowadzi wyktady i warsz-
taty z dziedziny doskonalenia
lideréow, udziela si¢ w licznych
stowarzyszeniach  biznesowych
1 organizacjach non profit. Dave
Conti jest autorem i redaktorem
publikacji traktujagcych o osobo-
wosciowych aspektach aktyw-
nosci gospodarczej i technikach
samorozwoju. Zestawienie ich
doswiadczen zaowocowato pozy-
cja, ktora czyta si¢ lekko i przy-
jemnie, chociaz nietatwo, bo wy-
maga od czytelnika refleksji.

Nie myslcie sobie, ze nama-
wiam was do przeczytania jakiej$
analitycznej biografii znanego
biznesmana, gdzie wscibscy au-
torzy poddaja psychologicznej
analizie kazdy uczynek swego
bohatera dowodzac, ze juz w nie-
mowlectwie przejawiat talenty
przywodcey. Jack Welch to niejako
hasto. Przez karty ksiazki przewi-
ja sie wiele autentycznych postaci
z kregow wielkiego biznesu. Pa-
trzymy na nich w chwilach prze-
tomowych, znaczacych wiele dla
ich kariery i ich otoczenia.

Ale to tylko pewien rodzaj
anegdoty, ktora shuzy zilustro-
waniu przedstawianych nam tez
i wskazowek. Kazda za§ z nich

jest cenna, a nawet gdybySmy nie
mieli ochoty zosta¢ liderem biz-
nesu to z pewnoscia warta pozna-
nia, a potem, by¢ moze, zaadopto-
wania na wiasny grunt.

Najpierw wiec poznajemy wy-
magania najwyzszych stanowisk,
by zrozumie¢ dlaczego zadajg
one wre¢ez nadzwyczajnych cech

mu rozwojowi osobistemu. Zaraz
potem uczymy si¢ odrozniac li-
dera z krwi i kos$ci od falszywca
przywdziewajacego maske fa-
chowca. Dopiero teraz zaczyna
si¢ podr6z w kraing przywodz-
twa. Mozemy zobaczy¢ jak zwy-
czajne motywacje przeradzajg si¢
w apetyt na dowodzenie i jak to
si¢ generalnie dzieje w przypadku

Kraina przywodztwa

ak zuvkiv Jack Welch

st sie wielkimm
JACKIEM

WELCHEM

lak 2wyezajni ludzie
staja sie nadnwyczajnymi
liderami
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1 otrzymujemy szeroka list¢ ta-
kich, ktore sprzyjaja wyjatkowe-

0sO6b zdobywajacych najwyzsze
poziomy. Przechodzimy do spo-
sobow wykorzystania wlasnej in-
teligencji emocjonalne;.

To niezwykle istotne by opano-
waé zdolno$¢ radzenia sobie ze
zwatpieniem, umie¢ posadowic
zagrozenia we wlasciwej per-
spektywie, uzyska¢ wytrwato$§¢
konieczna do odbicia si¢ od dna
i mie¢ rozlegltg perspektywe oko-
licznosci, w ktorych si¢ dziata.
Myslenie krytyczne wyroste na
bazie wczesniejszych naszych
doswiadczen to kolejny temat.
Liderom pozwala ono umleje;tnle
poszuklwac pomocy i pozyski-
wa¢ wiarygodne podpowiedzi by
zoptymalizowac¢ proces podejmo-
wania decyzji.

Konieczna jest tez umiejet-
no$¢ zdobywania sojusznikow
bazujagca na ich inspirowaniu
i wzajemno$ci relacji. Konco-
we rozdziaty poswigcone sg roli
,,aniolow strozow”. Nie ma tu
jednak zadnych konotacji du-
chowych czy religijnych. Cho-
dzi o umiejetno$¢ dobrania sobie
wyselekcjonowanej grupki ludzi,
ktorzy sktaniajg nas do myslenia
i pomagaja w drodze ku celu.
Pod ich okiem, pod r¢ke z nimi,
dzigki ich poparciu latwiej idzie
si¢ do celu.

Z calej ogromnej liczby do-
brych rad zawartych w tej ksiazce
dwie przypadty mi szczegdlnie do
gustu, wigc na zakonczenie po-
zwole sobie je przytoczy¢. Pierw-
sza ostrzega przed blgdem jakim
jest state poszukiwanie coraz
lepszej pracy. Jesli cenisz ludzi
tylko za to jak moga ci pombc,
jesli dbanie o awans to jedyny
twoj cel —to znaczy, ze wlasciwie
juz przegrales. I druga, znana, ale
wciz}z zapominana rada — przyj-
muj krytykg Jak dar, anallzuj ja,
ucz sig jej i nie obrazaj sig, Jesll
jest szczera. Czego i Panstwu zy-
cz¢

JAROSLAW ZUKOWICZ

PORADNIK
SPRZEDAWCY

chodZcy z Ukrainy, czyli
l | gléwnie kobiety, beda po-

dejmowa¢é¢ prace w Pol-
sce, wsrod nas. Jak rozmawiaé
z nowa podwladna lub kolezan-
ka z pracy w sklepie, gdy po-
chodzi ona z terenu ogarnietego
okrutng wojna?

Psycholog dr hab. Aneta Bor-
kowska z Uniwersytetu Marii
Sktodowskiej-Curie radzi, cyto-
wana przez portal Infor, aby stara¢
si¢ zachowaé delikatnos¢ i takt.
Jesli chcemy pomoc, najwazniej-
sze bedzie poznanie potrzeb tej
osoby. Jak podkresla psycholog,
oddajac rzeczy, ktére nam sie¢
nie przydadza, zaspokajamy tak
naprawde potrzeby wlasne. Tym-
czasem W sytuacji pomocowej
to odbiorca jest wazniejszy, niz
dawca. Najlepiej wigc dyskretnie
zapytaé, albo po prostu zapropo-
nowac: ,,Jesli moge ci w czyms$
pomoc, powiedz”. Pozwolmy
réwniez, aby osoba obdarowywa-

na materialnie sama zdecydowa-
Ia, ile 1 czego chce wziaé. Wyma-
gajac, aby wzicta zbyt wiele, albo
oczekujac wdzigcznosci, wzbu-
dzimy raczej poczucie winy, niz
realnie wesprzemy osob¢ w kry-
zysowej sytuacji.

Podobnie delikatnym trzeba by¢
w rozmowie o wojennych doswiad-

steSmy na nig gotowi. Wielu Pola-
kéw boi sig, ze wojna przeniesie
si¢ do naszego kraju. Stuchanie
o jej grozie tylko 6w lek zwiek-
szy, jesli go odczuwamy, a nikt
nie oczekuje, ze bedziemy stuzy¢
innym pomocg ponad nasze wia-
sne sily.

Zdarza si¢, ze chcac pocie-

Potrzebny czas

czeniach. Jedni chcg opowiadaé
o strasznych obrazach, ktorych byli
swiadkiem, bo odczuwajg woOw-
czas ulge, maja poczucie, ze nie s
sam na sam ze swoimi przezyciami.
Innym wypytywanie moze sprawi¢
przykro$¢. Wola nie rozwaza¢ na
razie tego, co ich spotkato. Nie na-
lezy wigc wypytywac, sondowac,
czy nasz rozméwca stracit kogo$
z rodziny, przetrwal ostrzal, czy
widzial zabitych. Lepiej bedzie
zaproponowac: ,,Gdybys$ chciata/
chciat opowiedzie¢, co przezyles,
to chetnie ci¢ wystucham po pracy.
Nie musimy si¢ spieszy¢”.

Co wazne, nie deklarujmy tego
rodzaju pomocy, jesli sami nie je-

szy¢ kogo$, mamy tendencje do
podkreélania pozytywow, majgc
nadziejg, ze pocieszany przejmie
od nas ten optymizm i poczuje
ulge. Nalezy by¢ z tym ostroz-
nym. Dlaczego? Deklaracje
,»wszystko bedzie dobrze”, ,,zo-
baczysz, wojna szybko si¢ skon-
czy” sa zyczeniowe 1 nie moze-
my r¢czyé, ze sie spetnig. Warto
natomiast powiedzie¢: ,,wazne,
ze teraz jestes tutaj, nic ci nie
grozi”, »POmoge ci, kiedy poczu-
jesz sig gorzej”.

Mozliwe takze, Zze nasza nowa
kolezanka nie chce mysleé o sobie,
jako o uchodzcy, dlatego uzywa-
nie tego okreslenia jest odradzane.

Stowo nie ma negatywnego wy-
dzwigku, ale kojarzy si¢ z krytycz-
ng sytuacja, zagrozeniem zycia
i biedg. Osoba, ktéra podejmuje
pracg, ma prawo do nadziei na
nowy poczatek. By¢ moze trzyma
si¢ tej mysli i jest ona dla niej Zro-
dlem optymizmu na przysztosé.
Trzeba to uszanowac.
Wolontariusze pomagajacy
Ukraincom stykajg si¢ na co dzien
takze z odwrotng sytuach Niekto-

rzy z uciekinierdw uwazaja zy01e

w Polsce za tymcza-
sowe 1 wolg utrzy- [
mywaé si¢ przy
mysli, iz lada dzien
uda im si¢ wrécic
do kraju, do po-
zostawionych tam
czlonkéw  rodziny.
Nawet jesli uwaza-
my, ze taka nadzie-
ja jest plonna, nie
nalezy jej odbieraé, |
np. pytajac o plany
zostania w Polsce
na state.

Wzgledny  do-
brostan psychiczny
cztowieka  czgsto

opiera si¢ na podstawach, ktore
jego otoczenie moze uznawac
za nieracjonalne, czy chwiejne.
Kazdy jednak potrzebuje czego
innego. Niektérym potrzebny jest
czas, sprzyjajagce otoczenie i spo-
koj, aby powoli mogh 0swoic si¢
z realiami i uporaé¢ ze $wiadomo-
$cig, iz powr6t do ojczyzny nawet
za pot roku, rok, czy lata, moze
nie by¢ mozliwy.

MONIKA KARPOWICZ

Handel spotemowski w latach 70.
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SMAKI ZYCIA

iewgtpliwie strach to doj-
Nmujqce uczucie, towarzy-

szgce cziowiekowi przez
cate zycie. Od niemowlectwa,
kiedy to maty cziowiek boi
sie nieznanego Swiata, kiedy
traci oparcie w matce i ojcu,
albo razi go co$ niespo-
dziewanego, $wiatto, haias,
zimno. Reaguje bezradnym
ptaczem, albo protestujgcym
krzykiem.

Z czasem, w miare pozna-
wania $wiata mamy mniej ta-
kich prostych lekéw, bo po-
trafimy je sobie wyttumaczyé.
Zmienia sie funkcja strachu,
bo zamiast paralizujgcego,
obezwtadniajgcego poja-
wia sie mobilizujgcy nas do
dziatania, gtéwnie do zabez-
pieczenia sie przed zagroze-
niem. Coraz bardziej docenia-
my wiedze o wspdiczesnych
zagrozeniach.

A tych jest coraz wiecej.
Z globalnych wymienmy wid-
mo zagiady sSwiata poprzez
ocieplenie klimatu. Stad
wynika topnienie lodowcdw,
zniszczenie upraw i giéd mi-
lionéw ludzi oraz ich exodus
do krajéw bogatszych, co gro-
zi wojnami cywilizacyjnymi
1 rozwojem terroryzmu.

Toczgce sie wcigz wojny
1 konflikty miedzynarodowe,
mimo srogich nauk II woj-
ny Swiatowej, znéw kazg nam
mysle¢ o grozbie zagtady nu-

klearnej. Wystarczy zamienic
gtowice konwencjonalne ra-
kiet na jgdrowe.

Tak jest i w przypadku bli-
skiej naszych granic wojnie
na Ukrainie. To tragiczna woj-
na bratobdjcza, gdzie strze-
lajg do siebie 20-latkowie
méwigcy czesto tym samym
jezykiem, a zaborczy agresor
niszczy dom i catg przysztosé
obroncy.

Strach

W latach 70. rozpoczynatem
prace dziennikarska w PAP
1 bytem specjalistg w spra-
wach zbrojer i rozbrojenia.
Po okresie ,zimnej wojny”
nastepowato odprezenie. USA
1 ZSRR oraz kraje Uktadu War-
szawskiego i NATO wynego-
cjowaly uktady rozbrojeniowe
SALT I i SALT II oraz redukcje
zbrojen obu paktéw. I to mimo
propagandowej nienawisci
1 préb panowania nad Swiatem
z obu stron.

Wtedy decydowata réwno-
waga sit, nazywana ,réwno-
wagg strachu”, bo potencja?
obu supermocarstw w réwnym
stopniu zagrazat zagtadg obu
stronom. Dzis§ jest inaczej,
bo po rozpadzie ZSRR nowy
uktad sit w Swiecie dopie-

ro sie rodzi. Dotychczasowag
dwubiegunowo$¢ w stosun-
kach miedzynarodowych bu-
rzy rosngca niebywale potega
Chin i raczej mamy do czynie-
nia ze Swiatem tréjbieguno-
wym.

Powstaje pytanie, czy nadal
dziata odstraszanie nuklear-
ne, w sytuacji gdy te bron po-
siada 9 krajéw, w tym oprécz
5 mocarstw atomowych, takze
Korea Pétnocna, Izrael, Paki-
stan, Indie. Wystepuje moz-
liwos$¢ uzycia tzw. taktycznej
broni atomowej (mininuki)
0 mniejszej sile razenia.

Sytuacja jest grozniejsza,
gdy lot takiej broni male-
je do kilku minut, bo wtedy
jej zatrzymanie redukuje sie
niemal do zera. Gdy granlczq
bezposrednio wrogie pan-
stwa. Dlatego wielki sens
miat stynny Plan Rapackiego
z 1957 r., polskiego ministra
spraw zagranicznych /Adama,
syna Mariana, spéidzielcy/.
Obejmowat on utworzenie
strefy bezatomowej na tere-
nie 6wczesnych PRL, ZSRR,
Czechostowacji i obu panstw
niemieckich.

Byta to wéwczas Smiata
koncepcja pokojowa, zamiast
nieodpowiedzialnych wojow-
niczych wystagpien ,jastrze-
bi”, ktére styszymy réwniez
iteraz.

DERWISZ

HOROSKOP

Baran 21.111-20.1V

Potrzeba pozytywnych zmian
przed tobg. Teraz mozesz zde-
cydowac si¢ na podejmowanie
odwaznych decyzji.

Bvk 21.1V-21.V

Kwiecien nie bedzie najlep-
szym dla ciebie miesigcem.
Potrzebna mobilizacja i ak-
tywnos¢ na najblizszy czas.

Buiznigra 22.V-21.VI

Poprawa samopoczucia . Do

polowy kwietnia dobry czas

na pokoname wszelkich trud-

nosci. Mobilizacja konieczna.
Sw1§ta poprawia nastro;.

Raxk 22.VI-22.VII

Seria dobrych chwil przed
Tobg. Spore sukcesy na polu
zawodowym, jak rdéwniez

w sprawach rodzinnych.

a, Lew 23.VI1-22.VIII

5 Kwiecien nie bedzie dla ciebie

* najlepszym miesigcem, mimo
przyjaznej wiosennej aury.
Na nienajlepsze dni pomoze
codzienna aktywno$¢ i ruch na $wiezym
powietrzu.

Panna 23.V111-22.IX

Zmeczenie i stres dadzg zna¢
o sobie. Mimo wszystko nie
ulegaj ztym nastrojom ,ktore
moga objawia¢ sie zaréwno
w domu, jak i w pracy. Zwolnij obroty. Po-
staw na odpoczynek.

KRZYZOWKA Nr 4

Whaaa 23.1X- 23 .X

Pozytywne nastawienie do
zycia bedzie motywacja do
podejmowania kolejnych wy-
zwan. Konieczne wprowadze-
nie nowych zasad i regul.

Skorpion 24.X-22 X1

Na poczatku miesigca duzo

pracy i stres. Od polowy

kwietnia lepsze samopoczu-

cie wyzwoli w tobie, che¢ do
wigkszej aktywnosci.

Strzecec 3.X1.-23 XII

Nie bedzie najlepiej w zakre-

sie unikania konfliktow, ale

przy odrobinie pracy i dobrej

woli da si¢ unikng¢ nieprzy-
jemnych zdarzen. Swieta czasem wycisze-
nia i lepszego samopoczucia.

Koziorozec 24.X11-20.1

4 W walce z ewentualnym stre-

M=p sem pomoze determinacja
pokonania tej przeszkody
w normalnym funkcjonowa-
niu kazdego dnia. Powodzenia.

Wobnik 21.1-20.11

Czeka cig wiele aktywnodci.

Wykorzystaj czas na podjecie

decyzji i dokonanie waznych

dla ciebie spraw, ulatwiajg-
cych ci dalsze funkcjonowanie.

Rvey 21.11-20.111

W tym miesigcu znaczne
przyspieszenie w  realizacji
rozpoczqtych spraw. Two-
je samopoczucie poprawia:
wiosenna pora i wielkanocne
$wieta. J.J.

R

z hastem

DOMOWE DANIA

WIELKANO@GN

ielkanocne $niadanie powinno mie¢ wyjatkowa
oprawe. Na naszych stolach goszcza tradycyjne
Zury, pasztety, jaja w réznych odstonach. Oto kil-

ka sprawdzonych propozycji, ktore uzupelnia Swiateczny
stol. Wesolego Alleluja!

KB PIECZONA BIALA KIELBASA
| Z CEBULA | PIECZARKAMI

B ¢ 1 kg surowej bialej kietbasy o 1 lyzka
| musztardy e 2 tyzki oliwy e 3 cebule @ 500
B8 ¢ pieczarek o sOl e pieprze | tyzeczka ma-

i Jeranku o ' szklanki piwa

Plekarmk nagrza¢ do 180°C. Kietbasg wysmarowa¢ mie-

szankg musztardy i1 1 tyzki oliwy. Wlozy¢ do naczynia za-
roodpornego. Cebulg obra¢, przekroi¢ na polowki, potem na
plasterki. Wtozy¢ na duza patelni¢ z rozgrzang tyzka oliwy.
Smazy¢ przez ok. 3 minuty co chwile mieszajac. Doda¢ umy-
te, osuszone i pokrojone na potplasterki pieczarki i mieszajac
smazy¢ razem przez ok. 3 minuty, az sktadniki si¢ zeszklg
i troch¢ zmigkng. Pod koniec doprawic solg, pieprzem i maje-
rankiem. Wylozy¢ do naczynia z kietbasg. Na dno wla¢ piwo,
nakry¢ folig aluminiowq i piec przez 40 minut, nastgpnie zdjaé
przykrycie, przemiesza¢ pieczarki z cebula i piec jeszcze przez
kolejne 40 minut bez przykrycia.
JAJKA MARYNOWANE
W BURACZKACH

o 6 jajek ® 200 ml obranego i startego na
drobnej tarce surowego buraka e kilka goz-
J| dzikowe laska cynamonu e gwiazdka any-
zue lis¢ laurowy e 250 ml wodye 1 tyzka
miodu lub 2 tyzki cukru e 250 ml octu win-
nego lub jabtkowego e tyzeczka soli mor-
skiej

Przystowia o jajku

Jeszcze tego nie byto, by jajko kure
uczyto.

Czego sie skorupka za mtodu napije,
tym na starosé traci.

Jajko madrzejsze od kury.

Zeby kwoka nie gdakata, kto by
wiedziat, ze jaje zniosta.

Drzewo poznajesz po majach,
a kure po jajach.

E SNIADANIE

Jajka ugotowac na twardo, obra¢ ze skorupek. Buraka obra¢
i zetrze¢ na drobnej tarce. Przygotowa¢ marynatg: w garnku deli-
katnie podprazy¢ przyprawy, nastepnie ostroznie wla¢ wode. Po
zagotowaniu gotowac jeszcze przez ok. 3 minuty. Doda¢ miod,
ocet, sol i odstawi¢ z ognia. Doda¢ buraka, wymiesza¢, odstawi¢
na ok. 10 minut. Do stoika wlozy¢ jajka i wla¢ cata marynatg. Po
ostudzeniu zakreci¢ i schowac do lodowki. Nastepnego dnia jajka
sg juz gotowe. Jajka mozna przechowywac w marynacie, oczywi-
Scie w lodéwce do 2 tygodni.

'I-;"f"_'_ 2oy ROLADKI Z TORTILLI Z PASTA

o “'"- | | JAJECZNA | AWOKADO
;'i" ,‘Lﬁ'% e 2 tortille pszenne ® 5 jajek @ 2 dojrzate
e B awokado e 2 tyzeczki soku z cytryny e Y5

zabku czosnku e 1 tyzka majonezu e '
szklanki drobno startego migkkiego sera zottego e 1 tyzecz-
ka oliwy extra e 4 tyzki rzezuchy lub 2 tyzki posiekanego
szczypiorku + do dekoracji Jajka ugotowac na twardo, obrac,
posieka¢ w kosteczke, wtozy¢ do miski. Awokado pokroi¢ na
¢wiartki, usuna¢ pestke, migzsz pokroi¢ w kosteczke, skropié
sokiem z cytryny 1 przetozy¢ do miski z jajkami. Doda¢ przeci-
$niety przez praske czosnek, majonez, ser zotty, doprawic solg
i pieprzem. Dodac¢ oliwg i listki rzezuchy lub szczypiorek, wy-
miesza¢. Otrzymang past¢ rozsmarowac na 2 tortillach i zwi-
na¢ roladki, nastepnie pokroi¢ na ok. 2 cm kawatki, utozy¢ na
potmisku i udekorowac rzezucha lub szczypiorkiem.

PIECZEN RZYMSKA Z JAJKIEM

® 500 g mielonego migsa ® 1 surowe jajko
| + 4 jajka ugotowane na twardo @ 1 por e
2 zabki czosnku e 1 tyzka oleju + 1 tyzka
masta e 2 tyzki posiekanej natki @ 5 tyzek
bulki tartej + do posypania formy e 2 ly-
zeczki chrzanu e Y5 tyzeczki papryki w proszku e 2 tyzeczki
sosu sojowego ® 1 tyzeczka musztardy e 1 tyzeczka kminku
Odcia¢ zielone liScie pora. Biala 1 jasnozielong czgs$¢ prze-
kroi¢ wzdhuz na pot, oplukaé, nastgpnie pokroi¢ na potpla-
sterki. Czosnek obra¢ i pokroi¢ w kosteczke. Pora i czosnek
posoli¢ i zeszkli¢ na oleju i masle. Wytozy¢ na deske i drobno
posieka¢ z dodatkiem natki pietruszki. Doda¢ do mielonego
miesa. Nastepnie doda¢ surowe jajko, bulke tarta, chrzan,
papryke w proszku oraz sos sojowy. Doprawi¢ zmielonym
pieprzem i sola, doktadnie wyrobi¢ sktadniki reka. Piekarnik
nagrza¢ do 180°C. Forme¢ keksowg o dlugosci ok. 25 cm po-
smarowa¢ thuszczem i wysypac butka tarta, wylozy¢ potowe
masy migsnej, na rodku utozy¢ ugotowane na twardo i obra-
ne jajka, delikatnie wcisng¢ je w masg. Przykry¢ reszta migsa
i uformowac wzgorek. Wierzch posmarowa¢ musztarda i po-
sypa¢ kminkiem. Wstawi¢ do piekarnika i piec przez ok. 45
minut. TARTINKA
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Poziomo: 1) pracuje w gazecie,
5) ubezpieczeniowa m.in. na zycie,
8) uwodniony czteroboran sodowy,
9) przyrzad umozliwiajacy chodze-
nie, 10) bgbenek baskijski, 11) ina-
czej niemowle, 13) laczona z popy-
tem, 16) ...Cami ,,Zielony meczet”
w Bursie, 20) jeszcze nie siodma,
23) wybujata wyobraznia, 24) prze-
prowadzajacy ankietg, 25) popularne
Lego, 26) $redniowieczny $piewak,
27) najwigkszy waz z rodziny dusi-
cieli.

Pionowo: 1) moga by¢ polowe lub
ziemne, 2) miasto i port w Zaglebiu
Rury, 3) sukulent, 4) stawny Hood,
5) wirus wywolujacy chorobe He-
inego-Medina, 6) drugi czton nazwy
panstwa w Zach. Afryce ze stolicg
Freetown, 7) jedng z nich byta Kry-
styna Loska, 12) instytucje sprawie-
dliwosci, 14) czg$¢ dzielnicy Praga
Potudnie w Warszawie, miejsce walk
podczas powstania listopadowego,
15) dobry w powiedzeniu jest wart
tynfa 17) miasto wojewddzkie nad

Odra, 18) niejeden w kawiarni, 19)
imi¢ zenskie, 21) waski pas ziemi
odktadany przez lemiesz ptuga, 22)
pierwiastek chemiczny, 23) odlewni-
cza lub do pieczenia ciasta.

Karty pocztowe z dopiskiem
Krzyzéwka nr 4/22 prosimy przestaé
do dnia 30 kwietnia br. Prawidto-
we rozwigzanie bedzie premiowane
w drodze losowania nagroda ufun-
dowang przez GARMOND PRESS.

Rozwigzanie: Krzyzowki nr 2 /2022

Poziomo: 1) Doberman, 5) Ko-
zacy, 8) Dorato, 9) Warszawa, 10)
inwencje, 11) klamra, 13) Epirb, 16)
paski, 20) kornik, 23) zyczenia, 24)
satanizm, 25) czapka, 26) melasa, 27)
arywista. Pionowo: 1) Dudzik, 2) bo-
rowiki, 3) rutyna, 4) Nawie, 5) korek,
6) Zuzia, 7) czwartek, 12) lump, 14)
pilotaze, 15) baki, 17) scenopis, 18)
szczaw, 19) Kamala, 21) niala, 22)
klika, 23)...zemka.
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