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WSS Praga Potudnie

Otwarcia w Wawrze

aledwie w ciagu 10 dni,

WSS Praga Poludnie

uruchomila po lekkiej
modernizacji dwa swoje sklepy,
dawne LUX-y, a obecnie jako
MiniUniversamy w Wawrze:
24 maja br. przy ul. Widocz-
nej 73, vis a vis dworca kole-
jowego oraz 3 czerwca przy ul.
Lucerny 87. Nazwa, oczywi-
$cie, nawiazuje do najlepszych
ofert sztandarowego Univer-
samu Grochéw przy Rondzie
Wiatraczna. Poprzednie Mini-
Universamy otwarto wcze$niej
w Rembertowie i w Aninie.

Otwarcia sklepéw poprzedzo-
no szerokg reklamg w internecie,
na bilboardach, w gazetce ceno-
wej, w ulotkach, gdzie zapowie-
dziano atrakcyjne promocje i de-
gustacje. W dniu otwarcia sklepu
przy ul. Widocznej, juz od godz.
8 rano klienci mogli korzystac
gratis m.in. z hot-dogow z parow-
kami Berlinki z Morlin, pod nie-
bieskim namiotem przy wejsciu
do sklepu.

Poza tym w $rodku czekaty np.
drozdzowki 1 ciastka z SPC, tort
z miejscowego Trifoodu w Waw-
rze, cukierki Wawela oraz loso-
wane czekolady i ptasie mleczko

To realizacja mojej wizji, przyznat pod-
czas otwarcia sklepu przy ul. Lucerny
87 prezes WSS Bogustaw Rozycki. Na
zdjeciu z kierowniczkq sklepu Iwong
Chrobak.

Wedla. Tego dnia mozna bylo tu
kupi¢ w promocyjnych cenach
m.in. filet z kurczaka, Coca Cole,
masto Laciate i puszkowe piwo
Tyskie. Natomiast pod hastem
»STOP inflacji” (akcja od marca),
kupowano np. mleko Rolmleczu,
czy cukier, albo papier toaletowy
Mila. Chgtnie korzystano z lodéw
Spotem, w tym ze znakomitych
rozkéw cytrynowych i tych z kar-
melem.
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Degustacje wgdli z Morlin przed wejsciem do sklepu przy ul. Widocznej.
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MAH Spotem

Zgromadzenie Ws__pomkqw

maja br. w kawiarni
Rozdroze w Warsza-
wie, ktéra prowadzi

Warszawska Spoldzielnia Ga-
stronomiczna Centrum, odbylo
si¢ Zgromadzenie Wspolnikow
Mazowieckiej Agencji Han-
dlowej ,,Spolem” Sp. z o.0., na
ktorym zatwierdzono sprawoz-
dania Zarzadu i Rady Nadzor-
czej Spolki za rok 2022 rok oraz
dokonano podzialu zysku netto
za rok 2022. Na przewodnicza-
ca obrad wybrano przewodni-
czaca Rady Nadzorczej MAH
Anne Tylkowska, a na sekreta-
rza obrad Grazyne Gastal, se-
kretarza RN MAH. Go$émi ZW
byli m.in. prezes KZRSS Spo-
lem Ryszard Jaskowski, prezes
SOW Zorza Danuta Miodu-
szewska i prezes WSG Centrum
Martyna Galant.

Zgromadzenie udzielilo po-
kwitowania za ub. rok Zarzadowi
i Radzie, co przyjeto oklaskami.
Podczas dyskusji goscie 1 udzia-
lowcy gratulowali osiagnigtego
zysku Agencji, mimo trudnego
minionego roku. Prezes Ryszard
Jaskowski wskazal na pozyska-
nie nowych partneréw handlo-
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W prezydium ZP PSS Pruszkow zasiedli od lewej: Marek Hejda,
Hanna Borzecka i Janusz Kietbowicz.

Kwiaty z podziegkowaniami za prace trzymajq, od lewej: Bozena
Jeziorska, Martyna Galant, Urszula Poptawska, Daniel Janczewski,
Dorota Jedrzejczyk, Renata Kuczkowska, Przemystaw Koper:

Podczas glosowania.

w prezydlum od lewe] Jadwzga Woﬁowzcz— Garwola, Anna Tylkowska i Grazyna

Ggstal.

wych 1 dobrg wspotprace z KPH
Spolem w zakresie sprzedazy
marki wiasnej. Zyczyt dalszych
dobrych wynikow MAH i w po-
szczegolnych spotdzielniach.

Prezes Danuta Mioduszewska
dziekujac za wspoiprace z SOW
Zorza, zapraszata do korzystania
z hotelu Zorza w Kotobrzegu.
Z kolei redaktor naczelny SW
Dariusz Gierycz podzickowat za
dobrag wspotprace z redakcja oraz
wzywal do wigkszej konsolida-

cji sit przed 51 Zjazdem KZRSS
Spotem w listopadzie. Podobnie
prezes Anna Tylkowska z WSS
Srodmiescie apelowata, aby nie
rozpraszac sit spotdzielni, ale jed-
noczy¢ si¢ we wspolnym dziata-
niu. Prezes SS Mokpol Sylwester
Ceranski zyczyl wspaniatego
roku dla MAH 1 postulowal, aby
po sukcesie walki o tarcz¢ gazo-
wa dla spoldzielczych piekarn,
powalczy¢é o mniejsze czynsze

dla spotdzielni.
Wiecej str. 3 P

Podczas ZP WSS Praga Potudnie - odzaczem' i odznaczajgcy. Od
lewej: Bogustaw RozZycki, Anna Tylkowska, Janina Adamkowska,
Wiestaw Siatkowski, Ryszard Jaskowski.

Sala obrad ZP WSS Srédmiescie
przy ul. Nowy Swiat.
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Dzien Dziecka

Dzier'l Dziecka stanowi okazje nie tylko do Swietowania, ale réw-
niez promowania dzialan, dzi¢ki ktérym mozemy zbudowa¢é
lepszy Swiat. I taki charakter mialo ,,Ognisko z WSS Spolem”. 1
czerwca br. z grupa spoldzielcow Spoldzielni Uczniowskiej ,,Py-
chotka”, zaproszonymi uczniami i nauczycielami z Zespotu Szkot
Specjalnych nr 105 przy ul. Dlugiej 9 w Warszawie wybralam si¢
nad Wisle. Na Plazy Zoliborz rozbiliSmy nasze obozowisko, by
w nadwislanskiej pi¢gknej przyrodzie Swigtowa¢ Dzien Dziecka.

Punktem kulminacyjnym byto ognisko. WSS Srodmiescie wraz
z handlowymi partnerami: Spoétdzielnig Piekarsko-Ciastkarska, Bruno
Tassi i Polmars zgotowato mtodziezy prawdziwa uczte dla podniebie-
nia. Opiekane nad ogniskiem przekaski z dodatkami i §wiezym chleb-
kiem smakowaty wybornie. Jak na uczte przystato byt tez deser — mini
paczusie, palce lizac!

By za dlugo nie leze¢ na kocach, muzyka porywata chetnych do
tanca. Inni grali w badmintona, lub korzystali z placu zabaw. Kazdy
znalazt co$ dla siebie, bo kazde dziecko mmejsze czy wigksze, jak
te na pikniku, zashuguje na odpowiednie prawa i przywileje oraz taki
wyjatkowy dzien z odrobing szalenstwa.

DANUTA BOGUCKA

Dzien Dziecka uczcily takze inne spoéldzielnie warszawskie. Np.
WSS Praga Poludnie zorganizowala konkursy dla dzieci z nagro-
dami w postaci bonéw do sali zabaw w Aninie i drobnych prezen-
téw oraz roweru. SS Mokpol oglosita promocje lodowe. SPC przy-
gotowala dla dzieci lizaki bezowe, babeczki i batoniki, natomiast
WSS Wola promocyj ne zelki, pianki i fasolki, a WSS Zoliborz lody
Minionki Wedla i WSS Srédmiescie takze wyroby wedlowskie. Na-
tomiast Hale Banacha oferowaly duzy wybér zabawek dla dzieci
oraz atrakcyjne ubranka.

Forum
Przedzjazdowe

Przed miesia-
cem otworzy-

¢ liSmy tutaj nasze
o redakcyjne  Fo-
rum Przedzjaz-
dowe, zapraszajac do dysku-
sji przed zapowiedzianym 51
Zjazdem Krajowym KZRSS
Spolem w Serocku k/Warszawy
w dniach 15-17 listopada br.,
a takze przed VII Kongresem
Spoldzielczosci, wyznaczonym
na 7-8 grudnia br. w Warsza-
wie.

Postawiliimy pytania do
dyskusji — czy na Zjezdzie za-
hamujemy stale postepujacy
regres w stosunku do wielkich
sieci handlowych? Czy wreszcie
nastapi przelom w konsolidacji
spoldzielni? Czy na Zjezdzie
zjednoczymy sily, czy tez nadal
beda one rozproszone? Czy da
sie wskrzesi¢ zapal i entuzjazm
dla rozwoju?

Te pytania kierujemy do na-
szych Czytelnikow, z ktérych
czg$¢ juz odpowiedziala, a teraz
do delegatow na Zjazd, obec-
nie wybieranych na zebraniach
w spotdzielniach. Uwazamy bo-
wiem, iz delegatom pomdc moze
wymiana informacji, ocen, pogla-
doéw, doswiadczen, wnioskow, po-
stulatow, aby trafnie oceni¢ sytu-
acje spotdzielczosci oraz madrze
okresli¢ programy na przyszto$é
1 wybra¢ najlepszych przedstawi-
cieli do wiadz spotdzielczych.

Jak juz pisali$my, sytuacja spot-
dzielczosci nie jest obecnie tatwa,
lecz od wielu lat napotyka ona na
niebywale trudnosci. Naszym zda-

Kurierzy wspieraja
Spolem

latforma logistyczna oferu-

MLECZNY
DZBAN Y

Czerpiemy

Al e smaku
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jaca szybkie dostawy Stuart
wspiera sie¢ sklepow PSS Spo-
lem w Szczecinie, gwarantujac
szybkie, cyfrowo zarzadzane
dostawy miejskie. W ramach
wspoélpracy niezalezna flota ku-
rieréw zrealizowala do tej pory
prawie 2 tysiace zamowien,
przyczyniajac sie¢ do wzrostu
wartosci koszyka zakupowego
o ok. 10 proc.

— Zalezalo nam na pozyska-
niu nowych klientéw, otwartych
na korzystanie z nowoczesnego

Na tablicy nagrobnej, jeszcze
za zycia, kazal wyku¢ na-

pis: ,,$p. ANTONI PIENKOW-
SKI, 1950-20..., poeta, prozaik,
dramatopisarz”, a obok tego
fragmenty trzech swoich wier-
szy. Jednak przez ponad 40 lat
byt dziennikarzem, z czego po-
towe przepracowat jako repor-
ter gazety ,,Gromada-Rolnik
Polski” o pétmilionowym na-
ktadzie, a potem w tygodniku

1 miesieczniku ,,Rolnik Spot-
dzielca”. Od 2006 r. byt jego
redaktorem naczelnym.

Antoni Pienkowski zmart po
dlugiej chorobie, 29 kwietnia br.
i zostat pochowany na Cm. Polu-
dniowym w Antoninowie. Miat
73 lata i od poczatku XXI wieku
zajmowal si¢ pisaniem ksigzek.

niem, wcigz ogromnym cieniem
na polskiej spoldzielczosci ktada
si¢ katastrofalne skutki tzw. spe-
custawy o zmianach w organizacji
1 dziatalnosci spotdzielni z dnia 20
stycznia 1990 r. Jak mowig nasi
stali czytelnicy, w tym byli i obec-
ni prezesi spotdzielni, ktorzy wal-
czyli o przetrwanie spoldzielni
w latach 90., 6wczesna ustawowa
likwidacja zwiazkéw spoldziel-
czych, to bylo ,,przetracenie kre-
gostupa spotdzielczosei”.

Dotad, jak wielu z nich uwaza,
spotdzielnie pozostaja ,,sparali-
zowane” 1 rozproszone, bo po-
zbawione centrali gospodarcze;j,
hurtu i niematego majatku. Sa
tacy, ktorzy uwazajg. iz na sku-
tek tej ustawy powolanie poz-
niej tylko zwigzkéw rewizyjnych
w miejsce zlikwidowanych go-
spodarczych, byto ,najwickszym
nieszczgéciem”  spoldzielczoscei.
Jak wskazuja, nigdzie na Swiecie
nie dokonano takiego pogromu
spotdzielczosei, a likwidacji np.
Zwiazku Spoldzielni Spozywcow
w Polsce nie dokonatly ani wtadze
hitlerowskie, ani stalinowskie.

Takie i podobne opinie w roz-
mowach z nami wyrazali m.in.
prezesi Jozef Chocian z Sochacze-
wa, Mieczystaw Zapal z Lublina,
Marek Hejda z Pruszkowa, Euge-
niusz Mazur z Bialej Podlaskie;j,
Stanistaw Tunkiewicz z Olsztyna,
Wiestaw Depa z Rzeszowa, Ry-
szard Buta z Czestochowy.

Hasla a rzeczywistos¢
Jak juz pisaliSmy, w naszych
sondach i dyskusjach redakcyj-
nych, podobnie jak na kolejnych
zjazdach krajowych Spotem poja-
wia si¢ stale postulat konsolidacji,
albo integracji, czy koncentracji

kanatu zakupéw, a takze zapro-
ponowaniu alternatywy statym
klientom. W naszym miescie
logo Stuart zauwazalne jest juz
od dhuzszego czasu, co $wiad-
czy o tym, ze marka cieszy si¢
w Szczecinie duzg popularnoscig.
Dotychczas oferowalismy zamo-
wienie zakupoéw z odbiorem oso-
bistym, ale wszystko zmienito si¢
kilka miesi¢cy temu, gdy zaczgli-
$my wspotprace ze Stuart — mowi
Mariusz Rewkowski, gltowny
analityk ds. handlu w PSS.

Nasi klienci cenig sobie punk-
tualng 1 szybka dostawe, moz-
liwo$¢ Sledzenia statusu zamo-
wienia i bezproblemowa pomoc

spotdzielni, utworzenia silnego,
krajowego systemu wspolnych
zakupéw. Zabrzmialo to mocno
réwniez na ostatnim, 50 Zjezdzie
Krajowym w 2019 r., nawet w wi-
zji odbudowy krajowej sieci han-
dlowej pn. Polska Sie¢ Handlowa
Spotem Coop.

Niestety, co innego stowa,
a co innego rzeczywisto$¢. Mimo
ogromnych wysitkow KZRSS
Spotem i KPH Spotem, nie udato
si¢ dotad utworzy¢ z KPH silnej
grupy zakupowej. Na liscie udzia-
towcow KPH mamy zaledwie 42
podmioty, w tym KZRSS Spotem,
dwie agencje handlowe i 39 spot-
dzielni, w stosunku do 224 spdt-
dzielni zrzeszonych w Zwiazku.

Wecigz wiele spoldzielni woli
dziata¢ w strukturach zewngtrz-
nych, jak np. PSD Gama, PGS,
Chorten, albo KDD, Bliska, czy
dalej w pojedynke, rozpraszajac
spotemowskie sity i1 faktycznie
ostabiajagc mozliwosci, jakie daje
zjednoczony potencjat Spotem.

Co wigcej, od czasu stawetnej
specustawy z 1990 r. trwa regres
spotdzielczosci Spotem, a konku-
rencyjne sieci uciekajg przed nami
w sing dal naprzod. (Pisze o tym
red. Mateusz Damonski na str. 6.).

Tracimy potencjal, sklepy, obro-
ty, udziat w rynku. Potwierdzaja to
i obecne, majowe i czerwcowe ze-
brania przedstawicieli. Likwido-
wane sg wcigz nierentowne skle-
py, spadajg obroty. O ile w roku
2002 KZRSS Spotem zrzeszat 314
spotdzielni z 5 tys. sklepow, przy
obrotach rocznych jeszcze w 2008
r. 8,5 mld zl, to obecnie zrzesza
224 spotdzielni, z 2 tys. sklepow,
przy 7,3 mld zt obrotu rocznie.

REDAKCJA

podczas wnoszenia zakupow do
mieszkania. Cieszymy sig¢, ze
Stuart odpowiada na wszystkie te
potrzeby — dodaje Rewkowski.

Dzigki uruchomieniu nowego
kanatu dostaw Spotem moze le-
piej rozpoznawac potrzeby klien-
ta. Jak wynika z analiz, odbiorcy
najchetniej siegaja w dostawie po
swieze produkty spozywcze, takie
jak mieso i wedliny, owoce 1 wa-
rzywa. Do tego chetnie wybieraja
rowniez napoje i drobne artyku-
ly przemystowe. W przysztosci
Spolem w Szczecinie chciataby
rozwing¢ pakiet produktow w do-
stawie o lody i mrozonki.

Jego dorobek obejmuje zbiory
opowiadan, wierszy, reporta-
zy 1 dramatow, a takze powies¢
»Ewa”, ku czci zmartej tragicznie
zony.

Pamictam, kiedy razem pra-
cowaliSmy z Antkiem w ,,Rolni-
ku Spoéldzielcy”, jak z zapatem
realizowal swoje wyjazdy do
gminnych spo6tdzielni, bo lubit

rozmawia¢ z ludzmi wsi, rozu-

miat ich problemy, staral si¢
wpiera¢ pozyteczne inicjaty-
wy spoteczne. Gdy przekazy-
watem mu pateczk¢ naczelne-
go w 2006 r., przyrzekaliSmy
sobie dalej walczy¢ o polska
spotdzielczo$¢ na wsi i w mie-
Scie, tak poniewierang przez rza-
dzacych, chciwych na majatek
spotdzielczy. Tym ideom pozostat

wierny do konca.
DG
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Warszawa, 22 maja 2023 r.

Informacja prasowa
dotyczaca dzialalnosci
Mazowieckiej Agencji

Handlowej z dzialalnos$ci
w 2022 i 2023 roku

22 maja 2023 roku w kawiar-
ni Rozdroze w Warszawie od-
bylo si¢ Zwyczajne Zgromadze-
nie Wspdlnikow Mazowieckiej
Agencji Handlowej ,,Spotem”
Sp. z 0.0., na ktorym zatwierdzo-
no sprawozdania Zarzadu i Rady
Nadzorczej Spoétki za rok 2022
rok oraz dokonano podziatu zy-
sku netto za rok 2022.

Mazowiecka Agencja Handlo-
wa ,,Spotem” Spoétka z 0.0. na
dzien 31.12.2022 roku byta wia-
snoscig 22 wspdlnikow dyspo-
nujacych tacznie 788 udziatami
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MAYOWIECEA AGENTIA HANDLOWA

W dalszym ciggu MAH byta
obecna w METRZE WAR-
SZAWSKIM. Lacznie w roku
2022 zamieszczono reklam¢ na
34 billboardach, w tym 12 indy-
widualnych reklam Spoétdzielni
1 produktéw z ceng detaliczna.

W 2022 roku uruchomiono na-
stepujace programy Wwspierania
sprzedazy dla spotdzielni:

1. Program Wielkanoc 2022

z MAH
2. Program

2022 zMAH
3. Program LATO 2022z MAH
4. Program Swiateczny z oka-
zji Bozego Narodzenia

LODOMERIA

Zgromadzenie Wspolnikow

po 2 500 ztotych kazdy. Kapitat
zakltadowy wraz z rezerwowym
wynosit 2 000 000 ztotych.

W dniu 23.02. 2022 roku doko-
nano zakupu 1 udziatu o warto$ci
2 000 ztotych w KPH Spotem
Spotka z o.o.

Na koniec roku 2022 Spoéika
posiadata 10 udziatow po 60 000
ztotych kazdy, na taczng kwote
600 000 zlotych w SOW ,,ZO-
RZA” w Kotobrzegu.

Na dzien 31.12.2022 roku
przychody ogétem wyniosty bli-
sko 1,8 mln ztotych, a zysk brut-
to wyniost 170,5 tys. zlotych, co
stanowi 187% w stosunku do
roku 2021.

Rozliczenia zobowigzan Spot-
ki w zakresie podatkowym oraz
z kontrahentami byty realizowane
terminowo.

W 2022 roku na bazie podpi-
sanych 60 uméw z producen-
tami, dystrybutorami i impor-
terami, spotdzielnie (aktualni
udziatowcy) osiagnely zakupy
netto warto$ci 225 min ztotych,
co stanowi 114% w stosunku do
2021 roku.

Na podkreslenie zastuguje fakt,
ze wszystkie spoldzielnie repre-
zentowane w Radzie Nadzorczej
znalazty si¢ w I-szej pigtce pod
wzgledem zakupow, ktore stano-
wity 71% ogotu.

W ramach podpisanych wielo-
letnich uméw generalnych, Za-
rzad podpisal roczne programy
handlowe z prawie wszystkimi
kontrahentami, precyzujace obo-
wiazki kontrahentéw i Spotki we
wzajemnej wspolpracy na rzecz
spotdzielni — konsekwentnie re-
alizowane w 2022 roku.

Wypracowane w 2022 roku
dodatkowe $rodki finansowe z ty-
tutu realizacji powyzszych umow
i innych tytuldow (programy
wsparcia, dywidenda itd.) przeka-
zano spotdzielniom w wysokosci
prawie 830 000 ztotych netto.

Kontynuowano uruchomiong
nowg form¢ informacji handlo-
wej indywidualnej dla zaintere-
sowanych spotdzielni na platfor-
mie ONET w liczbie 35 dni po
50 000 odston dziennie, co daje
1 750 000 wyswietlen w prze-
strzeni wirtualnej.

Podsumowanie  powyzszych
programéw nastgpito w dniu
12 grudnia 2022 roku podczas
spotkania $wigtecznego Grupy
MAH. Laureatami zostalo 13
spotdzielni.

Glowni Laureaci wszystkich
programéw MAH w 2022 rok, to
spotdzielnie: MOKPOL, ,,Spo-
tem” PSS Biafa Podlaska i ,,Spo-
tem” WSS Srodmiescie.

Rok 2023

Rok 2022 zamknal 26-let-
ni okres funkcjonowania Ma-
zowieckiej Agencji Handlowej
»Spotem” Spotka z 0.0. W 2022
roku nastgpily dramatyczne wy-
darzenia tuz za nasza granica,
zwigzane z napascig Rosji na
Ukraine. Niespotykana dotad fala
uchodzcow z Ukrainy, przerwane
fancuchy dostaw, a jednocze$nie
krajowe turbulencje gospodarcze
W postaci rosnacych kosztow me-
didéw, dramatycznie postepujacej
inflacji, to tylko najwazniejsze
czynniki utrudniajagce prowadze-
nie dziatalnosci gospodarcze;.

Biorgc pod uwage nieprzewi-
dywalnos$¢ dalszej sytuacji wyni-
kajacej z zagrozen zewngtrznych,
sytuacji epidemicznej, wysokiej
inflacji spowodowanej kryzysem
gospodarczym, planowanie nie
jest zadaniem tatwym.

Priorytetem w 2023 roku be-
dzie utrzymanie ptynnosci finan-
sowej Spotki i zabezpieczenie
zgromadzonych przez wtascicieli
udziatow.

Nadrzednym celem jest i be-
dzie wysoka uzyteczno$¢ Spotki
dla udziatowcow 1 satysfakcja ze
wspoOlpracy.

Ponadto doskonalenie warun-
kow handlowych dla spétdzielni
w zawartych umowach i utrwala-
nie pozytywnego wizerunku spot-
dzielni 1 Mazowieckiej Agencji
Handlowej ,,Spotem”.

Bardzo cennym elementem
doskonalenia pracy sa wnio-
ski ptynace z dyskusji podczas
posiedzen Rady Nadzorczej
Spotki oraz wyniki konsultacji
z pracownikami  spoétdzielni,
a takze materialy analityczne
w ramach prowadzonych sondazy
rynkowych.

WSS Praga Potudnie

» Dokoriczenie ze str. 1

Ten MiniUniversam to dawny
Lux, gdzie na powierzchni sprze-
dazowej 200 mkw. zainstalowano
jasne o$wietlenie ledowe i nowe
lady w ukladzie blokowym, po-
malowano obiekt zewnatrz i we-
wnatrz, a przy niewielkim parkin-
gu na cztery miejsca pojawit sie
bilboard reklamowy, obok pacz-
komatu. Prace modernizacyjne
przebiegaly sprawnie bez przery-
wania sprzedazy.

6-osobowg zaloga kieruje Elz-
bieta Cieslak, a jej zastepczynie
to Alina Zakrzewska i Anna
Mecina. Jak mowi kierowniczka,
ta zgrana zaloga ma juz spore do-

W skleie przy ul. Wiq’ocznj od lewej stojq: Elzbieta Jedrych-Pordes, Katarzy
Rzygalinska, Wanda Zegnatek, Elzbieta Cieslak, Malgorzata Piotrowska i Piotr
Kornacki.

Otwarcia w Wawrze

Swiadczenie, dba o klientow 1 do-
bor asortymentu, zwlaszcza pod
gusta statych klientow, z ktorych
wielu to dobrzy znajomi - emery-
ci i rencisci z pobliskich domoéw
jednorodzinnych.

Najwigkszy naptyw kupujacych
nastepuje we wtorki i pigtki. Co
chetnie kupuja? Gtownie podsta-
wowe artykuly jak woda, napoje,
nabial, pieczywo (z SPC i firmy
Btaszczak z Wawra), wedliny (np.
z Taurusa), produkty bio i bez
laktozy i glikenu, produkty marki
Spotem, w tym nabiat i lody.

Podczas porannego otwarcia,
wiceprezes WSS Piotr Konarski
podzigkowat wszystkim, ktorzy
przyczynili si¢ do tej sprawnej
modernizacji placowki 1 zyczyt

zatodze wysokich obrotow. Obec-
ni byli m.in. wiceprezes WSS
Malgorzata Piotrowska, prze-
Wodnlczqca RN Wanda Zegna-
lek i1 czlonkinie Rady oraz byly
szef RN Zdzistaw Dejtrowski.

Natomiast MiniUniversam
przy ul. Lucerny otwieral prezes
WSS Bogustaw Roézycki, w to-
warzystwie przewodniczacej RN
Wandy Zegnalek i sckretarz
Elzbiety Jedrych-Pordes oraz
kierowniczki placowki Iwony
Chrobak 1 jej zastgpczyn Ma-
rzanny Kepezynskiej i Marzeny
Domanskiej.

Tutaj takze  pomalowano
138-metrowy pawilon wewnatrz
i elewacje. W s$rodku wyrdznia
si¢ znakomicie zaopatrzone, ob-

legane stoisko miesno-wedli-
niarskie z nowymi czerwonymi
kafelkami i wygodne nowe lady
przykasowe.

Kiedy pytam co przyciaga tu-
taj klientow, ze jak mowi prezes
Rézycki sklep od lat jest przodu-
jaca placéwka, to kierowniczka
Iwona Chrobak odpowiada, iz
najbardziej to atrakcyjne migso
i wedliny oraz przyjazna atmos-
fera i mila obstuga klientow.
Dlatego stali bywalcy przyjez-
dzaja nawet z Wilanowa. Wszy-
scy bardzo cenig troske doswiad-
czonej 8-osobowej zatogi, w tym
np. realizacje indywidulanych
zamoéOwien, skladanych na kart-
kach. Wida¢, jak klienci sg tu
traktowani z wyjatkowo podwoj-
na uwaga.

Chetnie kupowane s3 mie-
so 1 wedliny z Sokotowa, JBB,
Nikpolu, Taurusa i regionalnej
firmy Kwiatkowscy, pieczy-
wo z SPC i lokalnych Trifoodu
i Btaszczaka z Wawra, towary
marki Spolem, w tym nabiat,
dania gotowe, lody, woda Selen-
ka. W dniu otwarcia korzystano
z promocji cenowych m.in. na
schab, szynke, piwo Tyskie, kacz-
ke faszerowana, degustowano
paczki z SPC, tort i ciastka z Tri-
foodu, a przed sklepem ciepla
kietbase i kaszanke z JBB. Ruch
i kolejki w sobotni poranek byly
duze.

DARIUSZ GIERYCZ
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WSG Centrum

warszawskiej, kultowej
i popularnej Kawiar-
ni Rozdroze 11 maja

br. obradowalo Zgromadzenie
Przedstawicieli =~ Warszawskiej
Spoéldzielni Gastronomicznej
Centrum. Mialo ono charak-
ter sprawozdawczo-wyborczy.
W znanej warszawiakom sali
restauracyjnej, zasiadlo przy
stolach ustawionych w podkowe,
przy stuprocentowej frekwencji,
20 przedstawicieli. Na przewod-
niczaca Zgromadzenia wybrano
Halin¢ Mrozikiewicz, na wice-
przewodniczaca Stanislawe Sta-
siorczyk i na sekretarza Elzbiete
Nikiciuk. Go$émi Zgromadzenia
byli prezes Zarzadu KZRSS Spo-
lem Ryszard Jaskowski i red.
naczelny Spolemowca Warszaw-
skiego Dariusz Gierycz.

Po powotaniu czterech komisji
— mandatowej, wnioskowej, sta-
tutowej 1 skrutacyjnej, nastapity
sprawozdania z 2022 roku. W spra-
wozdaniu ustgpujacej Rady Nad-
zorczej, wygloszonym przez Hali-

n¢ Mrozikiewicz, znalazly si¢ m.in.
wnioski o zatwierdzenie sprawoz-
dan oraz o udzielenie absolutorium
dla cztonkow Zarzadu.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatal-
nosci spotdzielni za rok 2022 oraz
kierunki dziatania na rok 2023 zre-
ferowata prezes Zarzadu Martyna
Galant. Stwierdzila, ze w okresie
sprawozdawczym WSG Centrum
prowadzita cztery zaklady gastro-
nomiczne, w tym najbardziej do-

Duzy wplyw na pozytywny wy-
nik finansowy miaty modernizacje
placowek, zaangazowanie zaldg,
podnoszenie kwalifikacji pracow-
nikéw, w tym szkolenia.

Jak podkreslita prezes Galant,
spotdzielnia kieruje si¢ trzema za-
sadami: samodzielno$é, samorzad-
no$¢ i samofinansowanie. Mimo,
ze w okresie pandemii wystapito
szereg powaznych perturbacji w za-
kresie wynajmu obnizki czynszu),

Zashuzone kwiaty

chodowy Bar Mleczny Bambino,
Bar Targowek, Kawiarni¢ Rozdroze
i Bistro Goctaw. Spoldzielnia zrze-
sza 136 cztonkow i zatrudnia etato-
wo 65 0s0b.

Mimo wiadomych, sporych trud-
nosci w gastronomii, zwigzanych
z pandemia, inflacja i wzrostem cen
energii, gazu, surowcow, osiggnie-
to zysk roczny netto, w wysokosci
2,1 min zt. Gléwne zrodta przycho-
dow, obok gastronomii, to wyna-
jem lokali i ustugi biurowe w Al
Jerozolimskich (dawny bar Praha).

to jednak zawarto, po negocjacjach,
korzystng kolejna umowe z firma
Amrest na wynajem lokali w cen-
trum — dawne Zodiak i Gruba Kas-
ka. Umowg zawarto na okres 10 lat,
do 2032 roku. Zapewni to $rodki na
rozwdj spotdzielni.

Zarzad przeprowadzil w minio-
nym roku 12 kontroli wewnetrz-
nych w poszczegolnych zaktadach.
Trzy kontrole zewnetrzne, Pan-
stwowej Inspekcji Sanitarnej, ZUS,
zakonczyly si¢ wynikiem pozytyw-
nym.

W roku 2022 unowocze$niono
odzialywanie promocyjne. W inter-
necie, na facebooku pojawiaja si¢
aktualne oferty czterech zaktadow,
z ktorych kazdy ma swojg specyfike
i klientelg. Sa w nich oferty sezono-
we, dla imprez okoliczno$ciowych,
grup wycieczkowych itd.

Wsréd kierunkéw dziatania na
rok 2023, pani prezes wymienila
m.in. wymiang serwera, naprawe
dachu kaw. Rozdroze, wymiang
oswietlenia w lokalu d. baru Pra-
ha, zakupy nowego sprzgtu, roz-
woj dziatalno$ci socjalnej, w tym
przywrocenie pozyczek mieszka-
niowych. Wskazata na duze ryzy-
ko niepewnych wydarzen, w tym
Wwzrostu cen energii, Surowcow,
kosztow osobowych. Podzigkowa-

fa zatlogom i1 Radzie Nadzorczej za
dobra wspotprace.

Goscie zebrania, prezes Ryszard
Jaskowski i red. Dariusz Gierycz
gratulowali sukcesow spdéldziel-
ni i zyczyli dalszych osiagnieé.
Uchwalono absolutorium dla pre-
zes Martyny Galant i wiceprezesa
Dawida Janczewskiego. Zarzad
i kierownicy zakladéw otrzymali
zastluzone kwiaty i oklaski.

Zgromadzenie wybralo nowa
Rade Nadzorcza. W jej sklad
weszli: przewodniczaca Elzbieta
Nikiciuk, wiceprzewodniczaca
Grazyna Dolegiewicz, sekretarz
Edyta Sirko, czlonkowie: Iwona
Gajewicz, Tomasz Kalinowski.

DG

PSS Sochaczew

Spolem w So-
chaczewie pod-
czas Walnego

Zgromadzenia w dniu 16 maja
br. w spolemowskim Cafe Barze
przy pl. KoS$ciuszki podsumowa-
la swa dzialalno$¢ w roku 2022.
Tegoroczne zgromadzenie mialo
charakter sprawozdawczo-wy-
borczy. Zebranych powital Ja-
nusz Milkowski przewodniczacy
Rady Nadzorczej, ktéry popro-
wadzil obrady. Po wysluchaniu
hymnu spéldzielcéw, przyjeciu
porzadku i regulaminu obrad
oraz wyborze prezydium, spra-
wozdania zlozyli: prezes Zarzadu
Agnieszka Strzelczyk i sekretarz
Rady Nadzorczej Teresa Par-
$niak. Do 31 marca 2022 r. funk-
cje prezesa pelnil Jézef Chocian.

Sktadajaca sprawozdanie prezes
Agnieszka Strzelczyk powitata
wszystkich obecnych. Podkresli-
fa, ze rok 2022 dla prowadzacych
dziatalno$¢ gospodarcza byt rokiem

wyjatkowo trudnym, a wptynety na
to m.in. wybuch wojny w Ukrainie,
pandemiczne przyzwyczajenia
klientow, wysoka inflacja i wzrost
cen oraz wzrost kosztow.

W minionym roku Spétdzielnia
prowadzita dzialalnos¢ w 14 pla-
cowkach handlowych, piekarni,
gastronomii i na targowisku. Za-
rzad robil wszystko, by zapewnié
ciggtos¢ produkceji i pracy wszyst-
kich obiektéw. Juz w styczniu 2022
1., kiedy to nieoficjalnie mowiono,
ze bedzie wojna podpisana zostata
umowa na nowg stawke gazu pra-
wie trzykrotnie wyzsza. Wszyscy
wtedy mowili, nie bedzie energii,
nie bedzie gazu. Sochaczewska
Spotem to takze firma produkcyjna;
brak energii i gazu spowodowalby
przestd] w piekarni i barze, jak
rowniez przy sklepowych kasach.
Trzeba bylo zapewni¢ -ciaglose,
ale niestety kosztem wysokich ra-
chunkow. Biorgc pod uwage tyl-
ko energi¢ cieplng i elektryczna,
wzrost mi¢dzy rokiem 2021, a 2022
wyniost 1 219 000 zl, z czego po

refakturowaniu ponad 900 000 zt,
to koszty Spotdzielni. Nastgpna
pozycja, ktoéra bardzo wzrosta sa
wynagrodzenia minimalne i wzrost
kosztow za ustugi obce, wyplata
nagrdd jubileuszowych i odpraw.
Te wszystkie czynniki spowodo-
waty, ze firma po raz pierwszy
zamknela rok ujemnym wynikiem
finansowym.

Walnego Zgromadzenia Spétdziel-
nia przystagpita do Krajowej Plat-
formy Handlowe;.

W roku biezacym Spotdzielnia
nie planuje sprzedazy zadnego lo-
kalu, majatek firmy pozostaje bez
zmian. Kontynuowane begda spo-
tkania z kierownikami, przeprowa-
dzane zostang inwestycje i remonty,
zakupione niezbedne urzadzenia.

Wyjatkowe trudnosci

Pomimo wzrostu kosztow udato
si¢ jednak zrealizowaé pewne in-
westycje 1 modernizacje na ponad
267 tys. zt. Zarzad wraz z dzialem
handlowym rozszerzyt akcje pro-
mocyjne i reklamowe. Spoéldziel-
nia nadal korzysta z programu
lojalnosciowego ,,Spotem znaczy
razem”. Poszerzono asortyment,
przy sklepach pojawily si¢ paczko-
maty, w planach jest przyjmowanie
przesytek w sklepach. W czerwcu
ubieglego roku, zgodnie z uchwala

Prezes Agnieszka Strzelczyk
skierowala slowa uznania i podzie-
kowania dla prezesa KZRSS Ry-
szarda Jaskowskiego za osobiste
zaangazowanie w uzyskanie tar-
czy gazowej dla piekarni Spotem.
Podzigkowala wszystkim za obec-
nos$¢, prezesowi Jozefowi Chocia-
nowi za wspotprace 1 Radzie Nad-
7orczej za wsparcie.

Sekretarz Rady Nadzorczej Te-
resa Par$niak w sprawozdaniu

stwierdzita, ze Rada czuwata nad
biezacg sytuacja i strategia dziata-
nia organdow zarzadzajacych. Ma-
jac na uwadze, ze dla handlu byt to
wyjatkowo trudny rok, pozytywnie
ocenita pracg Zarzadu.

Walne Zgromadzenie podjelo
szereg uchwal, w tym o udzie-
leniu absolutorium wszystkim
czlonkom Zarzadu, ktoérzy spra-
wowali funkcje w ubieglym roku.
Wybrano tez nowg Rade Nadzor-
cza.

Zebranie wybrato nowq Rade
Nadzorczq, ktora ukonstytuowa-
ta si¢ w skladzie: przewodniczgcy
Janusz Mitkowski, wiceprzewod-
niczgcy Jozef Chocian, sekretarz
Elibieta Bednarek, przewodniczq-
cy Komisji Rewizyjnej Kazimierz
Kielich, przewodniczgca Komisji
Produkcji Handlu Irena Korpow-
ska, czionkowie: Urszula Blaze-
jewska, Hanna Chrupek, Mariusz
Jelen, Stawomira Mazur.

DANUTA BOGUCKA

PSS Pruszkow

gromadzenie Przedsta-
Zwicieli PSS Pruszkow 9

maja br. dalo zielone $wia-
tlo prezesowi Markowi Hejdzie
i zmienilo statut, dostosowujac
go do ograniczonej dzialalno$ci
spoldzielni, ktéora w przyszlym
roku powinna $wietowaé 120-le-
cie istnienia.

Spotdzielnia liczy obecnie 49
cztonkow, a wigc w mysl statutu
nie muszg si¢ juz odbywac zebrania
obwodowe, odbedzie si¢ za$ jedno

walne zebranie. Sprawozdanie pre-
zesa zarzadu, ztozone przedstawi-
cielom czlonkow i radzie nadzor-
czej, nie napawalo optymizmem.

- Weszlismy w ostatnich dwoch
latach w bardzo trudny okres.
W pierwszym roku pandemia nie
wplyneta istotnie na nasze wyniki,
ale w koncowce 2021 oraz w 2022
roku obserwujemy bardzo powazne
perturbacje, jesli chodzi o podsta-
wowg dziatalno$¢ handlowg — mo-
wil Marek Hejda.

W 2022 PSS wykonata plano-
we zadania roczne tylko w 78 proc.
Zanotowano spadek obrotow rok do

Nowo wybrana rada nadzorcza PSS Spolem Pruszkow z prezesem M. Hejdg (drugi
od lewej)

roku o 6 proc. Najwigksze problemy
to: brak pracownikow, wzrost kosz-
tow zatrudnienia. Ustawowe podnie-
sienie minimalnej pensji do 3.490 zi,
to w kosztach PSS dodatkowo ponad
200 tys. zt. Problem stanowig takze
bankructwa dzierzawcOw, wzrost
kosztow energii, czy czynszow za

marza niewiele, lecz jednak wzro-
sta kwotowo.

Wobec ogromnych probleméw
PSS zmuszona byla do zamknie-
cia sklepéw 1 sprzedazy czesci
nieruchomosci. Sklep w Podkowie
Lesnej, ,,peretka” spotdzielni, jest
rentowny, a sklep nr 104 z AGD

Obawy i zmiany

lokale (w przypadku jednego z wy-
najemcoéw o 20 proc.). Zagrozenie
stanowi takze ekspansja konkuren-
cyjnych sieci handlowych.

Czy sg jakie§ nadzieje? Rok
2022 udato si¢ PSS Spotem zakon-
czy¢ z nadwyzka bilansowa. Nie
ma ona zadluzen, ale nie ma takze
perspektyw do rozwoju.

- Jedyna pozytywna rzecz, to to,
ze poprzez rozne dziatania zwigza-
ne z umowami partnerskimi z na-
szymi dostawcami, jak rowniez po-
przez dziatania promocyjne, oplaty
marketingowe, mimo spadku ob-
rotow, nie zanotowalismy spadku
marzy — mowil prezes, dodajac, ze

i chemia w Pruszkowie notuje wa-
hania, lecz wydaje si¢ perspekty-
wiczny. Pozostale przyniosly straty,
w tym te najwigksze, ktore dawaty
wczesniej nadzieje na utrzymanie
spotdzielni.

Jakie s3a obawy? Prezes oba-
wia si¢ dalszego wzrostu kosztow,
w tym - wynagrodzen pracowni-
czych oraz obcigzenia podatkami.

- Dziatania, ktére zaktadalismy:
przeprowadzenie remontdéw lokali,
szkolenia pracownikow, chyba na
razie bedziemy musieli odlozyc,
bo ograniczamy nasza dziatalnos¢.
Zostaniemy na razie przy czterech
sklepach — mowit prezes Hejda

o spoldzielni, ktora jeszcze kilka lat
temu miata kilkanascie placowek.

Zadania na kolejny rok, to sku-
pienie si¢ na dzialaniach, ktore
przynosza zysk, lub nie przynosza
strat. Spoldzielnia bedzie zabiegac
o nowych dzierzawcow dla swoich
obicktow, a takze kontynuowac sta-
rania o uzyskanie wlasnosci lokali
wraz z gruntem.

Przedstawiciele przyjeli spra-
wozdania rady 1 zarzadu, oraz
udzielili jednogtosnie absolutorium
prezesowi. Dokonali takze zmian
w statucie spotdzielni, zmniejsza-
jac sktad Rady Nadzorczej z 7 do
5 osob, a kadencje rady oraz swo-
ja wydtuzajac z 3 do 4 lat. Nowo
wybrana Rada ukonstytuowata si¢
w skladzie: przewodniczaca Han-
na Borzecka, wiceprzewodniczaca
Joanna Zimnicka, sekretarz Ja-
nusz Kielbowicz, czlonkinie: Ja-
nina Fila i Marzenna Wojnach.
Komisja rewizyjno-ekonomiczna:
przewodniczaca Janina Fila, wice-
przewodniczaca Marzenna Woj-
nach, cztonkini Joanna Zimnicka.

MONIKA KARPOWICZ
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WSS Srodmiescie

siedzibie WSS  Sréd-
miescie przy ul. Nowy
Swiat, 26 maja br. obra-

dowalo Zgromadzenie Przedsta-
wicieli spoldzielni. Do prezydium
wybrano: przewodniczacg Cecylie
Przedpelska, jej zastepczynie Ja-
nin¢ Danikowska i sekretarz Elz-
biete Szkiela. Powitano goSci, m.in.
prezesa KZRSS Spolem Ryszarda
Jaskowskiego, prezes MAH Spo-
lem Jadwige Wojtowicz-Garwola
oraz prezesOw spéldzielni — WSS
Praga Poludnie Bogustawa Rézyc-
kiego i Hieronima Kobusa. Po wy-
sluchaniu hymnu spoéldzielczego,
uczczono pamie¢ zmarlych dziala-
czy — Kazimiery Mazur i Krystyny
Rydzio. Wybrano komisje — man-
datowo-wyborcza i wnioskowa.

Na poczatku sprawozdania Za-
rzadu za rok 2022, prezes Anna
Tylkowska zwrdcita uwage na
niestabilng, negatywna sytuacj¢
w minionym roku, w tym szalejaca
inflacj¢ i kryzys energetyczny, co
wplywalo na nierentowno$¢ wiek-

szo$ci placowek, wzrost kosztow
i odptyw klientow. Dlatego trudno
byto odrobi¢ straty z okresu pande-
mii. Dla poprawy wyniku finanso-
wego przeprowadzono szczegotowa
analiz¢ wskaznikoéw marz i wpro-
wadzono dodatkowa premi¢ moty-
wacyjna dla placowek, za osiagnig-
cie planowego wskaznika marz.

townosci sklepéw, poprzez analize
stosowanych marz, dbalo$¢ o ja-
ko$¢ towardw, wspotprace z MAH
i KPH, przy promowaniu marki
Spotem. Pani prezes podzigkowata
serdecznie pracownikom i Radzie
Nadzorczej za pracg w roku 2022.
W sprawozdaniu Rady Nadzor-
czej, jej przewodniczaca Cecylia

Szukanie rozwiazan

Znacznie wzrosty koszty energii
i osobowe, wynikajgce z podnie-
sienia najnizszego wynagrodzenia.
Odnotowano wzrost sprzedazy
ushug, z wynajmu, jednak koniunk-
tura nadal nie jest dobra. Trafne
byly inwestycje w apartamenty
gorskie 1 hostel i aparthotel przy
Nowym Swiecie, co przynosi zy-
ski. Wysokie czynsze obciazaja
placowki, co generuje straty.

Rok 2022 zamknigto strata, lecz
byta ona mniejsza niz w poprzed-
nim roku. Mimo straty kontynu-
owano zmiany programoéow informa-
tycznych i inwestycje. Na rok 2023
w kierunkach dziatania przewidzia-
no m.in. dazenie do poprawy ren-

Przedpetska wysoko ocenila prace
Zarzadu i wnioskowata dla niego
o0 absolutorium.

Dyskusj¢ rozpoczal prezes Bo-
gustaw Rézycki, ktory wskazat, ze
spotdzielnie warszawskie majg po-
dobne, trudne problemy i ich atu-
tem, jak w Srodmiesciu, jest poszu-
kiwanie skutecznych rozwigzan.
Takimi s3 np. dziatania pozahan-
dlowe, bo ,,sam detal nie pozwala
na przetrwanie”, ,koncerny osia-
gaja wysokie zyski, a my musimy
zmagac si¢ z trudnosciami”.

Prezes Ryszard Jaskowski po-
chwalit aktywno$¢ $rodmiejskiej
spotdzielni, jej sprzedaz marki Spo-

/-

g ™

lem, program lojalnosciowy, pro-
mocje i wzrost obrotow oraz marzy.
Zwrdcit uwage na potrzebe nowego
prawa spoéldzielczego w kierunku
konsumenckim oraz rolg¢ Krajowej
Rady Spotdzielczej dla promocji
spotdzielczosei. Zyczyt spotemow-
com korzystnych, lepszych wyni-
koéw ekonomicznych.

Delegaci Anna Szymborska,
szefowa organizacji zwigzkowej
i Bohdan Radowicki dzigkowali
Zarzadowi i pracownikom za trud
w 2022 roku. Jak dodat B. Rado-
wicki, w tegorocznych wyborach
do Sejmu powinien wystartowac
przedstawiciel Spotem.

Podczas obad, od lewej: ogus{aw Rozycki, Ryszard Jaskowski i Anna Tylkowska.

Podobne podzigkowania sktadali
prezes Jadwiga Wajtowicz-Gar-
wola, ktora dzigkowata za b. dobra
wspoélpracg z MAH i redaktor Da-
riusz Gierycz za owocng wspot-
prace z redakcja. W zwiazku z li-
stopadowym 51 Zjazdem Spolem,
postulowat tez, by wspiera¢ ten-
dencje konsolidacyjne spotdzielni.

Zgromadzenie uchwalilo
jednoglos$nie udzielenie abso-
lutorium dla prezes Anny Tyl-
kowskiej i wiceprezes Karoliny
Strzaska. Obie panie wybrano na
delegatow na 51 Zjazd KZRSS
Spotem.

DARIUSZ GIERYCZ

WSS Praga Potudnie

o goscinnej, spoldzielczej
D Kawiarni Rozdroze, przy-

bylo 10 maja r. na Zebra-
nie Przedstawicieli WSS Praga
Poludnie 30 sposréd wybranych
37 delegatéw oraz powitani za-
proszeni goscie. Wérod nich m.in.
prezes Zarzadu KZRSS Spolem
Ryszard Jaskowski, prezes MAH
Spotem Jadwiga Wojtowicz-Gar-
wola, prezesi spoldzielni — WSS
Srodmiescie Anna Tylkowska
i PSS Garwolin Hieronim Kobus
oraz red. naczelny SW Dariusz
Gierycz.

Na przewodniczacg ZP wybrano
Wande Zegnalek, na cztonkoéw
prezydium Elzbiete Jedrych-Por-
des i Danute Nedwidek. Powotano
komisj¢ mandatowa oraz uchwat
i wnioskow. Po od$piewaniu hym-
nu spoéldzielczego, sprawozdanie
za rok 2022 zlozylt prezes Zarzadu
Bogustaw Rozycki.

Na wstepie prezes zaznaczyl, ze
mimo znanych probleméw, wy-
nikajacych ze skutkéw wojny na
Ukrainie, inflacji 1 gwaltownego
wzrostu cen energii, paliw i kosz-
tow, spotdzielnia osiagneta w 2022
roku pozytywny wynik, wychodzac
z poprzednich strat. Zysk roczny
brutto wynidst 2,1 min zi, dynami-

| | ,
Zarzqd z kwiatami za roczng prace. Od lewej: Piotr Konarski, Malgorzata
Piotrowska i Bogustaw RézZycki.

ka sprzedazy 112,6 proc. i dynami-
ka marzy 120,7 proc. Dobre efekty
przyniosta dziatalno$¢ marketingo-
wa, praca zatog i administracji.
Pozytywny wplyw na wzrost
sprzedazy mialy m.in. program lojal-
nosciowy ,,Spolem znaczy razem”,
platnoéci kartami i sprzedaz marki
wlasnej Spotem. Natomiast istotne
problemy, to dokuczliwe ceny ener-
gii, trudnosci w zatrudnieniu, wzrost
kosztow osobowych. Szczegblng

1ow $wiezych, ceny weekendowe,
wspolpracujac z KPH i MAH oraz
spotka Livio. Prezes serdecznie po-
dzigkowat za prace w 2022 r. pra-
cownikom i cztonkom spétdzielni.

Podobng ocene pracy w ub. roku
zawierato sprawozdanie Rady Nad-
zorczej, ktora wnioskowata o abso-
lutorium dla cztonkow Zarzadu.

W dyskusji goscie, m.in. preze-
si Ryszard Jaskowski i Hieronim
Kobus, b. dyrektor WSS Mieczy-

»Z.ero narzekania”

uwage Zarzad po§wigcal na utrzyma-
nie rentownosci placéwek i zabiegi
o pozyskanie klientow. Realizowano
elastyczna polityke cen i marz, w tym
program cenowy ,,Stop inflacji”, pro-
mocje, konkursy.

Prezes Rozycki wskazal, ze
w roku 2023 spotdzielnia napoty-
ka podobne problemy, jak w ub.
roku. Sg to m.in. wzrost cen gazu
i energii, skutki wojen cenowych
dyskontow, wzrost kosztow 0so-
bowych i ktopoty z zatrudnieniem.
Spotdzielnia bedzie kontynuowata
akcje promocyjne, sprzedaz artyku-

staw Szumilo i redaktor SW Da-
riusz Gierycz, gratulowali dobrych
wynikdw i wysoko oceniali wysitki
Zarzadu i zatdg sklepowych. Pre-
zes Jaskowski dodal, ze szczegblny
zachwyt wywotuje atrakcyjny han-
del w Universamie Grochowskim,
ktéry podziwiali nawet spotdzielcy
z zagranicy, z Eurocoop. Propago-
wat tez sprzedaz marki wlasnej,
karte lojalnosciows, dzigkujac za
aktywnos¢ praskiej WSS.
Sekretarz RN Elzbieta Jedrych
-Pordes, zabierajac gltos w dysku-
sji, rdwniez wysoko ocenita prace

w minionym trudnym roku - Zarza-
du i kierownictw sklepow. Zwroci-
ta uwage na szczeg6lnie dobrg at-
mosfere wspotpracy w spotdzielni,
kierownictwa i zaldg, Rady Nad-
zorczej 1 Zarzadu. Wszystkim przy-
Swieca hasto: ,,Zero narzekania,
maximum dziatania!”

Podczas Zgromadzenia wy-
rézniono grup¢ osob. Odznaki
spotdzielcze otrzymali: odznake
»Zastuzony Dzialacz Ruchu Spot-
dzielczego” — Aldona Radosiewicz
i Elzbieta Majchrzak, odznake
»Zastuzony dla Spotem” — Janina
Adamkowska i Wieslaw Siatkow-
ski. Dyplom za 50 lat cztonkostwa
w WSS Praga Potudnie otrzymata
Teresa Olszewska.

Absolutorium dla Zarzadu
otrzymali: prezes Boguslaw Ré-
zycki i wiceprezesi Piotr Konarski
i Malgorzata Piotrowska. Zgroma-
dzenie wybralo na delegatow na 51
Zjazd KZRSS Spolem — Malgorza-
te Piotrowska i Piotra Konarskie-
go, a na zjazd przedkongresowy,
przed VII Kongresem Spéldziel-
czosci — Wande Zegnalek.

DARIUSZ GIERYCZ

WSS Wola

olska spéldzielnia Spo-
lem zorganizowala
swoje doroczne Zgro-

madzenie Przedstawicieli, tym
razem w jednej z nowych restau-
racji ,,Przystanek Kolo” przy ul.
Obozowej 80, w dniu 6 czerwca
br. W ladnej, kameralnej sali,
udekorowanej zdjeciami starej
Warszawy i dzielnicy Wola, za-
siadlo 17 delegatéw oraz zapro-
szeni go$cie. WSrod nich prezes
KZRSS Spolem Ryszard Ja$-
kowski i redaktor naczelny SW
Dariusz Gierycz. Do prezydium
wybrano na przewodniczaca
Henryke Stykowska, na zastepce
Marie¢ Kucharska i na sekretarza
Agnieszke Glazowska.

Po sprawozdaniu Rady Nadzor-
czej, w ktorym pozytywnie ocenio-
no prac¢ Zarzadu i wnioskowano
o0 absolutorium dla niego, sprawoz-
danie z dziatalnosci spoéldzielni
w roku 2022 wygtlosit prezes Ja-
nusz Szczekulski. Nawigzal on do

znanych problemow, zwigzanych
z wysoka inflacja 1 wzrastajaca
konkurencja wielkich sieci handlo-
wych, ktore wptynety na nieren-
townos$¢ placowek i straty w han-
dlu. Na ujemny wynik finansowy
wplynety tez m.in. trudnosci z za-
trudnieniem i obsada kierownicza
sklepéw oraz uchybienia ujawnio-

tynuowa¢ starania o uwlaszczenie
targowiska i sklepow.

Prezes podzigkowal spoldziel-
com za prace w 2022 r. i zyczyt im
realizacji planow na rok 2023.

W dyskus;ji prezes Ryszard Jas-
kowski ze zrozumieniem ocenit
pozytywnie wysitki wolskiej spot-
dzielni, aby w trudnych warunkach

Trafne wnioski

ne podczas kontroli wewngtrznych,
jak np. brak oznakowan cenowych,
przetowarowanie, batagan w skle-
pie i na zapleczu itd.

Podjeto szereg dziatan dla po-
prawy sprzedazy, w tym marketin-
gowych. Zadania na rok 2023 wy-
pltywaja z wnioskow z dziatalnosci
w 2022 r. — powiedzial prezes.
Nalezy podnies¢ rentownos$¢ placo-
wek poprzez m.in. dbanie o dobra
jakos¢ obshugi i towardéw, podnie-
sienie marz wybranych produktow.
Trzeba utrzymac¢ poziom przycho-
dow z targowiska i wynajmu. Kon-

zewngtrznych w roku 2022 utrzy-
mac si¢ na rynku. Zache¢cat do pod-
noszenia marzy na wybrane towary
na poziom ponad 20 proc., bo teraz
klient wybiera towary lepsze, cho¢
drozsze. Rowniez do zwigkszania
sprzedazy marki Spotem i rozwoju
programu lojalno$ciowego.

Lider Zwigzku zapowiedziat tez
listopadowy 51 Zjazd Zwiazku
i planowany VII Kongres Spot-
dzielczosci, na ktorych trzeba dzwi-
gnac¢ spotdzielczosé na wyzszy po-
ziom. Trzeba przyciaga¢ mtodsze
pokolenia, propagujac nowe formy

handlu, jak np. aplikacje mobilne.
Zyczyt wolskim spotemowcom po-
myS$lnej realizacji zadan.

Red. Dariusz Gierycz takze do-
cenit walke wolskiej WSS z prze-
ciwno$ciami. Podkreslit znaczenie
szukania skutecznych rozwigzan
problemdéw i w tym inicjatyw po-
zahandlowych, jak np. inwestycje
w budowg budynkow wielofunk-
cyjnych, co jest specjalnoscig tej
spotdzielni. Znakomitym przykta-
dem jest przygotowywany obiekt
przy ul. Kaliskiego, z apartamen-
tami mieszkalnymi i nowym skle-
pem Spotem.

We  wnioskach  koncowych,
przyjetych przez Zgromadzenie,
wyszczegblniono uruchomienie na
jesieni 4-pigtrowego obiektu przy
ul. Kaliskiego z nowym sklepem,
likwidacje nierentownych placo-
wek, uzyskanie srodkow unijnych,
lub rzadowych na cyfryzacje.

Zgromadzenie uchwalilo ab-
solutorium dla prezesa Janusza
Szczekulskiego i wiceprezesa Jac-
ka Bobrowskiego, ktorych wy-
brano na delegatéw na 51 Zjazd
Krajowy Spolem.

Pracuje prezydium zebrania.
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maja 2023 r. Zesp6l Szkoét Specjalnych nr 85 zor-
2 ganizowal na terenie placéwki przy ul. Elektoralnej

12/14 w Warszawie Piknik Rodzinny. Impreza byta
$wigtem calej spotecznosci szkolnej, poczynajac od najmtodszych
kandydatéw do szkoly podstawowej, skonczywszy na dorostych
absolwentach.

Piknik prowadzony przez Macieja Gasiorka — Krasnala Pik-
sela z programu dla dzieci ,,Budzik” obfitowat w liczne atrakcje:
wystepy ucznidw szkoty i zaproszonych gosci, spotkanie z alpa-
kami z Fundacji Pociechom, zabawy w kacikach tematycznych,

ry ruchowe z konsolg XBOX, dmuchane pitkarzyki w rozmiarze
XXL, fotobudka, wystawy i konkursy. Wydarzenie wzbogacit po-
kaz Ochotniczej Strazy Pozarnej z Nowej Woli, Straz Miejska
i Policja. i

Na zaproszenie ,,Spolem” WSS Srédmiescie udziat w pikniku
wzigty dwie mtode wokalistki z Centrum Kultury Wilanéw. He-
lenka Piedel w piosence ,,Letnia Cza-cza” slonecznie rozgrzata
publicznos¢, a nastepnie Sofija Kraciuk w utworze ,,Rytm i melo-
dia” wyspiewata: ,, Coz warte zZycie jest bez piosenki, ..." .

Rzecz jasna, podczas pikniku mozna bylo smacznie pod-
jes¢. Byly zdrowe przekaski przygotowane przez uczniow i rodzi-
cow, owoce, desery, hot- dogi, lody. Byta tez grochéwka ze szkolnej
stotéwki i makaronowa potrawa od Fundacji ,,Pozywienie Darem
Serca”. Przy wyj$ciu rozdawano sadzonki, a wszystkich przyby-
tych byto ok. 300 oséb. Organizatorzy juz wiedza, ze mogg liczy¢
na wystep dziewczat z Centrum Kultury Wilanow za rok, ktérych
najblizsi deklarujg ponowna obecnosé.

DANUTA BOGUCKA

Krolewski Turniej

i 2

) : ) : Krélewski Turniej Tancow Polskich w Wilano-
wie odbyl sie 13 i 14 maja 2023 r. w hali sporto-
wej przy Zespole Szko6l Nr 79 im. St. Kostki Po-

tockiego ul. Wiertnicza 26a. Nad organizowana przez Centrum

Kultury Wilanow, przy wsparciu Centrum Sportu Wilanow

impreza patronat honorowy objeli Marszalek Wojewodztwa

Mazowieckiego Adam Struzik oraz Stowarzyszenie Polskiej

Sekcji Miedzynarodowej Rady Stowarzyszen Folklorystycz-

nych, Festiwali i Sztuki Ludowej CIOFF.

Pierwszy dzien byl dniem eliminacji. Drugi rozpoczat si¢ kro-
lewskim polonezem, otwierajac tym samym niedzielng rywalizacjg
finatlowa i wylaniajac najlepsze pary w poszczegodlnych katego-
riach, na ktdre czekaty , krolewska szabla i brosza”. Dyrektor CKW
Robert Wozniak i wiceprzewodniczgca Rady Dzielnicy Wilanow
Danuta Zyganska powitali gosci i uczestnikow. List od marszatka
Struzika odczytata I1zabela Stelmanska z-ca dyrektora Dep. Kul-
tury, Promocji i Turystyki.

Podczas jubileuszowej edycji nie zabrakto historycznych wat-
kow, wspomnien oraz uhonorowania twércoOw turnieju, wybitnych
postaci 1 gosci z nim zwigzanych. Po oficjalnym powitaniu Zespot
Kuznia Artystyczna z Centrum Kultury Wilanéw wykonat prze-
pigkny program artystyczny, otwierajac tym samym finat turnieju,
podczas ktérego pary zaprezentowaty polke, krakowiaka, mazura,
kujawiaka...

Jubileuszowy XX Turniej zagwarantowat niepowtarzalny kli-
mat zwigzany z krolewska historig i urokiem Wilanowa. Niezwy-
ktym walorem tych turniejow jest muzyka, kwiaty i pickne dekora-
cje. Tym razem ustawiono kilka eksponatoéw z Patacu w Wilanowie.
Wsrod sponsoréw tegorocznych zmagan, znalazla sie ,,Spolem”
WSS Srédmiescie, ktéra ufundowata nagrody dla czesci finalistow.

DANUTA BOGUCKA

HANDEfgpis

andel detaliczny w Pol-
Hsce przechodzil w ostat-

nich latach transforma-
cje, poczawszy od postepujacej
cyfryzacji, poprzezzmiany w za-
chowaniach konsumentéw wy-
wolane pandemia COVID-19,
po dzialania wymuszone wojng
na Ukrainie i zwiazanym z nia
wzrostem inflacji. Jedno jednak
si¢ nie zmienilo — wciaz polski
rynek zagarniajg zagraniczne
sieci, osiagajac wysoka dynami-
ke obrotéw.

- Europa Wschodnia, a w szcze-
gblnosci Polska, nalezy do naj-
bardziej dotknigtych kryzysem
panstw i wyr6znia si¢ na tle in-
nych krajéw racjonalno$cig wy-
datkoéw — stwierdza Euromonitor
W swoim najnowszym badaniu.
Inflacja w Polsce wynosi 14,7
proc., co wptywa na dochdd roz-
porzadzalny i sit¢ nabywcza kon-
sumentow.

Konsumenci wybieraja
dyskonty

Szalejaca inflacja przeklada si¢
na to, ze konsumenci chcg zarza-
dza¢ swoimi wydatkami jeszcze
ostrozniej, niekoniecznie kupujac
taniej, ale starajac si¢ kupowaé
rzeczy najlepsze, na jakie ich
sta¢. Firmy ktada jeszcze wickszy
nacisk na wartosci i zapewnianie
przystepnosci cenowej produk-
tow 1 ustug, przy jednoczesnym
dostosowaniu oferty do podsta-
wowych priorytetow konsumen-
tow - takich, jak wygoda, perso-
nalizacja, dobre samopoczucie
i prostota. W polskim handlu spo-
zywezym dyskonty wypetniaja te
nisz¢. W ciggu ostatniej dekady
dyskonty zmienity swodj wizeru-
nek ze sklepoéw oferujacych ta-
nie i niskiej jakosci produkty na
placéwki handlowe zapewniaja-
ce najlepszy stosunek jako$ci do
ceny.

Wedhug  Euromonitora  to
wlasnie dwie marki napedzaja
w Polsce wzrost sprzedazy w tym
kanale, a - co za tym idzie - w ca-
tym handlu spozywczym. Sa to
Biedronka (nalezgca do Jeronimo
Martins) i niemiecki Lidl (nale-

zacy do Schwarz Beteiligungs).
Wedhug danych Euromonitora,
w 2022 r. obie marki miaty, pod
wzgledem warto$ci, udziat w cat-
kowitej sprzedazy detalistow spo-
zywcezych w Polsce na poziomie
33%. Z raportu wynika, ze do
rozwoju dyskontow w znacznym
stopniu przyczynit si¢ rozwdj
systemow lojalnosciowych.

Na przyktad Lidl odnidst suk-
ces dzigki aplikacji Lidl Plus,
ktéra oferuje program lojalno-
Sciowy ze spersonalizowanymi
ofertami opartymi na obserwacji
wcezesniejszych zakupow klien-

barier¢ 30 mld zt. W rankingu
»Rzeczpospolitej” pnie si¢ tez
sie¢ Dino, ktéra wylagdowata na
17. pozycji, ale niewiele zabrakto
jej do przebicia bariery 20 mld zt
przychodow. Dodatkowo w ubie-
glym roku sie¢ zwickszyta sprze-
daz prawie o potowe!

W trzeciej 20-tce Listy 500
uplasowaly si¢: Grupa Kapitato-
wa Specjal, Zabka Polska i PSH
Lewiatan. W rankingu najwigk-
szych spozywczych sieci handlo-
wych dalsze miejsca zajety: Ka-
ufland, Auchan, Carrefour, Grupa
Muszkieteréw, Makro Cash &

Dynamika sieci

tow. W przesztosci sklepy dys-
kontowe niechg¢tnie wdrazaty
programy lojalnosciowe. Jednak
biorgc pod uwage niskie marze,
ktore utrudniaja im konkurowa-
nie ceng, opracowanie programu
lojalno$ciowego stato si¢ atrak-

cyjng opcja.
Lista 500

To co zauwaza Euromonitor,
ma réwniez przetozenie w przy-
gotowanej przez ,,Rzeczpospo-
litg” Liscie 500 najwickszych
przedsigbiorstw w Polsce. Wnio-
sek jest jeden — w Polsce rynek
niemal catkowicie zdominowaty
zagraniczne sieci handlowe. Na
liScie, w czotowej setce najwigk-
szych przedsigbiorstw w Polsce,
znalazto si¢ bowiem az 13 firm
prowadzacych sieci handlowe
oraz hurtownie FMCG. Cho¢
najwigkszym podmiotem w na-
szym kraju pozostaje wcigz PKN
Orlen, to zaraz za nim plasuje si¢
sie¢ Biedronka, ktéra po prze-
kroczeniu 85 mld zt sprzedazy
w 2022 r. zmierza w strong prze-
bicia symbolicznej granicy 100
mld zt przychodéw! Mozliwe, ze
nastgpi to juz w tym roku.

Druga najwickszg firmg han-
dlowa w Polsce (a dziewiatg
firma ogoédtem) jest Lidl, ktory
urdst prawie o 24 proc., co po-
zwolilo mu wygenerowaé 33,3
mld zt przychodow. W czolowej
dziesigtce najwickszych przed-
siebiorstw w Polsce znalazto si¢
jeszcze miejsce dla Eurocashu,
ktéry réwniez zdotat przekroczy¢

Carry i Stokrotka. Czyli jak wi-
da¢, w ogromnej wigkszosci sg to
firmy z zagranicznym kapitatem.

W gronie trzynastu najwick-
szych spozywczych sieci handlo-
wych lub hurtowni, najwiekszy
wzrost przychodow ze sprzedazy
odnotowato Dino - 48,19 proc.
Biedronka — 24,6 proc., Lidl —
23,8 proc., Zabka — 28,1 proc.,
Carrefour — 25,6 proc., Kaufland
— 20,7 proc., Stokrotka — 31,6
proc.

Najmniejsze wzrosty, ponizej
poziomu inflacji w Polsce, wy-
generowaly natomiast: Grupa
Muszkieterow -10,11 proc. i Au-
chan -11,40 proc.

Co ze Spolem?

Na liscie najwigkszych sieci,
ktére opanowaly polski rynek
prozno szuka¢ Spolem. Z jednego
prostego powodu — wcigz o spo-
temowskich sklepach nie mozna
moéwié w kategorii sieci. Hucznie
zapowiadane wiele lat temu plany
stworzenia takiego tworu, poki co
spetzty na niczym. W trakcie, gdy
Biedronka, Lidl i im podobne no-
tuja rekordowe zyski i milionowe
przychody oraz ich wysoka dyna-
mike, to rozproszone spoétdziel-
nie musza walczy¢ o przetrwanie
1 unikanie strat.

Poki co, wojna nie jest jeszcze
zupelnie przegrana, ale czy dtu-
go mozna walczy¢ nie jednoczac
swoich sit? .

MATEUSZ DAMONSKI

inicjatywy czlonkéw

z Kota Spoldzielczyn ,,Spo-
lem” WSS Srdédmiescie

w dniu 16 maja 2023 r. odbyla
sie wycieczka do mazowieckie-
go Udrzynka, z udzialem 44
spoldzielcow. Po drodze zwie-
dzilismy skansen w Branszczyku,
z kuznia, stodota, zabudowania-
mi, w ktorych wystawione byly
drewniane miniatury domostw,
swigtkow, krzyzy, narzadzi...
Wazrok, szczegbdlnie mtodszego
pokolenia przykuwaty stare, uzy-
wane niegdy$ na wsi narzg¢dzia
rolnicze. Komu sil zdotato mogt
wybi¢ sobie pamigtkowa monete.

Gospodarstwo Przy Piecu
znajduje si¢ w otoczeniu natural-
nej przyrody, na skraju pozostato-
$ci niegdys$ wielkiej Puszczy Bia-
tej, w poblizu Bugu, od ktorego
oddziela je pas tak wilaczonych
w obszar Natura 2000. Na dziatce
porosnigtej] masg roznorodnych
drzew, takich jak lipy, $wierki,
sosny, klony, deby, brzozy znaj-
duje si¢ pod wiata kamienny piec
przystosowany do petnienia roz-

norakich funkcji — gotowania,
duszenia, wedzenia, wypiekania
chleba czy podptomykow.

Na dzien dobry, gospodarze
przywitali nas kawa, pysznym do-
mowym ciastem i naleweczkami.
Po kawowej przerwie, przyszedt
czaws, by znéw si¢ ruszy¢. Tym

Przy Piecu

razem na przejazdzke bryczkami,
a dla chetnych spacer trasg po
grobli posrdd bagien. Miejscowy
lesniczy i ornitolog jednoczesnie,
opowiedzial nam o Zzyciu pta-
kéw 1 zwierzat zamieszkujacych
Puszczg Biala. Po przejazdzce/
spacerze lub czasie wolnym spe-
dzonym na przepigknej dziatce
z jurtami sprowadzonymi z Ka-
zachstanu, czekal na nas chleb
ze smalcem 1 ogorek kwaszony,
palce liza¢. Ale to nie wszystko.

Zaprzyjazniony z gospodarza-
mi Gruzin Giwi Gaganaszwili
przygotowat dla nas dwie wy-

$mienite gruzinskie zupy i chin-
kali (gruzinskie pierozki). Potem
byly tance z muzyka na zywo,
miejscowy akordeonista i nasz
czltowiek z gitarg grali i $piewa-
li. Tylko nieliczni zostali przy
biesiadnych stotach. Gdy plasom
konca wida¢ jeszcze nie byto,
chetni przeniesli si¢ w poblize
ogniska, by skosz-
towa¢ kielbasy i ka-
szanki z pikantnymi
dodatkami i swojskim
chlebem. Na miejscu mozna
byto zakupi¢ tez co§ do domu:
wedzone szyneczki i schabiki,
chleb i midéd z tamtejszych pa-
siek.

Jednak co dobre, szybko si¢
konczy i przyszedl czas powro-
tu. Dzigkujemy kierowcy Alexo-
wi i naszej pilotce Natalii, ktorg
cze$¢ grupy miala okazje poznac
na wycieczce do Moskwy w 2019
r. W ta relaksujacg jednodniowsg
wycieczke zabrato nas Biuro Tu-
rystyczne ,,Bezkresy”.

DANUTA BOGUCKA
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PORADNIK
SPRZEDAWCY
AI(Z ang. sztuczna in-
teligencja) rozwija
sie szybko jak bu-

rza i zagraza przedstawicielom
wielu zawodéw, odbierajac im
w przyszlosci prace. Ma zmie$¢
z rynku pracy kasjerow, ale nie
sprzedawcow.

Szybkos¢, z jaka uczy sie Al,
najlepiej wida¢ na przyktadzie
tworzenia przez nig obrazéw na
zadane tematy. Przed Wielkanocg
kreowane przez nig portrety ludzi
byly jeszcze do$¢ upiorne (np.
dlonie miaty po szes¢ palcow),
W juz maju — niemiecki koncern
prasowy w Polsce zwalnia grafi-
koéw, bo zastapi ich Al

Oczywi$cie, pierwsze reak-
cje na roboty, jak kazda nowos$¢
i ciekawostka, sg entuzjastycz-
ne i to nie tylko wérod dzieci.

Przez po6t roku w dwoch war-
szawskich sklepach zagranicz-
nej sieci, klientow zaczepiaty
samojezdne roboty z pyszczka-
mi kota, wozace napoje i chip-
sy. Roboty staly si¢ bohaterami
zdje¢, internetowych historyjek
i filmikow. Pilotazowe uzy-
cie maszyn podniosto sprzedaz
promowanych produktéw o kil-
kadziesiat do kilkuset procent.
Sukces 60w sktonit takze jedna
z najwiekszych polskich sieci
spozywczych do siggniecia po
to narze¢dzie. W maju kocie au-
tomaty pojawily si¢ w jej skle-
pach na potudniu Polski.

Efekt nowosci nie dziwi, jed-
nak wyobrazmy sobie sklep,
w ktorym robot jest jedynym
»~pracownikiem” i narzedziem
uzyskania informacji. Do kogo
zwrécié si¢ z pytaniem o to, czy
produkt w rozdartym opakowa-
niu zostanie dla nas przeceniony?
Kto uzupetni towar na poétkach?
Kto zapakuje zakupy do dostaw

domowych, dbajac o to, aby kon-
sument nie dostal paczki np. z ze-
psutym pomidorem, czy sple$nia-
tym chlebem w foliowe;j torebce?
Catkowita dominacja Al to piesn
dalekiej przysztosci, a juz teraz
jej rozwdj chcg hamowac... sami
jej tworcy, ktorzy ostrzegaja, ze
jej dominacja moze zagrazaé
ludzkosci.

Robot bez emoc;

Tymczasem, jak podat TVN24,
bazujgc na raporcie ,,Mdzg za-
miast mies$ni: przyszto$¢ pracy
w Europie” Europejskiego Cen-
trum Rozwoju Ksztalcenia Zawo-
dowego CEDEFOP, do 2030 roku
najwiecej miejsc pracy pojawi si¢
m.in. dla pracownikow w sekto-
rze sprzedazy. Na liscie 20 zawo-
dow, w ktorych przewiduje si¢
najwigksze zapotrzebowanie na
pracownikdw, znalezli si¢: dorad-
cy klienta (szacowane zapotrze-

bowanie: 2,7 milionéw w skali
Europy) oraz sprzedawcy (szaco-
wane zapotrzebowanie: 5,9 milio-
néw). Chodzi tu o pracownikow,
ktorzy sa w stanie rozwigzywac
problemy ztozone, niemozliwe do
rozstrzygnigcia przez maszyng.

Z badan firmy Euromonitor
z 2022 roku wyniklo, iz 58 proc.

konsumentow czuto si¢ komfor-
towo, gdy rozmawiato o kwe-
stiach zakupow z czlowiekiem.
Sposréd odwiedzajacych strong
internetowa firmy i rozmawiaja-
cych na czacie z automatycznym
botem (robotem, udzielajacym
informacji on-line), komfort
czuto juz tylko 19 proc. Powo-
dem sg emocje. Kontakt klienta
Z maszyna nie zastapi relacji
z czlowiekiem, ktora dostarcza
niezastepowalnych  bodzcow,

nawet gdy s3 one trudne lub
przykre.

Z jednej strony wigc samo-
obslugowe kasy begda wypierad
kasjerow, bo powtarzalng i tatwag
czynnos$¢ skanowania mozna ode-
bra¢ cztowiekowi. Z drugiej — nie
zastapig sprzedawcow. Z punktu
widzenia sieci handlowych cigzar
zainteresowania powinien zostac¢
potozony na tym, aby sprzedaw-
cy o ,,migkkich” kompetencjach,
takich jak empatia, nie zostali
utraceni z powodu zwolnien czy
obnizania do minimum zarob-
koéw. Gdzie mogg oni ,uciekac”?
Tak sfeminizowany zawdd, jak
sprzedawczyni, moze staé si¢ re-
zerwuarem dla innej profesji, tez
polegajacej na obstudze klienta
1 tez wymagajacej empatii — opie-
ki nad osobami starszymi czy
niesprawnymi (zapotrzebowanie
w UE do 2030 roku - 3,2 milio-
na).

MONIKA KARPOWICZ

1REN

DY
ZAKUPOWE

imo rosnacej Swiado-
mosci ekologicznej
i postepujacej cyfry-

zacji Polacy chca dowiadywaé
si¢ 0 promocjach z papierowych
gazetek. Okazuje si¢, ze wielu
oczekuje otrzymywania pocztg
gazetek nawet od sklepow in-
ternetowych!

Polskie Stowarzyszenie Mar-
ketingu SMB pod koniec 2022
roku ogtosito wyniki badania
»Stosunek Polakéw do  dru-
kowanych materiatéw marke-
tingowych”. Pokazaty one, ze
przywiazanie do tradycyjnej
metody marketingowej Direct

Mail (gazetek, listow, kupondw,
probek, dostarczanych do domu)
nie mija. Zmuszeni przez infla-
cje (w kwietniu 14,7 proc. rok
do roku wg. NBP) do szukania
oszczegdnosci, konsumenci wcigz
szukajg promocji i programow
lojalno$ciowych.

Cenny

Sposrod badanych ponad po-
lowa uwaza za wazne, aby mate-
riaty reklamowe byty drukowane
na papierze z recyklingu, a jed-
na trzecia zwraca na to w ogoble
uwage — to jedyny uklon konsu-
menta w kierunku ekologii. 25
proc. badanych uwaza te forme
marketingu za ulubiong forme

przegladania 1 poréownywania
promocji. Papierowe gazetki
woli 36 proc., elektroniczne na
stronach int. 33 proc., a jedynie
21 proc. w aplikacji sklepu (co
by¢ moze ma zrédlo we wcigz
sporej zawodnosci aplikacji na
smartfony). Czego w takim razie

papier

konsumenci nie lubig? 57 proc.
najbardziej irytujg reklamy w tv,
60 proc. - telefony z ofertami, 57
proc. SMS-y, a 50 proc. e-maile
z reklamami.

Okazuje si¢, ze nie ma to, jak
wzigé gazetke do reki. W 68
proc. przypadkow skorzystanie

BIBLIOTECZKA
HANDLOWCA

ytania o to czy stoimy na
Pdostatecznie wysokim po-

ziomie rozwoju technolo-
gicznego, aby kierowa¢é zespo-
lami na réznych kontynentach
i kolejne, chyba wazniejsze, czy
uda nam si¢ utrzymaé réwno-
wage miedzy pracg a zyciem
prywatnym, skoro zawsze jeste-
Smy podlaczeni do sieci. Takie
pytania stawiaja sobie autorzy
ksiazki ,,Zarzadzanie w pla-

zasobow w systemie globalnym
1 migdzynarodowe wirtualne ze-
spoty pracownicze.

W ptaskim §wiecie ro$nie zna-
czenie pracy zespotowej, poro-
zumiewania si¢, motywacji oraz
mig¢dzyludzkich powigzan. Wraz
ze spadkiem kosztow komuni-
kacji coraz wigcej ludzi i coraz
wiece] obszaréw jest wciaga-
nych w krwioobieg powszechne-
go handlu.

Nawet najubozsze regiony do-
taczaja do ogdlnoswiatowej go-

Plaski Swiat

skim $wiecie” — eksperci Susan
Bloch i Philip Whiteley.

Lektur¢ zaczynamy od wyja-
$nienia czym jest ptaski §wiat. To
przeciwienstwo wczesniejszych
etapow gospodarki, ktore wyrdz-
niaty kraje rozwinigte, rozwija-
jace si¢ 1 zacofane. Dzi§ mamy
do czynienia z prosperujagcymi
regionami o znacznym wzro$cie
gospodarczym oraz wyspecjali-
zowanymi zbiorami umiejetno-
$ci, ktore moga by¢ zlokalizowa-
ne w dowolnym miejscu. Plaski
$wiat to takze ptaskie i coraz
mniej hierarchiczne struktury.

Wszystko to uzupetniaja niskie
koszty wejscia na rynek poprzez
internet, btyskawiczny rozwdj
mocy komputeréw, pozyskiwanie

spodarki, bo ulatwiaja to srodki
elektronicznej tacznosci. Lowcy
talentow, ustug i débr nie zwa-
7aja na granice panstw czy re-
gionow. I tu pojawia si¢ kwestia
zasadnicza. Bo ptaskie, pozba-
wione rozbudowanej hierarchii,
zespoly biznesowe wymaga-
ja Swiadomego przywodztwa
1 zarzadzania. Co zatem nalezy
uczynié, aby przywodztwo to
bylo efektywne dowiadujemy sie¢
z kolejnych rozdziatow.

Na koniec otrzymujemy dzie-
sie¢ strategii zarzadzania, m.in.
o tym, ze system nakazowo kon-
trolny nie zdaje dzi§ egzaminu,
a styl przywodztwa musi inspi-
rowaé¢ 1 uwzgledniaé¢ dzielenie
si¢ wladzg. Trzeba tez nauczyc
si¢  delegowania  uprawnien

i oprze¢ pokusie budowania hie-
rarchii. Ludzi nalezy dobiera¢ do
zadan, wiec rekrutacja staje si¢
strategicznym zadaniem kazde-
go menadzera. Mimo rozwoju
komunikacji elektronicznej spo-
tkania twarza w twarz pomaga-
ja budowa¢ podstawy pracy ze-
spolu. Obowiazkiem lidera jest
zrozumie¢ wszystko, a dopiero
potem zadbaé, aby zrozumiat go
zespot.

JAROSLAW ZUKOWICZ

z drukowanych materialow za-
konczylto si¢ pdjSciem badanych
na zakupy, czyli tak oczekiwang
przez marketerow Kkonwersjs.
Fakt, ze do zainteresowania ma-
teriatami przyczynia si¢ utrzy-
mujacy wcigz tatwy dostep do
nich w sklepach oraz w skrzyn-
kach pocztowych, do ktorych po-
towa respondentow zaglada min.
raz dziennie.

W ciggu 2022 roku gazetki itp.
otrzymato 72 proc. responden-
tow. Prawie dwie trzecie 0sob
zapoznato si¢ z nimi przynaj-
mniej raz, 18 proc. zadeklarowa-
o, ze robi to bardzo czgsto lub
czesto. 60 proc. odbiorcow ga-
zetek przeglada je przynajmniej
raz na tydzien. 44 proc. oso6b re-
gularnie robi zakupy, kierujac si¢
tym, co tam wypatrzy, a 45 proc.
przyznato, ze sa to w ich ocenie
atrakcyjne promocje.

Reklama w formie listu, tra-
fiajacego do skrzynki poczto-
wej, okazuje si¢ mie¢ niezwykte
powodzenie. 40 proc. badanych
czuje si¢ wyrdznione, kiedy
odbierze taki list! Co moze on
zawiera¢? Dla ponad 60 proc.
Polakow zach¢ta do zakupow
beda kupony rabatowe, dostar-
czane w ten sposob. Ponad po-
towa z przebadanych chciataby

dostawaé informacje o dedyko-
wanych sobie promocjach, przy
czym prawie 40 proc. nie oba-
wia si¢ utraty bezpieczenstwa
(udostegpnienia swoich danych
imiennych, adresowych, wieku,
preferencji, czyli tego, co po-
zwoli marketerom spersonalizo-
wacé oferte).

Co wigcej, nawet ponad po-
lowa sposréd respondentow,
kupujacych w sklepach inter-
netowych, chciataby dostawaé
od nich tradycyjng pocztg dru-
kowane katalogi i kupony raba-
towe, cho¢ przeciez ma do tego
dostgp w internecie. Nie zaska-
kuje to typowo ludzkie przywig-
zanie do polegania na zmystach.
Wiadomo od dawna, ze nawet
gdy klient docenia szybkos¢ za-
kupu i ptacenia on-line, a takze
otrzymania produktow wprost
do domu, to i tak chce wczesniej
dotkna¢ towaru i obejrze¢ go na
zywo. Okazuje si¢, ze chce tak-
ze mie¢ pod rgka wydrukowang
oferte, bo cyfrowa to nie to samo.
W dodatku trzy czwarte ankieto-
wanych dzieli si¢ informacjami
z gazetek z rodzing 1 znajomymi,
co wrozy, ze niepredko ta forma
docierania do klienta przejdzie
do lamusa.

MONIKA KARPOWICZ

i

AR il s 8, TS,
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Maszym klientom zapewniamy efektywne
narzedzia wspierajace ich biznes, najnowsze
rozwiazania technologiczne i informatyczne
oraz przyjazna i fachowa obstuge.

G- EUROCASH

DYSTRYBUCIA

MNajwiekszy dystrybutor
artylkutdw spoiywezych,
alkoholi krajowych

i importowanych

Centrum Dystrybucyjne Bionie
ul. Stefana Batorego & Pass
05-879 Piorunow k. Blonia

Biuro Obstugi Klienta Bionie:
tel. kom. 516 011 150
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SMAKI ZYCIA

[J

cie w wielkim miescie jest
Z bardzo uciqzliwie, w po-
rownaniu do wsi, czy ma-
tego miasteczka. Tutaj niemal
codziennie, nieustannie, ociera-
my sie z innymi w metrze, tram-
waju, autobusie, ciasnej windzie.
W ttoku, hatasie ulicznym, wsréd
spalin samochodowych, a w let-
ni upat przy nagrzanych murach

i asfalcie.

Rytm dnia to nieustanny
pospiech, stres, czy zdqze na
czas do szkoty, pracy, urze-
du, sklepu. | ten niepokdj.
Czy ktos mnie nie ubiegnie, czy
wpadne w korek, w kolejke, czy
dobrze wyglgdam... Czy metro,
albo winda nie stanie w potowie
drogi?

W tym zabieganym Sswiecie
ogromne znaczenie ma to, z kim,
Z jakg osobq spotykamy sie na co
dziert w pracy, w domu, podczas
zatfatwiania spraw, zakupdw,
a czasem w chwilach relaksu,
w parku, kawiarni, teatrze, na
koncercie. Bo w tym szalericzym,
zatroskanym o swoje i cudze

z osobg/osobami pogodnymi, za-
radnymi, spokojnymi, zréwnowa-
zonymi, anizeli ciezko z cztowie-
kiem wiecznie niezadowolonym,
nerwowym, a nawet zgryzliwym
i ztosliwym.

Co zatem robic, by zy¢ po-
godnie, mato stresowo, by Zycie
uktadato sie bardziej szczesliwie?

Pogodnie

Mozna powiedziec, ze najlepiej
zaczq¢ od samego siebie. To zna-
czy stara¢ sie by¢ pogodnym,
zyczliwym, wybaczaé innym nie-
doskonatosci, aby ,zarazac¢” tym
otoczenie, aby inni to odwzajem-
nili.

Czes¢ ekspertow radzi, aby
akceptowac rzeczywistos¢ takq,
jaka ona jest, aby cierpliwie,
stoicko dostosowac sie do niej.
O tym gfosi m.in. zatoZycielka
Akademii Kobiet Sukcesu Matgo-
rzata Smoczyniska na portalu Fo-
cus. | podaje na wzér Hawajczy-

preferujqg spokojne przyjmowa-
nie teraZniejszosci, zycie tu i te-
raz bez pospiechu.

OK, ale jesli nie zyjemy na
Hawajach, gdzie powszechnie
stosujq te zasady? Uwazam, iz
czasem trzeba uderzy¢ b.mocno
piescig w stot i... uciekac od ztych
ludzi. Trzeba zy¢ po swojemu, ale

jesli ktos nam uporczywie
przeszkadza, dopieka, na-
wet zneca sie? Jesli ucigzliwi
sqsiedzi, otoczenie, czasem
szef, mationek, zatruwajq
nam stale zycie?

Tak, pozostaje ucieczka — do
innej pracy, do innego zwiqzku,
do innego otoczenia, bez niezno-
Snego hatasu, jazgotu, bez chwili
spokoju, do wymarzonej przyro-
dy, spokojnego, mitego miesz-
kania, do srodowiska, w ktorym
czujemy sie wreszcie bezpiecznie
i pewnie.

Szukacé, zmieniad, poprawiac,
bo zycie jest zbyt krotkie i kruche,
by je marnowac.

sprawy biegu, albo tatwiej zy¢

kow, ktorzy w mysl zasad Aloha

DERWISZ

DOMOWE DANIA

wiek, z jakim owocem
kojarzy si¢ czerwiec,
odpowiedz bedzie brzmia-

Jeéli zapyta¢ kogokol-

la — truskawki! Jednak czerwiec to nie tylko pach-
nace truskawki, ale rowniez rabarbar, czy pierwsze
maliny.

PLESNIAK Z RABARBAREM

Skladniki: e 4 todygi rabarbaru
e 3 szklanki maki pszennej o 1
szklanka maslanki e 4 jajka @ >
szklanki oleju rzepakowego e 1
szklanka cukru e 1 opakowanie
cukru waniliowego e 2 tyzeczki
proszku do pieczenia @ Skladniki — beza: @ 4 bialka e
5 tyzek cukru e dodatkowo: e masta i butka tarta do
tortownicy e cukier puder

Rabarbar umy¢, osuszy¢, oczysci¢ i pokroi¢ w ok.
1 cm plasterki. Duza tortownice wysmarowa¢ mastem
i wysypac¢ bulka tartg. Piekarnik rozgrza¢ do 180°C.
Make przesiac przez sitko razem z proszkiem do pie-
czenia. Jajka wbi¢ do miski. Ubi¢ na pianke, wsypaé
cukier oraz cukier waniliowy. Miksowa¢, az powsta-
nie krem. Nastepnie wla¢ maslankg i olej, miksowac 1
minutg. Wsypa¢ make z proszkiem do pieczenia, wy-
miesza¢ mikserem. Ciasto przela¢ do przygotowanej
tortownicy i roztozy¢ na nim rabarbar. Piec 40 minut.
Biatka ubi¢ na sztywno, dosypujac cukier. Wysungé
z piekarnika tortownice z ciastem. Wylozy¢ na nie
piane i wygladzi¢ wierzch. Wsunaé¢ forme, zamknac
drzwiczki 1 piec, az beza zlapie tadny ztoty kolor. Wy-
studzi¢, oprészy¢ cukrem pudrem.

TARTA TRUSKAWKOWA
Z BUDYNIEM

Skladniki na ciasto: e 200 g
maki @ 70 g cukru e 100 g masta
e 76itko e sol e skladniki na bu-
dyn: e 600 ml mleka ® 2 zottka
Y szklanki cukru e tyzka masta e 2
opakowania budyniu waniliowego
dodatkowo: e 20 dag truskawek

Make przesia¢ do miski. Dosypa¢ cukier i szczypte
soli. Doda¢ pokrojone zimne masto, zmiksowa¢, do-
dajac na koniec z6ttko. Gdy powstanie gtadkie ciasto,
owing¢ je folig spozywczg i wstawi¢ na pot godziny
do lodowki. Schtodzone przetozy¢ na stolnice podsy-
panag niewielka iloScig maki i rozwatkowac. Ciastem
wylepi¢ forme na tartg, po czym zrobi¢ w nim dziurki
za pomocg widelca. Wstawic¢ ciasto do piekarnika roz-
grzanego do 180°C i piec ok. 25 minut. Do rondelka
wla¢ 400 ml mleka. Wsypac cukier i podgrzaé. W po-
zostatym mleku rozprowadzi¢ budyn i zéttka. Dola¢
do rondelka i gotowaé, mieszajac, az zgestnieje. Na
koniec dotozy¢ masto. Schlodzony budyn natozy¢ na
ciasto. Na wierzchu roztozy¢ umyte truskawki. Tarte
mozna udekorowac¢ listkami migty.

CZERWCOWO-0WoOTCOWO

-~ SERNIK Z MUSEM
g MALINOWYM
T Spod: e 100 g maki (pszennej

lub ryzowej) @ 3 tyzki cukru e 60
g zimnego masta ® masa serowa:
e 500 g twarogu sernikowego ®
250 g ricotty (lub mascarpone) ®
2/3 szklanki cukru e 1 budyn $mietankowy (w prosz-
ku) ok. 40 g @ 1 cukier wanilinowy e 1 jajko e dodat-
ki: @150 g malin (§wiezych lub mrozonych) e 3 tyzki
cukru e opcjonalnie $wieze maliny do dekoracji lub
listki migty

Do miski wsypa¢ make, doda¢ cukier oraz pokro-
jone w kosteczke zimne masto. Rozciera¢ masto pal-
cami, az powstanie drobna kruszonka. Zagnies¢ ciasto
Taczac sktadniki w jedna cze$¢. Dno tortownicy o $red-
nicy 24 cm wytozy¢ papierem do pieczenia, zapigé ob-
r¢cz Wypuszczajac papier na zewnatrz. Spod i ok. 1 cm
bokéw formy wylepi¢ ciastem, wstawi¢ do lodowki.
Piekarnik nagrza¢ do 180°C. Wstawi¢ forme z ciastem
i piec na ztoty kolor przez ok. 15 minut. Zmiksowac¢
twardg z ricotta lub mascarpone, z cukrem, budyniem
w proszku i wanilig. Nastgpnie doda¢ jajko i jeszcze
raz zmiksowac do polaczenia si¢ sktadnikow. Maliny
zmiksowaé recznym blenderem z dodatkiem cukru
i przetrze¢ przez sitko pozostawiajac na nim pestecz-
ki 1 uzyskujac gtadki mus malinowy. Na podpieczony
spod wylozy¢ mase serowa, na wierzchu tyzeczka wy-
lozy¢ mus malinowy, jedna porcja obok drugiej z za-
chowaniem ok. 1/2 odstepéw. Musu jest duzo wiec
wyktadajac go zanurzamy lyzeczke w masie serowej
aby wigcej go si¢ zmiescito. Nastepnie za pomocg
cienkiego patyczka lub wykataczki robimy w masie
kilka ,,6semek” i nadajac fantazyjny ksztalt wzorkom.
Wstawi¢ do pickarnika i piec przez ok. 30 minut, do
$cigcia si¢ masy serowej. Wyjac¢ z piekarnika i ostu-
dzi¢, mozna schtodzi¢ przez 1 godzing. Udekorowaé
$wiezymi malinami. TARTINKA

Aforyzmy o Ojcu

1. Kazdy moze by¢ ojcem, ale trzeba by¢ kim$
wyjatkowym, aby by¢ tata. Anne Geddes

2. Z ojcostwem ma si¢ podobnie jak z
malzenistwem, zeby sie udato, trzeba mie¢ do
niego powolanie. Nathalie Sarrante

3. Ojcostwo nie jest czym$ doskonatym, ale czyms$§
co doskonali mezczyzne. Frank Pittman

4. MJj ojciec mawial, ze nigdy nie jest za pdzno,
na zrobienie czegokolwiek co chcesz. Nigdy
nie wiesz, co mozesz osiagna¢, dopoki nie
sprobujesz. Michael Jordan

HOROSKOP

Baran 21.111-20.1V

Poczatek miesigca moze byc
okresem intensywnego dzia-
tania na wielu plaszczyznach.
Pomysl o racjonalnym odpo-
czynku po trudach pierwszych dni.

Bvk 21.1V-21.V

Zbliza si¢ czas poprawy two-
ich finanséw. Zadbaj o racjo-
nalne nimi gospodarowanie.
Czas pomyslec o letnim wypo-

Buiiniera 22.V-21.VI

Nie zwlekaj z planowanym
urlopem dla poprawienia
kondycji. Wybierz najlepsza
z mozliwych dla siebie opcji.

Rak 22.V1-22.VII

Kulminacja optymizmu, ra-
dosci, pozytywnej energii
spowoduja wahania czym sie
zaja¢. Przemysl podejmowa-

Lew 23.VII-22.VINI

Odzyskasz w pelni kontro-
le nad przebiegiem szeregu
wydarzen. Nie kieruj sie zbyt
szybkim tempem w pokony-
waniu ewentualnych trudno$ci.

Panna 23.V111-22, .IX

Podejmowane decyzje beda
trafne ispelnig twoje oczeki-
wania. Dbaj o zréwnowazenie
wysitku w réznorakich przed-
siewzieciach.

czynku .

ne decyzje.

KRZYZOW Nr 6

Whaaa 23.1X- 23 .X

Wszelkie uprzedzenia zostaw
poza sobg. Czasem mocne
argumenty zwycieza. Niekie-
dy wymagaja stanowczosci.

Skorpion 24.X-22 X1

Czerwiec moze uplywaé pod

znakiem zmeczenia. Zadbaj

wigc o zmiany w planach

urlopowych w celu ich wcze-
$niejszej realizacji. Powodzenia.

Strzecec 3.X1.-23 XII

Trudne sprawy beda prze-

sztodcia. Dzieki pozytywnej

dawce energii odzyskasz wia-

r¢ i sily. Zadbaj o odbudowa-
nie sprawnosc1 fizycznej.

Koziorozec 24.X11-20.1

i W tym miesigcu zyskasz po-
IS zytywna energie i wieksza
doze optymizmu. Nie wyklu-
czone, ze bedzie czas to spel-
niajgcych si¢ marzen.

Woonik 21.1-20.11

Bedzie mozliwo$¢ na zmie-

rzenie si¢ ze stabo$ciami

i odfozonymi na pézniej spra-

wami. Nadszed! czas na spo-
wolnienie we wszystkich aspektach zycia
codziennego.

Rvey 21.11-20.111

Czeka ci¢ oslabienie goto-
wosci w podejmowaniu waz-
nych decyzji. Samodyscypli-
na irozsagdek beda pomocne
w opanowaniu konkretnych sytuacji. J.J.

z hastem

Litery w prawym dolnym rogu napi-
sane od 1-8 utworzg hasto.

Poziomo: 1) konik zwierzyniec-
ki, 5) miasto w §rodkowo zachodniej
Kenii, 8) Wojciech, prof. dr hab. te-
atrolog w Instytucie Kultury Polskiej,
9) pomieszczenie shuzace do przecho-
wywania towardw, 10) w mitologii
greckiej corka Agamemnona, siostra
Elektry, 11) palestynskie ugrupowanie
(zrzeszenie) religijno-polityczne, 13)
ssak z rodziny psowatych, 16) byt nim
Chochlik dla Balladyny w utworze J.
Stowackiego, 20) miasto w Norwegii
poza kotem polarnym, 23) kabina sa-
mochodu cigzarowego w ktorej siedzi
kierowca, 24) stuzy do obserwacji od-
legtych obiektow, 25) rodzina btonko-
wek, 26) z rodziny pluskwiakow, 27)
tytut grzeczno$ciowy dziennikarza.

Pionowo: 1) dzieci robig go z kasz-
tanoéw, 2) wie§ polozona na wysokim
brzegu Narwi w woj. mazowieckim,
3) miasto w woj. opolskim, 4) kropel-
ka, 5) znak np. jazdy prosto, 6) Tomasz
prezenter telewizyjny, 7) ropociag,
gazocigg, wodociag itp., 12) firma
kosmetyczna, 14) pasozyty przewo-

du pokarmowego u kregowcow, 15)
czeka na pasazera na postoju, 17) mi-
nerat z grupy granatéw, 18) w gazetce
reklamowej, 19) $cierny lub czerpany,
21) widokowa lub cis$nien, 22) gatunek
jabtoni, 23) okreslenie czegos$ wyjatko-
wego.

Karty pocztowe z dopiskiem Krzy-
z6wka nr 6 prosimy przesta¢ do dnia
30 czerwca br. Prawidtowe odpowiedzi
beda premiowane nagroda ufundowana
przez Frito Lay Poland sp. z o.0.

Rozwiazanie Krzyzéwki nr 4 /2023

Poziomo: 1) poradnik, 5) kotara, 8)
rytual, 9) kombinat, 10) dyskobol, 11)
szafir, 13) wiraz, 16) rubin, 20) zestaw,
23) bogactwo, 24) Belweder, 25) §win-
ka, 26) tygrys, 27) krokiety.

Pionowo: 1) porada, 2) retuszer, 3)
dragon, 4) kakol, 5) komis, 6) teina,
7) realisci, 12) zbor, 14) interesy, 15)
zaba, 17) bratanie, 18) Narwik, 19) zo-
naty, 21) towar, 22) wadis, 23) burak.

Hasto: WSPIERAMY CZYTEL-
NICTWO.

Nagrod¢ ufundowang przez Gar-
mond Press otrzymuje p. Hanna Du-
dek z Warszawy.
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