®Handel bez centrali - str. 4 ® Spolemowiec Klenczon - str. 4 @
@

MIESIECZNIK SPOLDZIELCZOSCI SPOZYWCOW

Rok 61 nr 8 (678) WARSZAWA, sierpien 2023 r.

Cena 7,50 z1 (plus VAT)

79 rocznica Powstania Warszawskiego

Hold Bohaterowi

‘ swrpma uczceiliSmy
1 rocznice wybuchu Powsta-
1 nia Warszawskiego. Z tej
okazji, z udzialem ostatnich
===\  zyjacych powstancéw, z inicja-
; tywy Fundacji Pamieci o Boha-
terach PW, u zbiegu ulic Milej
i Jana Pawla II, na miejscu
dawnej barykady powstanczej
odslonieto mural ku czci jed-
nego z bohateré6w Powstania,
kpt. AK ZBIGNIEWA SCIBOR

-RYLSKIEGO ps. Motyl.

Otrzymat on srebrny Krzyz
Virtuti Militari za obron¢ tej ba-
rykady przed Niemcami w 1944
1., jako 6wczesny dca kompanii
w batalionie Czata49 Zgrupo-
wania Radostaw. Wczedniej to
samo odznaczenie otrzymal za
walke z Niemcami i Ukraincami
na Wotyniu. W kampanii wrze-
$niowej 1939 walczyt do konca
w SGO Polesie gen. Kleeberga.
Po wojnie byt m.in. prezesem ZG
Zwiazku Powstancéw Warszaw-

Na tle muralu spotemowcy, od 7ewej.'
Janusz Szczekulski, Anna Tylkowska

skich, az do $mierci w 2018 r.,
jako 101-latek w stopniu generata

W uroczystoS$ci odslonlt;cm
muralu brali udzial m.in. prze-
wodniczaca Rady Warszawy
Ewa Malinowska-Grupinska,
wiceprezydent stolicy To-
masz Bratek, burmistrz Woli
Krzysztof Strzalkowski oraz
grupa spolemowcéw — prezes
WSS Wola Janusz Szcze¢kul-
ski i jego zca Jacek Bobrowski
oraz prezes WSS Srédmiescie
Anna Tylkowska. Przemawial
prezes Fundacji Pamieci Rafal
Szczepanski.

Jak nas poinformowata sym-
patyczna Monika Sarnecka
z Fundacji, autorem projektu
i wykonawca muralu jest art.
grafik Adam Walas wraz z ze-
spotem Stacji Muranow.

Jego fundatorami byla WSS
Wola, obok pozostatych trzech
— BBI Development, Dom De-
velopment i SBM Dembud, za
co Fundacja pozostaje glgboko
wdzieczna w imieniu warsza-
wiakow, pielegnujacych pamieé

MAH Spotem

Medal Europejski

XXIV edycji Ko-
misja  Europejska
w  Brukseli wraz

z Business Centre Club przy-
znala Medal Europejski 2023
dla Mazowieckiej Agencji
Handlowej ,,Spolem” sp. z o.0.
po raz 12, co potwierdza wy-
soki prestiz firmy, jak i trafio-
ne formy promocji SPOLEM
przez pryzmat Wlascicieli
MAH - Spéldzielni SPOLEM
z Warszawy, Mazowsza i Pod-
lasia.

Medal Europejski jest ogol-
nopolskim  przedsiewzigciem,
ktorego zadaniem jest: wyr6z-
nianie oraz promocja wWyrobow
i ushug oferowanych przez fir-
my dziatajgce na obszarze Pol-
ski, pobudzanie zainteresowa-
nia standardami europejskimi
1 przepisami obowigzujacymi
w Unii Europejskie;j.

Business Centre Club to pre-
stizowa organizacja, promujgca
polskie przedsigbiorstwa w kraju
i Europie. To rowniez réznorodna
pomoc polskim przedsigbiorcom
w zdobywaniu wiedzy o stoso-
wanych w §wiecie rozwigzaniach
organizacyjnych i  technolo-
gicznych. MAH ,,Spolem” jest
czlonkiem tej prestizowej orga-
nizacji od 2011 roku i nieprze-
rwanie od poczatku cztonkostwa
jest w gronie Laureatow Medalu
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Dyr.  MAH  Henryka
z Medalem Europejskim.

Brzezicka

Europejskiego za promocje SPO-
LEM, wykorzystujac media outo-
door jak: METRO, ONET, gazeta
FAKT, komunikacja miejska.

PSS Biala Podlaska

Plknlk z kapelq

i Jacek Bobrowski.

brygady w st. spoczynku.

o Powstaniu.

Spoéidzielczos¢ Uczniowska

Sejmik Ogolnopolski

warszawskim Domu Spéldzielczosci
WPracy, siedzibie Zw. Lustracyjnego Sp.

Pracy, 20 czerwca br. obradowal 24
Ogolnopolski Sejmik Spéldzielni Uczniowskich.
Sejmik otworzyli i powitali gosci jego organiza-
torzy z Fundacji Rozwoju Spéldzielni Uczniow-
skich — przewodniczacy Rady Zdzislaw Zator-
ski i prezes Zarzadu Anna Bulka, a nastepnie,
zgodnie z tradycja, obrady prowadzili uczniowie
— Klaudia Synowiec i Krzysztof Lubinski z SU
»Pokemon” z Wloszczowej.

Wsrod gosci, obok przedstawicieli SU z ca-
lego kraju, obecni byli m.in.: w imieniu Krajo-
wej Rady Spéldzielczej, jej wiceprezes Zarzadu,
a zarazem prezes KZRSS Spolem Ryszard Jas-
kowski, prezesi zwiazkéw rewizyjnych — ZL Sp.
Pracy Janusz Paszkowski, KZRS Samopomoc
Chlopska Aneta Englot, OZRS Sp. Socjalnych
Cezary Mizejewski oraz przedstawiciele Min.
Rodziny i Polityki Spolecznej.

W toku obrad glos zabrala m.in. prezes Anna
Bulka, ktéra omowita obecng dziatalnos¢ SU w kra-
ju i pomoc Fundacji Rozwoju SU. Jak wspomniata,
przed pandemia, po likwidacji gimnazjow zareje-
strowano 800 SU, z ktoérych najwigksze liczyly do
200 uczniow. Z kolei prezes Ryszard Jaskowski
zapewnit, ze spotdzielczos¢ dorostych zawsze dbac
bedzie o rozwoj SU. Jak dodat: , kultywujcie war-
tosci solidarno$ci, demokracji, uczciwosci i wspot-
pracy’.

Na zakonczenie Sejmiku ogloszono wyniki
konkursow. W konkursie plastycznym ,,Poznaj
naszg spotdzielni¢”, zwyciezyta SU ,,Szarotka”
z Jordanowa, a drugie miejsce zaj¢ta SU ,,Py-
chotka” przy ZSS nr 105 w Warszawie, ktora
dziata pod patronatem WSS Srédmiescie. O bli-
skiej wspotpracy z nig méwita tez podczas Sej-
miku kier. dzialu samorzadowego WSS Danuta
Bogucka, ktorej relacje z obrad zamieszczamy na
stronie 3.

Wiecej str. 3 P>

Prezes Eugeisz Mazur otwiera piknik. Od lewej towarzyszq mu: prezydent mia-
sta Michat Litwiniuk, wnuczki Hania i Rysio, prezesi Maria Wawrzaszek-Gruszka
z Zamoscia i Ryszard Jaskowski z KZRSS Spotem.

-letnia spoldzielnia spolemowska w Bialej Podlaskiej
92wiernie kultywuje tradycje i zasady spéldzielcze. Wy-

réznia si¢ posréd innych m.in. tym, Ze utrzymuje od lat,
jako jedyna w Kkraju, swoja wlasna kapele i blisko 70-letni chér.
Co roku, zwykle w czerwcu, a wiec juz po bilansie rocznym na
Zebraniu Przedstawicieli i tuz przed Miedzynarodowym Dniem
Spoldzielczosci, bialska PSS organizuje dwie Swiateczne imprezy
— festyn z kiermaszem dla mieszkancéw miasta w centrum przed
SDH Sawko, ktéry opisaliSmy przed miesiacem oraz piknik dla
swojej zalogi na terenach zielonych miejskich wodociagéw.

Podczas obu imprez wyst¢gpuja m.in. wiasna kapela i chor i jest to
swietna forma Swietowania wynikow rocznego trudu zatogi i efek-
tow pracy spotdzielni. Jednoczesnie dla klientow to promocja spole-
mowskiej troski o ich potrzeby i $cistego zwigzku z miastem. Ta tro-
ska objawia si¢ na co dzien w zaspokajaniu potrzeb przez 13 sklepow,
w tym SDH Sawko i sklep firmowy, restauracje Stylowa, piekarnie
i ciastkarni¢. Klienci korzystaja z karty ,,Spotem znaczy razem”, apli-
kacji telefonicznej, spotemowskich wyrobow, m.in. obiadow, zup, ka-
napek, satatek, pieczywa, ciastek.

Od 1994 1. szczego6lnie pilnie dba o to wszystko, w spotdzielcze;,
niemal rodzinnej atmosferze — i w pracy, i w zabawie — prezes PSS
Eugeniusz Mazur. Na stronie 3 o tegorocznym pikniku pisze nasza
wystanniczka Danuta Bogucka. Wiecej str. 3 P
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Nowe ustawy

rzed wyborami parlamen-

tarnymi, planowanymi na
15 pazdziernika br., finiszuja
prace Sejmu i Senatu. W dniach
16-17 sierpnia odbedzie si¢
ostatnie, 81 posiedzenie Sejmu
w konczacej si¢ kadencji, ktéry
zajmie si¢ gtdwnie ustawg o re-
ferendum w sprawie unijnego
mechanizmu relokacji nielegal-
nych migrantow.

Natomiast spoldzielcy po-
winni zapoznaé si¢ teraz
z ustawami przyjetymi w lip-
cu. Chodzi o przyjete 28 lip-
ca dwie ustawy. Pierwsza, to
duza nowelizacja prawa ener-
getycznego, ktéra przewiduje,
ze od 2026 r. zmiana sprze-
dawcy energii bedzie mozliwa
w ciagu 24 godzin. Powstanie
tez porownywarka cen dla ma-
lych odbiorcow, a umowy beda
czytelniejsze. Spotdzielnie,
wspolnoty mieszkaniowe i sto-
warzyszenia zyskaja prawo do
tworzenia obywatelskiej spo-
lecznosci energetycznej.

Druga z ustaw, to nowe-
lizacja VAT wprowadzajaca
obowigzkowe e-fakturowanie.
Przepisy wejda w zycie od 1
lipca 2024 r., czyli za niecaty
rok. Od 1 stycznia 2025 r. do
obowigzkowego systemu KSeF
dotacza réwniez podatnicy
zwolnieni z VAT.

Polecamy tez lekture¢ ustaw,
przyjetych 13 lipca, tj. ustawe
o systemie kaucyjnym, ktora
na str. 5 omawia red. Moni-
ka Karpowicz oraz ustawe
0 _zmianie ustawy o szczego6l-

nych rozwigzaniach stuzacych
ochronie  odbiorcow energii
elektrycznej w2023 roku.
Zwigkszyta ona limity zuzycia
pradu z zamrozong ceng m.in.
dla matych i §rednich przedsie-
biorstw.

Nos w telefonie

Pod tytutem ,,Nos w telefonie
i fowienie promocji”, Jakub
Ceglarz na portalu businessin-
sider.pl opisuje aktualne zacho-
wania klientow, na co wptywa
inflacja. Korzystaja nagminnie
z telefonow w sklepie, bo tam
mayjg listy zakupow, gazetki ce-
nowe i aplikacje z promocjami.
Jak pisze autor, ,,dzi$§ kroluja
przede wszystkim dyskonty,
gdzie czgsto wiele produktow
mozna po prostu kupi¢ najta-
niej bez koniecznosci jazdy na
drugi koniec miasta do hiper-
marketu”.

Mniej towaréw

Jak podaje GUS, sprzedaz
detaliczna w czerwcu nomi-
nalnie byla wyzsza niz przed
rokiem o 2,1 proc., cho¢ Po-
lacy kupili o 4,7 proc. mniej
towarow. Winna jest inflacja,
ktora wiele o0s6b zmusza do
zaci$ni¢cia pasa. Widaé wy-
razna zmian¢ w konsumpcji
w porownaniu ze statysty-
kami z pierwszej czesSci 2022
r., gdy realna sprzedaz de-
taliczna przyzwyczaila do
wzrostow na poziomie okolo
8-10 proc. Od lutego 2023 r.
jest nizsza. Nastapilo odbicie
sprzedazy paliw i ZywnoSci,
niezly wynik jest sprzedazy
odziezy, obuwia i tekstyliow,

Gofrows =

natomiast Kkiepska sprzedaz
dobr trwalych

Kontrole IJHARS

ontrola sklepéow przez

IJHARS przeprowadzo-
na w dniach 25-26 lipca (wto-
rek-sroda) objela lgcznie 69
sklepow - wylacznie z kana-
hu detalicznego, a wiec z po-
mini¢ciem hurtowni - dzia-
lajacych w ramach 10 sieci
handlowych. Inspektorzy
zlozyli wizyty w placowkach
handlowych z wszystkich
wojewodztw. Ich rezultat to
roznego rodzaju nieprawidlo-
wosci stwierdzone w 24 pod-
miotach.

Inspektorzy sprawdzali wy-
lacznie ,sklepy  wielkopo-
wierzchniowe i duze sklepy
spozywcze”. Ocenie poddano
jakos$¢ 1 znakowanie $wiezych
owocow 1 warzyw w zakre-
sie zgodnosci z wymaganiami
okreslonymi w przepisach unij-
nych oraz krajowych. Spraw-
dzano m.in. spelnienie przez
handlowcéw obowigzku prze-
kazywania informacji o ilosSci
owocodw 1 warzyw wprowadzo-
nych do obrotu, prawidtowos¢
znakowania $§wiezych owocow
1 warzyw, a takze weryfikowa-
no informacje o kraju pocho-
dzenia produktéw.

Najwigcej stwierdzonych
nieprawidlowosci  dotyczyto
znakowania. Zakwestionowano
tacznie 45 partii owocow i wa-
rzyw (10,8 proc. skontrolowa-
nych), o masie 652,87 kg. Byly
to m.in.: brak informacji o kla-
sie jakosci - 17 partii, blednie
wskazany kraj pochodzenia
np. RPA zamiast Grecja - 13
partii, brak informacji o od-
mianie w przypadku szczegd-
towych norm handlowych - 3
partie, brak informacji o kraju
pochodzenia - 2 partie, wska-
zanie wigcej niz jednego kraju
pochodzenia na wywieszce,
co moglo wprowadza¢ w blad
konsumentow np. Wtochy/Pol-
ska - 2 partie, catkowity brak
oznakowania opakowan -2 par-
tie, masa netto niezgodna z de-
klaracjg - 2 partie.

— Niemal co trzecia z zakwe-
stionowanych partii $wiezych
owocOw 1 warzyw byla niepra-
widlowo oznakowana w zakre-
sie informacji o kraju pocho-
dzenia.

Mniej sklepow

Jak podaje 18 lipca br. Onet
i Rzeczpospolita od obje-
cia wladzy przez PiS zniknal
niemal co dziesiaty sklep spo-
zywezy. Mimo wprowadzenia
zakazu handlu w niedziele czy
podatku handlowego, ktore
mialy trend powstrzymac.
W ostatnich sze$ciu miesia-
cach rynek handlu detalicz-
nego mierzony liczbg skle-
pow detalicznych skurczyl si¢
o blisko 2 tys.

— Od poczatku roku detalisci
zawiesili blisko 4,7 tys. dziatal-
nosci sklepow, co stanowi bli-
sko 80 proc. wszystkich zawie-
szonych dziatalnosci z 2022 r.
— mowi Tomasz Starzyk, rzecz-
nik Dun & Bradstreet. — Jesli
tak wysoki trend utrzyma sie,
to liczba zawieszonych dzia-
falnosci sklepow na koniec
2023 r. bedzie bliska 10 tys., co
w porownaniu z koncem 2022
r. bedzie stanowi¢ wzrost o pra-
wie 100 proc.

— Trendem obecnym, jak
i przyszlym jest robienie
wiekszych zakupow w du-
zych sklepach, a codzien-
nych (mniejszych) w skle-
pach osiedlowych — moéwi
Anna Semmerling z Uniwer-
sytetu WSB Merito. — Male
sklepy nie sa najczeSciej
w stanie oferowaé¢ nizszych
cen niz dyskonty czy hi-
permarkety, ktére dzialaja
w oparciu o efekt skali. Wyz-
sza cena najczeSciej jednak
jest rekompensowana przez
wyzszej jako$ci produkty
i indywidualne podejscie do
klienta, ktore wielu Polakow
wysoko ceni — dodaje.

Sita
i stabosé

ostatnim czasie o Spo-

lem media i portale
internetowe piszq b. malo,
albo wcale. Wyjatkiem jest
artykul Mateusza Madej-
skiego na poczytnym portalu
businessinsider.pl 11 czerwca
br., cytowanym potem przez
Onet i Biuletyn Informacyj-
ny KZRSS Spolem. Autor pt.
,Biedronka PRL chce ude-
rzy¢ w najwieksze sieci. Sie-
ga po ich wlasng bron”, pisze
o sile i staboSci Spolem, co
powinno zainteresowad szcze-
gblnie delegatow na 51 Zjazd
Zwiazku Spolem, zapowie-
dzianym na 15-17 listopada
br.

Autor na poczatku pisze
o atutach sklepow Spotlem, jak
ich dogodne lokalizacje oraz
wprowadzane nowosci: dosta-
wy zakupow, aplikacje telefo-
niczne, sklepy samoobstugo-
we.

Jednak  zwraca  uwagge,
ze Spolem nie zagrozi sie-
ciom, ,ktore dzis rozdaja kar-
ty w branzy handlowej”, bo
»nie jest to bowiem jeden byt,
a zrzeszenie spotdzielcow”.
W rozdziale pt. ,,Pigta achil-
lesowa Spotem”, rozwija te¢
mysl:

»— W Spolem nie wida¢ dzi-
siaj rozwoju, jest raczej pro-
ba przetrwania i doczekania
lepszych czasow. Te jednak
mog3 nie nadej$¢ — mowi Bu-
siness Insiderowi Waojciech
Kruszewski, byly prezes fir-
my Lewiatan Holding.

Tym, co hamuje rozwdj sie-
ci, jest zdaniem Kruszewskie-
go forma, w jakiej ona dziata.
Spotem nie jest korporacjg jak
Jeronimo Martins (wtasciciel
Biedronki), Lidl czy Aldi. To
sie¢ spotdzielni, nad ktorym co
prawda stoi krajowy zwiazek,
ale to nie on podejmuje klu-
czowe decyzje biznesowe. Te
nalezg do oddziatow spoéldziel-
czych, ktorych jest w Polsce
ok. 370.

— To jest problem. Gdyby
nastapila jakas$ koncentracja,
oczywiscie sila negocjacyjna
i biznesowa Spolemu byla-
by wieksza. Tylko Ze na taka
koncentracje si¢ nie zanosi —
dodaje Wojciech Kruszewski.

Jak bardzo dysfunkcyjna
jest to sytuacja, moze poka-
zywaé sytuacja sieci w War-
szawie. Spolem w stolicy to az
9 osobnych spoldzielni. Sa tez
osobne byty, ktére obslugu-
ja sklepy na przedmie$ciach
Warszawy — jest spéldzielnia
w Legionowie, jest w Zyrar-
dowie, jest Sochaczewie, Pia-
secznie oraz w Pruszkowie...
Gdyby te wszystkie spotdziel-
nie skupione w Warszawie
i okolicach by si¢ polaczyly,
to moglyby stanowié¢ potezna
lokalna site. Jak mowi jednak
Kruszewski, to wymagaloby
skupienia si¢ na dzialalno$ci
komercyjnej. A wiadomo, ze
spoldzielnie majg inne prio-
rytety, na przyklad te ,,pro-
spoleczne”, jak to ujmuje b.
szef Lewiatana.

— Trudno patrze¢ na Spotem
jako na monolit. Sg spotdziel-
nie naprawde niezle zarzagdzane
—jak chociazby w Poznaniu czy
w Szczecinie. W Warszawie
jest duzo gorzej. Spotem jako
cato$¢ jest natomiast w miej-
scu, z ktorego trudno sie ruszy¢.
Mimo wprowadzania nowosci
nie sadze, by mogl konkuro-
waé z Biedronkg czy Zabka.
Nie sadzg, by byla mozliwa
koncentracja — integracja setek
spotdzielni wydaje si¢ zupetnie
fantastycznym scenariuszem.
Ale nie jest tez tak, ze Spotem
padnie — mowi nam menedzer
jednej z sieci handlowych, kto-
ry moze z nami rozmawiac tyl-
ko pod warunkiem zachowania
anonimowosci.”

Takie spojrzenie z zewngtrz
na pewno pomozZe naszym
delegatom na listopadowy
Zjazd Spolem przy postawie-
niu diagnozy obecnej sytuacji
rynkowej spoéldzielni i ich
zwiazku rewizyjnego, bez
uprawnien  gospodarczych.
Pragniemy zapyta¢ 12 delega-
téw warszawskich spoldzielni
o to, jak obecnie oceniaja sile
i stabosci Spolem? Bo jasne
wnioski wynikna z tej diagno-
zy.

REDAKCJA
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Spoéldzielczose
Uczniowska

golnopolski Sejmik
OSpéldzielni Uczniow-

skich to najlepszy mo-
ment na przekazanie informa-
cji na temat historii powstania
Miedzynarodowego Dnia Spol-
dzielczoS$ci, wspélpracy miedzy
spoldzielniami  uczniowskimi
i Srodowiskiem spéldzielczym
oraz aktualnie podejmowa-
nych dzialan przez spoétdzielnie
uczniowskie. 20 czerwca 2023

100-lecia proklamowania Mig-
dzynarodowego Dnia Spotdziel-
czoS$ci.

XIV Sejmik otworzyli pre-
zes Zarzadu FRSU Anna Bulka
i przewodniczacy Rady Nadzor-
czej FRSU Zdzistaw Zatorski.
Go$émi sejmiku byli m.in. Anita
Stachowicz i Izabela Kaczyn-
ska-Wasiak z MRIPS, prezes
Zarzadu Zwiagzku Lustracyjnego
Spotdzielni Pracy Janusz Pasz-
kowski, prezes KZRSS ,,Spo-
lem”  Ryszard  Jaskowski,
Cezary Mizejewski prezes Ogol-

na Strzaska wiceprezes ,,Spo-
tem”WSS Srédmiescie, Krzysz-
tof Grzelak wiceprzewodniczacy
RN Zwiazku Lustracyjnego Spot-
dzielni Pracy, Adrian Kurowski
dyrektor generalny Visa w Pol-
sce, Danuta Bogucka ,,Spotem”
WSS Srodmiescie, Krzysztof
Pietraszkiewicz doradca Zarza-
du Zwigzku Bankoéw Polskich,
Damian Dobkowski Osrodek
Wsparcia Ekonomii Spotecznej
w Olsztynie, cztonkowie Zarza-
du i Rady Nadzorczej Fundacji,
opieckunowie 1 mtodziez Spot-
dzielni Uczniowskich.

Sejmik Ogolnopolski

r. w Spoldzielczym Centrum
Szkoleniowo — Konferencyjnym
w Warszawie Fundacja Rozwo-
ju Spéldzielczosci Uczniowskiej
zorganizowata spotkanie instruk-
torow, opiekunéw milodziezy
i dziataczy spotdzielczych.

Rok 2023 jest dla spotdzielczo-
$ci rokiem szczegdlnym, bowiem
obchodzony jest w nim jubileusz

nopolskiego Zwigzku Rewizyjne-
go Spotdzielni Socjalnych, Aneta
Englot prezes Krajowego Zwiaz-
ku Rewizyjnego Spotdzielni “Sa-
mopomoc Chtopska”, Waldemar
Zbytek prezes Warszawskiego
Instytutu Bankowosci, Krzysz-

tof Ostapinski dyrektor projektu
edukacyjnego, Mariusz Kumo-
rek wiceprezes Krakowskiego
Banku Spétdzielczego, Karoli-

Sejmik  poprowadzili mto-
dzi spoétdzielcy ze Spotdzielni
Uczniowskiej POKEMON we
Wiloszczowej Klaudia Synowiec
i Krzysztof Lubinski oraz Pau-
lina Kostrzewa — wolontariuszka
w FRSU.

Sejmik podzielony byl na pa-
nele, podczas ktorych glos za-
bierali niektorzy z zaproszonych

PSS Biala Podlaska

» Dokoriczenie ze str. 1

Wielkie Swieto bialskiej PSS
»Spolem” oraz calego spoldziel-
czego Srodowiska wuczczono
podczas XX pikniku spoétdziel-
czego. 1 lipca w Miedzynaro-
dowy Dzien Spoéldzielczosci na
terenie bialskiego PWiK prezes
Eugeniusz Mazur powital ok.
270 uczestnikéw wydarzenia.
Na scenie towarzyszyli mu m.in.
Prezydent Bialej Podlaskiej Mi-
chal Litwiniuk, prezes KZRSS
»Spolem” Ryszard Jaskowski
i wnuczka Hania.

Organizowany od lat piknik
jest forma integracji, zabawy
1 wypoczynku na $wiezym po-
wietrzu. Jest okazjg do wspo-
mnien, rozmow o sprawach bie-
zacych oraz zawierania nowych
znajomosci.

Wsréd  spoétdzielczej braci,
prezes serdecznie powitat pre-
zesa Ryszarda Jaskowskiego,
Rafala Ploskiego z-c¢ prezesa,
dyr. Magdaleng Plewa — gltow-
na ksiggowa, Elzbiete Jasinska-
Czajka z KZRSS ,Spotem”,
przewodniczaca RN KZRSS
»Spotem” Mari¢ Wawrzaszek-
Gruszke — prezes ,,Spotem”
w Zamosciu, prezesow: Elz-
biete Mackiewicz ,,Spotem”

Piknik z kapela

w  Miedzyrzecu  Podlaskim,
Malgorzate Szymczyk ,,Spo-
tem” PSS Zgoda Poniatowa,
Malgorzate Zboina ,,Spotem”
Lubelska Spotdzielnia Spozyw-
cow, Tadeusza Dworskiego
PSS w Putawach, bytego prezesa
PSS w Biatymstoku Mieczysta-
wa Dabrowskiego z matzonka
oraz przedstawicieli firm wspot-
pracujacych, delegatow spote-
mowskich spotdzielni, cztonkow
Rady Nadzorczej z jej prze-
wodniczgcym Kazimierzem
Wojtaszkiem na czele, licznie
zgromadzonych goS$ci. Ze szcze-
gblnym sentymentem prezes po-
witat lokalny Chor Spotem.

Tradycja pikniku jest wregcza-
nie delikatesowych koszy. Z rak
przewodniczacego Rady Nad-
zorczej Kazimierza Wojtaszka
i z-cy prezesa Lechoslawa Wie-
traszuka otrzymali je: za 40 let-
ni staz pracy w Spoétdzielni Ewa
Bujalska, Malgorzata Kochnio,
Mirostawa Zajko, Grzegorz
Stawinski, Teresa Muzyka,
Waldemar Popielewicz. Bylo
tez 6 koszy za najwigksze zakupy
na Karte ,,Spotem znaczy razem”
w roku 2022 oraz kilka kolejnych
dla os6b i firm, ktére szczegolnie
przyczynity si¢ do organizacji te-
gorocznego pikniku.

Po czegsci oficjalne] zaczela
si¢ zabawa, podczas ktorej do
wspolnego $piewania zachecata
spotdzielcza kapela, a do tanca
na dechach porywat zesp6t QSC
oraz go$¢ specjalny ze stonecznej
Italii Mario. Przy ponadczaso-
wych utworach spotdzielcy bawi-
li si¢ prawie do biatego rana. Jak
co roku byl tez pokaz sztucznych
ogni.

Organizacj¢ pikniku wsparty
1 0 suto zastawione stoly zadbaty
m.in. firmy: ZM Sokotow, JBB
Baldyga, LUKOSZ, Perta Bro-
wary Lubelskie, IBIS, Lodex, Co-
ca-Cola, Ferma drobiu Kowiescy,
TEDI, Spotem Distro z Lublina.

DANUTA BOGUCKA

Przemawia prezes Ryszard Jaskowski, obok z prawej prezes Anna Bulka.

gosci. ,,Kartki z historii, dlacze-
go obchodzimy MDS” zaprezen-
towal Cezary Mizejewski.

Przyblizajac  spotdzielczos¢
podkreslit, ze obecnie co 10
cztowiek na §wiecie pracuje
w Spotdzielni. Pokazuje to pote-
g¢ tego ruchu — to nasza wspot-
czesnos¢, poteznie dziatajacy
sektor. Wspotpracg spotdziel-
czo$ci dorostych ze spoéldziel-
niami uczniowskimi podzielili
si¢ Danuta Bogucka i Janusz
Paszkowski. Fakty z zycia spot-
dzielni uczniowskich przedsta-
wila Anna Bulka. Pod hastem:
»Spotdzielczos¢ uczniowska
— inspiracje z przesztos$ci, wy-
zwania przysztosci” glos zabrat
Waldemar Zbytek. Poniewaz
dziatalnos¢ SU wigze si¢ row-
niez z finansami glos zabral Ad-
rian Kurowski ,,Visa — ktora
taczy wszystkich ...”.

Glos zapewniajacy o wspar-
ciu, daleko idacej wspodlpracy
1 wspolnych projektach zabierali,
kontynuujac glos przedmowcow:
Aneta Englot: ,Ta Pychotka,
ktora siedzi tam na koncu to taka
trochg moja... Spotdzielczosé
uczniowskq mam w sercu...”,
Mariusz Kumorek: ,, Dzigkuje,

ze Krakowski Bank spotdzielczy
moze aktywnie wspotpracowaé
z Forum Spotdzielni Uczniow-
skich... . Nasz Bank zawsze be-
dzie wspieral rozne formy spot-
dzielczosci, w tym spotdzielczosé
dzieci i miodziezy, poniewaz to
z was bedq wywodzié sig przyszli
spoldzielcy, przyszli pracownicy
naszych organizacji.” Ryszard
Jaskowski skierowal do mto-
dziezy m.in. takie slowa: ,, Wy-
kazaliscie si¢ kreatywnoscig,
zaangazowaniem, umiejetnosciq
prezentacji waszych osiggniec,
jestescie godnymi reprezentanta-
mi spéidzielczos'ci uczniowskiej

»

i mozecie by¢ z siebie dumni”.

Impreza towarzyszaca Sejmi-
kowi byt konkurs plastyczny ,,Po-
znajcie naszg Spotdzielni¢” oraz
konkurs na reportaz. Ale to juz
temat na oddzielng relacje.

Na zakonczenie byla duza
dawka humoru przygotowana
przez spoéldzielnie uczniowskie
z wojewodztwa S$wietokrzyskie-
go. Po positku, chetni przeszli do
siedziby KRS przy ul. Jasnej 1,
by zwiedzi¢ Muzeum Spoétdziel-
czosci.

DANUTA BOGUCKA
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okresie 123 lat zabo-
réw, polski narod byt
represjonowany, ru-

gowany z ziemi i germanizowa-
ny, lub rusyfikowany, zwlaszcza
po bolesnych kleskach powstan
narodowych, w tym Powstania
Styczniowego. Dlatego rodzaca
sie wowczas polska spoldziel-
czo$¢ odegrala niespotykana
w zadnym innym kraju Europy
role obroncy narodowej tozsa-
mosci. W kazdym z trzech zabo-
réw byly odmienne warunki poli-
tyczne 1 potrzeby spoteczne. Stad
tez ruch spoéldzielczy przybierat
rézne drogi 1 formy. Rozmaite
mial tez sity napgdowe i rdzne
nazwy.

Jak pisal wielki przywéd-
ca ruchu Spolem i pézniejszy
prezydent RP, prof. Stanislaw
Wojciechowski w swoim dzie-
le pt. ,,Historia spéldzielczosci
polskiej do 1914 r.”, wydanym
przez SIN w 1939r.:

»-..Propaganda spoétdzielczo-
Sci we wszystkich dzielnicach
Polski wysuwata na plan pierw-
szy potrzeb¢ organizacji kredytu
i oszczedno$ci, nauczenia przede
wszystkim gospodarowania mie-
dziakami, jak to dobitnie okre-
$lit patron Szamarzewski. Drugg
wspolng cechg byto upatrywanie
w spotdzielczo$ci najlepszego
srodka dZwigania narodu z ma-
terialnego 1 duchowego upadku,
wychowania prawdziwego oby-
watelstwa w spotkach, jako ele-
mentarnej szkole samorzadu.

Na te zadania spotek w Polsce
wskazywat i pdzniejszy propaga-
tor spotdzielczosci, Edward Abra-
mowski: ,dla innych narodow
spoldzielczosé jest tylko sila
dalszego rozwoju spolecznego
w kierunku sprawiedliwo$ci;

dla nas zas jest czems$ wiecej, bo
jest takze sila obrony narodo-
wej, sila mogaca ustrzec przed
zaglada i zniszczeniem”.

Jak zaznacza Wojciechowski
- ,Wzory czerpano z Zachodu:
z Niemiec, Francji, Anglii, ale da-
wano im tres¢ duchows, nie pod-
dajaca si¢ gdzieindziej zrodzonym
doktrynom spotecznym i Kklaso-
wym. Jezeli moéwiono o podniesie-
niu za pomocg spolek stanu $red-
niego, to jedynie jako o $rodku dla
szerszych celow narodowych”.

Pierwsze spoldzielnie

Z oczywistych wzgledow, za-
lozyciele pierwszych spotdziel-

cze”. Wraz ze starszymi kolegami
z miesigeznika ,,Ekonomista” pro-
pagowat je w licznych odczytach,
artykutach i in. broszurach.

Owocem tej propagandy byto
zatozenie w Warszawie w 1869
r. pierwszego Stowarzysze-
nia Spozywczego ,,Merkury”.
W tym samym roku powsta-
to Stowarzyszenie Spozywcze
»0szczednos¢” w  Radomiu,
a w rok podzniej Towarzystwo
Spozywcze 1 Kasa Pozyczkowa
»Zgoda” w Plocku. Ich wzorem
byly tzw. Zasady roczdelskie
pierwsze] w $wiecie spotdzielni
konsumenckiej — Stowarzysze-
nia Sprawiedliwych Pionierow

w Radomiu wg statutu tamtejsze-
go stowarzyszenia, na kazdym
zebraniu ogdélnym musial by¢
obecny delegowany policjant car-
ski.

Bariery i bledy

Niestety, przez ponad 30 lat
koncowej czgsci XIX wieku,
nie udato si¢ rozwing¢ szerzej
spotdzielczoéci spozywcow we
wszystkich  trzech  zaborach.
Mimo poczatkowego entuzjazmu
i zapahlu ich zatozycieli, stopnio-
wo gast on pod wptywem nara-
stajacych trudno$ci i ktopotow.
Ich przyczyn nalezy upatrywac
nie tylko w ograniczeniach i re-

Handel bez cen

ni w okresie zabor6w nie mo-
gli /i nie chcieli/ glosi¢ o swych
,»szerszych celach narodowych”.
Zaborcy bowiem traktowali Pola-
koéw jako tylko tanig site robocza,
pilnie tgpiac przejawy wszelkiego
buntu narodowego. Szczegodlnie
dotkliwe byly carskie represje /
konfiskaty majatkow, wywozki
na Sybir/, po nieudanym Powsta-
niu Styczniowym.

Jednak $wiatli inteligenci, prze-
mystowcy, publicysci postanowili
dziala¢ w duchu pozytywistycz-
nym, pracy u podstaw, organizujac
Polakéw w stowarzyszenia kredy-
towooszczednosciowe 1 Spozyw-
cze. Ich przewodnikiem stat si¢
27-letni Aleksander Makowiec-
ki, w latach 1867-68 autor dwdch
popularnych, instruktazowych
broszur: ,,Banki zaliczkowe dla
rzemie$lnikow” i,,Spotki spozyw-

w Rochdale, zalozonej w 1844
r. przez angielskich tkaczy na
przedmieSciach ~ Manchesteru.
Chodzito im o sprzedawanie to-
warow dobrej jako$ci po umiar-
kowanych cenach, w ochronie
przed lichwa I spekulacja.

Starania o zarejestrowanie sto-
warzyszen byly ciezkie i dhugie,
gdyz trzeba bylo przekonywac
urzednikow carskich w Peters-
burgu, Zze organizacja nie zagra-
za imperium. Traktowane je jako
instytucje dobroczynne, a sprawy
rejestracji 1 nadzor sprawowat
Wydziat Higieny Ludowej i Do-
broczynnosci Publicznej w Mini-
sterstwie Spraw Wewng¢trznych
w Petersburgu. Te trudnosci
sprawily, ze do 1897 r. w Krdle-
stwie Polskim powstato zaledwie
16 stowarzyszen kredytowych
i 14 spozywczych. Natomiast np.

Spolemowiec Klenczon

zieki pasjonatce histo-
Drii, emerytowanej pra-

cownicy Spolem PSS
w Olsztynie — oddzial w Szczyt-
nie Grazynie Saj-Klocek, udato
sie odnalez¢ w archiwach spél-
dzielni dokumenty potwier-
dzajace zatrudnienie slynnego
polskiego muzyka Kirzysztofa
Klenczona w szczycienskiej
spéldzielni Spolem. Obecnie
znajduja sie one w miejscowym
Muzeum Mazurskim.

Pani Grazyna opublikowata
artykuty na ten temat w wydawa-
nym obecnie w Szczytnie ,,Kurku

Mazurskim”. Pismo nawigzuje
do wydawanego tutaj przez Lige
Polska w latach 1849-1851 pisma
o tym samym tytule.

Szczytno byto dawniej lennem
polskiego krola, a potem znacza-
cym osrodkiem ruchu polskiego
na Mazurach. Dane statystyczne
z 1905 r. wykazaty, ze 75% lud-
nosci Szczytna mowilo po pol-
sku. Dzialala tu Mazurska Partia
Ludowa, a od 1906 wydawano
tu polskie czasopismo ,,Mazur”.
W 1910 Polacy zatozyli tu Ma-
zurski Bank Ludowy. Mimo akcji
germanizacyjnych w okresie mig-

Fot. Wikipedia

dzywojennym mies$cit si¢ tu Dom
Polski, jako siedziba réznych or-
ganizacji polskich.

Urodzony w Puttusku w 1942 r.
Krzysztof Klenczon, po odzyska-
niu Szczytna do Polski w 1945
r. zamieszkiwat z rodzing w tym
miescie, gdzie ukonczyt liceum
w 1959 .

Jak wynika z odnalezionych do-
kumentow, przez cztery miesigce
1960 1. — od 1 marca do 30 czerw-
ca byt zatrudniony w Spotem PSS
Zjednoczenie w Szczytnie, ktora
prowadzita handel i produkcje,
a nawet w latach 1945-1946 po-
siadata wlasny browar.

Krzysztof Klenczon, ktory przy
podjeciu pracy w Spolem ztozyt
wymagany egzamin z rachunko-
wosci, musiat by¢ solidnym pra-
cownikiem, skoro w ciggu kilku
miesigcy awansowat ze stanowi-
ska mtodszego inwentaryzatora
na starszego inwentaryzatora.
Odszedt na wtasng prosbe, z uwa-
gi na zdawanie egzaminéw na
studia w Gdansku.

W  jego niezapomnianych,
znakomitych przebojach Czer-
wonych Gitar, jak np. ,,Wr6é¢my
na jeziora”, ,Kwiaty we wlo-
sach”, ,Jesien idzie przez park”,
»lam gdzie woda i las”, wcigz
pobrzmiewajg echa mazurskiej
przyrody. DG

strykcjach wladz zaborczych, ale
i obiektywnych barierach roz-
woju i btedach oraz zaniecha-
niach, popemianych przez wtadze
i cztonkow spotdzielni.

I tak np. gdy w zaborze pru-
skim w 1871 r. Karol Miarka
i inni zatozyli ,,Spotke Poczci-
wych Wiaruséw” w Krolewskiej
Hucie /dzi§ Chorzéw/ i potem
33 inne, a w sumie do konca
wieku zatozono 98 spoétdziel-
ni, to do 1905 r. nie ostala sig¢
ani jedna polska spoétdzielnia!l
Kryzys gospodarczy tamtych
lat pokonat mate, rozdrobnione,
czgsto przykopalniane, przyfa-
bryczne kooperatywy. Jedno,
dwu 1 kilkusklepowe nie miaty
szans przetrwania. Zwlaszcza
bez centrali gospodarczej i hur-
tu, czyli zwigzku gospodarczego
spotdzielni.

Podobnie w zaborze austriac-
kim, w Galicji, gdy w latach
1871-1875 powstaly towarzy-
stwa spozywcze w Samborze,
Stanistawowie 1 Lwowie, a do
konca wieku 23 stowarzyszenia,
do 1905 r. dotrwato tylko szes¢.
Za przyczyny upadku lwowski
,»Ekonomista” okreslat odejscie
od zasad roczdelskich, tj. ,,brak
zmyshu oszczedno$ci”, sprzedaz
na kredyt i ponizej cen targowi-
skowych, zbyt szeroki asortyment
towarow, w tym pozbawionych

popytu.

W zaborze rosyjskim réwniez
przewazaty mate, 1-2 sklepowe
spotdzielnie, po kilka w jednym
miescie, czgsto w niekorzystnych,
stabych lokalizacjach. Zyczli-
wie kibicujacy  warszawskim
spotdzielcom, Bolestaw Prus
w swych felietonach w Kurierze
Warszawskim wytykal niedostat-
ki ,,Merkuremu”. 30 marca 1876
1. pisatl:

»1. Jezeli chce nam pomaga¢é
do robienia oszczednosci, powi-
nien sprzedawaé mieso z wolow
bitych w swej jatce, a kupio-
nych z pierwszej reki; dalej,
dostarcza¢ chleba i innych naj-
wazniejszych artykuléow wypro-
dukowanych w sposéb mozliwie
najtanszy. Gdyby ,,Merkury”,
robil to woéwczas ceny jego
towaréw bylyby tansze przy-
najmniej o czwarta cze$¢ niz
u przekupniéw, a sklepy jego

bylyby jak to dzi§ ma miejsce
w spolce miesnej.

2. Jezeli ,,Merkury” chce nam
pomoc do robienia oszczednoSci,
wowczas nie moze si¢ ograniczaé
na kilku sklepikach, ale musi ich
mie¢ przynajmniej Kkilkadzie-
siat, w rozmaitych punktach
miasta. Tylko spétka nabywaja-
ca czeS¢ produktow z pierwszej
reki, a czes¢ wytwarzajaca u sie-
bie moze sprzedawa¢é towary po
cenach znakomicie tanszych
i tym sposobem zyska¢ poparcie
u ogolu. Wszelkie za$ pélsrodki
i ¢wierésrodeczki nie doprowa-
dza do niczego.

rali

Dzi§ dyrektorem ,,Merku-
rego” zostal pan Makowiecki,
czlowiek sumienny, wytrwaly
i posiadajacy zaufanie ogétu.
Czy jednak ten sam pan M., kt6-
ry w sprawie tanich odczytow
umial, jak to powiadaja, z pia-
sku bicze krecié, czy on da rade
tej ogromnej i nieruchawej lan-
darze, jaka jest ,Merkury”?...

Trzeba przyznaé, ze $wiatli
pozytywisci, prekursorzy ruchu
spotdzielni spozywcow Spotem,
majg ogromne zastugi dla powsta-
nia pierwszych spotdzielni w wa-
runkach zniewolenia i restrykcji
zaborcow. Wybitny teoretyk spot-
dzielczosci Stanistaw Thugutt
nazywat to ,,budowaniem twierdz
polskosci”, a wspotczesny wybit-
ny polityk, wicemarszatek Sejmu
Piotr Zgorzelski, nawigzujac
do dziejéw 154-letniej ptockiej
»Zgody”, okreslat je niedawno
jako ,,latarnie polsko$ci”.

Jednak pionierzy spolemow-
scy nie ustrzegli si¢ bledow i za-
niechan. Jan Zerkowski, przed-
wojenny wiceprezes Zwiazku
Spotem w jubileuszowej ksiedze
100-lecia WSS w Warszawie, oce-
niat w 1989 r. Ze przyczyna strat
i regresu ,,Merkurego” pod koniec
XIX wieku, byl konserwatyzm
jego wiadz, nieche¢ do unowocze-
$nienia handlu, wspdtpracy z inny-
mi spotdzielniami.

Nade wszystko zrodtem per-
manentnego kryzysu lat XIX
wieku byt brak jednolitej orga-
nizacji spoldzielni spozywcow.
Przez to byt brak instruktazu,
szkolen, a takze hurtu 1 centrali
gospodarczej, wspolnej strategii,
marketingu, reklamy. Nieudang
préba byt pierwszy zjazd stowa-
rzyszen spozywczych do War-
szawy w 1885 r.

Dopiero przetomem byto w 1906
1. utworzenie przez kolejne pokole-
nie entuzjastow, tym razem roman-
tykéw, Towarzystwa Kooperaty-
stow, potem tygodnika ,,Spotem”,
Zwiazku Spoldzielni Spozywcoéw
w 1911 r., budowa hurtowni w 1913
r. | wreszcie rozkwit w niepodleglej
Rzeczypospolitej] w potgzng, naj-
wigkszg sie¢ handlowg w kraju,
z whasnymi fabrykami spozywczy-
mi i marka wlasna.

DARIUSZ GIERYCZ
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lipca Sejm uchwalil
nowelizacje  ustawy
o gospodarce opako-

waniami i odpadami opako-

waniowymi,  wprowadzajaca
w Polsce od 1 stycznia 2025 sys-
tem kaucyjny. Senat jest ,,za”,
wprowadzil do niej jednak po-
prawki, w tym dluzszy czas na
»rozbieg” systemu w Polsce.
Jakie sa szanse, Ze Sejm zaak-
ceptuje poprawki?

W Sejmie za nowelizacjg byto
433 postow, przeciwko zagloso-
wat jedynie 1 poset PiS oraz 7
postow Konfederacji. Ustawa
od 2025 r. zobowiazuje sklepy
o powierzchni powyzej 200 m
kw. do odbioru od klientow pu-
stych opakowan. Mniejsze skle-
py beda mogly przystapi¢ do
programu i odbiera¢ opakowa-
nia na zasadzie dobrowolnosci.
Wszystkie za$, niezaleznie od
wielkosci, bedg musiaty pobie-

ra¢ przy kasach dodatek kaucyj-
ny.

System ma obja¢ jednorazowe
opakowania z tworzyw sztucz-
nych do pojemnoéci 3 litrow, me-
talowe puszki do poj. 1 litra oraz
szklane butelki wielokrotnego
uzytku do poj. 1,5 litra.

groszy. Nieodebrane pienigdze
zostang wykorzystane na dalsze
funkcjonowanie systemu kaucyj-
nego.

Przedsigbiorcy beda powoty-
wali podmiot, ktéry zajmie si¢
wprowadzeniem i funkcjonowa-
niem systemu. Podmiotow takich

System kaucyjny

Obowigzek informowania
konsumenta o wysokosci kaucji
za dane opakowanie bedzie spo-
czywatl na producentach. Projekt
rozporzadzenia, opublikowany
jeszcze w kwietniu tego roku,
ustala stawke kaucji na kwote 50
groszy. Ma by¢ ona umieszczona
na opakowaniu na specjalnej ety-
kiecie.

Klient otrzyma kaucj¢ zwrotng
w sklepie, nie muszgc przy tym
udowadnia¢ z paragonem, ze to
wlasnie w nim zakupit produkt
z ceng podwyzszong o owe 50

1 co za tym idzie — systemow
moze by¢ wiele. Jesli przedsig-
biorca nie wdrozy systemu, albo
nie osiagnie wskaznikow selek-
tywnej zbiorki opakowan, bedzie
uiszczac optate produktowa.

Celem systemu kaucyjnego jest
zwigkszenie poziomu selektyw-
nej zbidrki odpadéw i poziomu
recyklingu oraz pomoc w ochro-
nie Srodowiska przed dalszym za-
$miecaniem. Warto przypomniec,
ze pierwotnie zapowiadano objg-
cie systemem sklepow powyzej
100 m kw. i dopuszczenie jed-

nego tylko podmiotu do admini-
strowania systemem. Postulaty
Polskiej Izby Handlu i 17 innych
protestujgcych przeciw temu or-
ganizacji zostalty wigc uwzgled-
nione w ustawie.

28 lipca nowela zajat si¢ Se-
nat. Przeglosowat on ustawg,
jednak nie bez poprawek. Sena-
torowie przyjeli m.in. poprawki
o nieobcigzaniu kaucji podatkiem
VAT, zmniejszajace wskazniki
selektywnej zbiorki do poziomu
wymaganego przez UE, a takze
inna, w mysl ktorej przedsiebior-
cy beda mieli czas do 31 grudnia
2025 na wdrozenie systemu ka-
ucyjnego. W tym czasie moga go
juz uruchomié, albo zbiera¢ opa-
kowania samodzielnie, czy z po-
mocg organizacji zajmujacych sie
odzyskiem.

O takie rozwigzanie zaapelo-
wali piwowarzy, ktorych zdaniem
1 stycznia 2025 to za wczesnie
na start systemu, a spoznienia
1 nakaz uiszczania optaty pro-
duktowej spowoduja, ze beda

oni musieli podwyzszy¢ ceny
piwa w opakowaniach objgtych
systemem nawet o 10 zt. Poziom
zbidrki butelek szklanych ma bo-
wiem w 2025 r. wynie$¢ 77 proc.

Ustawa z poprawkami znoéw
trafi do Sejmu, a nastepnie do
prezydenta. Jak pisze portal
,Zielona Interia”, eksperci sa
zdania, ze szanse na to, iZ po-
slowie przyjma poprawki se-
natoréw, sa niewielkie. Okres
przystosowawczy dla przedsig-
biorcow raczej wiec nie wydtuzy
si¢ o dodatkowy rok.

A Polacy? Chcg systemu jak
najszybciej. W badaniu Insight
Lab 63 proc. badanych (az 76
proc. seniorow 65+) uwazato, ze
niewprowadzenie tego systemu
od 2025 r. bedzie miato negatyw-
ny wplyw na $rodowisko. Ankie-
towani deklaruja jednoczesnie, ze
zbidrka opakowan w ich ulubio-
nym sklepie bedzie dla nich za-
cheta do oddawania.

MONIKA KARPOWICZ

Z FALT
HISTOLII

poldzielczosé¢ jako lek na
S nadmierny indywidualizm

— czy to haslo nie brzmi
bardzo wspolczesnie? Tym-
czasem pochodzi ono z perio-
dyku wojskowego ,,Wiarus”,
wydanego na trzy lata przed I1
wojng. I dzi§ moze by¢ dla nas
przestroga.

»Wiarus”, organ Korpusu Pod-
oficerow Zawodowych Wojska
Ladowego, Marynarki Wojennej
i Korpusu Ochrony Pogranicza,
wydawany nieregularnie przez
Instytut ~ Naukowo-O$wiatowy
w redakcji przy ul. Nowy Swiat
23/25, byt prowadzony przez ka-
pitana Jerzego Ciepielowskiego
(rocznik 1899).

We wstepniaku do nr 22 z roku
1936 redaktor naczelny skupit

si¢ na rozwoju spoldzielczosci
wojskowej, temacie wiodgcym
numeru. To zaskakujace, jak
stawiajac diagnoz¢ spadku sta-
nu posiadania spétdzielni woj-
skowych (zbyt malo pogadanek
na ten temat z wojskowymi za-
wodowymi i z zaciagu), jedno-
cze$nie diagnozuje on stan spo-

jest che¢ jatrzemia i wybuja-
lego, a nie opartego na realnej
pracy indywidualizmu. Pracujac
wiec spotdzielczo, pracujemy nad
usunieciem tej najpowazniejszej
przeszkody, jaka w czasie dziatan
wojennych decyduje o klesce lub
zwyciestwie. W historji narodu
naszego mamy chyba na to do$¢

przychodzacego na zakupy, nie
brakuje humoru (red. naczelny
wiedzial duzo o wybujatym ego
oficerow).

— Gdy sklepowym nie zalezy
na nalezytem traktowaniu kli-
jentow, sklep staje si¢ ,,nijakim”,
»niczyim”, brak mu ducha, kto-

Wazniejsze niz cena

leczenstwa w ogole i daje rady,
aktualne takze dzi$. Szczegolnie
Z zastrzezeniem, ze jego prze-
strogi okazaty si¢ potem, w 1939
roku, przetestowana na wojnie
prawda.

— Jestem zdania, Ze wpaja-
nie zasad spoéldzielczosci w jak
najszersze warstwy spoleczen-
stwa, wypleni jedna z najnie-
bezpieczniejszych wad, jaka

»

Oktadka ,, Wiarusa”, zdigitalizowana w Centralnej Bibliotece Wojskowej.

dowodoéw — pisze kapitan Ciepie-
lowski.

Jego zdaniem w idei spol-
dzielczoS$ci sa wazniejsze warto-
$ci niz niska cena.

— Jest dowiedzione, ze ci, kto-
rym idea spoétdzielczodci jest
dobrze znana, sg najwierniej-
szymi cztonkami. Nie odstrecza
ich byle jaki btahy powdd, jak
naprzyktad, ze przewodniczacy
zarzadu im nie odpowiada lub,
ze cykorja albo maka jest o grosz
czy dwa drozsza niz w mieScie.
Wychowanie wigc cztonkéw na
spotdzielcow w catem tego sto-
wa znaczeniu powinno by¢ usta-
wiczng troska zarzadu — konklu-
duje naczelny ,,Wiarusa”.

Mimo ze czytamy wstep-
niak z 1936 roku, nie po-
winna  dziwi¢  §wiadomos$é
»marketingowa”, bo reklamy
1 promocje staly wowczas na
wysokim poziomie rozwoju.
Zdaniem kpt. Ciepielowskie-
go sa one nieodzowne takze
w spoétdzielniach wojskowych.
— Uwazam, ze w budzecie za-
rzadu powinna by¢ wstawiona
pewna cho¢by minimalna kwota
(zaleznie od mozliwosci finan-
sowych) na propagande spoéi-
dzielczo$ci (w postaci towa-
row) jako premje wyrdzniajace,
wzglednie jako premje konkur-
sowe. Tu jest duze pole do wy-
kazania inicjatywy zarzadow —
radzi autor.

Kapitan wskazywatl tez na
aspekt psychologiczny handlu,
narzekajac, ze pod tym wzgledem
spotdzielnie sa w tyle za prywat-
nymi przedsi¢gbiorstwami. W opi-
sie typowego cztonka spotdzielni

ry go ozywia, nadaje ton i czyni
taka atmosfere, w ktorej cztonek
dobrze si¢ czuje i chetnie sklep

odwiedza, pamictajac o tem, ze
czekajg go tam ludzie grzeczni,
uczynni i liczacy si¢ z jego mi-
toécig wlasna, ktora, jak wiemy,
jest bardzo duza i majaca skadi-
nad swe uzasadnienie. Czlonek
musi ,,czuc¢”, ze si¢ o nim mysli
i ze si¢ o niego dba. Z gory trze-
ba by¢ przygotowanym na zbyt
wygorowane zadania, wzglednie
nie zawsze uzasadnione roszcze-
nia. Obserwuje fakt, ze nieraz
czlonkowi chodzi wiecej o spo-
sob, w jaki sie go traktuje, niz
o sam towar — trafnie podsu-
mowuje rozwazania.

MONIKA KARPOWICZ
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Al Solidarno$ci 93 dobiegal gromki $miech, panowal

nastroj zabawy, fantazji i wszechogarniajacej milosci.
To byla 15 edycja Przegladu Malych Form Teatralnych MAGIK
organizowanego przez ZSS nr 85 przy ul. Elektoralnej 12/14. Na
scenie prezentowaly si¢ grupy teatralne ze szkot dla osob z niepetno-
sprawno$cig intelektualna. Dzigki uprzejmosci dyrektor Teatru Kamie-
nica Justyny Sienczyllo mtodzi aktorzy, po raz kolejny mieli do dys-
pozycji profesjonalng scen¢ wraz z obstugg techniczng. Gospodarze
teatru zorganizowali dla wszystkich gosci stodki poczestunek.

1 7 maja br. z kazdego zakamarka Teatru Kamienica przy

Dla mnie byta to kolejna okazja do udzialu w wydarzeniu organi-
zowanym przez niezwyktych ludzi — dyrekcje i spoltecznos$¢ szkolna
ZSS nr 85, dla wyjgtkowych miodych talentow. Tym razem poproszo-
no mnie do jury przegladu, reprezentujac ,,Spotem” WSS Srddmiescie,
u boku piosenkarki Danuty Blazejczyk i Zofii Weker-Kosinskiej,
wieloletniej nauczycielki ZSS nr 85.

Mtodzi aktorzy, jak réwniez widzowie kibicujacy zaprzyjaznionym
grupom dali wszystkim moc pozytywnej energii. Ich inscenizacje byty
wyjatkowe, wszystkie zawieraty i w rdznej formie przedstawialy po-
nadczasowe wartoéci: mito$¢, tolerancje, przyjazn, akceptacje, moc
stow i gestow, jednos¢. Dobrze, ze jako jurorki nie musiaty$my wyta-
nia¢ laureatow, tylko w kilku zdaniach podsumowaé wystepy, co i tak
nie bylo tatwe, bo glos kazdej z nas ze wzruszenia si¢ tamatl. Obecna na
scenie podczas wreczania nagrod Justyna Sienczyto, tak podsumo-
wata wydarzenie: ,,Ich usmiechnigte buzie, zaangaiowanie i gorgce
serca, to zdecydowanie cos wigcej niz teatr!”

DANUTA BOGUCKA

HANDEfgpis

sierpnia 2023 r. weszlo
1 W Zycie zaostrzenie prawa

w zakresie pracy w niedzie-
le w placéwkach handlowych.
Pracodawcy nie moga juz wy-
korzystywaé¢ ustalen zwiaza-
nych z epidemig COVID-19 do
obchodzenia przepisow.

W czasie obowigzywania stanu
epidemii albo zagrozenia epide-
micznego (i przez 30 dni po ich
odwotaniu) zakaz handlu w nie-
dziele nie obejmowal prac przy
przyjmowaniu, roztadowywaniu
i ekspozycji towardw pierwszej
potrzeby, czyli np. spozywczych.
W niedziele kas¢ mogt wiec ob-
stugiwac tylko wiasciciel sklepu
albo cztonkowie jego rodziny, ale
w placéwce mogli przebywac tez
pracownicy, ktorzy np. ustawiali
towary na poétkach. To w praktyce
ulatwiato ich otwieranie w nie-
dziele.

Koniec zagrozenia

Przypomnijmy, Ze stan zagro-
zenia epidemicznego wprowa-
dzono w Polsce 16 maja 2022
r. Wczesniej obowigzywal stan
epidemii. Z kolei rozporzadze-
nie ministra zdrowia w sprawie
odwolania na obszarze Rzeczy-
pospolitej Polskiej stanu zagro-
zenia epidemicznego opubli-
kowano w Dzienniku Ustaw 16
czerwca 2023 r. Stan zagrozenia,
jak przekazat rzecznik resortu
zdrowia, zostat odwotany z uwa-
gi na obecna, znacznie korzyst-
niejszg sytuacj¢ epidemiczng

— duzy spadek zakazen, zgondéw
1 hospitalizacji.

— COVID-19 nie stanowi dzi$
wigkszego  zagrozenia, cho¢
na pewno bedziemy mieli fale
zwigkszonych zachorowan. Sys-
tem nie powinien by¢ juz jednak
tak nadmiernie obcigzony. Be-
dzie to miato réwniez pozytyw-
ny wplyw na sektor gospodarki,
w tym dziatalno$¢ mikroprzedsig-
biorstw, matych i §rednich przed-
sigbiorstw — powiedziat niedawno
Wojciech Andrusiewicz, rzecznik
prasowy Ministerstwa Zdrowia.

a zajmowali si¢ jedynie wyktla-
daniem towaréw. Rozwigzanie to
mialo t¢ wadg, Zze nie mozna byto
kupowac¢ alkoholu, gdyz nie byto
komu weryfikowa¢ wieku klien-
ta, bo pracownik mogt zajmowac
si¢ tylko np. rozkladaniem towa-
ru. Poza tym jednak kazdy mogt
kupi¢ w sklepie potrzebne mu
produkty. W taki sposob bardzo
czesto dziataty chociazby sklepy
»Zabki”.

Zno6w ograniczenia

Stan zagrozenia epidemicznego
zostat jednak odwotany od dnia 1
lipca 2023 r., wigc od 1 sierpnia

Handel w niedziele

Furtki pracodawcow

Dzigki przepisom pozwalaja-
cym na przyjscie do pracy w nie-
dziele np. w ramach wyktadania
towaru, czy sprzatania sklepu,
cze$¢ pracodawcow obeszto obo-
wigzujace przepisy. O ile pracow-
nicy nie mogli obstugiwa¢ nikogo
na kasie, o tyle sklep mogt by¢
otwarty. Co wiecej, w zatozeniu
»specustawa covidowa” miata
pomaga¢ w czasie pojawienia si¢
probleméw z dostawami produk-
tow wynikajacymi z pandemii.
Cho¢ w praktyce takich proble-
mow praktycznie nie bylo, pra-
codawcy z checig korzystali z do-
stepnej opcji.

Popularnym rozwigzaniem
bylo wigc otwieranie sklepow
z kasg samoobshugowa. Na terenie
budynku przebywali pracownicy,
jednak nie obstugiwali klientow,

znow obowigzuja bardziej restryk-
cyjne ograniczenia niedzielnego
handlu. Pracodawcy nie moga juz
polega¢ na wyjatkowych okolicz-
no$ciach zwiazanych z epidemia
jako usprawiedliwieniu dla pracy
w niedziele. Ograniczenia doty-
czg zardwno obshugi klientow, jak
1 obecnosci pracownikow w pla-
cowkach handlowych w dniach
niedzielnych.

Nowe przepisy majg na celu
ochrone praw pracownikéw, za-
pewnienie im odpowiedniego od-
poczynku oraz umozliwienie spe-
dzenia czasu z rodzing i bliskimi
w niedzielg. Jednoczesnie maja
na celu ograniczenie naduzywa-
nia wyjatkowych okolicznosci,
takich jak pandemia, w celu omi-
jania obowiazujacych ograniczen
handlu w dni wolne od pracy.

MATEUSZ DAMONSKI

w Warszawie po raz kolejny stat si¢ sceng. Kilka chwil rado-

$ci, usmiech na twarzy i zapomnienie o chorobie podarowali
podczas wizyty z okazji Dnia Dziecka matym pacjentom aktorzy ,,Te-
atru za jeden u$miech” z Krakowa.

3 Omaja dziedziniec Szpitala dla Dzieci przy ul. Kopernika

W trakcie przedstawienia ,,Swierszcz Maurycy i banda komara”
mali pacjenci wraz z bliskimi obejrzeli zabawng histori¢ tgkowego
poety, romantycznego i wrazliwego Swierszcza, ktory zakochuje sig¢
bez wzajemnos$ci w malej Mréwce ... Wiecznie zapracowana, proza-
iczna Mrowka nie zwraca uwagi na romantyczne zaloty, wobec czego
Swierszcz ulega namowom takowego rzezimieszka — Komara i przy-
staje do jego bandy, liczac, ze w ten sposob zaimponuje swej wybran-
ce... Teraz dopiero w jego zyciu zaczynaja si¢ prawdziwe klopoty...
Chcac zdoby¢ poklask kolegow, zaczyna zachowywac si¢ tak jak oni
— straszy mtodsze i stabsze owady, dopuszcza si¢ kradziezy, odrzuca
prawdziwych przyjaciot i popada w coraz wigksze tarapaty... Dopiero
gdy swym zachowaniem krzywdzi takze Mrowke zaczyna rozumiec,
ze wybrat zta droge. Potrzebuje jednak wsparcia przyjaciét by umieé
powiedzie¢ ,,Nie” komarowi i odwazy¢ si¢ da¢ mu nauczke...

Przedstawienie wywotato wsérdd matych pacjentow niezwykta cie-
kawo$¢. Na koniec dzieci otrzymaly upominki. Cegietk¢ do wywota-
nia usmiechu na matych buziach, dotozyta ,,Spolem” Warszawska
Spotdzielnia Spozywcéw Srodmiescie.

DANUTA BOGUCKA

andlowa ,,Solidarnos¢”
Hsprzeciwia si¢ propozy-
cji pracodawcow, aby
w zamian za wolng Wigilie
pracownicy sklepéw pracowali

w niedziele 10 grudnia.

Krajowy Sekretariat Bankow
Handlu i Ubezpieczen NSZZ
»Solidarnos¢” przyjat w lipcu
stanowisko wyrazajace aprobate
wobec zapowiedzi rzadzacych na
temat ustanowienia tegorocznej
Wigilii dniem wolnym od pracy
w handlu. W tym roku 24 grud-
nia przypada w niedzielg, ktora
zgodnie z przepisami powinna
by¢ niedzielg handlows, a praca
w sklepach w tym dniu miata by¢
dozwolona do godz. 14.00. Jed-
nak minister rozwoju i technolo-
gii Waldemar Buda zapowiedziat
juz, ze Wigilia bedzie dniem wol-
nym od pracy w handlu.

Grudzien pracodawcow?

Po deklaracji rzadzacych poja-
wil si¢ postulat organizacji praco-
dawcow, aby w zamian za dzien
wolny przenie$¢ niedziele han-
dlowa na 10 grudnia. — Dla pra-
cownikdéw handlu niedziela jest
jedynym dniem, w ktérym moga
zregenerowac sity, spedzi¢ czas
zrodzing. Ten odpoczynek jest im
szczegolnie potrzebny w okresie
wytezonej pracy sklepéw przed
$wigtami. Dlatego postulat praco-
dawcoéw w sprawie przeniesienia
niedzieli handlowej w tym roku
z 24 grudnia na 10 grudnia jest
dla nas nie do zaakceptowania —
czytamy w stanowisku handlowe;j
»Solidarnosci”.

»S° zZwraca uwage, ze okres
przed$wiateczny jest wyjatkowo
trudny dla pracownikow skle-

pow. — Przed $wigtami Bozego
Narodzenia szczegolnie dotkliwy
staje si¢ problem brakow kadro-
wych w handlu, z ktérym branza
boryka si¢ od lat. Niskie wyna-
grodzenia i zle warunki pracy
sprawiaja, ze sieci handlowe nie
sa w stanie pozyskac chetnych do
zatrudnienia si¢ w placowkach
handlowych — napisali w stano-
wisku zwigzkowcy.

Jak podkresla Alfred Bujara,
przewodniczacy KSBHiU, zadna

mie branzy praktycznie nie ist-
nieje — zaznacza Bujara.

Wybor Paczuskiego

Walne Zebranie Delegatow
NSZZ ,,Solidarno$¢” Regionu Ma-
zowsze 29 czerwca br. wybrato
nowego przewodniczacego — Da-
riusza Paczuskiego. Swojg dziatal-
nos¢ zwigzkowa rozpoczat w 2000
r. w sieci handlowej Geant. Nastep-
nie dzialalt w Realu i w Auchan.
Od 20 lat jest zwigzany z Krajowa
Sekcja Handlu NSZZ ,,Solidar-

Wolna Wigilia

z organizacji pracodawcoéw nie
podjeta dialogu na temat grud-
niowych niedziel handlowych ze
zwigzkami zawodowymi dziata-
jacymi w tej branzy. — Nie bylo
nawet proby kontaktu. My jeste-
$my gotowi do rozmoéw. Jednak
tej woli brakuje po drugiej stro-
nie. Dialog spoteczny na pozio-

nos¢”, a od 2014 r. peli funkcje
jej wiceprzewodniczacego. Jest
takze wiceprzewodniczagcym Kra-
jowego Sekretariatu Bankow, Han-
dlu 1 Ubezpieczen NSZZ ,,S” oraz
cztonkiem Komisji Krajowej. Byt
zaangazowany w walke o ograni-
czenie handlu w niedziele.
MATEUSZ DAMONSKI

radycyjnie, przed ofi-

I cjalnym zakoncze-
niem roku szkolnego,
odbyl si¢ w ZSS nr 85 przy
ul. Elektoralnej 12/14 bal ab-
solwentow. Uczniowie
klas trzecich Szkoty
Przysposabiajacej
do Pracy nr S rozpo-
czeli go Polonezem. Catosé
wypadla dostojnie i1 shusznie
nagrodzona zostala brawami.
Dyrektor Agnieszka Tymin-
ska podkreslita, ze jest to dla
niej niezwykle wzruszajacy
moment. Wzajemnym podzie-
kowaniom nie byto konca: za
bycie razem, za sukcesy i do-

BAL

$wiadczenia, za empati¢ i wWy-
rozumialos¢, za wszystkie wy-
darzenia towarzyszace nauce.
Po czeséci oficjalnej byla
pizza i stodki poczgstunek, na
sale wjechat tez pigk-
ny tort. Pozniej wszy-
scy ruszyli do tanca.
Wspolna zabawa z ro-
dzicami, gronem pedagogicz-
nym przemineta tak szybko,
jak szybko umknety szkolne
lata absolwentow... ,,Spolem”
WSS SrdédmiesScie — przy-
jaciétka szkoly dzickuje za
zaproszenie na bal i kolejny
wspolny rok szkolny.

DANUTA BOGUCKA
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PORADNIK
SPRZEDAWCY

imo Ze niezaleznie od
stanu portfeli, wszy-
scy zaczeli oszczedzad,

to wciaz nie wolno nam jako
sprzedawcom, wklada¢ do jed-
nego ,kotla” klienta z klasy
Sredniej i tego gorzej uposazo-
nego. Na inflacje obie grupy za-
reagowaly inaczej.

Na Kongresie Nowoczesnej
Dystrybucji Juan Manuel Mo-
rales, prezes EuroCommerce
(organizacja zrzeszajaca wiele
zagranicznych sieci handlo-
wych) przedstawil wyniki prze-
prowadzonych w krajach euro-
pejskich (m.in. w Polsce) badan
wrazliwo$ci na wysokos$¢ cen.
Ankietowani konsumenci 18+
byli podzieleni na grupy o wy-
sokich oraz o niskich docho-
dach. Poréwnano rok 2022 do
2023.

Wsréd gorzej sytuowanych
0s6b odsetek tych, ktore maja za-
miar znalez¢ jak najwiecej sposo-
bow na oszczedzanie, wzrost o 3
punkty proc. w przeciggu roku.
Tylko! Bo wsrdd lepiej uposa-
zonych ten odsetek wzrost az
o 18 proc. Kto duzo wczesniej zyt
oszczednie, nadal to robi, jednak
osoby o wyzszych dochodach
postanowily takze zacza¢ oszczg-

zywiania. Skupienie si¢ na zdro-
wej zywnosci spadto o 5 punktow
wsrod biedniejszych, o 2 punkty
wsrod bogatszych.

W cenie wcigz sg tansze za-
mienniki, czego proste i czytelne
przyktady podali w swoim wy-
stagpieniu  Malgorzata Cichec-
ka i Konrad Waclawik z firmy
badawczej NielsenQ. Sprzedaz

Rozwarstwienie

dza¢ catkiem niedawno i do$é
masowo.

Wsréd biedniejszych konsu-
mentow o 9 punktéw proc. spa-
dta che¢¢ kupowania produktow
lepszej jakosci (z segmentu pre-
mium). Wérdéd osob o wysokich
dochodach che¢ ta spadta lawino-
wo, 0 16 punktéw proc. Z czego
dobrze zarabiajacy rezygnuja naj-
mniej che¢tnie? Ze zdrowego od-

chipséw ziemniaczanych wzro-
sta jedynie o 1,3 proc., ale prazy-
nek — 0 6,5 proc. Sprzedaz masta
spadta o 3,2 proc., ale margaryny
1 mixow ttuszczowych — jedynie
0 0,3 proc. Wida¢ tu na przykta-
dzie (bardzo waznym dla polskie-
go klienta, bo wszyscy pamig-
tamy inflacyjng fale kradziezy
masla w sklepach za ktoérymi
stali emeryci), ze cheac za0szczg-
dzi¢, wybierze on nieraz zywno$¢é

bardziej przetworzong, czy ma-
jaca opini¢ bardziej niezdrowej
(prazynki, margaryna).

Jednoczesnie eksperci z Nie-
IsenaQ przekazali inne niz prezes
EuroCommerce wiesci o segmen-
cie premium. Wedlug ich badan
utrzymal on swoich amatorow,
co widaé¢ po sprzedazy alkoholu:
wodki (spadek o 3,8 proc.), ale —
wodki top premium (wzrost 0 6,3
proc.), ginu (wzrost o 8,1 proc.),
rumu (wzrost az o 18,6 proc.).

Inaczej na inflacje zareagowaty
grupy o innych dochodach i jako
sprzedawcy wcigz musimy mieé
to rozwarstwienie na uwadze.
Warto uwzgledni¢ to w placow-
ce handlowej nawet podczas do-
radzania klientowi. Ten z klasy
$redniej, potraktowany jak drob-
ny ,.ciulacz”, moze zrazi¢ si¢ do
naszej oferty juz na stale. Ten
ubozszy, gdy zaproponujemy mu
produkt klasy premium, moze
ulec, ale gtéwnie z pospiechu lub

ze wstydu, zeby nie zosta¢ wzig-
tym za biedaka. I rowniez moze
juz do nas nie wrocic.

Badania NielsenaQ z maja
2023, porownujace najwicksze
obawy konsumentow na naj-
blizsze po6t roku w stosunku do
marca 2022 wskazujg, ze strach
przed dalszg podwyzka cen zyw-
nosci wzrost o 12 punktow proc.,
a przed podwyzka cen mediow
— 0 35 punktow proc. Jednocze-
$nie spadly o 26 punktow obawy
przed wybuchem wojny.

Czerwcowe prognozy mini-
ster finansoéw, ze do konca roku
inflacja spadnie w okolice 10
proc., a w przysztym roku do
sumy jednocyfrowej, mato kogo
krzepia, bo nie obiecuja przeto-
zenia na spadek cen. Warto wiec
by¢ w tym temacie wyjatko-
wo delikatnym wobec naszych
klientow.

MONIKA KARPOWICZ

1RENDY
ZAKUPOWE

( jo robia konsumenci,

gdy czasy sa Kkryzysowe

i niepewne? Chronia si¢
w domach i gromadza zapa-
sy? Cze$¢é tak, ale nie wszyscy.
Okazuje sig, Ze trudny czas po-
woduje, iz wielu z nas probuje
sie ,nazy¢” na zapas, czemu
wyjatkowo sprzyjaja trwajace
wlasnie wakacje.

Gdy inflacja zaczeta dusi¢ ry-
nek, nie wszystkie gtosy optowatly
za ostroznoscia, oszczednosciami
i zachowawczym trybem zycia.
Wigkszo$¢ z nas miata wsérdd
znajomych osoby wyglaszaja-
ce opini¢, ze nie warto trzymac
oszczgdnodci, bo pienigdze lawi-
nowo tracg na wartosci, lepiej je
wiec wydaé. Pytanie, na co?

Pewien do$¢ optymistyczny ob-
raz sytuacji dal méwca majowego

5. Kongresu Nowoczesnej Dys-
trybucji, Marek Kolano — dy-
rektor dziatu rozwigzan opartych
na danych w Mastercard Polska.
Pytaniu badawczemu ,,Czy mamy
kryzys w konsumpcji?” przeciw-
stawit dane z aplikacji Panpara-
gon, badania Kantar Generacje,
dane GUS i Mastercard Econo-
mic Institute. Okazuje sie, ze
w styczniu 2023 w przecigtnym
koszyku zakupowym znalazlo
si¢ o 11 proc. mniej produktow.
55-64 proc. Polakow mowito, iz
ograniczy zakupy, a wskaznik
ufnosci konsumenckiej spadt od
2019 roku o 50 punktow. Jedno-
czesnie za$: w styczniu 2023 0 26
proc. rok do roku wzrosta war-
to$¢ wydatkéw na jedzenie ,,na
miesécie”, w maju zanotowano o 9
proc. wyzszy obrét rok do roku,
0 42 proc. wzrosty za$ wydatki na
podrdze lotnicze o krétkim zasie-
gu (po kraju). Jednoczes$nie spad-
ki zanotowata sprzedaz mebli
i elektroniki. Czyzby wazniejsze
stato si¢ by¢, posmakowac i prze-

zy¢ co$, niz mie¢ 1 robi¢ wrazenie
na innych?

— By¢ moze polskie spoteczen-
stwo zaczyna przypominaé spote-
czenstwo hiszpanskie, czyli gdy
wchodzimy do kawiarni, to tam sg
mlodzi, starsi, bogatsi, biedniejsi
— troszke inna kultura spozywania

cja jest rok do roku na plusie.
Najmocniej bronig si¢ przed
spadkami kategorie podstawowe
wydatkdéw, w mniejszym stopniu
drugorzedne, ale takie, ktore po
okresie pandemii tez majg wyso-
ka bazg. Stosunkowo dobrze za$
radza sobie kategorie zwigzane
z przezyciami: podrdze, wyjscia

Wakacyjne przezycia

na miescie. To jest kolejny sygnat,
ktory ja chcialbym dorzuci¢ do
wielkiego kotta z danymi, ktory
by¢ moze troch¢ w bardziej pozy-
tywnych barwach pokazuje to, co
si¢ dzieje w polskiej gospodarce —
mowit Marek Kolano.

Whnioski? Mimo trudnej sy-
tuacji konsumenci, nawet jesli
ograniczaja wydatki, to nie sg to
skale spadku, jaki miat miejsce
w czasie pierwszego lockdownu
2020 roku. Globalnie konsump-

»ha miasto”, do restauracji itp.,
czy konsumpcja cyfrowych me-
diow (np. platny dostep do plat-
form z serialami i muzyka).

Ekspert z Mastercardu pokazat
tez ciekawy obraz omawianego
tu niejeden raz wzrostu czestotli-
wosci zakupoéw wsrod Polakow,
potaczonego ze spadkiem zawar-
tosci koszyka. Jak zaobserwowat
on na swoim przyktadzie, wigksze
zakupy robione z mysla o catym
tygodniu znikaly w jego potowie.

Mniejsze zakupy robione co 2-3
dni powodowaly, ze finalnie kupit
1 wydal mniej na zywnos¢.

— By¢ moze ten wzrost czesto-
tliwosci, wyzszy niz pogon wy-
sokosci wzrostu koszyka, mozna
wytlumaczy¢ ostroznoscia w za-
kupach. Jeszcze nie zaniechaniem
zakupOw, jeszcze nie rezygna-
cja z nich, ale ostrozniejszym
wydawaniem pieni¢gdzy. Jednak
jeszcze nie podpisatbym si¢ pod
stowem ,kryzys” — powiedzial
prelegent KND.

Przed nami jednak wrzesien,
a jeszcze wczesniej zakupy pod-
recznikow 1 artykutow szkol-
nych, oraz nowych wyprawek dla
ucznidow. Moze to by¢ czas, gdy
efekt wakacyjny zacznie mijac,
za$ konsument ponownie zderzy
si¢ z wysokos$cig cen w sklepach
i po okresie ,,luzu” przypomni so-
bie o rzeczywistosci.

MONIKA KARPOWICZ

BIBLIOTECZKA
HANDLOWCA

uz starozytni wiedzieli, ze
Jbardzo skuteczng metoda na

przekonanie oséb $rednio,
powiedzmy, znajacych si¢ na
kwestiach, do ktorych chcemy
ich przekonaé jest powotanie si¢
na autorytet. Przepis jest prosty.
Dobieramy sobie odpowiedniego
eksperta ( to moze by¢ tez caly
osrodek badawczy czy uczelnia),
zlecamy mu przeprowadzenie
odpowiedniego badania, a potem
wykorzystujemy jego wyniki jak
nam si¢ zywnie podoba. I mamy
z glowy. To nie nasza wina, ze
nalezy zrobi¢ to czy owo. To
naukowcy wszystko udowodni-
li. Pot biedy jesli pan Kowalski
manipuluje tak swoja rodzina,
sgsiadem, podwladnymi w pra-
cy. Gorzej kiedy czynig tak rzady
wpuszczajac w przystowiowy ka-
nal swych obywateli.

Jamie Whyte zastanawia si¢
czy takie wladze zastugujg na
miano ignorantdw czy, niestety,
oszustow. Rozpatrywaniu tego
zagadnienia poswigcil swa ksigz-
ke zatytulowang ,,Oszusci czy
ignoranci” z podtytutem ,,0 nad-
uzywaniu nauki do celéw poli-

tycznych”. Autor jest na co dzien
doradca do spraw zarzadzania
i cztonkiem seniorem Instytutu
Adama Smitha. W swym dorob-
ku ma kilka uznanych pozycji
ksigzkowych 1 wiele artykulow
publikowanych na tamach takich
pism jak Wall Street Journal, The
Times czy Financial Times

ze tam byla. Zobaczenie czego$
samemu na ogot wezmie gore nad
$wiadectwem innych, ale wca-
le nie musi. Jesli byliSmy pijani,
a na dodatek pomieszczenie byto
ciemne to oprzemy si¢ na stwier-
dzeniu innej osoby zaktadajac, ze
byta trzezwa i nie ma powodu kla-
mac. Generalnie wiec, jesli cho-

Uwaga! Oszukuja

Zaczynamy lekture od spoj-
rzenia na siebie. Nasza wiedze
o miejscach gdzie nie byliSmy,
dawnych wydarzeniach, ludziach
ktorych nie znaliSmy, zdobywa-
my podporzadkowujac si¢ opi-
niom innych czyli temu, co napi-
sane w ksigzkach, czasoplsmach
pokazane w telewizji. Przekonan
zatem nabieramy poprzez podpo-
rzadkowanie. Ogromng role od-
grywa tu kwestia wiarygodnoS$ci
zrédta z jakiego czerpiemy pod-
stawy naszych przekonan. Ale ta-
kie dziatanie jest jednakze bardzo
subiektywne. Chcac to wyjasnié
autor poshluguje si¢ ciekawym
przyktadem. Ot6z mozemy uznac,
ze dana osoba byla w pubie po-
niewaz tam j3 widzieliSmy, albo
dlatego, ze kto§ nam powiedzial,

dzi o wigkszo$¢ dziedzin nauki,
btadzimy w ciemnosci. Dlatego
szukamy znajgce-
go sie przewodni-
ka. Warto jednak
przy tym pamig-
ta¢, iz najwiek-
szy nawet ekspert
w jakiej$ dziedzi-
nie nauki moze
by¢ ignorantem
w innych dyscy-
plinach. I w tym
szczegdle  tkwi
diabet.

do celdw politycznych

Czas teraz na
szersze  spojrze-
nie. Politycy pro-
pagujacy kolejne,
pono¢ konieczne,

przepisy zazwyczaj twierdza, ze
za takimi rozwigzaniami stoi na-
uka. Tak, wedlug Whytea, ma si¢
rzecz jesli chodzi o pomyst wpro-
wadzenia minimalnej ceny alko-
holu, zakaz palenia w zamknig-
tej przestrzeni publicznej, zakaz
emisji gazéw cieplarnianych.
Spojrzmy tylko na to ostatnie
zagadnienie. W koncu wprowa-
dzenie rzekomo niezbgdnych re-
gulacji ekologicznych powoduje
wzrost kosztéw energii, transpor-
tu, utrzymania mieszkan stajac
si¢ ogromnym obcigzeniem dla
gospodarstw domowych. Tylko
czy klimatolodzy sa eksperta-
mi od kwestii
okreslajacych
jaka  polityka
klimatyczna jest
najlepsza. Oto6z
nie. Nie maja
za grosz wiedzy
o tym jak biznes
zareaguje na do-
datkowe podatki
czy tez jakie sg
koszty spotecz-
ne wynikajace
Z ograniczenia
wzrostu gospo-
darczego. Jed-
nakze, wedhug
decydentow,
korzysci  prze-

wazajg nad tymi stratami. Aby to
uwiarygodni¢ sypane s3 jak z re-
kawa doglebne analizy autorstwa
stynnych akademickich autory-
tetow. Spoleczenstwu pozostaje
jedynie zaufa¢ wladzy naukowe;j
i zaakceptowaé poczynania pan-
stwa. I tak tez najczgsciej czyni.

Tymczasem, podpowiada
Whyte, przewidywania teorii
naukowej, ktora nie zostata po-
twierdzona dos$wiadczalnie, czy
nie powstata w oparciu o poznane
fakty nie dajg podstaw do zadnej
pewnosci. Ci, ktorzy tak sa,dza,
zostajg okrzyknigci przeciwni-
kami nauki, gdy tak naprawde
antynaukowo usposobieni sg lu-
dzie, ktorzy twierdza, Zze maja
do czego$ przekonanie pomimo
absolutnego braku dowodow na-
ukowych. Nie wolno tez zapomi-
naé, ze naukowcy sg strong zain-
teresowana bo mogg zyskac jesli
polityka obierze taki a nie inny
kierunek. Podporzadkowanie si¢
wiedzacym wigcej jest rzecza
uzasadniong — konczy autor — ale
zdrowy sceptycyzm bardzo si¢ tu
przydaje. My za$ zastandwmy si¢
czy w naszym wlasnym malym
swiecie jego mysli nie znajduja
potwierdzenia.

JAROSLAW ZUKOWICZ
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SMAKI ZYCIA

Rodzi sie i wzrasta w rodzi-

nie. Potem rozwija sie zawsze
w grupie — w szkole, w zaktadzie
pracy, podczas wypoczynku, w po-
drozy, w czasie licznych spotkan
stuzbowych, prywatnych, czesto
nawet przypadkowych. Nawet
2yjgcy samotnie, muszq zatatwiac
swoje sprawy w kontaktach spo-
tecznych. A pustelnicy majq te
Swiadomosé, ze ktos musi pomadc
im uzyskac elementarne potrzeby
- Zywnos¢ i wode, a na koniec za-
pewnic im pochdwek.

CZfowiek jest istotq spofeczng.

Do naszego funkcjonowania
i rozwoju w spofeczenstwie po-
trzebna jest rozmowa. Tego uczy-
my sie najpierw w domu i szkole.
Bo jak czesto powtarzajg nam
rodzice i przyjaciele, w pojedyn-
ke mato co osiggniemy. Potrzeb-
ne sq kontakty, znajomosci i to
od najmftodszych lat. Kto zamy-
ka sie w sobie, jest nadmiernie
niesmiaty, ten traci mozliwosci
poszerzania horyzontéw, wiedzy
i umiejetnosci, a takze korzysci
z zespotowego dziatania.

Trzeba zatem, czesto mozol-
nie, przezwycieza¢ wtasne ego,

otwiera¢ sie na innych ludzi.
Dlatego nalezy nauczyc¢ sie stu-
chac innych, obcych, nawet tych
o odmiennych poglgdach. Jak
pisat amerykanski psychotera-
peuta Jon Frederickson, ,Moze
nam sie wydawad, ze stuchanie
jest fatwe, w rzeczywistosci na-
lezy jednak do trudnych zadan:
gdy otwieramy sie na inny punkt
widzenia, ryzykujemy, ze zmieni

Rozmowa

sie nasz sposob postrzegania sa-
mych siebie, drugiego cztowieka
lub nawet swiata.”

Uwazam, Ze rozmowa, dia-
log, to cenna sztuka wymiany
mysli, doswiadczen. Najlepiej,
gdy jest prowadzona w sposéb
partnerski, z poszanowaniem od-
miennosci, a przede wszystkim
z uwagq i checig poznania ocen,
argumentow, tez partnera. Takie
wfasnie rozmowy prowadzitem
Z nestorami Spotem w latach 90.
wtedy jako duzo mtodszy od nich
adept spotdzielczosci, poznajgcy

dopiero zasady, tradycje, doro-
bek spotdzielczosci. Te przekazy
utrwality sie u mnie mocno.

W obecnej dobie, niestety, ob-
serwujemy zanik dobrych zasad
partnerskiej rozmowy. | to za-
réwno w Zyciu publicznym, w me-
diach, telewizji, zwtaszcza w po-
lityce, jak w Zyciu prywatnym.
Nasze rozmowy czesto majq cha-
rakter zdawkowy, nawet opry-
skliwy, agresywny, obrazliwy.

Czy to wynika z pospiechu co-
dziennego Zycia, czy zarazliwe-
go internetowego hejtu, czy po-
glebianej wrogosci i nienawisci
gtownych obozow politycznych?
Czy to skutek wypaczajgcej gusta
i poglgdy, agresywnej, wszedo-
bylskiej reklamy i fatszywej pro-
pagandy?

Tak czy inaczej, tesknimy za
kulturalng, partnerskq rozmowgq
i z przyjemnoscig stuchamy lu-
dzi, wzajemnie szanujgcych sie,
otwartych na innych, gotowych
do konstruktywnego dialogu,
dla osiggnigcia wspdlnych celow
i dobra powszechnego.

DERWISZ

DOMOWE DANIA

CREDRNIKI

hlodnik jest jednym z najpopularniejszych
Cdal'l polskiej kuchni spozywanych na zimno.

Zazwyczaj przygotowuje si¢ go z botwinki,
ale réwnie smaczny jest chlodnik z ogorkow.
Polecam jeszcze dwa Kkolejne. To propozycje
szczegolnie w upalne dni, kiedy stanie przy
kuchni nie bywa mocng strong nawet dla kuli-
narnego pasjonata.

i CHLODNIK Z BOTWINY

Skladniki dla 3 porcji: e
300 ml jogurtu naturalnego ®
250 g kefiru @ 250 g botwiny
! ® 10 rzodkiewek ® 1 ogorek
® 3 jajka e 2 $rednie buraki e
koperek e sol i pieprz

Wszystkie warzywa doktadnie umy¢. Jajka
ugotowac na twardo. Botwinke pokroi¢ w paski,
a buraki, ogorka i rzodkiewki zetrze¢ na tarce
lub pokroi¢ w drobng kostke. Koperek posiekac.
Wrzuci¢ wszystkie warzywa do miski i zala¢ jo-
gurtem oraz kefirem. Doprawi¢ do smaku sola
i pieprzem. Wstawi¢ do lodowki na godzing. Po-
dawac z jajkiem na twardo.

Przyslowia na sierpien

Poczatki sierpnia tagodne$
wroza zimy tagodne.

Gdy w dni sierpnia spieka
wszedzie, tedy diuga zima
bedzie.

Jaki pierwszy, drugi,
trzeci, taki caly sierpien
leci.

Sierpien fagodny jest dla
winogron wygodny.

i CHLODNIK OGORKOWY

Skladniki dla 2 porcji: @ 300 g
ogorkow e 50 g koperku @ 500 g
kefiru e 3 jajka (opcjonalnie) e
so0l, pieprz, czosnek

Ogorki umy¢, obierac i zetrze¢ na tarce o gru-
bych oczkach. Czosnek obra¢ i przecisna¢ przez
praske. Do garnka wlozy¢ ogorki oraz czosnek.
Nastepnie skladniki doprawi¢ solg i pieprzem.
Koperek posiekac¢ i doda¢ do garnka. Nastepnie
do ogdrkow dodac¢ kefir i sktadniki doktadnie wy-
mieszaj. Garnek z chtodnikiem przykry¢ i odsta-
wi¢ do lodowki do schlodzenia. Gotowy chlodnik
mozna podawaé z ugotowanym jajkiem przekro-
jonym na poét.

Bk | CHLODNIK POMIDOROWY

Skladniki dla 4 porcji: ® 500 g
pomidorow e 1 czerwona cebu-
la @ 2 ogorki e 2 zgbki czosnku
' | ® 2 lyzKki masla e 1 szklanka bu-
# | lionu warzywnego e sél, pieprz
e ulubione ziola (opcjonalnie)

Pomidory sparzy¢ wrzatkiem i usung¢ skore.
Wszystkie warzywa pokroi¢ na mniejsze kawal-
ki i zmiksowac na gladkg mas¢. Doda¢ pomidory
i zmiksowac¢ jeszcze raz. Doprawi¢ do smaku ulu-
bionymi ziotami i wla¢ bulion, zmiksowaé ostatni
raz. Gotowy chlodnik przela¢ do wigkszego naczy-
nia i wstawi¢ do lodowki na 2-3 godziny.

% CHLODNIK Z AVOCADO

Skladniki dla 4 porcji: e 400 g
dojrzalego avocado e 600 g ogé-
,row gruntowych e sok z  cytry-
ny o peczek koperku o 4 lyzki jo-
gurtu naturalnego e opakowanie
lososia wedzonego na zimno

Awokado obiera¢ ze skory i wydrazy¢ pestke.
Przetozy¢ awokado do blendera, doda¢ pokrojone
w kostke ogorki i sok z cytryny. Zmiksowaé ca-
1os¢ do uzyskania jednolitej konsystencji. Doda¢
jogurt i chwile jeszcze miksowac. Chtodnik prze-
la¢ do miski lub wigkszego naczynia i posypaé
posiekanym koperkiem. Odstawi¢ do lodowki na
2-3 godziny. Udekorowac tososiem i plasterkami
ogorka. TARTINKA

HOROSKOP

Baran 21.111-20.1V

Po udanych wakacjach wyko-
rzystaj nadarzajace si¢ okazje
do dziatania na wielu polach,
szczegOlnie tam gdzie ko-
nieczne jest podjecie nie zawsze tatwych

decyzji.
BYK 21 .“"21 cv
W twojej gestii lezy podtrzy-
mywanie wcigz urlopowej at-
mosfery mimo koniecznych
ograniczen po urlopowych
szalenstwach.

Buizniera 22.V-21.VI

Ostatnie chwile na kontynu-

acje urlopowych szalenstw by

podja¢ radykalne dziatania

w pozostawionych do zala-
twienia sprawach.

Raxk 22.VI-22.VII

Czas pomysle¢ o przyszlosci
w aspekcie pracy zawodowej,
ale takze o sprawach zycia co-
dziennego.

Lew 23.VII-22.VIHI

Mimo ograniczen w sku-
¥ tecznym dzialaniu w sferze
zawodowej dasz sobie z nimi
rade. Kontynuuj swoje plany,
uwzgledniajac rady przychylnych ci oséb.

Panna 23.V111-22, .IX

Dobre samopoczucie bedzie

w ci towarzyszy¢ tym miesig-

cu. Wykorzystaj sytuacje, aby

zakatwi¢ zaleglosci sprzed kil-
ku tygodni. Powodzenia.

Whaaa 23.1X- 23 .X

Spokdj i harmonia to twdj
ulubiony stan. Mimo wszyst-
ko nie tra¢ momentdw uzycia
twardych argumentdw, jesli
bedzie to konieczne.

SkorpioN 24.X-22 X1

Spokojne letnie miesigce
cze$ciowo masz za sobg. Po-
zostaty okres kanikuty wyko-
rzystaj z rozmyslem. Nie za-
niedbuj spraw zwigzanych ze zdrowiem.

Strzecec 3.X1.-23 XII

Ceniona przez ciebie nie-

zaleznoé¢ przyniesie rezul-

taty w podejmowaniu waz-

kich decyzji. Nie zapominaj
o sprawach zwigzanych ze zdrowiem.

Koziorozec 24.X11-20.1

Zrezygnuj z przebywania we
=& wlasnym towarzystwie. Kon-
takty z innymi moga przy-
nie$¢ ci wiele korzysci. Zadbaj
o to szczegdlnie u schylku lata.

Wobnik 21.1-20.11

Nie unikaj kontaktéw z oto-

czeniem, a w szczegdlnosci

z osobami ci przychylnymi.

Sa one dla ciebie Zrodlem ra-
dosci. Nie zaniedbuj spraw dotyczacych
poprawy zdrowia.

Rvey 21.11-20.111

Jest jeszcze czas na odpoczy-
nek, bowiem powrét do co-
dziennosci nie pomoze w jego
wykorzystaniu. J.J.

z hastem

KRZYZOWKA Nr 8

1

HSP ,HURT"

22 23

20 3

14

Litery w prawym dolnym rogu napi-
sane od 1-24 utworza hasto.

Poziomo: 1) owoce lub warzywa
w zalewie octowej, 5) podawane cho-
rym na zotadek, 8) rezerwowany w ho-
telu, 9) zajecie majatku, nieruchomosci
na rzecz panstwa, 10) rodzinna religia
Japonii oparta na mitologii, 11) do wy-
najecia, 13) nazwisko holenderskiego
trenera pitki noznej, 16) jednostka po-
dziatu administracyjnego w Iranie, 20)
kto$ lekkomyslny, nierozwazny, 23)
nazwisko Grzegorza polskiego dzien-
nikarza muzycznego, satyryka i aktora
24) technika zdobnicza polegajaca na
tworzeniu obrazu poprzez wykladanie
powierzchni przedmiotow drewnia-
nych innymi gatunkami drewna, 25)
w wielu religiach kara za grzechy, 26)
na niej kazdy odpocznie, 27) epoka
w historii kultury europejskiej XVI
wieku.

Pionowo: 1) miasto w zachodniej
Turcji nad rzeka Gediz, 2) kroniki,
annaly, 3) stabo$¢ bezradno$é, 4) po-
pularna herbata indyjska, 5) ro$lina na-
lezaca do gozdzikowatych, 6) przedsta-
wiciel grupy tunguskiej zamieszkatej
w potudniowo — $rodkowej Syberii, 7)

rzymski polityk i awanturnik Lucjusz
Sergiusz, 12) rzeka najwigkszy doplyw
Missisipi (USA), 14) budowla ze sto-
my i gliny, 15) fochy, 17) okreslenie
rodzaju gotyckiego pisma, 18) rodzaj
drapieznych ssakow z rodziny lasi-
cowatych, 19) zestawienie aktywow
i pasywow w ksiegowosci, 21) owal-
ne ptytkie naczynie uzywane do picia
miodu i wina, 22) gryczana lub jaglana,
23) monsun lub pasat.

Karty pocztowe z dopiskiem Krzy-
zowka nr 8 prosimy przesta¢ na adres
Redakcji do dnia 31 sierpnia br. Pra-
widtowe odpowiedzi bgda premiowane
nagroda ufundowang przez Hurtowa
Spoldzielni¢ Pracy ,,HURT”.

Rozwiazanie Krzyzowki nr 6/2023
Poziomo: 1) Lajkonik, 5) Nakuru,
8) Dudzik, 9) pakamera, 10) Ifigenia,
11) Zeloci, 13) jenot, 16) stuga, 20)
Narwik, 23) szoferka, 24) teleskop, 25)
mrowki, 26) cykada, 27) redaktor.
Pionowo: 1) ludzik, 2) Jadwisin, 3)
Ozimek, 4) kapka, 5) nakaz, 6) Kamel,
7) rurociag, 12) Eris, 14) entameby, 15)
taxi, 17) uwarowit, 18) oferta, 19) pa-
pier, 21) wieza, 22) koksa, 23) super.
HASLO: PEPSI MAX.
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