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WSS Praga Potudnie

Wiecha nad Universamem

kwietnia br. nad potezna,
2 018-kondygnacyjna wie-

lofunkcyjna inwestycja
przy Rondzie Wiatraczna, w samym
centrum warszawskiego Grochowa
i dzielnicy Praga Poludnie, zawi-
sla tradycyjna budowlana wiecha.
W uroczystosci, pomimo przenikli-
wego zimna, wzielo udzial blisko
trzysta osob. Byli to m.in. przedsta-
wiciele inwestorow — Spolem WSS
Praga Poludnie i Dantexu, projek-
tanci i architekei z pracowni Arkus,
wykonawcey z SA Unibep oraz bur-
mistrz Pragi Poludnie Tomasz Ku-
charski.

Wsrod gosci ze Spotem zauwazy-
liSmy m.in. prezesa KZRSS Ryszar-
da Jaskowskiego, przewodniczaca
RN MAH Ann¢ Tylkowska i prezes
MAH Jadwige Wojtowicz-Garwola,
kierownictwo WSS Praga Potludnie —
prezesa Bogustawa Rozyckiego, wi-
ceprezes Zofi¢ Piotrowska, dyrektora
Mieczystawa Szumilo, przewodni-
czacego RN Zbigniewa Dejtrowskie-
go. Ze szczegblng uwaga $ledzg oni
przebieg inwestycji, bo w jej ramach,
jak przewiduje prezes Rozycki — juz
w I kwartale 2018 roku zostanie uru-
chomiony nowy spotemowski Uni-
versam Grochow.

W ten sposob $wigtowano zakon-
czenie waznego etapu budowy domu,
czyli polozenie ostatniego elementu
konstrukcji dachu. Budowa Ronda Wia-
traczna rozpoczela si¢ w pierwszym
potroczu 2016 1. i jest to, jak podkreslaja
wyjatkowa inwestycja w niezwyklym

miejscu. Uroczystos¢ odbyta si¢ na pa-
tio, na 4. Pietrze, gdzie bedzie miejsce
pelne zieleni dla wszystkich mieszkan-
cOw przeznaczone do relaksu i zabawy
z dzie¢mi. Po po$wigceniu wiechy przez

Wiecej na str. 5

RZRSS .Spolem” Whioski dla ,,Spolem”

Na konferencji od lewej: Szymon Fabisiak, Jadwiga

Tofel i Ryszard Jaskowski.

Namarcowychikwiet-
niowych konferencjach
strategicznych,  prezes
z naciskiem podkreslal,
ze tylko koncentracja
spotdzielni wokoét budo-
wy krajowe] grupy za-
kupowo-marketingowej
moze zahamowac spadek
udziatu Spotem w rynku.
Promujac przy tym swdj
historyczny znak nieza-
wodnosci, Spotem moze
odzyska¢ zdolno$ci roz-
wojowe, utrzymac sta-
tych klientow 1 pozyskaé
nowych.

Whioski te sa zbiezne

0 booju, do booju — do boju
DPe-es-es!” — Tak S$piewal,
0 podczas integracyjnych spo-
lemowskich, krajowych spotkan
w latach 90-tych, éwczesny mlody
prezes PSS w Stalowej Woli Ryszard
Jaskowski. Dzisiaj, jako nowy pre-
zes Zarzadu KZRSS Spolem, znowu
zagrzewa spolemowcéw do walki
o rynek, naprzeciwko potegi zagra-
nicznych Kkoncernéw, ktére coraz
bardziej kolonizuja handel w kraju
i spychaja z rynku polskich han-

z wnioskami naukowcow, ekspertow,
wypowiadajacych si¢ na konferencjach
— prof. Urszuli Klosiewicz-Goreckiej,
prof. Henryka Mruka i prof. Katarzyny
Bilinskiej-Reformat. KONCENTRA-
CJA i WIZERUNEK - to dwa pilne
kierunki-nakazy dzialania na najbliz-
szg przyszto$¢, bo inaczej w pojedyn-
ke z roku na rok obroty i potencjat
spotdzielni beda si¢ kurczyly, a rynek
swobodnie opanuja do konca nie tylko
zagraniczni gracze, ale i polskie sieci,
ktore jednocza swe sily.

dlowcow.
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Kazimierz Bendkowski 19462017

Zmarl nasz Kustosz

ogromnym zalem informujemy, ze

2 w sobote 6 maja 2017 r., po dlugiej
i cigzkiej chorobie, zmart w Warszawie

w wieku 71 lat $.p. KAZIMIERZ BEND-
KOWSKI, nasz wieloletni wspdtpracownik
i cztonek Rady Programowej Spolemowca
Warszawskiego, spoteczny kustosz Izby
Pamieci WSS Sroédmiescie, zastuzony dzia-
tacz spotdzielczosci ,,Spotem”. Utracilismy
wspaniatlego Przyjaciela i Kolegg, Autora
$wietnych esejow historycznych, Pasjonata
wielkiej historii spotdzielczosci spozywcow.

Jego cenny dorobek bedziemy dalej wy-
korzystywa¢ dla promowania niezwyktych
dziejow i bezcennego znaku historyczne-
go ,,Spotem”. Oddajac hotd Jego pamieci,
bedziemy z wdzigcznoscig siega¢ do Jego
tekstow na tamach prasy i wydawnictw

SS Mokpol

Wielkanocne nadzieje

nej, $§wiatecznej, cieptej atmosferze

w siedzibie spotdzielni Mokpol 11
kwietnia br. spotkali si¢ cztonkowie rady
i zarzadu oraz seniorzy. Przy od$wigtnie
zastawionym stole sktadano sobie wza-
jemnie serdeczne zyczenia wielkanocne.
Prezes Sylwester Ceranski i przewodni-
czaca Krystyna Reduch, dzielac si¢ tra-
dycyjnym jajkiem, podkreslali, ze Wiel-
kanoc wyzwala w nas wiosenne nadzieje
na wszelka pomys$lno$é, zdrowie i lepsze,
mimo trudnosci, zycie. Podobne uczucia
wzajemnej troski, przyjazni i zyczliwosci
budzita swym okoliczno$ciowym wier-
szem seniorka spotdzielni Krystyna Do-
browolska, a wielkanocny zurek smako-
wal wszystkim wybornie.

Jak co roku, w bardzo sympatycz-

DG

spotdzielczych oraz redagowanego przezen
przez ostatnie kilkanascie lat Serwisu Informacyjnego Spotem w Biuletynie Infor-
macyjnym KZRSS Spotem i w internecie. Non omnis moriar.

W nastepnym numerze zamiescimy szersze wspomnienie o naszym Kustoszu.
Sktadamy wyrazy zalu i uszanowania MalZzonce i najblizszej rodzinie Zmartego.
REDAKCJA

WSS Praga Potudnie

potem” WSS  Praga  Poludnie
SW sobote, 22 kwietnia br. tradycy-
29 jnie przed ,,Universamem-Grochow”,
w tym roku przy ul.Suchodolskiej 2 rog
Kinowej, zorganizowala wiosenny festyn
rodzinny. Zielony teren przed pawilonem po-
zwolil na ustawienie kolorowych namiotow
oraz na zabawe dzieci przy rytmach muzyki.
Dla mlodych gosci i ich opiekunow czeka-
fa moc atrakcji: malowanie buzi, animacje
balonowe, konkursy plastyczne. Najpigkniej
wypadty dziecigce plakaty z logo ,,Spotem”
w kolorze teczy. W konkursach dzieci otrzy-
maly ciekawe nagrody, ufundowane przez
sponsoréw, m.in. firm¢ ,,Dajar”. Natomiast
dla opiekunéw urzadzono kwiatowy stragan,
a za dowolny zakup w sklepie kazdy otrzymat
drobny upominek. Przy zakupie akcesoriow
ogrodowych klienci dostawali gratis kwiatek
,Bratek”, do zasadzenia w swoim ogrodku,

lub na balkonie.
JANINA ADAMKOWSKA

Festyn rodzinny
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MUZEUM HISTORII
SPOLDZIELCZOSCI W POLSCE

Krajowej Rady Spotdzielczej
~Dom pod Orflami™ Warszawa ul. Jasna 11 p.

oici polskie]” - wystawa stafa

- red. Dariusz Gierycz
¢l odpowiadajg na pytania swiedzajgcych:

rielcrodci
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pojeciu ,,Watykan® zawarte
sa dwa znaczenia. Stolica
Swieta symbolizuje — wy-

miar duchowy, religijny, ,,sacrum®.
Natomiast Miasto-Panstwo Waty-
kan — wymiar $wiecki, ,,profanum®,
podobnie obarczony btedami, kon-
fliktami, czasem powszednim zltem
w koncu, jak kazde inne panstwo na
Ziemi.

Ta wtasnie sfera — ,,profanum®
zainteresowane byly zawsze, sa
i bedg stuzby specjalne, wywia-
dy wszystkich krajow. Bowiem,
dzigki swej globalnej obecnosci,
instytucje watykanskie dysponuja

Po pierwszej pielgrzymce Jana
Pawtla II do Polski otrzymalem wiegc
zaskakujacy, ale tez wielce mnie sa-
tysfakcjonujacy rozkaz, gdyz nie be-
dac wprawdzie osoba wierzaca bar-
dzo szanowalem papieza za glgboko
ludzkie, humanistyczne cechy jego
charakteru.

Ot6z, polecono mi, abym dane
dotyczace zagrozen i luk w bez-
pieczenstwie Jana Pawta II prze-
kazywal bezposrednio osobom
odpowiedzialnym za nie w Wa-
tykanie, jak np. ojciec Roberto
Tucci (jezuita, pozniej kardynat
Mediolanu, a wowczas dyrektor
Radia Watykan), ktoremu powie-
rzono m.in. misj¢ zabezpieczania
pielgrzymek zagranicznych pa-
pieza.

Ostrzegalem Ojca Dyrektora

Watykan, 13 maja 1981 r.

(specjalnie dla Spolemowca Warszawskiego)

przeogromng ilo$cig informacji po-
litycznych, socjalnych, ekonomicz-
nych, kulturalnych, dotyczacych
praktycznie wszystkich zakatkow
Swiata.

W 1978 roku, 16 pazdziernika,
w chwili pamigtnego wyboru kar-
dynata Wojtyly na papieza, juz od
trzech lat przebywatem we Wto-
szech. Bedac wtedy mlodym ofice-
rem polskiego wywiadu, wcielitem
si¢ w role kleryka-jezuity, co przy-
szto mi tym tatwiej, ze dysponowa-
tem listami polecajacymi od kra-
kowskiego kardynata do biskupow
Rubina i Wesotego, zajmujgcych
si¢ emigracja polska we Wtloszech.
Znatem kardynata Wojtyle z czasow
studiow w Krakowie, co zaowoco-
walo wlasnie wspomnianymi lista-
mi. Bylem wowczas agnostykiem,
a wigc osoba religijnie oboj¢tna,
lecz nie nastawiong agresywnie do
Kosciota jak np. ateista. Kardynat
zawsze interesowal si¢ tg kategorig
ludzi.

Wywiad wystal mnie do $rodo-
wiska zakonnego w Rzymie z za-
daniem przeniknigcia do NATO,
w zwiazku z powigzaniami insty-
tucjonalnymi 1 personalnymi je-
zuitéw ze strukturami tego sojuszu
wojskowego na terenie Wtoch. Je-
zuici pelnig czgsto rolg kapelanow
i sprawuja opiek¢ duchowa nad
wloskim wywiadem i karabiniera-
mi (zandarmerig). Fakt wyboru na
papieza Polaka, ktory przyjat imi¢
Jan Pawet II, zmienil jednak zakres
moich zadan — mialem, nie porzu-
cajac poprzedniego kierunku, zajaé
si¢ kwestiami polityki zagranicznej
Watykanu, ale nie tylko. Dla kazde-
go wywiadu bowiem, wazne sg in-
formacje o problemach §wiata, ktore
tu wlasnie si¢ ogniskuja.

Wobec narastajgcego napigcia
wewnatrz kraju i konsolidacji opo-
zycji, szczegodlnie po pierwszej
pielgrzymce Jana Pawta II do ojczy-
zny w okresie 2-10 czerwca 1979,
w ktorej towarzyszyltem papiezowi
jako sprawozdawca Radia Waty-
kan, wiadze PRL /Gierek, Kania/
obawialy si¢, ze w przypadku ja-
kiegokolwiek zdarzenia godzacego
w bezpieczenstwo papieza, moga
wybuchna¢ w Polsce masowe nie-
pokoje, zamieszki, wrecz niemozli-
we do opanowania. Batly si¢ tez, ze
pojawig si¢ grozne oskarzenia kie-
rownictwa politycznego kraju o pro-
wokowanie aktow przemocy wobec
glowy Kosciota katolickiego.

Nie mozna tez zapominaé, ze juz
woweczas dziataly liczne organizacje
terrorystyczne, od skrajnie lewackich
jak np. Czerwone Brygady we Wio-
szech, do fanatycznych religijnie, jak
islamistyczne Szare Wilki w Turcji.
Braty one na cel czgsto ludzi zwia-
zanych z Ko$ciotem katolickim (we
Wioszech Czerwone Brygady za-
mordowaly stynnego chrzescijan-
skiego demokrate — b.premiera Aldo
Moro).

Widywatem si¢ z Janem Pawlem
II w ramach swych obowiazkoéw
jako pracownik Radia Watykanskie-
go, bralem udzial w audiencjach,
bytlem zapraszany na slynne $nia-
dania papieskie z udziatem wybra-
nych gosci. Dawalo mi to okazje
do zaobserwowania skandalicznych
czasami niedociggni¢¢ w ochronie
papieza. Choc¢by takich jak prymi-
tywne, proste do usunig¢cia blokady
wind prowadzacych bezposrednio
do apartamentow Ojca Swigtego,
niedostatecznag liczebnie straz, strze-
gacg dojs¢ do owych wind, zbyt roz-
proszong i odleglta od papamobile
ekipe ochrony podczas audiencji
srodowych, nieobecno$¢ ochronia-
rzy w bezposredniej bliskosci papie-
za w tym pojezdzie i inne. Tylko jak
tymi spostrzezeniami podzieli¢ si¢
z ojcem Tucci?

Znalaztem w koncu prosty spo-
sob. Poniewaz, studiujac na Papie-
skim Uniwersytecie Gregorianskim
filozofi¢, pracowatem rownoczes$nie
w Radio Watykan, mogtem jes¢
positki w refektarzu, gdzie spozy-
wali je pozostali pracownicy radia,
a takze czesto jego szef — o0.Roberto
Tucci. Podczas obiadéw siadatem
wiec mozliwie blisko niego i glo$no
komentowalem w rozmowie z sgsia-
dami swe spostrzezenia na temat luk
w zabezpieczeniu Ojca Swigtego.
Widziatem, ze ojciec dyrektor radia
zwykle b. uwaznie przystuchuje si¢
moim wypowiedziom.

Po pewnym czasie niespodzie-
wanie zaprosil mnie do gabinetu
i wregczyl nagrode. Przyjatem ja
jako wyrdznienie, bo przed pierw-
sza pielgrzymka papieza do Polski
towarzyszylem mu, jako jego pod-
wladny w wizytacji miejsc piel-
grzymkowych, pod katem spraw-

Wigcej na str. 7

rjljﬂomasz Michalski na popular-
nym portalu Onet analizuje
13 kwietnia br. zakupy przed-
$wiateczne Polakow. Wedlug niego
wielkanocny koszyk Onetu wska-
zuje, ze dyskonty pozostaly daleko
w tyle. Na Swiagteczne zakupy w tym
roku musimy wyda¢ $rednio 249 zl,
ale jesli wybierzemy si¢ do najtan-
szej sieci w badaniu ABR SESTA, to
mozemy zaoszczedzi¢ nawet 10 proc.
tej kwoty. Rozczarowuja dyskonty,
ktore przegraly juz nie tylko z hiper-
marketami, ale nawet z supermarke-
tami. Gdzie zrobimy najtansze zaku-
py na Wielkanoc 2017?

zeszloroczne zestawienie, mozna przy-
puszczaé, ze sie¢ Tesco przyjeta bar-
dziej agresywna taktyke cenowa na ten
rok, starajac si¢ pozostawi¢ konkuren-
cje w tyle, pytanie tylko, czy te wyniki
przeloza si¢ na wyniki finansowe po
$wigtecznych zakupach — dodaje.

— Tesco mialo najwiecej produk-
téw w cenie promocyjnej, dotyczy to
zaro6wno super jak i hipermarketow.
Wida¢ wyraznie, ze sie¢ przeanalizo-
wala jakie produkty byly najczgsciej
promowane w 2016 roku przed Wielka-
nocg i wykorzystata to — mowi z kolei
Sebastian Starzynski, prezes zarzadu
instytutu badawczego ABR SESTA.

Koszyk wielkanocny

To ostatni dzwonek na $wiateczne
zakupy. W Wielka Sobote wigkszos¢
sklepow bedzie miata skrocony czas
pracy, wigc zakupow nie warto odkla-
da¢ na ostatnig chwile. Sprawdzili$my,
gdzie na wielkanocne produkty wyda-
my najmniej.

Wielkanocny
koszyk Onetu

Do koszyka wlozyliSmy 30 arty-
kulow, ktére Polacy najczesciej kupu-
ja na Wielkanoc. Znalazly si¢ w nim
przede wszystkim jajka, ktore sa sym-
bolem tych $wiat, a wraz z nimi ma-
jonez. WlozyliSmy tez banany, poma-
rafcze, cytryny i jabtka. Na §niadanie
Wielkanocne przydadza si¢ nowalijki
— przede wszystkim pomidory i rzod-
kiewka. Nie moze tez zabrakna¢ bialej
kielbasy, szynki i schabu. Dla lubia-
cych delikatniejsze migso wybrali-
$my piersi z kurczaka. Na Wielkanoc
najlepiej smakuje domowy zur lub
barszcz biaty, ale rosnie popularnosé
odpowiednikoéw tych zup w proszku —
je tez dodalismy. Oprocz tego mamy
chrzan, mleko, $mietang, margaryng
i masto. W koszyku znalazly si¢ tez
ser twarogowy, maka tortowa, cukier,
olej, kawa, herbata, napoje gazowa-
ne, soki i woda mineralna. Na popo-
hudniowy deser wrzucili$my stodycze
— dwie bombonierki.

Gdzie za taki koszyk
zaplacimy najmniej?

Badanie zostalo przeprowadzone
w 16 sieciach, po 2 lokalizacje w kaz-
dej sieci —w sumie 32 lokalizacje (Byd-
goszcz, Gdansk, Gorzéw Wlkp., Jawor,
Krakow, Pabianice, Poznan, Warszawa,
Wielun oraz Wroctaw). Termin bada-
nia: 31.03.—04.04.2017

Wyniki badania ABR SESTA sa
zaskakujace. Wygrywa supermarket
Tesco, ktory w zesztorocznym badaniu
zajal... 15. miejsce. Biedronka, ktora
przed rokiem byta pierwsza, tym ra-
zem spada na pozycje 7. Polomarket
nieoczekiwanie zajmuje miejsce 5. Tak
wielkie roszady w zestawieniu, to efekt
agresywnej walki o klienta, ktorg tym
razem postanowily wygra¢ supermar-
kety.

— Mamy do czynienia z niewatpli-
wga dominacja Tesco w tegorocznym
rankingu — moéwi Dawid Firkowski
z Grupy AdRetail. — Biorac pod uwagg

Starzynski zwraca uwage, ze stra-
tegia Tesco jest niespodzianka, bo
sie¢ tym razem postawila na wigksza
promocj¢ supermarketéw, gdzie ceny
byty nizsze, niz w hipermarketach tej
samej sieci. Moze to wynika¢ z faktu
wejscia w rywalizacje z dyskontami
i sklepami typu convenience, czyli np.
z Zabka. — Tesco korzysta zatem ze
swojej przewagi negocjacyjnej w sto-
sunku do polskich sieci supermarke-
tow, aby wesprze¢ zagrozony format
supermarketow wlasnie dyskonto-
wymi cenami — podsumowuje prezes
ABR SESTA.

Szczegolowe zestawienie cen
produktow wybranych
do koszyka:

Badanie zostalo przeprowadzone
w 16 sieciach, po 2 lokalizacje w kaz-
dej sieci —w sumie 32 lokalizacje (Byd-
goszcz, Gdansk, Gorzow Wlkp., Jawor,
Krakow, Pabianice, Poznan, Warszawa,
Wielun oraz Wroctaw). Termin bada-
nia: 31.03.-04.04.2017

Co z dyskontami?

Sieci dyskontowe w badaniu wypa-
dty blado. Biedronka zajela 7. miej-
sce, Netto 8., a Lidl odlegla 13. pozy-
cje. Zakupy w tej ostatniej sieci sg az
0 34,29 z} drozsze niz w zwycigskim
Tesco.

Czy dyskonty odpuscity walke na
ceny? — Dyskonty prowadza cykliczne
tygodniowe promocje przez caly rok,
wige wielkos¢ promocji i ich warto$¢
nie byly najwazniejsza rzecza dla Bie-
dronki, ktéra po okresie $wiatecznym
wprowadza kolejne promocje, podczas
gdy supermarkety i hipermarkety moga
mie¢ krotkg przerwe promocyjna, badz
okres mniej atrakcyjnych ofert — thu-
maczy Dawid Firkowski.

Jednak okresy $wiateczne maja dla
wszystkich sieci handlowych znacze-
nie symboliczne. Dlatego sklepom
zalezy na tym, by wypas¢ w nich jak
najlepiej. — Jest to dobra okazja, aby
agresywnym marketingiem dotrze¢
do duzej liczby klientow i pokazac,
ze ceny w sieci sa faktycznie niskie,
gdyz klienci w tym okresie przywigzu-
ja wieksza wage do zakupow i planuja
wigcej wydac, zatem mozliwos¢ zaosz-
czedzenia jest wigksza — wyjasnia Se-
bastian Starzynski.

Opr. Red.

WSS Srédmiescie ﬂ
kwietnia br. panie ze $rod-
1 1 miejskiego Kola Spoldziel-
J czyn spotkaly sie¢ z okazji
Swiat Zmartwychwstania Panskie-
go. Zyczenia do zebranych skierowaty
przewodniczaca Rady Nadzorczej Ce-
cylia Przedpelska i wiceprezes Zarza-
du Karolina Strzaska. Na $wiatecznie
udekorowanym bukszpanem i baziami
stole krolowaty jaja — symbol odradza-
jacego si¢ zycia, symbol zwyciestwa
nad $mierciag. Wéroéd potraw nie za-
brakto paschy i mazurka wykonanych
przez p.Malgorzate Cempel-Zgierska,
ktora opowiedziata o wielkanocnych
tradycjach i $wiatecznych potrawach.
Na spoldzielczynie czekaly czekola-
dowe baranki i pigknie dekorowane
$wigteczne babki. Panujacej atmosfe-
rze przy$wiecaly zyczenia: ,,Zdrowia,
wszelkiej pomyslnosci, radosci z wiary
w zwycigstwo dobra nad zlem, nadziei
i mitosci 7.
DANUTA BOGUCKA
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WSS Praga Potudnie

Z.ebrania
czlonkowskie

a przelomie marca i kwietnia
N(30 marca oraz 3 i 5 kwietnia)

w goScinnej Sali Kluboka-
wiarni ,,Kicia-Kocia” na Grochowie
odbyly si¢ sprawozdawczo-wyborcze
spotkania trzech Grup Czlonkow-
skich dzialajacych przy spéldzielni
WSS ,,Spolem Praga-Poludnie.

Podczas kazdego z tych spotkan
szczegdtowe sprawozdanie z dziatalno-
Sci spotdzielni zlozyli przedstawicie-
le Zarzadu, podkreslajac, ze miniony
rok byt dla nas szczegolnie trudny, bo
dziataliSmy bez najwigkszej placow-
ki handlowej, jaka przez kilkadziesiat
lat byl Dom Handlowy ,,Universam”.
Przeniesione do lokali zastepczych
sklepy, ktore mialy tam swoja siedzibe
i wypracowane przez lata tradycje, mu-
sialy przestawi¢ si¢ na zupetnie inny
zakres dziatalno$ci 1 na nowo pozyski-
wac¢ klientéw. Mimo tych ewidentnych
trudnosci, przy rosnacej stale konku-
rencji duzych firm zagranicznych maja-
cych swoje placowki tuz obok sklepow
spotemowskich, udato si¢ nam uzyskaé
w roku 2016 wysokie obroty, a tym sa-
mym wypracowa¢ niewielki zysk, co
jest zacheta do dalszej nieustannej pra-
cy dla catego zespohu pracownikow za-
rowno detalu jak i branzystow czuwa-
jacych nad doskonatym zaopatrzeniem,
sprawnym funkcjonowaniem i szeroka
reklama naszej podstawowej dziatalno-
$ci, jaka jest handel.

W skladanych sprawozdaniach
zwrocono takze uwage na wysoka
ocen¢ jaka spotdzielnia na Pradze-Po-
hudnie uzyskata podczas lustracji prze-
prowadzonej wlasnie w tym trudnym
roku, jakim byl rok 2016. Podobnie
wysoka ocen¢ wystawita spotdzielni
Rada Nadzorcza, za$ przedstawiciel-
ki poszczegélnych Grup Rejonowych
w swoich sprawozdaniach podkreslaty
przede wszystkim fakt, ze dziatacze
spotdzielczy dokonujacy, kilkakrotnie
kazdego roku systematycznej i skrupu-
latnej wizytacji wszystkich placowek
handlowych, przyczyniaja si¢ takze
w widoczny sposob do poprawy pracy
sklepow, ich zaopatrzenia oraz wy-
gladu. Ten rodzaj spotecznej kontroli
w wielu spoldzielniach zostat juz po-
niechany, natomiast u nas nadal cieszy
si¢ duzym poparciem zaréwno kierow-
nictwa spoldzielni jak i jej dziataczy.

Tegoroczne spotkania mialy szcze-
g0lny charakter, bowiem dobiegla
konca kolejna kadencja delegatéw na
Zebranie Przedstawicieli Spoétdziel-
ni i podczas kazdego z nich nalezato
wybra¢ nowych delegatow. Ustalono,
ze spoldzielni¢ reprezentowac bedzie
obecnie 40 przedstawicieli, a zatem
na spotkaniu Grupy Czlonkowskiej
Rejonu Pierwszego wybrano 14 de-
legatow (8 z grona konsumentow i 6
z grona pracownikow), za$ na pozosta-
lych spotkaniach, po 13 delegatow (8
konsumentow i 5 pracownikow).

Na zakonczenie prezentowano zebra-
nym informacj¢ o tym jakie sprawy
beda przediniotem obrad tegorocznego
Zebrania Przedstawicieli, ktore odbe-
dzie si¢ na poczatku czerwca.
ELZBIETA JEDRYCH
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KPH ,,Spotem”

kwietnia br. nowym prezesem

Krajowej Platformy Handlo-
wej Spolem jest Pawel Kochanski,
dotychczasowy jej dyrektor. Przy-
pomnijmy, ze dotychczasowy pre-
zes KPH Ryszard Jaskowski, objal
funkcje prezesa KZRSS Spolem.

W tegorocznej ofercie letniej KPH
znalazly si¢ po raz pierwszy, przede
wszystkim lody, w tym 9 rodzajow
impulsowych o réznych smakach
— sze$¢ na patyku, a trzy jako rozki
oraz litrowe lody w pudelkach, w tym
rolady kategorii premium. Produ-
kowane beda na bazie
$mietany, owocow, wani-
lii i czekolady, w opako-
waniach marki wlasnej
Spolem. Sprzedaz lodow
ma by¢ intensywnie pro-
mowana w programach
radiowych, krajowych
i regionalnych.

Takze pod marka wia-
sna KPH oferuje na lato
unikalng wodg zrédlana
Selenka z Wienca Zdroju,
a oprocz tego wyroby na-
bialowe, jak m.in. jogur-
ty, kefiry, sery, $mietany.

Jak juz informowalismy, od 1

Letnia oferta

Na dziatke, wycieczki i na grilla, KPH
poleca konserwy turystyczne, migsne
irybne, pasztety, dania gotowe, a w tym

flaki, gulasz, bigos, pulpety, fasolke,
a takze mrozone pierogi, pyzy, kluski,
pizze. Do tego makarony, sosy, kuku-
rydze, groszek, dzemy oraz
nowosci — ananasy i brzoskwi-
nie w puszkach, marynowane
pieczarki, kapary i suszone
pomidory w stoikach. Do po-
traw mozna doda¢ w stoikach
konserwowe ogorki, chrzan,
¢wikle, papryke, marchew
z groszkiem, safatki. Na deser
KPH przygotowata biszkopty,
sliwki w czekoladzie, krow-
ki, precelki, paluszki stone,
landryny, kukutki, migtowki
z czekolada.

Na wyjezdzie, na dzialce
przydadza si¢ roéwniez tale-

rze, patelnie, garnki, termosy, szklanki,
kubki, dzbanki oraz folia aluminiowa,
chusteczki, papier toaletowy, reczniki
papierowe, $ciereczki, mydto w ptynie,
worki na $mieci itd. Prezes Pawel Ko-
chanski zapewnia, ze podczas letnie-
go sezonu, oferta bedzie korygowana,
w zaleznosci od potrzeb klientow.
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KZRSS ,,Spotem”

Jak juz informowaliSmy przed

miesiacem, w marcu i kwietniu

br. w historycznym gmachu
Spolem w Warszawie, w Sali im. Ire-
ny Strzeleckiej, odbywaly si¢ stra-
tegiczne konferencje spolemowcéw,
pod egida Mazowieckiej Agencji
Handlowej Spolem, Krajowej Plat-
formy Handlowej Spolem i KZRSS
Spolem. Ich cykl zakonczyla kon-
ferencja SPOLEM 2017 w dniach
20-21 kwietnia br. Podobnie jak po-
przednie, przyniosla ona takze po-
kazny zaso6b wiedzy o handlu i sp6l-
dzielczosci spolemowskiej.

Zaprezentowano m.in. ranking 216
spoldzielni, ktore nadestaly dane, pod
wzglgdem przychodéw netto za 2015 1.
W poréwnaniu z poprzednimi rankin-
gami, zwlaszcza tymi publikowanymi
na przetomie wiekow i przed deka-
da, zauwazalny jest spadek obrotow
spoldzielni, a co za tym idzie spadek
udziatu Spotem w rynku. Jak wiado-
mo, coraz bardziej dominujace pozycje
rynkowe zajmujg zagraniczne koncer-
ny, ale i niektore polskie sieci.

Whioski dla ,,Spolem”

Spoétdzielnie warszawskie nie zna-
lazly si¢ w pierwszej 10-tce rankingu,
poza SS Mokpol, ktora spadta z drugiej
pozycji na czwarta. W dalszym ciagu
liderami sg PSS Biatystok i PSS Szcze-
cin, za$ na trzecie miejsce awansowala
o wiele miejsc PSS Czestochowa. Poza
nimi, w pierwszej 10-tce uplasowaly
si¢ kolejno: PSS Kielce, PSS Olsztyn
/z polaczenia kilku spotdzielni/, PSS
Plock, PSS Poznan, PSS Rzeszoéw
i PSS Katowice. Powyzej 100 min zt
przychodu osiagnety ponadto tylko
dwie spotdzielnie warszawskie: WSS
Zoliborz na 11 miejscu i WSS Praga
Potudnie na 12 miejscu.

Podobnie jak na poprzedniej kon-
ferencji, rowniez na tej kwietniowej
na pytanie prezesa Ryszarda Jas-
kowskiego: ,,Czy sta¢ nas na zorga-
nizowanie krajowych zakupow?’,
pozytywnie odpowiedzieli w dysku-
sji prezesi spoldzielni. Zdaja sobie
bowiem sprawe z tego, Ze nawet
sukcesy regionalnych grup zakupo-

W Sejmie

iecodziennym blamazem za-
Nkor’lczylo si¢ posiedzenie Par-

lamentarnego Zespolu na
rzecz Wspierania Przedsi¢biorczo-
Sci i Patriotyzmu Ekonomicznego
19 kwietnia br., w najwigkszej sej-
mowej Sali Kolumnowej. Szumnie
zapowiadano, takze na plakacie,
ze bedzie prezentowana rewolucja
w podatkach, ktéra ma podniesé za-
robki Polakéw az o 30 proc./!/. Pro-
jekt ustawy, podobno jako rezultat
wielomiesiecznych prac ekspertow,
okazal si¢ latwo przeklutym balo-
nem. Za projektem zaangazowali
si¢ przewodniczacy Zespolu posel
Adam Abramowicz oraz tzw. ,,Koali-
cja na rzecz sprawiedliwych podat-
kow”, czyli eksperci m.in. ze Zwiaz-
ku Przedsi¢biorcow i Pracodawcow
ZPP, Centrum im. Adama Smitha,
czy Instytutu Jagiellonskiego.

Przedstawili oni projekt jednolitego,
powszechnego, liniowego podatku ob-
rotowego, z likwidacja odliczen kosz-
tow uzyskania przychodéw. Jednak
liczby byly juz skromniejsze niz zapo-
wiadano. W ciggu kilku dni obnizono
prognoze podniesienia zarobkéw do 22
proc, natomiast zyskatyby firmy, bo by
zniesiono optaty ZUS, PIT i CIT, tnac
pozaplacowe koszty pracy. Wygladato
na to, ze to patriotyzm, ale tylko dla
bogaczy i nawet wywotany do wypo-
wiedzi szef handlowej Solidarnos$ci
Alfred Bujara, wyrazal si¢ o projekcie
bardzo oglednie, bo nie ma gwarancji
ze pracodawcy swe ulgi przeznacza na
wzrost ptac... Dyskutanci rowniez zgla-
szali szereg sceptycznych watpliwosci,
np. dotyczacych wyliczen oraz tego, ze
podatku obrotowego nie wytrzymaja
mate i $rednie firmy handlowe, bo maja
nizsza rentowno$¢ niz proponowana

Balon pe¢ekl

stawka 1,45 proc., a likwidacja odli-
czen kosztow inwestycji zniweczy ich
rozwoj.

Suchej nitki na organizatorach pre-
zentacji nie pozostawity media. Gazeta
Wyborcza zauwazyta, ze rzad i PiS od-
ciety si¢ od tego ,,rewolucyjnego” po-
mystu, a na sal¢ nie przyszli zapowia-
dani wicepremier Mateusz Morawiecki
i minister Henryk Kowalczyk. Poda-
tek obrotowy zabilby polski biznes
— twierdzi ekspert podatkowy BCC
Michal Borowski w businessinsider.
com. Zabilby male sklepy osiedlowe,
gdzie rentowno$¢ jest na poziomie
1 proc. i nizej. Podcialby skrzydla,
albo doprowadzil do plajty firmy in-
westujace.

Takze Radostaw Piekarz, ekspert po-
datkowy Klubu Jagiellonskiego uznaje
taki podatek za b. szkodliwy, bo pobie-
rany na kazdym szczeblu obrotu da-
nym towarem, co oznacza, ze w lepszej
sytuacji sa podmioty duze zamawiajace
towary bezposrednio u producenta oraz
importerzy. Wyeliminowanie matych
firm na rzecz duzych sieci, to skutki
zupelie przeczace hastom PiS i rzadu
o ochronie polskich, matych producen-
tow 1 wyrownywaniu ich szans. .

Podobnie Gazeta Polska pisala,
ze ,podatek obrotowy udusi gospo-
darke”. ,,Proponowany przez posta
Abramowicza podatek obrotowy nie
zapobiegnie unikaniu podatkéw, za
to poglebi zacofanie polskiej gospo-
darki. Uderzy w polskich podwyko-
nawcéw oraz faworyzowaé bedzie
malo skomplikowane dobra kosztem
zaawansowanej produkeji”’. Dodam,
ze posel Lech Kolakowski z PiS — wi-
ceszef Parlamentarnego Zespotu,
w rozmowie ze mng takze byl zdu-
miony projektem ,,takiego podatku”.

opr.DG

wych, ktorych dos§wiadczenia s cen-
ne, nie dadza takich efektéw skali,
jak krajowa Grupa Spolem. O tych
doswiadczeniach méwili m.in. Mal-
gorzata Dybu$ z Podwawelskiej Sp.
Spozywcéw w Krakowie, Grazyna
Raniewicz-Lis z PSS Poznan, Jadwi-
ga Wojtowicz-Garwola z MAH Spo-
lem.

Jak méwiono — w skali kraju stwo-
rzenie grupy zakupowo-marketingowe;j
nie bedzie proste, bo wciaz pogarsza
si¢ sytuacja na rynku, a wielkie kon-
cerny tocza wojny cenowe, wydajac
krocie na reklamy. Jednak z nadzieja
powitano nowy zarzad zwiazku, ktory
pod historycznym, bezcennym zna-
kiem Spolem podejmuje wysitki in-
tegracyjne. /Podczas konferencji, po
raz pierwszy powitano tymczasowo
oddelegowanego z Rady Nadzorczej
do zarzadu KZRSS, jako jego cztonka
— prezesa PSS Gniezno Szymona Fabi-
siaka/.

Podobnie, jak na poprzednich kon-
ferencjach, z wielka troska mowiono
o koniecznosci ochrony i promocji
znaku Spotem, ostro sprzeciwiajac si¢
udzielaniu go spotkom, ktoére powsta-
ty z przeksztalcenia spotdzielni /Eu-
geniusz Mazur z PSS Biata Podlaska,
Maria Wawrzaszek-Gruszka z PSS
Zamos$¢/. To, jak podkreslano, trwaty
dorobek wielu pokolen spotdzielcow.
Obecnie logo Spotem znajdzie si¢
m.in. na promowanych w tegorocznej
akcji letniej atrakcyjnych i tanich lo-
dach. Podobnie jak inne produkty mar-
ki wlasnej, promuje je Krajowa Platfor-
ma Handlowa Spotem. Prezes Ryszard
Jaskowski goraco zachegcat spoldziel-
nie do wiaczenia si¢ do masowej ich
sprzedazy w catym kraju.

DG

talem branzowym handelex-

tra.pl zamieszczamy rozmowg
z prezesem Zarzadu Krajowego
Zwiazku Rewizyjnego Spéldzielni
Spozywcéw Spolem — RYSZARDEM
JASKOWSKIM. Oto jej tres¢:

Jednoczeénie z popularnym por-

— W kwietniowym wywiadzie
internetowym dla Rzeczpospolitej
powiedzial Pan, Ze od chwili obje-
cia prezesury przygotowuje pro-
jekt skonsolidowania spoldziel-
ni Spolem w zakresie wspélnych
zakupow i1 marketingu. Jed-
nocze$nie przyznal Pan, ze ostatnio
nastapil spadek wudzialu Spolem
w rynku z ponad 6 do ok. 2 pro-
cent, a rentowno$¢ najlepszych
spoldzielni jest w granicach 1 proc.
Czy jest zatem szansa na odbudowe
jednolitej sieci Spolem, podob-
nie jak na Wegrzech, na Slowacji
i w Czechach, gdzie spéldzielnie

sprzedajemy poprzez Krajowa Plat-
form¢ Handlowg Spotem w ponad
1700 sklepach, w ponad 170 miastach
kraju.

Juz dzisiaj wida¢ jak bardzo zmod-
ernizowaliSmy handel spotemowski,

Grupa ,,Spolem”

spozywcléw utrzymaly wspolna sieé
i dlatego pokonuja w rankingach
nawet zagraniczne koncerny?

— Uplywa 27 lat od zatomizowan-
ia spotdzielni Spotem w 1990 r., ws-
kutek tzw. specustawy likwidujacej
ich organizacj¢ gospodarcza i hurt.
Takiej drastycznej likwidacji i roz-
bicia nie bylo ani na Wegrzech, ani
w Czechach, ani na Stowacji, gdzie
krajowe  spoétdzielcze  organizacje
gospodarcze utrzymaty krajowe sie-
ci handlowe COOP Hungary i COOP
Jednota. Obecnie w naszym zwigzku
rewizyjnym coraz mocniej dojrzewa
$wiadomos$¢ koniecznosci konsolidac-
ji gospodarczej spotdzielni. Dopiero
potaczenie wcigz pokaznego potenc-
jatu zakupowego ok. 4 tys. sklepow ze
wspolnym systemem zakupdéw i mar-
ketingu, reklamy, moze zahamowac
tendencje spadkowe i poprawi¢ nasza
pozycje rynkowa.

Dlatego szans¢ taka stworzymy,
jesli na poczatek przynajmniej 20-30
najwiekszych spoldzielni przystapi
do naszego projektu i pociagnie za
soba pozostate. W ciagu najblizszych
miesigcy nowy zarzad zwiazku bedzie
uzgadnial te kwestie ze spotdzielniami.
Spodziewam si¢, ze finalem bedzie
podpisanie uméw i uruchomienie sys-
temu po wakacjach.

— Czy w projekcie konsolidacji
uwzgledniacie poprawe wizerunku
Spolem, kojarzonego jeszcze czesto
z minionym ustrojem, z zacofaniem
w handlu?

— Musimy dotrze¢ do powszechnej
$wiadomosci ludzi, w tym ludzi mtod-
ych, ze marka, znak Spolem, ktory
111 lat temu tworzyli Stefan Zeromski
i drugi prezydent RP Stanistaw Wo-
jeiechowski, to znak niezawodnosci
w kazdych warunkach — wojen, za-
boréw, kryzyséw, odbudowy, reform,
to dorobek wielu pokolen spotdzielcow.
Z okazji 150-lecia spotdzielni spozyw-
cow, przypadajacego w 2019 r., zami-
erzamy dalej upowszechnia¢ produkty
marki wlasnej Spolem, ktore juz teraz

placowki  osiedlowe i  obstluge
klientéw. Majac dobre lokalizacje
i grunty, spotdzielnie we wspotpra-
cy z deweloperami buduja nowe,
wielkie obiekty, np. w Warszawie
Sezam, Universam, wcze$niej Super-
sam, a takze z pomocg samorzadu re-
witalizuja stare — jak Hala Mirowska.
W innych miastach wspottworzymy
galerie handlowe, jak np. w Tarnowie,
Sremie, Kaliszu, Stupsku, Grodzisku
Maz., Wroctawiu.

Sadzg, ze ludzie do Spotem wracaja.
Czgsto bowiem budzi si¢ patriotyzm
gospodarczy, zakupowy, a wlasnie
Spotem, jako najstarsza polska firma
handlowa, nie musi wcale udowadnia¢
swojej polskosci. Wielu klientow omija
sklepy dyskontowe, hipermarkety, bo
w Spotem klient nie jest anonimowy,
a personel traktuje kazdego indywidu-
alnie i kupujacy maja do nas zaufanie.
W naszych sklepach znajda zawsze
dobry, $wiezy towar, produkty region-

alne, eko-zywno$¢, marki polskie,
spotdzielcze.

*
Jednoczesnie redakcja dodaje

wstep: ,,Juz przed trzema laty w wy-
wiadzie dla Wirtualnej Polski obec-
ny nowy prezes Krajowego Zwiazku
Spolem Ryszard Jaskowski mowil, ze
»Spolem to niedzwiedz, ktorego trze-
ba obudzi¢”. Wtedy ocenial, Ze pod
ponad stuletnim znakiem Spolem
dziala S5 tys. sklepow, a dzi§ juz
okresla je na ok. 4 tys. Ten spadek
potencjalu, to efekt trwajacego od
¢wieréwiecza rozbicia sieci Spolem
na male sieci, wciaz jeszcze dziala-
jacych, ponad 250 niezaleznych
spoldzielni. Mimo rozwoju sprzedazy
marki wlasnej, wdrazania programu
lojalno$ciowego i nieSmialych dzialan
promocyjnych, nie mozna pow-
strzyma¢ regresu Spolem na rynku.
Jednak ostatnio na konferencjach
Spolem coraz czeSciej postuluje sie¢
powolanie wreszcie jakiej$ krajowej
grupy zakupowo-marketingowej
i skuteczna promocje¢ znaku Spolem.
Dlatego z pytaniami o te kwestie
zwrociliSmy si¢ do prezesa Ryszarda
Jaskowskiego”.
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ipcu ubr. Sebastian Szcze-
paniak pisal w Wiadomo-
Sciach Handlowych, Ze na

Wegrzech ,,zagraniczne szyldy prze-
grywaja z lokalnymi”. Faktem jest
iz od lat najwi¢ckszym wegierskim
sprzedawca sa spoéldzielcy zrzeszeni
pod szyldem COOP Euro! Drugie
miejsce zajmuja niezalezni deta-
liSci skupieni w miedzynarodowej
grupie zakupowej CBA. Razem te
dwie organizacje maja ponad 8500
placowek i kontroluja ponad jedna
piata rynku. W pierwszej piatce, za
Tesco i SPAR (Austria), znalazlo si¢
miejsce dla trzeciego lokalnego szyl-
du — Redl Hungaria. W przeciwien-
stwie do pozostalych krajéw Europy
Srodkowej i Wschodniej rodzimi de-
taliSci pozostali na Wegrzech realna
i liczaca sie sila. W sumie tych pieé
firm kontrolowalo pod koniec 2015 r.
okolo 45 proc. tamtejszego rynku.

Niewatpliwie dominacji rynkowej
spoldzielni spozywcéw sprzyja po-
lityka handlowa kolejnych rzadow.
Tam nie bylo takiej specustawy, nisz-
czacej spotdzielczy handel, jego zwia-
zek gospodarczy i hurt, jak w Polsce,
ktéra rozbila centrale gospodarcze
polskich spoldzielni i spowodowala
wielki regres spoldzielczo$ci. Pozo-
stawiono ,laskawie” tylko zwiazki
rewizyjne. Nad Dunajem nie utoro-
wano drogi dla bezgranicznej eks-
pansji wielkich koncernéw z zagra-
nicy, co uczyniono w Polsce.

Na Wegrzech funkcjonuja te same
formaty handlowe co w Polsce — m.in.
super— i hipermarkety, dyskonty, skle-
py convenience, hale cash & carry itp.

Ze wzgledu na strukture demograficz-
ng najsilniejsza pozycje maja jednak
sklepy osiedlowe i spotdzielcze. Pigciu
operatoréw kontroluje potowg ryn-
ku sprzedazy zywnosci. Co ciekawe,
trzech z nich to firmy wegierskie.

W formacie hipermarketow nie-
kwestionowanym liderem jest Tesco.
Sprzedaz Brytyjczykow na Wegrzech
byta w ub.r. blisko dwukrotnie wigk-
sza niz Auchan, ktory nie zalapal sig¢
nawet do czotowej piatki detalistow,
oraz ponad trzykrotnie wigksza niz
SPAR (Austria). W kanale supermarke-
tow i sklepow osiedlowych leb w teb
ida miejscowi detalisci ze spotdziel-
czej sieci COOP Euro oraz CBA. To
najwazniejszy format sklepéw na We-
grzech, ktory radzi sobie dobrze nie
tylko w matych miastach i na wsiach,
ale rowniez w Budapeszcie.

Analitycy Planet Retail przewi-
duja, ze te sklepy pozostanga najwaz-
niejszym kanalem sprzedazy m.in.
dzieki inwestycjom w marki wlasne
oraz wzmozonym dzialaniom mar-
ketingowym. Kluczowa dla handlu
na Wegrzech jest jednak struktura de-
mograficzna. Brak wigkszych miast to
naturalna bariera dla rozwoju wielko-
powierzchniowych placowek. Nie li-
czac Budapesztu, tylko Debreczyn ma
ponad 200 000 mieszkancow. Miast
liczacych ponad 100 000 osob jest za-
ledwie kilka.

Na rynku dyskontéw rzadzi naleza-
cy do Schwarz Gruppe Lidl ze sprzeda-
73 o0 jedna trzecia lepsza od sprzedazy
placowek nalezacych do REWE Group
1 ponad dwukrotnie wigksza od Aldiego.
Rynek C&C jest z kolei zdominowany

przez Grupe Metro, ktoéra zaopatruje
nie tylko rynek detaliczny, ale rowniez
sektor HoReCa. Niemcy majg na We-
grzech 14 hal.

10 lat temu na e-commerce przy-
padto ponad 1 proc. catkowitej sprze-
dazy. Na poczatku ten kanal rost wol-
no — jeszcze w 2010 roku odpowiadat
w sumie za 2,2 proc., ale od tamtej pory
ro$nie w tempie 0,7 proc. rocznie, a pod
koniec 2015 roku przekroczyt 5 proc.

Rzad przeciwko naduzyciom

Jak podala w marcu br. PAP, rzad
wegierski planuje nowe ograniczenia
wobec migdzynarodowych sieci han-
dlowych. Projekt pakietu odpowied-
nich nowelizacji moze trafi¢ do parla-
mentu jeszcze wiosng — poinformowat
dziennik ,,Magyar Idoek”, powolujac
si¢ na zrodlo rzadowe. Gazeta pisze, ze
,»oczekiwane jest mocne wystapienie

Handel na Wegrzech

Od potowy 2013 roku na Wegrzech
e-sprzedaz prowadzi Tesco. E-handel
ma jednak przyspieszy¢ i w ciggu naj-
blizszych pigciu lat przekroczy¢ prog
jednej dziesiatej rynku.

COOP; 5205 sklepéw, w tym: 108
supermarketow, 5082 sklepy spozyw-
cze mate Coop mini, Coop maxi, Kis-
bolt, 60 sklepy Cash&Carry

CBA; 3072 sklepy, w tym: 7 hi-
permarketéw, 62 duzych supermarke-
tow, 640 supermarketow, 492 sklepy
spozywcze, 1777 sklepy partnerskie,
27 sklepy Cash&Carry, 7 dyskontow,
60 hurtowni /u nas Gpa Specjal i Nasz
Sklep/

TESCO; 205 sklepow, w tym: 116
hipermarketéw, 55 supermarketow, 34
sklepy spozywcze Express

SPAR; 399 sklepow, w tym: 31 hi-
permarketow Interspar, 348 supermar-
ketow Spar, 20 supermarketow Kaisers

REAL; 2320 sklepéw, w tym: 620
supermarketoéw, 1700 sklepow spozyw-
czych Real Point

Waary: najwiyksi operatorry detaliczni w 2015 roki

sieci handlowe co najmniej 20 mld ft
(64 miln euro) rocznie. Oprocz tego
wprowadzono by limit wydatkéw na
cele reklamowe oraz okre$lono mini-
malng liczbe pracownikow.

W projekcie przewidziano m.in. wpro-
wadzenie optaty srodowiskowej z tytutu
utrzymywania parkingow. Jej wysokosé
bylaby zalezna od liczby miejsc parkin-
gowych i zostatyby z niej zwolnione tyl-
ko sklepy w miejscowosciach liczacych
mniej niz 2 tys. mieszkancow.

Ustawa o reklamie zostataby zno-
welizowana w taki sposob, by skle-
py sprzedajace artykuly codziennego
uzytku mogly wydawa¢ na reklame

Harwa Liczba Udzisty rynkowe | Calkowita powserzchnia | Srednla powlerzchnia
placdwek [w proc.] spreedaiy (w miow.) sprzedaty (w mios.)

COQF Eurg 5250 105 905 550 172

CBA M8 10.2 949 400 Fil]

Tesco Pk [X] 50 450 3 255

SPAR [Austra) 456 T4 407 740 EET]

Redl Hungdna 2335 il 105 200 32

Zridho: Planef Refal

przeciwko naduzyciom mi¢dzynaro-
dowych sieci handlowych”. Wedtug
informacji gazety projekt pakietu no-
welizacji w tej sprawie zostal opra-
cowany wspolnie przez ministerstwo
gospodarki oraz kancelari¢ premiera
Viktora Orbana i zostanie poddany pod
konsultacje spoteczne.

O pakiecie powiadomit jako pierw-
szy portal Index, powolujac si¢ na
zdobyty projekt nowelizacji, przedsta-
wiony rzadowi przez resort gospodarki
i kancelari¢ premiera. Wedtug tego do-
kumentu m.in. opodatkowane zosta-
lyby parkingi przy supermarketach,
co — jak napisat Index — kosztowatoby

najwyzej 0,5 proc. swych dochodéw.
W ten sposéb wedlug cytowanego
projektu ,.konsumenci moga bardziej
$wiadomie wybiera¢ produkt, a ponad-
to moze si¢ zmniejszy¢ konkurencyjna
stabo$¢ mniejszych sklepow”. Za re-
klame uznano m.in. darmowe autobu-
sy kursujace do supermarketow, gdyz
»Wplywaja na konsumentow i wprowa-
dzaja ich w btad”.

Wedtug portalu Index skutki nowej
inicjatywy rzadu najbolesniej odczuty-
by tanie sieci, takie jak Aldi, Lidl czy
Penny Market, ale odbitaby si¢ ona tak-
ze np. na Tesco.

Opr. Red.

ewseria z 19.04.17 cytuje Woj-
Nciecha Gembalczyka z SAP
Hybris. — czynnikiem decydu-
jacym o wyniku sprzedazy sa wraze-
nia klientow towarzyszace zakupom.
Tylko pod warunkiem Ze proces
zakupowy bedzie wygodny, szybki
i bezpieczny, klient zdecyduje si¢ na
ponowng transakcje. To wymaga od
firm przede wszystkim inwestycji
w wielokanalowos¢ i sprawng wy-
mian¢ informacji miedzy poszcze-

komfortowq, bezpieczng i szybkq obstu-
ge klienta — mowi agencji informacyj-
nej Newseria Biznes Wojciech Gem-
balczyk, regional manager SAP Hybris
w Europie Srodkowo-Wschodnie;j.
Technologiczna rewolucja i media
spotecznosciowe wykreowaty nowy
typ konsumentow, ktorzy inaczej pod-
chodza do zakupéw. Jak podaje Delo-
itte, 60 proc. podejmuje decyzje zaku-
powe na podstawie opinii rodziny lub
znajomych, a potowa opiera si¢ na re-

Angazowanie klienta

gélnymi kanalami dystrybucji. Do
tego konieczna jest $cista wspélpraca
pomiedzy poszczegolnymi dziala-
mi w organizacji, w tym szczegolnie
marketingu, sprzedazy i dzialu tech-
nologicznego.

— W typowym procesie sprzedazo-
wym technologia odpowiada juz za
70-80 proc. calego cyklu zakupowe-
go. Dzis nie sposob robi¢ zakupy bez
wsparcia technologii. Caly marketing
i proces sprzedazy — szczegolnie tam,
gdzie one sq zautomatyzowane — bazu-
Jja na technologii, na zbieraniu i prze-
twarzaniu ogromnych ilosci danych,
ktore sq nastegpnie udostgpniane pra-
cownikom firmy po to, by dostarczyé

cenzjach w internecie. Zaufanie do firm
i marek nie przekracza 7 proc.

Zmienit si¢ nie tylko sposob podej-
mowania decyzji, lecz takze zwyczaje
konsumentow. Z badan przeprowadzo-
nych przez BigCommerce w USA wyni-
ka, ze 43 proc. Amerykandw robi zakupy
w 16zku, co czwarty bedac w pracy, a co
piaty — w tazience albo samochodzie. To
efekt popularnosci urzadzen mobilnych.
Wedlug globalnej firmy doradczej De-
loitte w ubieglym roku po raz pierwszy
w historii wigcej Brytyjczykow zrobito
zakupy online niz w sklepach stacjonar-
nych (48 vs. 45 proc.). Z kolei w Polsce
e-zakupy robi regularnie ponad potowa
internautow (55 proc.).

— Wspdlczesny klient ma takie same
oczekiwania jak wczesniej. Szuka pro-
duktow, ktore sq dostgpne i wiasciwie
wycenione, czyli majq dobrq relacje
wartosci do ceny. Zmienily si¢ za to
oczekiwania dotyczgce samego proce-
su zakupowego — komentuje Wojciech
Gembalczyk.

Konsumenci chca dokonywaé zaku-
poéw w roznych kanatach: w sklepach
stacjonarnych, online albo w kanale
mobilnym. Internet, blogi i fora staty
si¢ dla nich podstawowym zrédtem
informacji o markach i produktach.
Ich opini¢ o danym brandzie ksztattuja
interakcje w mediach spoteczno$cio-
wych. Dlatego na znaczeniu zyskat
marketing, ktory spaja wszystkie te
kanaty, majac za cel zapewnienie klien-
tom jak najlepszych doswiadczen zaku-
powych.

Marketing omnichanel (wielokana-
lowy) stat si¢ niezbgdny dla firm, ktore
chcg utrzymac swoja konkurencyjnoscé.
Badanie przeprowadzone w 2015 roku
przez GfK pokazato, ze konsumen-
ci oczekuja coraz wigkszej synergii
pomigdzy kanatami online a offline.
40 proc. klientow laczy rézne kanaty
zakupowe, a 23 proc. zapoznaje sig¢
z oferta w sklepie stacjonarnym, a na-
stepnie kupuje w sieci. Niemal wszy-
scy klienci (96 proc.) chcieliby mie¢
mozliwo$¢ sprawdzenia przez internet

dostepnosci produktow w konkretnym
sklepie stacjonarnym, a 90 proc. chce
robi¢ zakupy online i odbiera¢ je osobi-
scie w sklepie.

Skuteczno$é wielokanatowego
marketingu potwierdza przeprowa-
dzona przez odziezowego giganta
akcja ,,C&A Fashion like”. Marka
umiesécita ubrania ze swojej kolekcji
na interaktywnych wieszakach, pota-
czonych z Facebookiem, ktore w cza-
sie rzeczywistym reagowaty i wyswie-
tlaty liczbe lajkoéw dla danego modelu,
angazujac klientbw we wspieranie
ulubionych projektéw. Kampania oka-
zala si¢ marketingowym sukcesem,
docierajac do przeszto 8,8 min os6b
i angazujac co godzing 1 tys. nowych
fanéw odziezowej marki. Przelozy-
ta si¢ tez na wyniki sprzedazowe:
wigkszos$¢ kolekcji zostata sprzedana
w ciaggu jednego dnia.

Jak zauwazaja eksperci, w marketin-
gu caly czas pojawiaja si¢ nowe trendy,
ktore maja zwigkszy¢ jego efektywnose.
W jednym szeregu z omnichannel wy-
mienia si¢ obecnie widok konsumenta
360 stopni, konieczno$¢ angazowania
klienta w dobrowolng promocj¢ marki
oraz marketing 1:1, czyli budowanie re-
lacji z konsumentami opartej na sperso-
nalizowanych interakcjach.

Glownym celem marketingu stato
si¢ jednak wzmacnianie pozytywnych

emocji wokot marki w réznych kana-
fach kontaktu z klientem, poniewaz
wrazenia towarzyszace zakupom to
dzi§ kluczowy czynnik decydujacy
o wyniku sprzedazy. Dlatego tez firmy
musza zaprojektowaé procesy marke-
tingowe 1 sprzedazowe tak, by zapew-
ni¢ klientowi maksimum komfortu,
szybkosci i bezpieczenstwa.

— Trzeba wlasciwie rozpoznac klien-
ta i zaoferowac mu to, czego potrzebuje,
umozliwi¢ mu komfortowe dokonanie
transakcji i nie gubic informacji o nim
pomiedzy roznymi kanalami sprzeda-
zy. Szybkos¢ oznacza, Ze firma musi
udostepnié informacje o tym, co jest
dostgpne i na kiedy, oraz by¢ wiarygod-
na — jezeli obiecuje, ze cos bedzie za 2
godziny, to musi si¢ z tego wywigzac.
Bezpiecznie — to znaczy z jednej stro-
ny pozwoli¢ klientowi opiera¢ si¢ na
rekomendacjach, czyli na poleceniach
innych osob, a z drugiej strony umozli-
wia¢ klientowi wycofanie si¢ z transak-
¢ji albo zwrot towaru — wyjasnia Woj-
ciech Gembalczyk.

O tym, jak omnichannel marketing
zmienia nature relacji firm i konsumen-
tow dyskutowali w tym tygodniu eks-
perci — specjalisci marketingu, sprzeda-
zy, e-handlu i technologii, zgromadzeni
w Warszawie na konferencji SAP Hy-
bris Day Poland.

Opr.red.

w rozmowie z agencja Newseria
Biznes Agnieszka Szpaderska, ma-
nager Migdzynarodowych Targoéw
Zywnosci i Napojow WorldFood
Warsaw.

Polacy przywiazujg coraz wigk-
sza wag¢ do zdrowego odzywiania,
tym samym szybko ro$nie popular-
no$¢ zywnosci ekologicznej. Jak po-
daje Ministerstwo Rolnictwa i Roz-

[ rrsz r [

Eko-zywnosc rosnie
woju Wsi, warto$¢ krajowego rynku
zywnosci ekologicznej w 2017 roku
moze po raz pierwszy przekroczyé
miliard ztotych. Wigkszo$¢ polskiej
zywnosci ekologicznej jest ekspor-
towanej — wedle roznych szacun-
kow nawet 70-80 proc. produktow
moze trafia¢ za granice.

— W réznych sektorach z roznych
krajow  obserwujemy  zaintereso-
wanie firm zagranicznych polskim
rynkiem. Nie tylko tych najblizszych
jak Litwa, totwa czy Ukraina, ale
rowniez tych dalszych, np. z Repu-
bliki Potudniowej Afryki, Meksyku
czy z Azji — ocenia Agnieszka Szpa-
derska.

W ciagu ostatniej dekady liczba
rodzimych producentéw wytwarza-

jacych zywno$¢ bez udziatu $rod-
kow chemicznych, na nieskazonych
nawozami glebach zwigkszyla sig¢
0 576 proc., a zakladow przetwor-
stwa ekologicznego — o 780 proc.
Lacznie w Polsce dziata ok. 200
przedsigbiorstw  zajmujacych si¢
dystrybucja produktow w skali
regionu lub kraju oraz okolo 800
niezaleznych sklepow specjalistycz-

beda cieszyly sig¢ coraz wigksza po-
pularnoscia.

Na warto$ci rosnie tez rynek
zywnosci organicznej. To takze wi-
dac po liczbie firm bioracych udziat
w targach. Podczas WorldFood War-
saw w tym roku byto ich 90, przy 60
jeszeze rok temu.

— To juz jest czwarta edycja tar-
gow. W ciggu tych trzech lat wia-
Sciwie trzykrotnie wzrosta liczba
wszystkich wystawcow. Co ciekawe,
rosnie  proporcjonalnie zarowno
udziat wystawcow polskich, jak i za-
granicznych — zaznacza Szpaderska.
— W tym roku mielismy 300 wystaw-
cow z 24 panstw z calego swiata,
zorganizowalismy 2 fora, kilkadzie-
sigt debat i konferencji plus pokazy
kulinarne — wymienia.

Manager WorldFood Warsaw
ocenia, ze po rosnacej popularnosci
takich imprez branzowych mozna
wnioskowac o coraz silniejszej kon-
dycji catego sektora spozywczego.

— Biorgc pod uwage, w jakim
tempie rosng targi, jakie jest zainte-
resowanie firm, zeby wdraza¢ inno-
wacje, rozwijac sie i zdobywac nowe
rynki, mozna na pewno uznac, ze ry-
nek jest w dobrej kondycji — podkre-
$la Agnieszka Szapderska.

ewseria z 14.04 br. notuje,
Nie polska zywnos$¢ ekolo-
giczna ro$nie w sile. Popu-
larno$¢ zdobywaja szybkie, ale
zdrowe przekaski, méwi menager

targow World Food Warszawa —
Agnieszka Szpaderska,

Strzezmy karty platniczej

razie utraty karty platniczej trzeba na-
Wtychmiast zastrzec ja w banku, a fakt

ewentualnej kradziezy zglosi¢ do naj-
blizszej jednostki policji. Skradzione karty ptatni-
cze i inne nasze dokumenty moga by¢ wykorzystane
np. do wyludzenia pozyczki, wynajecia mieszkania
lub pokoju hotelowego, kradziezy lub wypozycze-
nia samochodu lub innych przedmiotow, zatozenia
fikcyjnych firm w celu wytludzenia kredytow lub
zwrotu podatkow.

Ros$nie sektor polskiej zywno-
Sci ekologicznej. Szacuje sig, ze
w tym roku jego warto$¢ prze-
kroczy miliard zlotych. W ciagu
ostatniej dekady liczba produ-
centow wytwarzajacych Zywnos$¢
bez udzialu Srodkéw chemicznych
zwiekszyla si¢ o 576 proc. Dobre
perspektywy czekaja produkty
laczace trendy ekologiczne z Zyw-
noscia szybkich przekasek. Dyna-
miczny rozwdj rynku widaé takze
po wiekszej liczbie firm wystawia-
jacych sie na targach WorldFood
Warsaw. W tegorocznej edycji
targow wzielo udzial acznie 300
wystawcow.

Niebezpieczenstwo ro$nie wraz z rosngcg po-
pularno$cig ptatnosci bezgotowkowych. Wedlug
danych Ministerstwa Rozwoju, dostgp do konta
bankowego ma obecnie wigkszo$¢ z 16 mln osob
pracujacych w Polsce, a liczba umoéw umozliwiajg-
cych klientom indywidualnym korzystanie z banko-
wosci przez Internet przekracza 33 min.

nych z oferta tego rodzaju certyfiko-
wanych wyrobow.

— Jesli chodzi o sektor eco food,
mamy bardzo duzo przedstawicieli,
firmy specjalizujq si¢ w przeréznych
produktach. Duzo firm produkuje
ekologiczne oleje tloczone na zim-
no. Mamy firmy, ktore produkujq
przekgski, to trend nie tylko w Pol-
sce, ale i w calej Europie. Sektor
ekologiczny i convenience {gczq
sie w jeden i tworzq trend szybkich,
ale zdrowych przekgsek. Widac to
bardzo wyraznie wsrod wystawcow
i firm, ktore si¢ zglaszajq — przeko-
nuje manager Targow WorldFood
Warsaw.

Zdaniem Szpaderskiej, produkty
typu food-to-go czy ready-to-eat

Z poradnika Zwiazku Bankow Polskich ,,Cyber-
bezpieczny portfel” wynika, ze do najwigkszych
btedow uzytkownikow kart ptatniczych naleza: no-
szenie kart w portfelu z pieniedzmi (64 proc. mez-
czyzn, 67 proc, kobiet), noszenie ze sobg wszyst-
kich kart platniczych, bez wzgledu na to, czy sa
potrzebne (56 proc. m¢zezyzn, 57 proc, kobiet), no-
szenie przy sobie zapisanego PIN do karty (12 proc.
mezczyzn, 19 proc. kobiet), brak dbatosci o to, by
wpisywaé PIN w taki sposob, by nie zobaczyly go
inne osoby (po 29 proc. m¢zczyzn i kobiet).

Opr. red.

— W Polsce bardzo duzym zain-
teresowaniem cieszy si¢ strefa eco
food, zarowno wsréd wystawcow,
jak i wsrod odwiedzajgcych. Wysta-
wiajq sie takze firmy zagraniczne.
To sektor, ktory rozwija sie dyna-
micznie nie tylko w Polsce, ale w ca-
tej Europie i na swiecie — podkresla

Opr. red.
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duchownych z parafii prawostawnej
i katolickiej, powedrowata ona winda na
naroznik dachu budynku.

— Jest to jedno z najwazniejszych
miejsc na mapie dzielnicy Praga Potu-
dnie w Warszawie. To miejsce central-
ne, miejsce z historia. Jest ono wazne
i kultowe dla mieszkancow tej dzielni-
cy —mowil w czasie spotkania Tomasz
Kucharski, burmistrz dzielnicy Pra-
ga Poludnie. — Gdy 10 miesigcy temu,
pamigtam ten ciepty czerwcowy dzien,
kiedy spotkali$my sig¢ tu, kilkadziesiat
metréw ponizej niz stoimy dzisiaj, aby

Wiecha

wmurowa¢ kamien wegielny, mowi-
liscie panstwo, jak szybko bedzie ta
inwestycja realizowana, troche niedo-
wierzatem. Dzisiaj musz¢ powiedzieé,
ze wszyscy jesteSmy niezwykle mito
zaskoczeni. Gratulujemy zaréwno wy-
konawcy, jak i inwestorowi.

— Jest to jedna z najwigkszych tego
typu inwestycji, jakie obecnie realizuje
Unibep w Warszawie. — méwit z kolei
Leszek Golabiecki, prezes Zarzadu
Unibep SA, generalny wykonawca. —
Chciatbym u$wiadomi¢ skale tej inwe-
stycji: na plac budowy musiato wjechac
i wyjecha¢ 3900 betonowozow, 190
samochodow dostarczajacych stal. I to
tak naprawde jednym wjazdem. Na tak
matym placu budowy pracowato na-
wet kilkaset 0sob. Dzigkuje wszystkim
za kawatl dobrej inzynierskiej roboty.

Zakonczenie budowy Rondo Wia-
traczna planowane jest w czwartym
kwartale 2017 r. Projekt biura Arkus
taczy w sobie handlowa tradycje miej-
sca z nowoczesnymi rozwiazaniami ar-
chitektonicznymi, dzieki ktorym obiekt
pelni jednoczesnie funkcj¢ handlowa,
biurowa i mieszkaniowa. W budyn-
ku zaplanowano 470 funkcjonalnych
mieszkan o zréznicowanym metrazu,
dwupoziomowa galeri¢ handlowa,
przestrzenie biurowe oraz obszerne
garaze podziemne, dedykowane od-
powiednio poszczegdlnym funkcjom
obiektu. Wszystko to na osiemnastu
kondygnacjach nadziemnych i jednej
podziemne;.

— Na obecnym etapie prac mozemy
Jjuz podziwiaé gotowq bryle projektu,
ktory bedzie jednym z najbardziej cha-
rakterystycznych punktow na mapie
tego dynamicznie zmieniajgcego Ssig
rejonu Warszawy. Przygotowujgc te
inwestycje postawilisSmy na potgczenie
tradycji z nowoczesnoscig. W naszym
obiekcie zostang wykorzystane zarow-
no historyczne neony ,,UNIWERSAM
GROCHOW?”, Spoltem oraz Praga
-Poludnie, jak i pomnik ,, Panienki”.
Funkcjonowatl bedzie rowniez stynny
bazarek, ktorego rewitalizacje wspie-
ramy — powiedzial Marek Roefler,
prezes Zarzadu spélki Dantex.

Wsréd 470 mieszkan przygotowy-
wanych w ramach inwestycji znajduja
si¢ lokale o réznorodnych rozktadach
i powierzchni od 28 do 114 m kw.,
ktore w zaleznosci od usytuowania
posiadaja balkon, loggie, taras lub
ogrodek. Mieszkancy kompleksu begda
mogli korzysta¢ m.in. z wewnetrznego,
zielonego patio, czgSci sportowo-re-
kreacyjnej i placu zabaw dla dzieci.

Przed rozpoczeciem uroczystosci:
Garwola.

Ryszard Jaskowski i deiga Wojtowicz-

nad Universamem

Polaczenie tych elementéw z dosko-
nalg lokalizacja Ronda Wiatraczna
— umozliwiajaca szybki dojazd do
centrum stolicy — sprawia, ze aparta-
menty inwestycji ciesza si¢ duzym za-
interesowaniem. Dotychczas swoich
nabywcow znalazlo juz ponad 65

proc. mieszkan, a §rednia cena m kw.
ksztaltuje si¢ na poziomie 8 650 zi.

Niezwykle wazna czgs¢ komplek-
su stanowi rowniez Galeria Rondo
Wiatraczna — na dwoch poziomach
(parterze i pierwszym pietrze) zapla-
nowano az 11 tys. m kw. nowocze-
snej powierzchni handlowo-ustugo-

wej. W inwestycji przewidziano takze
1,5 tys. m kw. powierzchni biuro-
wej. Zarowno cze$¢ handlowo-ustu-
gowa, jak i biurowa zostaly niemal
w calosSci wynajete — komercjaliza-
cja Galerii Rondo Wiatraczna osia-
gnela juz poziom 90 proc. Wsrod na-
jemcow obiektu realizowanego przez
Dantex znalezli si¢ m.in. Rossmann,
Mc Donald’s, Millennium Bank,
Swiat Ksigzki, Apteka ZIKO, Maxi
Bazar oraz klub fitness CityFit. Glow-
nym operatorem spozywczym Galerii
Rondo Wiatraczna bedzie sklep Spo-
tem, utozsamiany z handlowg tradycja
tego miejsca.

Swego zadowolenia z wysokie-
go tempa inwestycji wcale nie kryli
spolemowcy. Prezes Bogustaw Ré-
zycki zaznacza, ze termin zakon-
czenia prac w budynku, a wlasciwie
w kompleksie polaczonych budyn-
kéw, w stanie surowym, wyprzedzil
nawet oczekiwania. Dlatego jest
optymista i przewiduje oddanie no-
wego Universamu Grochéw do uzyt-
ku juz w II kwartale 2018 roku. Oczy-
wiscie po wykonaniu jeszcze wielu
réznorodnych, trudnych prac. Postgpy
inwestycji to efekt dobrej wspotpracy
dwojki wspotinwestorow — WSS Praga
Potudnie i Dantexu, wraz z generalnym
wykonawca SA Unibep, za co dzigkuje
partnerom. Wspdlny wysitek pozwoli
na uruchomienie oczekiwanego przez
mieszkancow i spotemowcoéw pigkne-
go, okazatego 2300-metrowego skle-
pu, z wejsciami od Ronda Wiatraczna
1 ulicy Grochowskiej, w nowoczesnej,
atrakcyjnej szacie. Odnowione neony
znow zabtysna na frontonie.

DARIUSZ GIERYCZ
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Zastuzeni

dziatacze

spotdzielczosci spozywecow

Bozenna Gryszpanowicz

alo popularne imie¢ otrzy-
mala z blizej nieznanych
powodéw od urzednika

rejestrujacego jej narodziny, ktory
w niefrasobliwy sposob zapisal je
w miejsce zgloszonego Bozena. Jed-
no jest pewne, ze oba imiona maja
ten sam rdzen boz— (od Bég, bozy)
. Nie wykluczone, ze jego brzmienie
jest analogia do imion Marianna,
Zuzanna, a podwojona gloska pelni
funkcje ekspresyjna.

Z badan dotyczacych imion wynika
ze imi¢ Bozenna nosi ponad pigtna-
Scie tysiecy Polek (dane z roku 2001),
a jego popularno$¢ przypada na lata
czterdzieste i pigédziesiate ubiegtego
wieku. Dla Bozeny/Bozenny wedtug
cech przypisanych do danego imienia
najlepszym zawodem oprocz prawnika
i biznesmena jest zawod nauczyciela
i handlowca.

Ostatnie dwa zawody wpisuja si¢
w karier¢ Bozenny Gryszpanowicz.
Juz podczas nauki w Zasadniczej
Szkole Zawodowej poznawala tajem-
nice zawodu handlowca, praktykujac
jako czternastolatka w Stolecznym
Przedsigbiorstwie Delikatesy, od roku
1969 odbywajac staz, a nastgpnie pod-
jeta prace na stanowisku sprzedawcy.
,, Trzy lata nauki w Zasadniczej Szko-
le Zawodowej i praktyka w spotdzielni
nauczyly mnie dyscypliny, rzetelnosci
i odpowiedniego zachowania wobec
klientow. Tak polubilam te prace, ze
po skonczeniu szkoly postanowitam
pracowaé w Warszawskiej Spoldzielni
Spozywcow ,,Spotem” i kontynuowaé
nauke w technikum. W tamtych cza-
sach cigzko bylo pogodzi¢ nauke z pra-
cq. Jednak udalo si¢. Studia to juz tylko
marzenia. Ze wzgledu na cigzkq sytu-
acje w domu, jako najstarsza z rodzen-
stwa, musiatam pracowac”. Podczas
pracy poznatam fantastycznych ludzi.
Stali klienci traktowali nas jak czesé¢
swojej rodziny. Pomimo tego, Ze wa-
runki Zycia byly inne niz obecnie, wie-
cej bylo w tamtych latach zZyczliwosci,
usmiechu oraz wzajemnej pomocy —
napisze o sobie w pracy konkursowej
pt. ”Swiadkowie 50— lecia” z okazji
obchodzonego w 2013 roku jubileuszu
»Spotemowca Warszawskiego”.

W trakcie kontynuowania nauki
w wieczorowym Technikum Ekono-
micznym ukonczyta Kurs pedagogicz-
ny dla nauczycieli szkét zawodowych,
pracujac jako instruktor w Wydzielo-
nym Zespole Szkoleniowym. W tym
okresie zawiera zwiazek malzenski,
po urodzeniu syna i urlopie macie-
rzynskim wraca do pracy w 1976 roku
z mys$la kontynuowania jej w charak-
terze sprzedawcy ... "cieszylam sie, ze
wroce do ,,swoich” klientéw i koleza-
nek”...

Jednak stato si¢ inaczej .W roku
1976 na skutek zawieszenia dziatal-
noSci  Stotecznego Przedsigbiorstwa
Delikatesy i przejeciu firmy przez
»Spotem” WSS Srédmiescie zosta-
je przeniesiona do Dziatlu Szkolenia
w charakterze Instruktora ds. praktycz-
nej nauki zawodu. W ramach powie-
rzonych zadan wspolpracuje ze szko-
tami zawodowymi, ktorych uczniowie
odbywaja praktyki w spotdzielczych
placowkach .W cytowanej pracy kon-
kursowej napisze : ,,Zdecydowatam sig¢
szkoli¢ miodziez. Byly to chyba naj-
wspanialsze lata mojej pracy .Praca
z mlodziezq i efekty tej pracy dawatly mi
wiele satysfakcji i zadowolenia . Wspot-
praca ze szkolami, uczestniczenie
w roznych uroczystosciach,, ktore od-
bywaly si¢ w szkotach — to bardzo mile
wspomnienia. I te wyrazy wdzigcznosci
od dyrektorow szkol oraz od mlodziezy.
Nie tylko dla mnie, ale catego naszego
dziatu, ktorego kierownikiem byla Ja-
nina Danikowska”.

Wkrotce tez pojawita si¢ propozy-
cja wspdlpracy z Zasadnicza Szkota
Zawodowa w Markach w charakterze
nauczyciela arytmetyki, reklamy, orga-
nizacji i techniki sprzedazy oraz towa-
roznawstwa . Tak wspomina ten okres:
. Lata pracy w szkole, praca z takim
dyrektorem jak pan Jan Puscian oraz
praca w dziale szkolenia, to moje
wspaniate lata .Lata petne nowych wy-
zwan, ale dajqce tez mozliwosé wyka-
zania sig. Przynoszgce duzo satysfakcji
z tego co robitam”.

Praca z mlodzieza zostaje docenio-
na i wyrézniona w plebiscycie orga-
nizowanym przez Owczesny Oddziat
Wojewddzki, przyznaniem jej w roku
1989 tytulu ,,Najlepszy nauczyciel —
wychowawca mtlodziezy ”. Bozenna
Gryszpanowicz podkresla, ze zajecia
z mlodzieza sprawialy jej ogromna sa-
tysfakcje ,, ale i za kazdym razem byly
zarowno nowym doswiadczeniem, ale
takze kolejnym wyzwaniem”. Niekto-
rzy uczniowie zdobywajacy przygoto-
wanie do zawodu sprzedawcy pod jej
czujnym okiem podjeli pracge w spol-
dzielni. Sa tacy ktorzy do dzi$ pracuja
w $rodmiejskich placowkach m.in. na
kierowniczych stanowiskach.

Dwadziescia lat przed uzyskaniem
wieku emerytalnego Bozenna Grysz-
panowicz pracowala w charakterze
Specjalisty w Dziale Spraw Pracow-
niczych rodzimej spétdzielni. Za dhu-
goletnia prace w handlu otrzymata
wyrdznienia: ,,Wzorowy Sprzedawca”
i ,,Zashluzony Pracownik Spotem”. Po
przejsciu na emeryture kontynuowata
funkcje sekretarza Niezaleznego Sa-
morzadnego Zwigzku Zawodowego
Pracownikow Spotem WSS Srodmie-
Scie, a od roku 2010 zostata wybrana
na przewodniczaca tego Zwiazku.
Funkcje¢ t¢ sprawuje do dnia dzisiej-
szego .Od tego momentu rozpoczyna
si¢ rOwniez jej wspotpraca z Federacja
Zwiazkéw Zawodowych Pracowni-
kéw Spotdzielczosci Produkeji Handlu
i Ushug, gdzie jest cztonkiem Komisji
Rewizyjnej i Komisji Kobiet Ogolno-
polskiego Porozumienia Zwigzkow
Zawodowych, ktora jest organem opi-
niotworczo — doradczym dla OPZZ
W obszarze praw, aktywnosci oraz sta-
tusu kobiet w spoteczenstwie .

Dziatajac w tych gremiach bierze
czynny udzial w akcjach ogoélnopol-
skich, szkoleniach, konferencjach orga-
nizowanych zaré6wno przez OPZZ jak
i Federacje. Uczestniczy w Komisjach
sejmowych  dotyczacych projektow
ustaw m.in. z zakresu prawa spotdziel-
czego czy wolnych niedziel w handlu.

Jako przewodniczaca Niezaleznego
Samorzadnego Zwiazku Zawodowego
Pracownikéw Srodmiejskiej Spotdziel-
ni czynnie uczestniczy w posiedze-
niach Zarzadu WSS oraz w spotkaniach
z pracownikami np. z okazji $wiat.

Od wielu lat mieszka na warszaw-
skim Zoliborzu, aktualnie z wnukiem
Damianem, uczniem Technikum In-
formatycznego, tegorocznym maturzy-
sta. Pomimo obowiazkéw zwigzanych
z petnionymi funkcjami, znajduje czas
na czytanie ksigzek o tematyce fan-
tastycznej, ale takze biograficznych.
W zaleznosci od nastroju stucha muzy-
ki raczej powaznej, chociaz i rozryw-
kowa ma u niej takze swoje miejsce.
Jej pasja sa podroze, szczegllnie te
zagraniczne: Grecja, Chorwacja, Egipt,
a ostatnio planowany wyjazd do Bulga-
rii w towarzystwie wnuka i kolezanki
ze ,,Spotem”. W czasie zagranicznych
wojazy oprocz atrakcji krajoznawczych
i kulturoznawczych interesuje si¢ row-
niez kuchnig poszczegdlnych panstw.
Z wojazy tych przywozi ,,egzotyczne”
produkty, najczesciej przyprawy, kto-
rymi obdarowuje siostr¢ 1 znajomych,
ale rOwniez stara si¢ je wykorzystywac
w swojej zoliborskiej kuchni. Sa to jed-
ne z wazniejszych zainteresowan, ale
kolejne mozna mnozy¢ i mnozy¢.

W roku biezacym decyzja Zarzadu
Kota Historycznego Spoétdzielni Spo-
zywcow przy Redakcji Spotemowca
Warszawskiego postanowiono uhono-
rowa¢ Bozenne¢ Gryszpanowicz wpi-
sem do Honorowej Ksiegi Zastuzonych
Dzialaczy za ofiarng prace i zastugi
w rozwoju spotdzielczosci spozywcow

JOLANTA JEDRZEJEWSKA
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efinicjq szalenstwa jest ro-
bienie czegos w kotko, za
99 kazdym razem spodziewa-

Jac sig innych rezultatow” Najczesciej
przypisywane — Albertowi Einsteinowi.

Najwickszy sekret sukcesu polega
na tym, ze ... nie ma zadnego sekretu
sukcesu. Istnieja natomiast ponadcza-
sowe prawdy, ktore byly znane ludziom
w sprzedazy i kazdym innym obszarze
przez wieki.

wKiedy uczysz sie, éwiczysz my-
slenie i zachowania od najlepszych
w danej dziedzinie — wkrotce zaczniesz
osiggac takie same rezultaty” — cyt.
Brian Tracy

Kiedy rozmawiam z przedsigbiorca-
mi to wielu z nich ciagle zadaje sobie to
wlasnie pytanie:

Czy warto szkoli¢ pracownikow

Czy warto szkoli¢ pracownikow —
czy to sie oplaca?

Jedni twierdza, ze si¢ oplaca i trak-
tuja szkolenia jako inwestycj¢ — regu-
larnie poszerzajac kompetencje swoich
pracownikéw, co w rezultacie przekta-
da si¢ na wzrost sprzedazy. Tak tez byto
w jednej z sieci sklepdw z Tomaszowa
Mazowieckiego, gdzie przeszkolenie
zatogi z zakresu ekspozycji migsa i we-
dlin oraz eskpozycji warzyw i owo-
cOw — wdrozenie rozwigzan i wsparcie
pracownikow ze strony kierownictwa
sklepéw spowodowato wzrost sprze-
daiy migsa o Srednio 21 %, wedliny
Srednio 15 %, warzywa srednio o 9 %,

owoce srednio 13 %. )
N
=
Czy to jest dobry wynik? =
Mysle, ze kazdy sam odpowie sobie na
to pytanie ...

Patrzac na wyniki oczywiscie moz-
na odpowiedzie¢, ze warto szkoli¢ pra-
cownikéw, bo dobrze wyszkolona ka-
dra to efektywny zespol, ktory realizuje
okreslone cele sprzedazowe i jednocze-
$nie ksztaltuje pozytywny wizerunek
firmy na zewnatrz.

Czy to jest prawda? Czy warto
szkoli¢ — zadalam takie pytanie pani
prezes ,,Spolem” PSS ,,Robotnik”

w ZamoS$ciu Marii Wawrzaszek-
Gruszka.
Cyt.: ,,...Oczywiscie, ze warto szko-

li¢. Szkolenia sg procesem ciaglymi cy-
klicznym, tym bardziej ze zmieniaja si¢
sktady zespotow pracowniczych. Warto
szkoli¢ chocby po to, zeby nadazy¢ za
rosnagcymi oczekiwaniami klientow.
Szkolenie daje konkretne wiadomosci
oraz wprowadza standardy w obstudze

klienta co podnosi poziom i konkuren-
cyjnos$¢ sklepu. Najwazniejsze jest, aby
byly to szkolenia praktyczne ...”

Oprocz oczywistego celu jaki jest
zwiekszenie sprzedazy, szkolenia moga
wplynaé takze pozytywnie na zaanga-
zowanie si¢ pracownikow. Koszt szko-
lenia powinien by¢ traktowany jako
inwestycja a nie jak wydatek. Pracow-
nik, w ktorego si¢ inwestuje, znacznie
mocniej utozsamia si¢ z firma, czuje
si¢ zauwazony i doceniony, w zwiazku
z czym nie musi obawiac si¢ ewentual-
nego zwolnienia. Staje si¢, wobec tego
bardziej zaangazowany w swoja prace
i ma poczucie przywiazania do firmy,
ktora wspottworzy i ktora potrzebuje
jego zdolno$ci, umiejetnosci i doswiad-
czenia.

No tak, ale ciagle jeszcze panuje
przekonanie, ze szkolenia to ,,wyrzuco-

ne pienigdze”. Czesto stysze — szkole-
nia nic nie daja — to si¢ nie sprawdza
— po miesigcu wszystko wraca do sta-
rych nawykow. No tak, zgadzam si¢
z tg opinia w 100% — tylko dlaczego
tak si¢ dzieje? Poniewaz pracownicy
nie majg wsparcia ze strony kierownic-
twa — a wreez przeciwnie czesto wysyla
si¢ na szkolenia pojedyncze osoby, kto-
re w zespotach nie maja sity przebicia,
a wregez po szkoleniu ich propozycje
zmian sg negowane i cate szkolenie nie
miato sensu .

Dlaczego tak si¢ dzieje ? Wg mojej
oceny wynika to z braku swiadomosci
kierownictw po co szkoli si¢ pracowni-
kow i jaki ma by¢ tego efekt. Ale o tym
W nastgpnym ar-
tykule .

Marzanna
Niklibore

— trener sprze-

dazy, doradca,

business &
life coach

7,

Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu

polem,, WSS Srédmiescie
Sod wielu lat wspolpracu-
?? je z organizacjami poza-
z4gdowymi. Przede wszystkim sg to
Fundacje, ktore gromadza $rodki na
leczenie i rehabilitacje swoich pod-
opiecznych. We wszystkich placow-
kach spéldzielni znajduja si¢ skar-
bonki na datki od klientow. Z reguly
co kwartal sa oprézniane i zastepo-
wane pustymi. Inna aktywnoScia
organizacji non-profit jest zbiorka
artykulow o wydluZzonym terminie
przydatnosci do spozycia. Od Kil-
ku lat Fundacja Polskiego Handlu
w spolemowskiej Hali Mirowskiej
prowadzi tego rodzaju zbiérke dla
dzieci ze $wietlic opiekunczo — wy-
chowawczych w okresach poprze-
dzajacych Swieta, wakacje, rozpocze-
cie roku szkolnego.

¢
s

oy
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Paczka swiateczna

Ten rodzaj pomocy preferuje row-
niez Zoliborskie Stowarzyszenie
Dom-Rodzina—Czlowiek. ,,Spotem”
wolontariuszom tego Stowarzyszenia
umozliwia dwa razy do roku, w okresie
$wiat, zbiorke artykulow o wydtuzo-
nym terminie przydatnosci . Od dwoch
lat miejscem zbiorki jest sklep SEZAM
w dzielnicy Wilanow

Z pozyskanych od klientow ar-
tykutéw robione sa paczki, ktore na
uroczystym przedswiatecznym spo-
tkaniu odbieraja wspierane przez Sto-
warzyszenie rodziny. Ponadto w skle-
pach dla Stowarzyszenia prowadzona
jest catoroczna zbidrka plastikowych
nakretek ze sprzedazy ktorych po-
zyskane $rodki przeznaczone s3 na
sfinansowanie m.in. protez, windy,
pompy insulinowej czy wozkow in-
walidzkich. Réwniez zebrane wsrod
pracownikow i cztonkéw $rodmiej-
skiej spotdzielni artykuly gospo-
darstwa domowego, Wwyposazenia
mieszkan, zabawki, odziez, obuwie

dostarczane sa do siedziby Stowarzy-
szenia, a stamtad kierowane do po-
trzebujacych.

Z duzym zaangazowaniem W po-
moc innym w okresie poprzedzaja-
cym $wigta od grudnia ubiegtego roku
wlacza si¢ Spéldzielnia Uczniowska
»Pychotka” z ZSS im. Kazimierza
Kirejczyka, przygotowujac $wia-
teczne paczki dla rodzin swoich kole-
gow, ale rowniez wspomagajac dzieci
z wyzej wymienionych $wietlic opie-
kunczo —wychowawczych. Pierwsza
paczka wraz z zyczeniami trafita tam
w grudniu ubiegtego roku, a kolejna
przekazali cztonkowie SU przed Swie-
tami Wielkiej Nocy.

W tym roku wsparcia produkto-
wego miodym spotdzielcom udzielili
partnerzy handlowi WSS: Handlo-
wa Spotdzielnia Pracy ,,HURT” oraz
,,PRIMUS” Hurtownia Spozywcza
Zywnosci Ekologicznej i Konwencjo-
nalnej.

J.J.

SU Pychotka

Pierwsze pie¢ miesiecy

dniu 4 kwietnia br. odbylo si¢

s’s/ posiedzenie Zarzadu istnie-
jacej od 10 listopada 2016 r.

w warszawskim Zespole Szkot Specjal-
nych nr105 im. Kazimierza Kirejczyka
Spoétdzielni Uczniowskiej ,,Pychotka”
na ktorym podsumowana zostata jej
pieciomiesigczna dziatalnosé. Prezes
Zarzadu Iza Ceglinska przedstawila
dziatania SU, ktdre obejmowaty: udziat
w konkursach plastycznych, uczest-
nictwo w konferencji promujacej spot-
dzielczo$¢ uczniowska organizowanej
przez Krajowa Rade Spoétdzielcza,
zorganizowanie kiermaszow re¢kodzie-

fa, pomoc innym poprzez organizowa-
nie zbiorki artykutow o wydluzonym
terminie przydatno$ci w ramach akcji
»Swiateczna paczka” na rzecz rodzin
uczniéw potrzebujacych pomocy, ale
takze dla dzieci ze $wietlic opiekun-
czo — wychowawczych Stowarzyszenia
KARAN.

Umocniona zostata wspotpraca z Sa-
morzadem Uczniowskim w podejmo-
waniu wspolnych przedsigwzie¢ takich
jak: zorganizowanie powitania wiosny
z symbolicznym topieniem Marzanny
czy zbieranie makulatury i nakretek.

Wydarzeniem oczekiwanym przez
spotecznos¢ szkolna jak i cztonkow SU
bylo uruchomienie 1 marca sklepiku.
Te dziatalno$¢ zreferowala wiceprezes
SU Gabrysia Slepowronska. Sklepik
jest czynny pie¢ dni w tygodniu, na
kazdej przerwie. Cztonkowie spotdziel-
ni prowadza sprzedaz wedlug grafiku
w obecnoséci opiekundéw .Oferta obej-
muje przybory szkolne, chusteczki do

nosa, soki, wod¢ niegazowang ,,Selen-
ka”, owoce herbatniki, paluszki, chrupki
kukurydziane, batony zbozowe, andruty,
migtowe i owocowe gumy do Zucia oraz
drozdzowki ,,Radziwittowki” z Pracow-
ni Cukierniczej RAJ-PLUS.

,Pychotka”, majac przychylnos¢ ze
strony dyrekcji placowki jak i pomoc
opickunéw w osobach Beaty Bogu-
szewskiej i Leszka Polkowskiego re-
alizuje podjete dziatania z duzym zaan-
gazowaniem.

Na marcowym posiedzeniu Zarzadu
w obecnosci wicedyrektor szkoty Anny
Skiby, — przedstawicielek ,,Spolem”
WSS Srédmiescie Danuty Boguckiej
i Jolanty Jedrzejewskiej, nauczyciela
—opiekuna Beaty Boguszewskiej oraz
cztonkéw SU nakres$lono plan dziatania
na miesigc maj i czerwiec. Sg one zroz-
nicowane tematycznie. Sg te zwigzane
z dziatalno$cia gospodarczg SU tak jak
udziat w ,,Spotkaniach na Chmielnej”
realizowanych z Fundacja Cepelia Pol-
ska Sztuka i Rekodzielo, ale takze i te
z okazji Dnia Matki, Dnia Dziecka.

Wszystkie przedsigwzigcia sa skru-
pulatnie odnotowywane w ,,pychotko-
wej” Kronice.

JJ.

edlug PAP z 21 kwietnia
br. Sejm przyjal ulatwienia
dla poszkodowanych przez

zmowe cenowa. Sejm uchwalil przy-
gotowana przez Ministerstwo Spra-
wiedliwosci ustawe, ktora wprowadza
utatwienia dla przedsigbiorcow i kon-
sumentow poszkodowanych zwtaszcza
przez kartele stosujace nieuczciwg kon-

Zmowa

Przyjeta przez Sejm ustawa o rosz-
czeniach o naprawianie szkody wy-
rzadzonej przez naruszenie prawa
konkurencji normuje zasady odpowie-
dzialnosci za szkody wyrzadzone po-
przez naruszenie prawa konkurencji
oraz sposob dochodzenia w postepo-
waniu cywilnym roszczen wyniktych
z takich naruszen. Z nowych przepisow
beda mogli skorzysta¢ zardwno przed-
sigbiorcy, jak i konsumenci (np. wyste-
pujacy w pozwach zbiorowych), ktorzy
ucierpieli wskutek niedozwolonych
praktyk rynkowych.

Przeciw zmowom Kkarteli

Chodzi zwlaszcza o dzialalnosé
karteli, czyli zmowionych firm, ktore
narzucaja odbiorcom swoich produk-
tow (mniejszym przedsigbiorcom lub
konsumentom) zawyzone ceny. Ustawa
znajdzie zastosowanie rowniez w przy-

padku zmowy cenowej, ktéra moze po-
lega¢ na tym, ze dominujacy producen-
ci umawiaja si¢ z hurtownikami, czy
sieciami handlowymi.

Ustawa zawiera gwarancje, ze kaz-
dy kto ponidst szkode wynikajaca
z naruszenia prawa konkurencji, be-
dzie miat prawo do jej pelnego napra-
wienia. Dotyczy to poniesionych strat
oraz utraconych korzysci (wraz z od-

cenowa

setkami), ktore poszkodowany mogt-
by osiagnac.

Ulatwienia
dla poszkodowanych

Ustawa przewiduje liczne ulatwienia
dla poszkodowanych przez dziatania
karteli i wskutek innych naruszen pra-
wa konkurencji. Najwazniejsze to:

— wprowadzenie domniemania, Ze
naruszenie prawa konkurencji, ktore-
go dopuscit si¢ naruszyciel, jest przez
niego zawinione (wedlug obecnych
przepiséw, wing naruszyciela musi na
ogolnych zasadach wykaza¢ poszkodo-
wany);

—wydtuzenie do 5 lat podstawowego
terminu przedawnienia roszczen o na-
prawienie szkody wyrzadzonej przez
naruszenie prawa konkurencji (obecnie
3 lata).

Opr.red.

Wszystkim Mamom w dniu Ich Swieta sktadamy najlepsze zyczenial!

zien Matki jest jednym z najbar-
Ddziej znanych §wiat na $wiecie.

Zyskat aprobate w wigkszoSci
panstw w II potowie XX wieku. Wiek-
szo$¢ obchodow przypada na marzec
lub maj cho¢ zdarza si¢ ze i w grudniu
np. w Indonezji czy Panamie. Historia
oddawania czci Matce — bogini be-
dacej symbolem plodnosci i urodzaju
ma swoja genez¢ w starozytnej Grecji
i Rzymie. Po przyjeciu chrzescijanstwa
przez cesarstwo rzymskie zakazano od-
dawania hotdu innym bogom poza tymi
uznawanymi przez religig.

W szesnastowiecznych angielskich
zwyczaj odnotowano odwiedzanie ro-
dzinnych stron w czwarta niedziele po-
stu i udziat w mszach w intencji matek.
Swieto znane bylo pod

Dzien
Matki

ka Anna Maria Jarvis z Filadelfii, zorga-
nizowata 12 maja 1907 roku nabozen-
stwo na cze$¢ swojej matki, dziataczki
na rzecz kobiet. Kampania pod nazwa
,Trudu Matczynego” przyniosta efekt
i po kilku latach w wigkszosci standw
obchodzono to $wigto .Od roku 1872 r.
promowany byt Dzien Matek dla Poko-
ju, az do roku 1914 kiedy prezydent Sta-
now Zjednoczonych Thomas Woodrow
Wilson uczynit Dzien Matki swigtem

panstwowym, zatwierdzonym przez
Kongres USA. Druga niedziela maja
jest na drugiej potkuli dniem wolnym
od pracy z organizowanymi licznymi
uroczystoSciami. W tym dniu, podob-
nie jak w wielu krajach dzieci wreczaja
swoim rodzicielkom kartki z Zyczenia-
mi, kwiatki i drobne upominki. Nalezy
zaznaczy¢ ze m.in. w Anglii Zyczenia
otrzymuja réwniez mamy mam czyli
babcie od swoich wnuczat.

W Polsce po raz pierwszy Dzien
26 maja dedykowano Matkom w roku
1914, a obchody miaty miejsce w Kra-
kowie.

Mito$¢ i dobro¢ matek odzwiercie-
dlajg liczne wiersze, piosenki, utwory
proza a nawet przystowia. Liczne gro-
no piosenkarzy ma lub

nazwa ,,Niedziela u Mat-
ki” co oznaczato odwie-
dzenie rodzinnej para-
fii, koSciota. Juz wtedy
dzieci sktadaty zyczenia
w zamian za blogosta-
wienstwo.

Nieco inna byta histo-
ria tego $wigta w Stanach
Zjednoczonych, skad wy-
wodzi si¢ jego wspolcze-
sna forma. W roku 1858
amerykanska nauczyciel-

Hesan HICRHED'S [N checr
MUY

miato w swoim repertu-
arze piosenki o Matce.
Do nich zaliczy¢ nalezy
m.in. Czestawa Nieme-
na, Ann¢ German, Iren¢
Santor, Violette Villas,
Katarzyne Sobczyk, Mie-
czystawa Fogga, Krzysz-
tofa Cwynara, Wojciecha
Mtlynarskiego.
Oprac.
JOLANTA
JEDRZEJEWSKA

Spotdzielnie pracy

Powrot do zasad

ontrowersyjne uregulowania
Kiotyczqce przeksztalcania
poldzielni pracy w spoétki
prawa handlowego znikna z prawa
spoldzielczego. Zmian w tym zakresie

domagatl si¢ Trybunal Konstytucyjny.

Propozycje w tym zakresie przygo-
towata senacka komisja ustawodawcza.
Senatorowie chca w koncu zrealizowaé
wyrok Trybunatu Konstytucyjnego
sprzed dwoch lat, tj. z 2015 r. TK uznat
za niekonstytucyjna czes$¢ przepisOw
prawa spoétdzielczego dotyczaca prze-
ksztalcen spotdzielni pracy w spotki.

Po wyroku TK cze$¢ przepiséw
przestato obowigzywaé z dniem publi-

kacji wyroku. TK zobowigzal tez Sejm
do poprawienia reguly przeksztatcania
spotdzielni w spoiki.

Senacka komisja ustawodawcza za-
jeta sie tym dopiero teraz. Doszto ona
jednak do wniosku, Ze nie bedzie po-
prawia¢ prawa spotdzielczego, tylko
uchyli przepisy tego prawa, dotyczace
przeksztatcen.

Oznacza to powr6t do zasad sprzed
2011 r., kiedy najpierw trzeba bylo
spoldzielni¢ pracy zlikwidowaé, by
nastgpnie powota¢ do zycia spétke na
podstawie kodeksu spotek prawa han-
dlowego.

Ich zdaniem dzigki temu prawa ma-
jatkowe oraz pracownicze czlonkow

spotdzielni beda zdecydowanie lepiej
zabezpieczone. Czlonkowie spotdzielni
muszg by¢ przez nig zatrudnieni na pod-
stawie spotdzielczej umowy o prace.

Senatorowie proponuja zastosowa-
nie nowych przepisow do toczacych si¢
procesow przeksztatceniowych.

Senacka propozycja podoba si¢ Je-
rzemu Jankowskiemu, przewodnicza-
cemu prezydium Zgromadzenia Ogdl-
nego Krajowej Rady Spotdzielczej

— Popieramy ten projekt. Faktycznie
to bardzo korzystne rozwiazania dla
spotdzielcow. W gre wchodzi czesto
duzy majatek. Procedura likwidacji
spotdzielni pozwoli na prawidlowy
jego podzial. Spotdzielcy na pewno na
tym nie straca, czego nie gwarantowaty
przepisy prawa spotdzielczego doty-
czace przeksztalcen — potwierdza Jerzy
Jankowski.

opr. red.
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klepy dyskontowe gléwnym

miejscem zakupoéw produktéw

FMCG w Polsce — twierdzi GfK
z 19 kwietnia 2017 r.

Niemal 60 proc. polskich nabyw-
co6w wskazuje sklepy dyskontowe
jako gléwne miejsce zakupow pro-
duktéw FMCG. Nieznacznie zmala-
lo zainteresowanie malymi sklepami
spozywczymi (18 proc. w 2016 wobec
21 proc. w 2015). Pozycja hipermar-
ketow i supermarketéw utrzymuje
si¢ na stabilnym poziomie (odpo-
wiednio 16 i 8 proc.).

Wybierajac sklep bedacy glownym
miejscem zakupoéw, nabywcy kieruja

glego roku. Biorac pod uwage mniej
popularne zrdédta informacji, wzrost
wskazan odnotowano w przypadku
informacji czerpanych od rodziny (20
proc. w 2016 wobec 18 proc. w 2015)
oraz z newsletterow wysytanych poczta
elektroniczng (15 proc. w 2016 wobec
12 proc. w 2015).

Sie¢ Biedronka dominuje jako
glowne miejsce zakupow produktow
FMCG. Prawie polowa nabywcow
wskazuje te sie¢ jako miejsce, gdzie
wydajq najwigcej pienigdzy na artyku-
ly spozyweze i chemiczno-kosmetycz-
ne. Na kolejnych miejscach znalazt si¢
Lidl (8 proc. nabywcow) oraz Tesco (7
proc. nabywcow).

Biorgc pod uwage wskaznik kon-
wersji (znajomo$¢ sieci vs. dokonywa-

nie zakupow), najwigcej regularnych
klientéw ma sie¢ Biedronka. Niemal
trzy czwarte nabywcow deklarujg-
cych znajomos$¢ tej sieci odwiedza ja
przynajmniej raz na 2-3 tygodnie. Tak
wysoki wskaznik konwersji mozna
uzasadni¢ faktem, iz sklepy sieci Bie-
dronka znajduja si¢ w okoto 40 proc.
gmin oraz 85 proc. miast. Co wiegcej
niemal 45 proc. wszystkich gospo-
darstw domowych w Polsce mieszka
w strefie 15 minut pieszo od sklepu
sieci Biedronka. Rozszerzajac strefe do
15 minut jazdy samochodem, strefa od-
dziatywania powigksza si¢ do 84 proc.
gospodarstw.

Regularnych klientow sklepoéw sie-
ci Lidl jest okoto 30 proc. przy liczbie
placowek sieci na poziomie okoto 600
w 2016 roku. W strefie 15 minut jaz-

Gdzie kupuja Polacy?

si¢ przede wszystkim korzyst-

nymi cenami produktow (50 |ea epyir

proc. wskazan), jak rowniez
konkretnych artykutow (32
proc.). Istotne sg takze lokali-
zacja (32 proc.) oraz przyzwy-
czajenie (31 proc.).

Renata Twardowska, ekspert
GfK w dziale Consumer Goods
& Retail, komentuje: ,,Wy-
bor sklepéow dyskontowych
na gltéwne miejsce zakupow
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wyraznie determinuje cena.
W przypadku hipermarketow

-

s3 to natomiast oferowane ra-
baty. Asortyment (bogaty takze
w produkty $wieze) jest istotny
dla osob, ktore robig zakupy
glownie w supermarketach,
a lokalizacja i atmosfera zaku-
poéw — w matych sklepach spo-
zywczych.”

Glowne zrodta, z ktérych | 5o
nabywcy czerpig informacje
o promocjach to wciaz ga-
zetki/ulotki promocyjne (50
proc.), reklamy w telewizji
(28 proc.) oraz sasiedzi/zna- I
jomi (22 proc.), chociaz dwie
ostatnie pozycje stracily na
znaczeniu w stosunku do ubie- | ===
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dy samochodem znajduje sig¢
az 64 proc. polskich gospo-
darstw.

Sieci Netto i Kaufland maja

zblizony odsetek regularnych
nabywcéw — po okolo 20
proc. Natomiast Tesco i Car-
i refour po 16 proc.
,ﬂ W przypadku wickszosci
sieci, odsetek klientow oka-
zjonalnych (robiacych zakupy
- raz na miesigc lub rzadziej)
przewyzsza odsetek klientow
regularnych, co wskazuje na
fakt, iz polscy nabywcy nie
ograniczaja si¢ do wyboru
jednego lub dwoch sklepow,
dokonujac zakupéw w roz-
nych sieciach detalicznych.

O badaniu

Badanie GfK Shopping
Monitor 2017 zostalo prze-
prowadzone w listopadzie
2016 roku metoda wywiadow
face-to-face CAPI na probie
0sob odpowiedzialnych za
zakupy produktow FMCG
(zywno$¢, napoje, srodki czy-
stosci i detergenty, kosmetyki)

m

?!u

= s | do gospodarstwa domowego.

Opr. red.

CO PISZA INNI?

ussinesinsider.com, twierdzi,
Bie wpadlismy w pulapke kon-

sumpcjonizmu. Dokument
»Minimalism” podpowiada, jak si¢
z niej wydosta¢ (Marta Bellon, 16
kwietnia 2017).

Jaki$ czas temu w USA przepro-
wadzono badanie, by sprawdzié,
gdzie konkretnie w domu przeby-
waja najczesciej czlonkowie rodziny.
Okazalo sie, ze czteroosobowa rodzi-

iluzja, ktéra w duzej mierze zostata wy-
kreowana przez wielki biznes i branze
reklamowsa.

— Istnieje pewien idealny obraz
tego, jak powinno wyglada¢ nasze zy-
cie. Niezaleznie od tego, czy mamy do
czynienia z reklama, Instagramem czy
Facebokiem — jestesmy karmieni ilu-
zja, ze powinno by¢ ono perfekcyjne
— moéwi w filmie Shannon Whitehead,
konsultantka ds. odziezy produkowa-
nej zgodnie z najwyzszymi standarda-
mi.

Neuropsycholog Rick Hanson
zZwraca uwage, z€ mamy w tym mo-

do wyptlaty tylko po to, by moc spetnic
kolejng materialna zachcianke, nie ma
zbyt wiele sensu.

— Wydawalem pieniadze szybciej,
niz je zarabialem. Probowatem kupié¢
szczgscie. Liczylem na to, ze w koncu
mi si¢ to uda. Przyszedt wreszcie taki
moment w moim zyciu, gdy nie wie-
dziatem juz, co jest wazne, a co nie —
przyznaje na poczatku filmu Millburn.

W dokumencie swoja wiedza i do-
$wiadczeniem dzielg si¢ architeket, kto-
rzy opowiadaja o tym, jak projektuja
malutkie domy, odpowiadajace jednak
wszystkim potrzebom mieszkancow

W pulapce konsumpcjonizmu

na Kkorzysta zaledwie z 40 proc. po-
wierzchni domu, reszta jest w ogéle
niewykorzystywana. To czeS¢ wiek-
szego problemu, na ktéry chca zwré-
ci¢ uwage tworcy dokumentu ,,Mini-
malism”.

Jego glownymi bohaterami sa
Joshua Millburn i Ryan Nicodemus,
autorzy ksigzki ,,The Minimalists”
(Minimalisci), ktorzy zdecydowali sig
pozby¢ ze swojego mieszkania i oto-
czenia niepotrzebnych rzeczy mate-
rialnych, by skupi¢ si¢ na pielegnowa-
niu zwigzkéw z rodzina, partnerami
i przyjaciotmi. W filmie przekonuja,
ze nie chca nikogo ,,nawracaé¢ na mi-
nimalizm”, a jedynie pokazac, ze kon-
sumpcjonizm nie jest jedynym sposo-
bem na zycie.

Najmocniejsza strong dokumentu sg
osoby, ktore zostaly zaproszone przez
tworcow do tego, by podzielili si¢
swoimi refleksjami na temat zgubnego
wplywu konsumpcjonizmu na nasze
zycie. Sa wsrod nich: psycholodzy,
neurobiolodzy, blogerzy, autorzy ksig-
zek 1 architekei.

Uzaleznienie od rzeczy

Eksperci tltumacza, Ze pogon za rze-
czami materialnymi — lepszym samo-
chodem, coraz wigkszym domem — jest
jak uzaleznienie, ktore jest w dodatku
podsycane przez technologie i wszech-
obecne informacje. Nasze wyobrazenie
o tym, jak powinno wyglada¢ zycie to

mencie najlepszy standard zycia w hi-
storii naszej cywilizacji, ale wciaz jest
w nas che¢ posiadania wigcej 1 wie-
cej. Ulegamy czemus$, co mozna na-
zwad urojonym pragnieniem — ciagle
mamy poczucie, ze potrzebujemy
czego$ nowego, wierzymy, ze kolej-
na kupiona rzecz sprawi, iz bedziemy
szczesliwsi.

— Ten stan ma podstawy biologiczne.
W $wiecie zwierzat to dobra strategia.
Sprawdzata si¢ tez u pierwotnych lu-
dzi, ktorzy zyli w naprawde trudnych
warunkach, ale obecnie sprawia, ze
jestesmy jak marionetki. Wciagz nie za-
znajemy spokoju, wciaz domagamy sig
wigcej — mowi psycholog.

Jak mie¢ mniej
i by¢ szcze;éliwym

,»Minimalism” to historia zbudowa-
na wokotl trasy, jaka odbywaja gtéwni
bohaterowie po tym, jak na rynku ame-
rykanskim ukazuje si¢ ksigzka o ich
minimalistycznym stylu zycia. Wy-
bieraja si¢ na tournee, by opowiedzie¢
czytelnikom i wszystkim zaintereso-
wanym o tym, czym 6w minimalizm
jest 1 dlaczego dzigki niemu czuja sig
szczesliwsi.

Millburn i Nicodemus maja ponad
30 lat, obaj jeszcze do niedawna wspi-
nali si¢ po szczeblach korporacyjnej
kariery i co za tym idzie — wynagro-
dzen. Zawsze lubili tez otacza¢ si¢ rze-
czami. W ktorym$§ momencie zorien-
towali si¢ jednak, ze zycie od wyplaty

oraz ludzie, ktorzy zdecydowali si¢ dia-
metralnie zmieni¢ swoj styl zycia i nie
tylko kupowaé¢ mniej i bardziej swia-
domie, ale zamieni¢ wielopokojowy
apartament na malutki dom w gluszy.
Dowiemy si¢ tez z niego, jakie sa bio-
logiczne podstawy naszych zachowan
i czy mozemy je zmienic.

Film ,,Minimalism” mozna obej-
rze¢ na Netfliksie i w Google Play.

Opr.red.
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Dokonczenie ze str. 2

dzenia zabezpieczenia

papieza.

polskiego

Gdy 1 listopada 1980 roku wyje-
chatem z Rzymu, skierowany przez
zakonnych przetozonych do konty-
nuacji studiow, tym razem teologicz-
nych w Paryzu, warszawska Centrala
Wywiadu w wewngtrznych ocenach
niepokoita si¢, ze stan bezpieczen-
stwa papieza jest nadal staby.

Dziwisza. Zaczat si¢ zamet, poptoch,
ewakuacja papieza. Po chwili dotarlo
do nas — zamach na Ojca Swigtego!
Szok, wstrzas, straszna niepewnos$¢
— czy zyje, czy bedzie zyt? Wszyscy
zwrocili wspotczujace spojrzenia na
mnie, na Polaka — niemiecki jezuita
Fritz Schweiger, czeski Petr Kolarz,
Francuzi.

Odczuwatem podwoéjny cigzar —
osoba, ktora, bez wzgledu na swoje
zadania i poglady, gleboko szanowa-
fem, cierpiala. Byla obiektem krwa-
wego aktu przemocy, a ja jako oficer
wywiadu wykonujacy swego czasu
rozkaz zabezpieczania papieskiej nie-

Ostrzegatem Ojca Dyrektora

Watykan, 13 maja 1981 r.

(specjalnie dla Spolemowca Warszawskiego)

I tak uptywat mi czas na studiach
w paryskim Centre Sevres, wyzszej
uczelni jezuickiej.

Az nadszedt feralny, tragiczny
dzien, 13 maja 1981 roku. Jak zwy-
kle, okoto godz.17-tej zgromadzi-
liSmy si¢ w sali telewizyjnej, gdzie
cztonkowie wspoélnoty  zakonnej
Centrum Sevres regularnie ogladali
wiadomosci. Tym bardziej transmisje
na zywo w dzien audiencji general-
nych, podczas ktorych papiez czgsto
improwizowat wazne homilie.

Wszystko wygladato normalnie.
Zauwazytem, podobnie jak ponad
pot roku temu, gdy bylem jeszcze
w Rzymie, nieefektywne rozmiesz-
czenie ochrony wokot papamobile
i jej brak w samym pojezdzie. Ob-
jazd placu Sw. Piotra przebiegat
spokojnie, papiez pozdrawiat wier-
nych, a ci z kolei starali si¢ podejs¢
jak najblizej Ojca Swictego. Nagle
Jan Pawet II, jakby razony jaka$ ol-
brzymig sita, osunal si¢ w ramiona
swego sekretarza, pratata Stanistawa

tykalno$ci, widziatem, jak tragiczne
fakty, niedociagnigcia, obracaja moje
ostrzezenia wniwecz. PoszliSmy
p6zniej do kaplicy domowej. Musze
przyznaé, ze szczerze modlitem si¢
wraz z kolegami-jezuitami w intencji
papieza i jako§ agnostycyzm w tym
momencie mnie nie uwierat...

TOMASZ TUROWSKI

Od Redakcji:
Tomasz Turowski - wysoki
oficer polskiego wywiadu,

wczesniej PRL, a pézniej jako
pozytywnie zweryfikowany w RP.
Takze dyplomata /m.in. ambas-
ador RP na Kubie i min.pelno-
mocny w Moskwie/ i dziennikarz.
Obecnie na emeryturze, pisze
ksiazki. Wspélautor bestselle-
ra ,Kret w Watykanie®“, ktory
doczekal si¢ kilku zagranicznych
tlumaczen. Autor sensacyjnej try-
logii: ,,Dzungla we krwi“, , Kr-
wawiace serce Azji“ i ,,Moskwa
nie boi si¢ krwi.

® Prawo na co dzien e

Wynagrodzenia na konto

oniec z pensja wyptacana w go-
Kéwce. PiS zaczyna walke z sza-
3 strefa — pisze Business Insider

Polska i PAP 10.04 br.

Otrzymujesz wynagrodzenie za pra-
ce w gotowce? Juz nie dlugo. Rzad
uwaza, ze pensja przelewana na konto,
a nie dawana do reki to recepta mini-
sterstwa rozwoju na zwalczanie szarej
strefy — pisze ,,Puls Biznesu”.

— Kodeks pracy stanowi, ze pensje
wyplaca si¢ w gotéwce. W praktyce
zdecydowanie przewaza jednak for-
malny wyjatek, czyli przelewanie wy-
platy na konto bankowe. Jak wynika
z danych Narodowego Banku Polskie-
go, w tej formie wynagrodzenie do-
staje az 87 proc. Polakéw — czytamy
w artykule.

Ministerstwo Rozwoju (MR) chce
jeszcze powigkszy¢ te grupg, wpro-

20000004

wwne spolomoormpl

NI 0z0m

9887«

Karta Klienta

wadzajac do Kodeksu pracy zapis
o0 domySlnym wysylaniu wynagro-
dzenia na konto bankowe. Propozy-
cja zostala zawarta w opublikowanym
wlasnie przez resort projekcie ustawy
o skroceniu okresu przechowywania
akt pracowniczych z 50 do 10 lat.

— Dlaczego rzad nie lubi ptatnosci
gotowkowych? — pyta ,,Puls Biznesu”
1 odpowiada: resort rozwoju uwaza,
Ze sa one domeng szarej strefy w go-
spodarce. W uzasadnieniu projektu,
ktore cytuje ,,PB” zaznaczono, ze ptat-
noSci gotowkowe, w przeciwienstwie
do elektronicznych, nie pozostawiaja
Sladu, umozliwiajac ukrycie trans-
akcji. Tym samym wprowadzenie re-
gulacji zmniejszajacej role gotowki
w gospodarce na rzecz platnosci elek-
tronicznych moze przyczyni¢ sie do
ograniczenia szarej strefy.

Pomyst ministerstwa chwali Funda-
cja Rozwoju Obrotu Bezgotowkowego.
— Skorzystaja na tym wszyscy. Zarow-
no polska gospodarka, jak i konsumen-
ci. Udzial transakcji bezgotéwko-
wych nalezy zwiekszaé, bo sa latwe
i zapewniaja bezpieczenstwo obrotu.
W Polsce tymczasem mozna zaobser-
wowac kult gotowki, ktorej ludzie lubig
dotykac¢, przektadac ja i patrze¢ na nia,
bo wtedy czuja jej wartos¢ — twierdzi
reprezentujacy fundacj¢ Robert La-
niewski.

— Celem tej zmiany jest oczywiscie
uszczelnianie systemu i zwalczanie
nieoficjalnego zatrudnienia — ocenit
z kolei Jerzy Bartnik, prezes Zwiazku
Rzemiosta Polskiego.

— Obawiam si¢ jednak, ze to nie
pasuje do polskich realiow, w ktorych
wiele osob nie chce prowadzi¢ kont
bankowych.

Opr. red.
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CArFe MARCINEK

rym kolega, ze lokal mimo kolej-

nych remontéw nie zmienia si¢
od lat. Pewnie juz drugie-trzecie po-
kolenie przychodzi tu na piwo i win-
ko oraz na pogawedki ot tak sobie.
Na pieterku przy oknie z widokiem
na mury jest bardziej kameralnie

Na Po

Zgodnie stwierdzamy z moim sta-

chowate. Inaczej, niz reklamuja to
w internecie. Obaj nie dojedlismy do
konca. Jednak galicyjskie, krakow-
skie sg o wiele delikatniejsze, smacz-
niejsze, aromatyczne. Tam ciasto cie-
niutkie, a farsz idealnie doprawiony.
Sa 2-3 razy mniejsze, ale za to 2-3
razy tansze niz na Podwalu. Nawet
cebula, ktorg doprositem jako doda-
tek, nie tak byla przyrzadzona jak

dwalu

i chyba piwko lepiej smakuje. A po-
daja je w firmowych szklankach cze-
skiego pilznerka i wchodzi nie gorzej
niz w pobliskiej Kompanii do ciez-
kich potraw. Tak, gadu gadu i czas
tu ptynie niespiesznie i nie chce si¢
wraca¢ do zwyczajnych zajec...

GoscINIEC POLSKIE
Pieroai

wabieni pozytywnymi recen-
szami, przybyliSmy tu na obiad.

Jako mitosnicy pierogdw, oczy-
wiscie u troskliwej kelnerki zamo-
wili$my polskie lepience. Przyjaciel
wziat tylko same z migsem, a ja mix
z o$miu rodzajow. Wrazenia jed-
nakowe — to niestety, nie bylo mi-
strzostwo kraju, ani nawet stolicy...
Owszem, farsz obfity, pierogi duze
w ilosci 9 sztuk, ale stabo przypra-
wione, a ciasto grube, po prostu klu-

trzeba, bo smak byt mdty. A na zdje¢-
ciach tak wszystko picknie wyglada!
Tutaj ilo§¢ nie przechodzi w ja-
kos¢. 1 szkoda, ze nie wybraliSmy
watrobki, kopytek, czy mielonego
z kapusta, bo moze sa lepsze. Pili-
$my tylko herbate i lemoniadg, bo
jako$ nie pasowato nam nic innego.
Lokal wesoly, z jasnymi meblami,
ludowymi akcentami, takze w stro-
jach kelnerek. Jednak stoliki za gesto
rozstawione i ciasno tak, ze nie moz-
na w pelni swobodnie rozmawiac.
Lekkie tto muzyczne i szkoda, ze
brak kwiatéw. Toaleta wygodna, a na
gorze pieterko z widokiem na mury
obronne.

ORrGANIc COFFEE

eszliSmy tutaj juz po obiedzie
i dlatego skorzystali$my tylko
z kawy cappuccino i sokoéw

wyciskanych. Przyjemny wystrdj,
z zielonymi krzesetkami i ciosany-
mi dwoma stolikami. Tto muzyczne
rownowazy szum chlodziarki. Jest
pieterko i widoki na panorame sta-
réowki i grupki zmoczonych desz-
czem turystow. Sympatyczna dam-
ska obstuga.

Przeo 1 Po

Bylem tu przelotnie, lecz poczu-

tem, ze to faktycznie zupeinie

fajne, klimatyczne miejsce.
Mimo drobnego deszczu, warto pod
parasolem na wysokim metalowym
stotku, przy stoliczku z ciosanego
drewna, wychyna¢ szklanke solid-
nego ciemnego, beczkowego No-
teckiego za jedyne 8 zi. Barman
swojski, pogodny, towarzystwo tez
zyczliwe, swojskie. Widoki super —
na Barbakan i pomnik Matego Po-
wstanca.

BAR CAfFE - K. Hobun

B ez szatu, ale to przyjemna dziupla

z mila meska obstuga. Rurka ze
Smietang obfita i cappuccino
dos¢ mocne, tutaj pod wtoska firma
Tonino Lamborghini, catkiem dobre
i razem tylko za dyszke. Widok na
mury obronne starowki. Co pewien
czas niestety spokoj przerywa szum
chtodziarki. Pusto, bo zimny dzien
i amatorzy krgconych lodow i zapie-

kanek jeszcze nie przyszli.
SMAKOSZ

Baran 21.111-20.1V

Czekaja ci¢ liczne zmiany
Ale nic nie powinno by¢
trudne, bo do kazdej zmia-
ny podejdziesz racjonalnie .

Powodzenia.
BYK 21 .IV'21 nv
Rozwigzesz  trapigce  cig¢

problemy .Wazne, aby wy-
swobodzi¢ si¢ od blokad ze
$wiatem zewngtrznym. Pokaz
swojg prawdziwg nature.

Buiznigra 22.V-21.VI

Sprawy nabiorg rozmachu.
Zajda niewielkie zmiany
w zyciu prywatnym. Tylko
Szczere 1oZmowy moga 0czy-
Sci¢ atmosfere.

Rak 22.V1-22.VII

Catkiem dobrze si¢ uloza
sprawy zawodowe i rodzinne.
Zastrzyk finansowy moze si¢
zdarzy¢. Korzystaj z urokow
wiosennej aury.

Lew23.VII-22.VINI

# Dobrych dni w tym miesia-
¥ cu bedzie wiecej niz zwykle.
Wprowadzaj zmiany bez
obawy na niepowodzenie.
Zadbaj o zdrwowie.

Panna 23.V111-22.IX

Niezatatwione dotad sprawy
doczekajg si¢ finalu. Mozesz
przyspieszy¢ ich realizacjg,
aby mie¢ czas na podjgcie
wkrétce now ych wyzwan.

Whaea 23.IX-23.X

Dobry czas na podejmowanie
nowych wyzwan. Jesli po-

1 jawig si¢ trudno$ci to tylko
przejsciowe.

Skorpion 24.X-22 X1

Miesigc pracowity. Liczne
spotkania, a moze tez i wy-
jazdy. Korzystaj z propozycji
spedzania czasu na wolnym
powietrzu.

E i StrzeLec 23.X1.-23 XII

Wskazany odpoczynek
szczegblnie po uporaniu si¢
ze wszystkimi zaleglymi
sprawami. Poprawia nie tylko
samopoczucia, ale i kondycji.

Koziorozec 24.X11-20.1

= Wiele pracy przed tobg. Dasz

" rade. Odpoczniesz dopiero
¥ pod koniec miesigca. I wtedy
zadbaj o wiosenny wypoczy-
nek.

Wobnik 21.1-20.11

Ciesz sie z dobrych zmian.
Znajomosci zawarte ostatnio
zaprocentuja  przynajmniej
towarzysko. Czekaja ci¢ nie-
zaplanowane zajgcia.

Rvev21.11-20.111

Wskazane od$wiezenie do-
tychczasowych znajomosci.
Nie mozesz oszczg¢dza¢ na
kontakty swojego wolnego
czasu. Pamigtaj, ze zdrowie
tez wazne.

AERODYZJAK NA TALERZU

lego zlota”, zajadaja si¢ nimi

Francuzi, w Polsce za$§ wciaz
uchodza za luksus i danie wykwint-
ne. Szparagi, bo o nich mowa, sg
zdrowe, niskokaloryczne, niedrogie
i latwe w przygotowaniu. Sezon szpa-
ragowy trwa w najlepsze, warto wiec
przekona¢ si¢ o ich walorach i wy-
czarowac z nich wiele potraw ...

N iemcy okreslaja je mianem ,,bia-

OMLET ZE SZPARAGAMI

Na sniadanie szybki omlet do tego
zdrowy z porcjq warzyw ze szparagami
w roli glownej.

e 3 jajka e sOl, pieprz e 1 lyzka jo-
gurtu greckiego e natka pietruszki e 4

pomidorki koktajlowe e 6 szparagow
bialych e1 tyzka masta klarowanego

Jajka roztrzepa¢ mikserem, dodaé
sol, pieprz, pokrojong natke pietruszki.
Szparagi obra¢ i ugotowal wczesniej
w osolonej wodzie. Na patelni rozto-
pi¢ masto, wyla¢ masg jajeczna, utozy¢
szparagi i pokrojone pomidorki. Omlet
smazy¢ na wolnym ogniu, aby $ciat si¢
po bokach i na $rodku.

L.0s0$ PIECZONY ZE
SZPARAGAMI | CHRZANOWYM

Pachngcy wiosng obiad ze szpara-
gami w roli gtownej .

e 400 g fileta z tososia bez skory
e 1 peczek zielonych szparagéw e

PRZYSLOWIA NA MAJ

8-10 sredniej wielkosci ziemniakow e
odrobina cieptego mleka e pot tyzecz-
ki chrzanu e przyprawy: sol, bialy
i czarny pieprz, ziota prowansalskie,
swiezy koperek

Filet z tososia posypa¢ sola, czar-
nym pieprzem i ziotami prowansalski-
mi. Zawing¢ w foli¢ aluminiowa. Piec
ok. 20 min. w piekarniku nagrzanym
do 200°C. Obrane ziemniaki ugotowaé
w osolonej wodzie. Ugnies¢ ttuczkiem
do ziemniakéw, doda¢ pot tyzecz-
ki chrzanu, odrobing cieptego mleka
1 szczyptg biatego pieprzu.

Szparagi wyptuka¢ pod biezaca
woda, odcig¢ zdrewniate koncowki.
Gotowaé w osolonej wodzie ze szczyp-
ta cukru ok. 15 min. Na talerz wytozy¢
puree ziemniaczane, posypac¢ Swiezym
koperkiem. Obok utozy¢ tososia, a na
nim szparagi.

SZPARA,GI Z SZYNKA
PARMENSKA

Polqgczenie szparagow z szynkq par-
menskq to klasyka na talerzu, wyglgda
elegancko... i oblednie smakuje.

e peczek szparagdow e plastry szyn-
ki (tyle ile szparagow) e dwie tyzki oli-
wy @ starty parmezan

Piekarnik rozgrza¢ do 200°C. Bla-
che wylozy¢ papierem do pieczenia
i skropi¢ oliwa. Obcigé zdrewniale
konce szparagdéw. Kazdy szparag owi-
na¢ szynka i utéz na blasze. Piec 6
minut, obrocié¢ szparagi i piec jeszcze
4 minuty, az szynka si¢ przyrumieni.
Wyjaé, utozy¢ na talerzu i posypaé
parmezanem. Doskonatym dodatkiem
moga by¢ rowniez jajka w koszulkach
lub jajka sadzone.

... na $niadanie, obiad i ko-
lacje.
TARTINKA

z hastem

®

HSP ,,HURT”

Wszystkie litery ponumerowane
w prawym dolnym rogu napisane
w kolejnosci od 1-24 utworza haslo:

Poziomoe: 1) zarozumialec, bufon,
5) daw. komplementy, pochlebstwa, 8)
katamarnica, 9) przywoz z zagranicy
wilasnych towaréw uprzednio tam eks-
portowanych, 10) wyspa koralowa na
Oceanie Indyjskim, 11) krakowski port
lotniczy, 13) mit. gr. krél Troi, maz He-
kuby, 16) imi¢ rumunskiego historyka,
pisarza, polityka Nicolae, 20) m. nad
Tagiem w Hiszpanii lub tkanina z wet-
ny czesankowej, 23) walczy na macie,
24) nauka o budowie organizmu, 25)
,.ha leb na szyj¢”, 26) maty okon, 27)
pekniecie skaty w réznych kierunkach.

Pionowoe: 1) moga by¢ mody, 2)
2miasto, wazny port nad Morzem
Egejskim (Grecja), 3) r6zanecznik, 4)
wyspa, dawna stolica Republiki Palau,
5) maja go ptaki, 6) zmrozona woda
z dachu, 7) ptynie nim ciecz, 12) sini-
ce, okrzemki, 14) artysta wykonujacy
swoje prace technika rysowania, 15)
pszczeli produkt, 17) w matematy-

ce, 18) niezawodowy czlonek sktadu
orzekajacego, 19) dusigrosz, 21) imi¢
brytyjskiego piosenkarza, kompozyto-
ra, pianisty, 22) w gwarze mysliwskiej
ogon zajaca, 23) spotkanie szkolne po
latach.

Karty pocztowe z dopiskiem Krzy-
zéwka nr 5 prosimy przesia¢ na adres
redakcji do dnia 31 maja 2017r.

Prawidlowe odpowiedzi drogg
losowania beda premiowane nagro-
da—niespodzianka ufundowang przez
Handlowa Spoéldzielni¢ Pracy ,,Hurt”.

Rozwiazanie krzyzowki nr 3/17

Poziomo:1) koreczki, 5) Lukasz, 8)
kometa, 9) lektorat, 10) Santiago, 11)
azalia,13) Pskow, 16) lipka, 20) ma-
gnes, 23) Zeromski, 24) Zeppelin, 25)
Bitner, 26) Sandra, 27) astrolog.

Pionowo: 1) kokosy, 2) romantyk,
3) Catlin, 4) igloo, 5) Lukta, 6) kropa,
7) szafirek, 12) Zool, 14) sztafeta, 15)
weze, 17) personel, 18) Molier, 19) pie-
rég, 21) napad, 22) salwa, 23) zonka.

Haslo: MARKA WLASNA -
WSPOLNYM DOBREM
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