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Handel pod choinke

Pawilon wolskiej WSS na Boernerowie.

d lat goracy, grudniowy okres
() sprzedazy  przed$wiatecznej

jest okreSlany jako ,Zniwa
handlowe”, przynoszacy najwigksze
obroty i dochody firmom handlowym,
w tym spoldzielniom spolemowskim.
OczywiScie, wymaga to najwigksze-
go wysilku, ofiarnosci i trudu zalog
sklepowych oraz ich zaplecza organi-
zacyjnego, marketingowego, admini-
stracyjnego. Jednak to na operatywie,
na kazdym sprzedawcy, kierowniku
sklepu spoczywa najbardziej ciezar
walki o klienta na tym coraz bardziej
ciasnym, Konkurencyjnym rynku!
Postanowilismy odwiedzi¢ w tym nie-
zwyklym czasie kilka placéwek i zalog
warszawskich spoldzielni.

Oto nasi bohaterowie. Placowki reko-
mendowane jako najlepsze jeszcze pod-
czas dorocznych zebran przedstawicieli
przez prezesow WSS Zoliborz i Wola. Na-
stepnie dwa sklepy wyrdéznione jako naj-
lepiej udekorowane $wiatecznie na Pradze
Potudnie, a do tego sztandarowe placowki
WSS Srédmiescie i SS Mokpol.

WSS Zoliborz

Nasz reporterski rajd zaczynamy od
pawilonu Zoliborskiego SDH Agora,
duzego supermarketu na osiedlu Wrze-
ciono, gdzie kierowniczka jest ALINA
SZLACHTA. Ma 20-letni staz pracy
w Agorze i sasiedztwo Biedronki, czy

Dokonczenie na str. 3

Bezcenna marka

Rozmowa z prezesem Zarzadu ,,Spolem” PSS
w Bialymstoku, przewodniczacym Komisji Rewizyjnej KZRSS
»Spolem” MIECZYSLAWEM DABROWSKIM

— W roku 2014 najwigksza spoldziel-
nia spolemowska w kraju, czyli PSS
Bialystok wchodzi w 117 rok swego ist-
nienia, a najstarsza spoldzielnia, WSS
Srédmiescie obchodzi 145-lecie. Chyba
nieprzypadkowa jest dlatego zbieznos¢
hasel promocyjnych obu spoldzielni:
bialostockiej —,, Tradycja udanych za-
kupow” i warszawskiej — ,,Laczymy
tradycje z nowoczesnoscia”?

—To trafne spostrzezenie, gdyz na plan
pierwszy w naszych zabiegach promocyj-
nych, marketingowych, powinni§my wy-

suwa¢ niebagatelny atut spotemowskich
sklepow, jakim jest wieloletnia, od XIX
wieku tradycja handlu spoéldzielczego.
Nasza marka ,,Spotem”, jako najstarsza
marka handlowa w kraju, jest dorobkiem
pracy wielu pokolen, jest symbolem nie-
zawodnosci w roznych warunkach ustro-
jowych, czy jak bywato podczas zaborow
i okupacji, wojen i1 kryzysow, okresow
odbudowy i reform itd.

Zatem tg solidna, bezcenna tradycjg
i mark¢ musimy pielggnowac¢ i upo-
wszechnia¢ w spoteczenstwie. Jak podaja
badania, warto$¢ naszej marki ro$nie na-
wet w stosunku do innych wielkich sieci,
a ,,Spotem” jest postrzegane coraz lepie;j.
Nasza marka kojarzy si¢ z solidnoscia,
jakoscia towarow, kultura i fachowoscia
obstugi klienta. Marka to wazny element
w walce z rosnaca konkurencja, w tym
popularnych, bogatych sieci zagranicz-
nych. A kolejne, dziejowe kamienie mi-
lowe naszej historii sa dobra okazja do
promocji.

—Jak na tym tle ocenia Pan przypad-
ki przeksztalcania spoldzielni w spotki
prawa handlowego?

— Kazda spotdzielnia jest samodziel-
na i kazda jej rada i zarzad maja prawo
wybiera¢ sobie strategi¢ rozwoju. Jesli
jednak wybieraja drogg przeksztalcenia
w spotke, a czasem podporzadkowania
sig obcym interesom, to moim zdaniem,
nie powinny korzysta¢ ze znaku i marki
»Spotem”. Ostatnio bolesnym przykta-
dem jest przejgcie sieci sklepow ,,Spo-

Dokonczenie na str. 5

Papiez Franciszek:

ramie w ramie”.

Papiez wspiera!

— W spotdzielczosci praca i godnosc osoby ida

— ,,Spotdzielczosc¢ jest droga do réwnosci w
warunkach zréznicowania”.

Wiecej czytaj na str.5.

Swiateczne spotkania

KZRSS ,,Spotem

statnie, grudniowe, przed$§wia-
Oteczne zebranie Rady Nadzor-

czej KZRSS ,,Spolem”, ktorej
przewodniczy Anna Tylkowska, prze-
biegalo w drugiej czeSci koncowej
w sali konferencyjnej Hali Mirow-
skiej. Czlonkowie Rady odwiedzili
tez Swigtecznie przystrojony nowy
sklep WSS Srédmiescie na Bemowie

przy ul. Wyki, gdzie wital ich sw. Mi-
kolaj i zaloga sklepu. Prezes Tylkow-
ska z duma prezentowala najstarszy
obiekt handlowy stolicy, o ponad
stuletniej tradycji, pieczolowicie re-
witalizowany przez jej spéldzielnie,
WSS Srédmiescie. Czlonkowie Rady
zywo interesowali si¢ historig i dniem
dzisiejszym Hali, o ktérej mowil tez
jej dyrektor Boguslaw Pienkowski,
odpowiadajac z prezes Tylkowska na
pytania.

W milej, przed$wiatecznej atmosferze
sktadano sobie zyczenia oraz z nadzieja
mowiono o handlu w 2014 roku. Podkre-
$lano ze rok 2014, w ktorym przypada
145-lecie najstarszej spoidzielni spote-
mowskiej, jaka jest WSS Srodmiescie
bedzie dobra okazja do promocji catego
»Spotem”, a szerzej do edukacji spote-
czenstwa na temat tego czym bylo 1 jest
obecnie niezawodne ,,Spotem”?

Wiceprezes Zarzadu KZRSS Ryszard
Jaskowski mowit na tym tle o konieczno-
$ci promowania marki wlasnej Spotem,
jako najstarszej marki handlowej w kraju,
poprzez m.in. publikacje medialne i In-
ternet. Powinni§my rozwazy¢ wznowie-
nie wydawania zastuzonego czasopisma
»Spotem” o stuletniej tradycji, moze jako
kwartalnika. Jego stowa wsparli Zenon
Szewczyk z PSS Wadowice i honoro-
wy czlonek Rady Stanistaw Sosnowski.
W imieniu naszej redakcji zadeklaro-
watem pomoc przy promocji ,,Spotem”
w ro6znych formach. DG

MAH ,,Spotem”

L,

Grupa prezesek Spiewa koledy.

cq tematyka:

nych.

Komunikat MAH

W dniu 9 grudnia 2013 r. obradowata Rada Nadzorcza Mazowie-
ckiej Agencji Handlowej ,,Spotem” Spétka z o.o.
Na swym posiedzeniu Rada Nadzorcza zajmowata sie nastepuja-

— wynikami ekonomicznymi Spétki na dzien 30 wrzesnia 2013 r.
na tle wspotpracy ze spétdzielniami i dostawcami,
— planem inwentaryzacji rocznej w Spoétce,
— planem pracy Rady Nadzorczej w 2014 roku, w tym ustaleniem
terminu Zgromadzenia Wspo6lnikéw MAH.
Rada Nadzorcza Spotki wiele uwagi poswiecita omowieniu dzia-
tan marketingowych MAH w okresie 9 miesiecy 2013 r. oraz analizie
cen detalicznych w placowkach ,,Spotem” na tle sieci konkurencyj-

godnie ze zwyczajem, jak co
roku, przedstawiciele spoldziel-

ni-wspélnikow  Mazowieckiej
Agencji Handlowej ,,Spolem” i ich
kontrahentéw, spotkali si¢ 16 grud-
nia ubr. w Zajezdzie Staropolskim
w Konstancinie na spotkaniu przed-
Swiatecznym. Zebrani skladali sobie
wzajemne zyczenia Swiateczne i no-
woroczne i dzielili si¢ oplatkiem. Jak
przed rokiem, go$¢mi spotkania byli
prezes Zarzadu KZRSS ,,Spolem”
Jerzy Rybicki i jego zastepca, pre-
zes Krajowej Platformy Handlowej
»Spolem” Ryszard JaSkowski. Jak
zwykle, gospodyniami spotkania byly
panie — prezes Zarzadu MAH Jadwiga
Waéjtowicz-Garwola i przewodniczaca
Rady Nadzorczej MAH Anna Tylkow-
ska, ktére w cieplych, serdecznych sto-
wach witaly uczestnikow, dzigkowaly

Dokonczenie na str. 3
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Swiateczne spotkania

WSS Srédmiescie

rzy odSwietnie przystrojonych
Pstolach, z choinka i oplatkiem,

w dniu 18 grudnia ub.r. odbyly
si¢ Swiagteczne spotkanie Kola Spol-
dzielczyn.

Przewodniczaca Kota Anna Gortate-
wicz zlozyla Zyczenia radosnych $wiat
Bozego Narodzenia i szczgsliwego No-
wego Roku, a nastgpnie wszystkie panie
przelamaty si¢ optatkiem i serdecznie

usciskaly, zyczac sobie, aby w przysztym
roku nikogo nie zabrakto z naszego grona.

Poczgstunek przygotowata instruktor-
ka zywienia Malgorzata Cempel-Zgier-
ska, od lat wspotpracujaaca z dziatem
samorzadowym. W czasie positku pani
Malgosia wyglosita pogadanke o zdro-
wym zywieniu i1 warto$ciach odzyw-
czych, szczegllnie polecajac ryby do
jadlospisu, przekazata ciekawe przepisy
na potrawy z ryb i $ledzi.

W drugiej czgsci spotkania $piewa-
no przepigkne polskie koledy, zaczy-

Zesp6t Tanca Ludowego UMCS

Przyj azni Spolem

polowie stycznia br. slynny
Wlubelski Zespol Tanca Ludo-

wego Uniwersytetu Marii Cu-
rie-Sklodowskiej — obchodzacy 60-lecie
dzialalnosci artystycznej, patriotycznej
i spolecznej — da wielki koncert w war-
szawskim Teatrze Capitol. Zespol ten
zalozyl i przez wiele lat prowadzil mgr
Stanistaw Leszczynski. Kilka lat temu
dyrekcje Zespolu oraz kierownictwo
artystyczne i choreograficzne przejal
jego syn Lech Leszczynski i kontynuu-
je z powodzeniem dotychczasows dzia-
lalnos¢.

PisaliSmy o nich przed rokiem, kie-
dy to z okazji jubileuszu 100-lecia Lu-
belskiej Spoldzielni Spozywcéw, w po-
rywajacym koncercie zachwycili goSci
jubileuszu na koncercie w Lublinie.
Przy ogromnej owacji zlozyli wtedy
spolemowcom serdeczne Zyczenia.

ZTL UMCS to zesp6l znamienity
i wspanialy, to najlepszy studencki an-
sambl, ktory przez wszystkie lata kul-
tywowat, promowat i rozstawiat rodzimy
folklor w polskich miastach, osiedlach
i wsiach oraz za granica dajac lacznie
okolo 7000 koncertow i wigkszych wy-
stegpow. Odbyt 310 artystycznych wojazy
zagranicznych do 59 krajow na 5 konty-
nentach. Zespot Tanca Ludowego UMCS
jako pierwszy polski studencki zespot

folklorystyczny zostat zaproszony do
USA i Kanady, gdzie wystgpowat 41 razy,
m.in. w nowojorskiej siedzibie ONZ.
Czterokrotnie zaprezentowat si¢ przed
papiezem Polakiem, Janem Pawtem II,
w tym jako jedyny zespdt artystyczny
w Castel Gandolfo.

Przez te 60 lat tanczylo i $piewato
w Zespole UMCS 8 tysigey studentow.
Przebojem scenicznym dla kazdej wi-
downi czy to w kraju, czy za granica sa
nasze, polskie tance narodowe : Polonez
Oginskiego ,,Pozegnanie Ojczyzny”,
mazur historyczny z okresu Ksigstwa
Warszawskiego, Krakowiak z Lajkoni-
kiem, ktory jest bardzo widowiskowy,
jak rowniez dynamiczne tance Skalnego
Podhala wywotujace zawsze burzg okla-
skow... ZTL wystgpowat wielokrotnie
w warszawskiej Sali Kongresowej, w ka-
towickim ,,Spodku”, a za granica w wielu
operach, w stynnym paryskim music-
hallu ,,Bobino”, w nowojorskiej Carnegie
Hall, w wielkich salach Chicago, Ottawy.
Toronto, Tokio i Astany.

ZTL UMCS szczyci si¢ wieloma na-
grodami, odznaczeniami i wyr6éznieniami:
dwukrotnym dyplomem ministra spraw
zagranicznych, medalem Towarzystwa
,Polonia”, medalem Komisji Edukacji
Narodowej, nagroda im. Oskara Kolber-
ga. Wérod zagranicznych wyro6znien trze-
ba przypomnie¢ Srebrng Koli¢ Festiwalu
Folklorystycznego w Dijon we Francji,
Zlota Artemidg na Festiwalu Folklory-
stycznym w Efezie w Turcji w 1978 1. ,
czego Swiadkiem byt niZej podpisany.
Liczacym sukcesem bylo wygranie kilka
lat temu wielkiego festiwalu folklory-
stycznego na Synaju w Egipcie.

Na koniec wspomng z satysfakcja, ze
»Spotemowiec Warszawski” jest patro-
nem medialnym wspomnianego na wstg-
pie koncertu.

Tekst i foto:
JERZY WOJCIEWSKI

najac od ,,Wsrdd nocnej ciszy”, a na
zakonczenie ,,Bog si¢ rodzi, moc tru-
chleje”.

Spotkanie przebieglo w serdecznej,
rodzinnej atmosferze.

Spotdzielczynie podzigkowaty
za catoroczna, mila wspotpraceg kie-
rowniczkom dziatu samorzadowego
Annie Markowskiej i Danucie Bogu-
ckiej.

Tekst i foto
IRENA CHOJNOWSKA

WSS Praga Pid

grudnia, w go$cinnych pro-
gach restaurac_]l wAstoria”,
zaproszenie Zarzadu
Spoldzwlm i Rady Nadzorczej, zebrali
si¢ przedstawiciele zalog sklepowych,
czlonkowie Kola  Spéldzielczego,
a takze dzialacze, ktorzy w roku 2012
pracowali w Grupach Rejonowych,
a obecnie juz nie sa delegatami i nie
uczestnicza bezposrednio w dzialalno-
Sci samorzadowej. Poniewaz jednak
przez caly rok ubiegly trwala swego
rodzaju rywalizacja o tytul naj-
lepszej Grupy Rejonowej, $wia-
teczne spotkanie bylo okazja do
podsumowania wynikéw i wre-
czenia dyploméw najlepszym.
Jak wykazat protokot sporzadzo-
ny przez komisj¢ konkursowa, po
zsumowaniu punkow jakie przyzna-
wano w poszczeg6lnych kategoriach
(m.in. za jako$¢ sporzadzanych spra-
wozdan z wizytacji, liczbg odbytych
wizytacji i ich prawidtowos¢ a takze
ilo§¢ zgloszonych wnioskow) kaz-
da z trzech grup uzyskata t¢ sama,
taczna, liczbg punktow. W zwiazku
z tym dyplomy przekazano na rgce
trzech przewodniczacych, a ponad-
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T T 8 LT

to dyplomy otrzymaty réwniez te osoby,
ktore juz w grupach rejonowych nie pra-
cuja.

Po tej uroczystej czgsci prezes Bogu-
staw Rozycki ztozyt wszystkim zebranym
serdeczne Zzyczenia §wiateczne i nowo-
roczne, co bylto sygnalem do podzielenia
si¢ oplatkiem wszystkich ze wszystkimi
a takze przystapienia do konsumowania
$wiatecznych przysmakow.

Sktadajac zyczenia pan prezes zwro-
cit szczegdlng uwagg na szczegdlna roleg
jaka odgrywaja Grupy Rejonowe i ich
dziatalno$¢ kontrolna przyczyniajaca

1

si¢ nie tylko do zacie$niania wspotpra-
cy migdzy pracownikami spoétdzielni
a jej dziataczami, ale takze do stalego
podnoszenia poziomu obstugi klientow
w naszych placowkach handlowych.
Wszyscy zdajemy sobie sprawg, powie-
dzial prezes Rozycki, ze w dobie coraz
bardziej agresywnej konkurencji wiel-
kich korporacji zagranicznych polskie
sklepy spoldzielcze powinny dbac prze-
de wszystkim o wysoka jako$¢ sprzeda-
wanych towaréw oraz poziom obstugi,
na co zwraca uwagg takze coraz wigcej
klientow.

Serdeczne zyczenia zlozyl tez

wszystkim, w imieniu Rady Nadzor-
czej, jej przewodniczacy Zbigniew
Dejtrowski, za$§ szefowa Kota Spot-
. dzielcow, Maria Strzelecka dotacza-
jac sig¢ do tych wszystkich zyczen
podzigkowata takze zarzadowi za
wysoka oceng jaka w jego oczach
nieustannie uzyskuja dziatacze-kon-
sumenci pracujacy spolecznie na
rzecz spotdzielni.

Spotkanie przebiegato w mitej, ro-
dzinnej atmosferze, a na zakonczenie
zebrani odspiewali wspdlnie najpigk-
niejsze polskie koledy.

ELZBIETA JEDRYCH
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Spotemowcy
przeciwko
wlobuzokracji”

W liscie do prezesa Zarzadu Krajowej
Rady Spotdzielczej Alfreda Domagal-
skiego z 10 grudnia ubr. Rada Nadzorcza
i Zarzad WSS Praga Potudnie dzigkuja
KRS za jej krytyczne stanowisko i dzia-
tania dotyczace inicjatyw legislacyjnych
zwigzanych z funkcjonowaniem spot-
dzielni w kraju. W szczegoélnosci po-
pieraja dziatania KRS w sprawie prawa
spotdzielczego, poniewaz WSS niejed-
nokrotnie doswiadczata ,,dobrodziejstw
prawnych”, bedacych rezultatem nieko-
rzystnych uregulowan dla ruchu spot-
dzielczego.

Jak pisza prascy spotemowcy: ,,Mamy
nadziejg, ze walka Krajowej Rady Spot-
dzielczej z ,}lobuzokracja” niszczaca
spotdzielczos¢ odniesie skutek i w sto-
sunku do spotdzielni zapanuje normal-
nosc¢”.

> Mini Lux contra Lidl

Jak podat portal dlahandlu.pl , ,,Spo-
tem” Powszechna Spoéldzielnia Spozyw-
cow w Wyszkowie pod koniec listopada
otworzyla sklep z logo Lux Mini. Pla-
cowka jest zlokalizowana przy ul. I Ar-
mii Wojska Polskiego 57 i1 zawalczy o
klientow z Lidlem, ktéry miesci sig vis-
a-vis nowego sklepu Spotem. Lux Mini
to sklep convenience, gdzie mozna zrobi¢
szybkie zakupy.

Obecnie PSS w Wyszkowie prowadzi
9 sklepow spozywczych, 2 sklepy prze-
mystowe, 2 salony ,,Eleganza — $wiat do-
brych ubran” oraz restauracjg ,, Wyszko-
wianka”.

Zyczenia Prezesa
BCC

Podczas spotkania optatkowego gre-
miow kierowniczych Business Centre
Club, ktorego cztonkami sa m.in. war-
szawskie spoldzielnie ,,Spotem”, prezes
Marek Goliszewski przekazal wszystkim
zyczenia $wiateczne, cytujac zyczenia
Jana Pawta II do swego zydowskiego
przyjaciela: ,,...snu spokojnego i rados-
nego przebudzenia;... abyscie czasami
mogli sobie pozwoli¢ na to, czego od
dawna pragngliscie, a nie tylko na to, co
musi Wam wystarczyc; (...) ...Swiat Bo-
zego Narodzenia — tego zachwytu, ktory
ciagle przerasta Wasze oczekiwania; (...)
...radosci myslenia, ostro$ci spojrzenia,
triumfu zrozumienia, i satysfakcji two-
rzenia; ...abyScie znalezli szczg$cie, kto-
rego szukacie.”

To dobre zyczenia dla kazdego, tak-

ze dla Spotemowcow na Nowy Rok
2014.

Zakaz handlu
w niedziele

Obywatelski projekt zakazujacy pracy
w placéwkach handlowych w niedzielg,
opatrzony 114 tys. podpisow, trafit 31
grudnia ubr. do Sejmu. Jak powiedziat
PAP petnomocnik komitetu ,,Wolna Nie-
dziela” Krzysztof Steckiewicz, jego ini-
cjatorami sa osoby skupione woko6t Na-
czelnej Rady Zrzeszen Handlu i Ustug.
Podkreslit on, ze projekt wspiera drob-
nych handlowcow 1 producentow, ktorzy
przegrywaja w konkurencji z galeriami
handlowymi i duzymi marketami. ,,Pol-
ski handel zanika. Ustawodawcy powinni
o tym pamigtac” — zaznaczyt.

Inicjatorzy projektu oceniaja, ze zakaz
ten przyczyni si¢ do ozywienia centrow
miast, wplynie na szersze korzystanie z
ofert kulturalnych, wypoczynkowych. Ich
zdaniem, poniewaz budzety domowe nie
zmienig si¢ — ,,to zakupy zostang rozto-
zone na sze$¢ dni, a nie siedem, a cigzar
zakupdw niedzielnych przelozony zosta-
nie na sobotg i poniedziatek”. W Sejmie
na rozpatrzenie czeka tez od maja wspolny
projekt postow PiS, PO, PSL i SP, rowniez
zakladajacy zakaz handlu w niedziele.

Zabka przejmie
Spolem Zabrze

Jak podaje 24 grudnia ubr. portal dla-
handlu.pl, Spoétka Zabka Polska pod-
pisala umoweg przejecia kolejnej sieci
handlowe;j. 43. placowki, zlokalizowane
gléwnie w Zabrzu, zostana wkrotce prze-
brandowane na sklepy Zabka lub Fresh-
market.

— Sklepy sieci Spotem Zabrze to juz
piata sie¢, z ktora podpisalismy umowe
inwestycyjna w tym roku. Wczesniej
przejelismy sklepy sieci Torg, Agap i PS
Food. Jestesmy tez w trakcie konsolidacji
z siecig sklepow nalezqcych wezesniej do
Kolportera. — mowi Julio Duarte, wice-
prezes zarzadu Zabka Polska.

Obecnie Zabka Polska posiada ponad
3300 placowek handlowych pod mar-
ka Zabka oraz Freshmarket. W ciagu
najblizszych 4 lat firma Zabka Polska ma
zamiar otworzy¢ kolejnych 2 tysigce no-
wych sklepow.

Walka o lokalny
handel

Jak pisat 23 grudnia ubr. portal dzien-
dobry.bialystok.pl, — Nie kupujcie to-
waré6w w dyskontach, nie napelniajcie
kieszeni zagranicznym przedsigbiorcom
— tak w skrocie mozna okresli¢ apel wy-

stosowany przez Mtodziez Wszechpol-
ska. Narodowcy zachgcaja jednoczesnie
do robienia zakup6éw u drobnych, lokal-
nych przedsigbiorcow — podaje dziendo-
bry.bialystok.pl.

Jak argumentuje Mlodziez Wszech-
polska, robiac zakupy w dowolnym skle-
pie zagranicznej sieci: ,,(...)przyczyniamy
si¢ rowniez do upadku polskich przed-
sigbiorcow 1 sprzedawcow, zwlaszcza
drobnych. Musimy pamigta¢ o tym, ze
uderza to rowniez w nasze kieszenie — to
my bowiem p6zniej musimy finansowac
$wiadczenia socjalne. Pieniadze, ktore
zostawiamy w polskich sklepach, zostaja
w naszej gospodarce (...)".

> PSL za bojkotem Tesco

Szef Klubu Poselskiego PSL Jan Bury
8 stycznia br. wezwal Polakéw do bojkotu
brytyjskiej sieci Tesco. Jest to odpowiedz
na stowa premiera Davida Camerona,
ktory chce odebrac¢ prawo do zasitku dla
dzieci polskich emigrantow w W.Brytanii.
Polski premier Donald Tusk o$wiadczyl,
ze ,,Nikt nie ma prawa wskazywac Pola-
kow jako szczegodlna grupe, ktora czego$
naduzywa czy wykorzystuje”.

Natomiast poset Bury w imieniu PSL
uwaza, ze wypowiedz Camerona to ,,po
prostu nieprzyzwoite i skandaliczne. Nie
godzimy si¢ z tym jako spoteczenstwo i
jako Polacy”. Wedtlug niego szef brytyj-
skiego rzadu nie chce zauwazy¢, ze od
wielu lat brytyjski kapitat w ramach fun-
damentalnej zasady swobody przepltywu
kapitatu, osob i ushug ,,wchodzi do Polski
drzwiami i oknami”, budujac jedng z naj-
wigkszych sieci handlowych Tesco.

Rekordowe wydatki
Swiqteczne

Polska gospodarka wraca do dobrej
formy po najwigkszym od 10 lat spowol-
nieniu, a Polacy korzystaja z najtanszych
pozyczek w historii. To beda rekordowe
swigta pod wzgledem wydatkow polskich
konsumentoéw — podaje serwis forsal.pl.

Statystyczny Kowalski na zakupy
zywnosci 1 przygotowania do §wiat wyda
w tym roku okoto 14 proc. swojego mie-
sigcznego wynagrodzenia — wynika z ba-
dan TNS OBOP, ktorych wyniki cytuje
Bloomberg. W zesztym roku bylo to 13
proc. miesigeznych zarobkow. Dla po-
réwnania, Brytyjczycy wydadza na $wig-
ta 8 proc. pensji, a Francuzi — 9 proc.

Polska gospodarka coraz mocniej roz-
pedza sig po okresie najwolniejszego tem-
pa wzrostu od 2002 roku. Stopa bezrobo-
cia spadia jyz do najnizszego poziomu od
roku, a banki korzystaja z okazji i szeroko
promuja pozyczki $wiateczne, ktore teraz
staly si¢ znacznie tatwiej dostgpne dla Po-
lakow — czytamy w serwisie forsal.pl.
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ABC zupelnie jej nie deprymuje, bo li-
czy na statych klientow. Co chwila kto$
z nich si¢ wita i ja pozdrawia. W jasnej,
udekorowanej hali klienci wybieraja za-
kupy na $wiateczny stot. Jak mowi kie-
rowniczka, poszukuja gwarantowanych
towarow, m.in. makowca z orzechami
z pruszkowskiej firmy BDB, mini ekler-
kow 1 ptysi.

Oczywiscie kupuja zywe karpie
z Falent /400-600 kg dziennie/, wia-
derka z serem Oetkera, mieszankg kom-
potowa Bona, pierogi Darexu, uszka,
paszteciki Kotwicy, soki Tymbarka,
stodycze Wawela, Wedla, Solidarnosci,
napoje Pepsi i Coca Coli, migso i wedli-
ny z Maktonu, Stotu Polskiego, pieczy-
wo SPC (kajzerki po 22 gr.!), Oskroby,
ciasta, serniki od p.Maciejewskiej, Raj

Plusa, Duetu... Wsréd klientow prze-
wazaja emeryci hutnicy i ich rodziny,
od lat dobrze znajacy oferowane towa-
ry, ktorzy nie lubia zmian ekspozycji na
potkach. Lubig natomiast zamieni¢ parg
zdan, poradzi¢ si¢ u znajomych od lat
sprzedawczyn.

60-osobowy doswiadczony perso-
nel dobrze rozumie potrzeby klientow
i w mig potrafi dostosowac ofertg do
ich gustow. Kierowniczce pomagaja za-
stgpczynie: Janina Barczuk, Matgorzata
Dwojak, Maria Bartosinska i Marzena
Kostrzycka. W szczycie zakupow osia-
gaja obroty okolo 150 tys.zt dziennie.
Towarzyszy im opiekuncza troska pre-
zesa Stanistawa Skupa, ktory regularnie
odwiedza placowki.

Kolejka klientow w

WSS Wola

Na dalekim Bemowie, a wtasciwie na
starym osiedlu oficerskim Boernerowo,
dziata zgrabny pawilon handlowy nr 71,
pod kierunkiem DOROTY GRABOW-
SKIEJ. Na 300 mkw powierzchni pracuje
19 o0s6b. I sa one wyczulone na potrzeby
klienta, bo tutaj to glownie wymagajace
rodziny oficerskie, zwiazane z lotniskiem
i WAT, w lecie trochg turystow rowero-
wych.

Wobec rosnacej konkurencji oferta
musi by¢ atrakcyjna, dlatego sa w niej
artykuly ekologiczne, tradycyjne wedli-
ny z Taurusa, Dudy, soki §wiezo tloczone
z sandomierskiego Sadu w 3-litrowych
pojemnikach z kranikiem, luksusowe
alkohole i stodycze, twardg z Lactalis,
ciasta Janczewskiego itd. Osobno oferuja
towary marki wlasnej Spotem, ktore co-
raz lepiej sa postrzegane.

Kierowniczka ma do pomocy dwie
zastgpczynie: Joanng Pabian i Izabellg
Czarnecka. Na co dzien wspotpracu-
ja z dzialem handlowym spotdzielni.
W eleganckiej gazetce cenowej widac
jakie artykuly sa w promocji cenowe;j.

Delikatesy WSS Srédmiescie wsrod choinek.

sklepie na Boernerowie.

M.in. szynka Starowiejska z Lukullusa,
kukurydza i groszek Dawtona, dwupak
ze $ledziami Listera, soki z Pepsi, ptasie
mleczko Wedla, wedliny Krakusa i Mor-
lin, majonez Winiar, sery z Turka i Ho-
chlandu, itd. Sklep wyglada jak bom-
bonierka i kierowniczce byto mito gdy
prezes Janusz Szczegkulski wyrdznit ja
na zebraniu spoéldzielczym, razem z ko-
lezanka ze sklepu na Targéwku (wkrotce
tez odwiedzimy). _

WSS Srédmiescie
Chyba najbardziej oczkiem w gto-

wie, bo na co dzien dla prezes Anny
Tylkowskiej i kierownictwa spétdzielni,

marketingu, sa dwa sklepy obok siebie
na parterze siedziby WSS przy Nowym
Swiecie. To szlak krolewski i glowny
deptak stolicy, a pierwszy sklep spol-
dzielni powstat tu w 1869 r.! To zobo-
wiazuje 1 dlatego i Delikatesy, i mniej-
szy spozywczak z migsnym obok, to
wizytowki ,,Spotem”.

Bywam tu czgsto i zawsze obstuga
jest sprawna i uprzejma, a towary ekspo-
nowane idealnie. W migsnym zachwyca
osobna potka z marka wlasna ”Spotem”,
dluga lada z migsem i tradycyjnymi
wedlinami, obszerne lodowki z mrozon-
kami.

Tutaj chyba najwcze$niej pojawiaja
si¢ dekoracje §wiateczne, starannie przy-
gotowane w tym roku przez wlasne panie
dekoratorki i Wedla z postacia brodatego
wesotego Mikotaja. Wieczorem kore-
sponduje to z iluminowana ulica, deko-
rowang obecnie na zielono przez Banki
Spotdzielcze. A w ciagu roku, czgsto
dzigki zabiegom marketingu w witry-
nach pojawiaja si¢ inne ciekawe dekora-
cje 1 zachety do zakupow. Czasem to np.
$wiateczne pocztowki i rysunki wykona-
ne przez podopiecznych ucznidéw i przed-
szkolakow.

Dekoracje swiqteczne w sklepie nr 49 przy ulicy Walcowniczej.

Handel pod choink

SS Mokpol

Niedawno uroczy$cie otwarta duza
placowka Mokpolu 1200 mkw. na Pra-
dze miesci si¢ w Centrum Handlowym
Targowa, vis a vis stynnego Bazaru Ro-
zyckiego. Teraz Targowa to rozkopany
teren dla budowy metra i remontu linii
tramwajowej. Jednak po jego urucho-
mieniu obroty na pewno wzrosna. Przy
eleganckich, firmowych regaltach wielu
producentéw, mamy promocje ich to-
warow, Wedla, Coca Coli, Pepsi Coli,
Kompanii Piwowarskiej, grupy Zywiec,
Agros Nova, Lindy, Mondaleza. Teraz
przy choince, zachwyca obszerna, boga-
ta i kolorowa wyspa owocowo-warzyw-
na.

Przy wejsciu, na tablicy, obok windy
ktora mozna zjecha¢ do sklepu, zamiast
zej$¢ po schodach, bija w oczy promo-
cyjne ceny — 1,99 sok Tymbarka, 2,99 cu-
kier, 3,99 olej Jedyny i barszcz Krakusa,
5,99 lody Grycana. Specjalng oferta jest
rewelacyjna, prozdrowotna woda uzdro-
wiskowa Selenka, pod marka wlasna
Spotem za 0,99 zi! Prezesowi Sylwestro-
wi Ceranskiemu 1 kierowniczce Beacie
Kupis nalezy zyczy¢ rozkrgcenia obro-
tow w 2014 roku.

Tekst i foto:
DARIUSZ GIERYCZ

WSS Praga Potudnie

Jak cie widza, tak u ciebie kupuja.
To strawestowane nieco stare przy-
stowie sprawdza si¢ w spolemowskich
sklepach, ktére szczegdlnie w okresie
przed$wiatecznym staraja si¢ nie tyl-
ko o nadzwyczajne zaopatrzenie, ale
takze o piekny wystréj. WSS ,,Spo-
tem” na Pradze-Potudnie od wielu
juz lat zacheca si¢ personel sklepowy

do tego aby samodzielnie przygoto-
wywal $wiateczne dekoracje, ktore
sq oceniane nie tylko przez klientow,
ale takze przez specjalnie powolana
komisje.

Cztonkami komisji sg pracowni-
cy dzialu marketingu, branzysci dziatu
spozywczego i przemystowego a takze
przedstawiciel Rady Nadzorczej, a punkty
przyznawane sa za: dekoracje w witrynie
i wewnatrz sklepu, ekspozycj¢ towaréw
(nie tylko o charakterze §wiatecznym) a
takze ogdlny wyglad sklepu (czystos¢ i
porzadek).

W wyniku podsumowania punktow
przyznanych przez kazdego z cztonkéw
komisji wylaniani sa najlepsi. Nagrody
pieni¢zne przekazywane sa na rece kie-
rownika placéwki dla catego personelu,
ktéry przyczynit si¢ do wykonania deko-
racji.

W tym roku do konkursu przystapito
27 placéwek sposrdd 30, ktére wykonuja
dekoracje samodzielnie, bo w pozosta-
tych 17 placéwkach robi si¢ to central-

Wejscie do sklepu Mokpolu z choinkq na Targowej.

nie. Najwigcej punktow i nagrodg w wy-
soko$ci 1.500 zt zdobyt sklep nr 8 przy
ulicy Migdzynarodowej 56.

Drugie miejsce i nagrodg 1.300 zt
przyznano placéwce nr 49 przy ulicy
Walcowniczej 41. Miejsce trzecie i na-
groda 100 zt przypadta placéwce nr 32
przy ulicy Korkowej 119/123.

Nagrode czwarta i 800 zt zdobyt sklep
nrl5 przy ulicy Grochowskiej 280, za$
nagrodg piata i 600 zt sklep nr47 przy uli-
cy Zbdjnogérskiej 37. Przyznano takze
dwa wyrdznienia po 500 zt dla sklepéw
nr50 przy ul. Ochoczej 34 i nr 45 przy
ulicy Mréwczej 130.

Zwyczaj aktywnego wciagania perso-
nelu do szczegélnej dbatosci o wyglad
sklepu w okresie przed§wiatecznym stat
si¢ juz w tej spoldzielni tradycja i dlate-
go pracownicy chetnie doktadaja staran,
aby ich sklep okazat si¢ tym najpigkniej-
szym. Trzeba przyznaé, ze tegoroczne
dekoracje byly naprawd¢ imponujace
a wybor najlepszej nie byta wcale taki
fatwy.

MAH ,,Spotem”

Dokonczenie ze str. 1

za roczng wspélprace i skladaly Swia-
teczne Zyczenia.

Prezes J.Wojtowicz-Garwota na poczat-
ku spotkania przypomniata gtowne kierun-
ki dziatan w 17 roku dzialalnosci Agencji
w roku 2013. Byt to rok, jak zaznaczyta
emocjonujacy, bogaty w wydarzenia. MAH,
oprocz zawierania transakcji z dostawcami,
organizowala wiele ciekawych konferencji
handlowych oraz réznorodne przedsigwzig-
cia promocyjne MAH, a w tym m.in. rekla-
my w TVP Warszawa. W mijajacym roku,
zaciesniono wspolpracg ze spoldzielniami,
z KZRSS ,,Spotem” i Krajowa Platforma
Handlowa ,,Spotem”.

Gratulacjezakolejny udany rokiwy-
razy wysokiego uznania dla MAH, kto-
ra ,trzyma klase i styl”, za powszechna
reklame ,,Spolem” i artykuléw marki
wlasnej przekazal prezes Jerzy Rybi-
cki. Podkreslil wage i znaczenie eduka-
cji spolecznej o ,,Spolem”, o jego nie-
zawodnosci i sprzedazy dobrej jakoSci
towaréw, zwlaszcza w roku 2014, kiedy
przypada 145-lecie najstarszych spél-
dzielni spolemowskich w Warszawie,
Plocku, a potem w Radomiu.

Dzi¢kujac serdecznie za dotychcza-
sowa dobra wspélprace, zyczyl spole-
mowcom dalszych udanych przedsie-
wzi¢¢ oraz zlozyl najlepsze zyczenia
Swiatecznie i noworoczne.

Nastgpnie podzigkowania za wspot-
pracg i zyczenia $wiateczne skladali
takze kontrahenci Agencji, w tym wilas-

Spotkanie Swigteczne

i Fr. Kapinos.

ciciel i prezes firmy Taurus Stanistaw
Jarosz, dyrektor Eurocash, filii Panta
Hurt Wtodzimierz Szydlarski, wice-
prezes firmy AMA Robert Stachowicz,
wlasciciel firmy ALPAN Maciej Pan-
kiewicz, prezes Bakomy Piotr Komo-
rowski, wilasciciel Chtodni Mazowsze
Zbigniew Sarnowski, prezes Polmarsu
Robert Ziodtkowski, dyr. Grzegorz Ku-
watek z Coca Coli, prezes Polskiego
Tytoniu Jarostaw Szlendak.
Przedstawiciele Bakomy, Coca Coli
i Chtodni Mazowsze wrgczyli nastgpnie
dyplomy i nagrody liderom spotdzielni,
ktore wyrdznity si¢ w wynikach sprze-
dazy w roku 2013. Milym akcentem tej

| I
Na foto od lewej: J Wojtowicz-Garwota, J. Szlendak, A. Tylkowska, St. Jarosz

uroczystosci byl wymodg zaspiewania,
przy tej okazji przez wyr6znionych ko-
led polskich. Osobno $piewal najpierw
chor pandw, a nastgpnie pan, a wszyscy
otrzymali bilety na spektakl styczniowy
do Teatru Kwadrat.

W cieplej, radosnej, spotdzielczej at-
mosferze, dtugo sktadano sobie wzajem-
ne zyczenia przy tamaniu optatkiem, na
tle pigknej choinki. W tym roku na spot-
kanie przybylo duzo wigcej gosci i widac
bylo, ze cieszy si¢ ono niezwykta popu-
larnoscia.

DARIUSZ GIERYCZ
Fot.Maciej Filipowicz
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Fundacja Rozwoju SU

Sejmik SU
zapilng ¢
ustawag

Podczas  sejmiku

Oszczedno$ciowe.

kowie w dniu 7 grudnia 2013 r., nawigzujac do uchwaly I Kongresu

Spoldzielczosci Uczniowskiej, zainicjowal dzialania zmierzajace do uch-
walenia Ustawy dla Spéldzielczo$ci Uczniowskiej. Po wysluchaniu wystapienia
przewodniczacego Zgromadzenia Ogélnego Krajowej Rady Spéldzielczej dr
Jerzego Jankowskiego, obecni przedstawiciele Spotdzielni Uczniowskich i ich
opiekunowie przegtosowali Apel do Pani Marszatek Sejmu (patrz obok) i uznali,
ze uchwalenie Ustawy dla Spotdzielni Uczniowskich jest priorytetowe. Fundacja
Rozwoju Spotdzielczosci Uczniowskiej zobowiazata sig pilotowac i skoordynowaé
zebranie podpisow w szkotach dla poparcia tej inicjatywy do dnia 15 stycznia br.
krakowskiego podsumowano
Przewodniczacy ZO KRS Jerzy Jankowski, dyr. Edmund Bogdan Bubak z KRS
oraz przewodniczacy Rady FRSU Mieczystaw Koztowski i jej prezes Michat Za-
remba wrgczyli odznaczenia spotdzielcze wyrdzniajacym si¢ opiekunom SU oraz
nagrody w dorocznych konkursach na najlepsza SU w kraju i najlepsze Szkole Kasy

Og()lnopolski Sejmik Spéldzielni Uczniowskich,

Dyrektor Bubak poddat do rozwazenia termin II Kongresu SU w Krakowie - maj,
lub czerwiec br. Wraz z Tgcza Polska i Kurierem Spétdzielczym obejmiemy patro-
nat medialny nad tym waznym wydarzeniem.

Sposéréd wyrdznionych, naszym zdaniem najciekawsza filmowa prezentacjg
medialna rocznej pracy SU przedstawila opieckunka SU Balbinka w Imielinie,
Bozena Piechota. Szerzej o laureatach napiszemy wkrotce.

W konkursie o puchar KRS zwycigzyty: SU Szarotka przy ZSP imienia bt
ksigdza P. Bankowskiego w Jordanowie, SU Grosik przy SP w Jordanowie i SU
Jutrzenka przy ZSP im. Jana Pawla II w Lgtowni. Natomiast w konkursie SKO
wygraty: w kategorii szkot do 111 uczniow — Szkolne Kasy Oszczgdnosci SP w
Plawnej, SP w Kasnej Dolnej, w SP w Bruszniku oraz w kategorii szkot ponad 111
uczniéw SKO w Ciezkowicach, w Radtowie i Zaborowie,

ﬁglﬂ &P DLDerLc;DS.C
L i

CZIELNIA
UCZNID

obradujacy w Kra-

rok dziatan Fundacji.

Tekst i foto:
DARIUSZ GIERYCZ

Apel

w sprawie ustawowego uregulowania
problemu istnienia i tworzenia spoldzielni uczniowskich

Pani Ewa Kopacz,
Marszalek Sejmu RP

Apelujemy do Pani Marszalek o to,
by w ramach Komisji Nadzwyczaj-
nej do spraw ustaw spéldzielczych
uwzgledniono cze$¢ szczegélowa za-
warta w projekcie nr 980, a szczegél-
nie zawarte w niej zaloZenia dotycza-
ce spoéldzielni uczniowskich. Czgs¢ ta
bowiem zostata przez postdw odrzucona
i wskazano, iz te sprawy powinny by¢
regulowane w ustawach dotyczacych
poszczegbdlnych  typow  spotdzielni.
W taka mozliwo$¢ nie wierza dzi$ sami
postowie komisji. Zwtaszcza, ze juz raz
w roku 2011, kiedy debatowano nad pro-
jektem ustawy uczniowskiej, 6wczesna
wigkszos$¢ sejmowa zdecydowata o od-
rzuceniu go w I czytaniu, wskazujac,
ze watek ten powinien zosta¢ dotaczo-
ny do ustawy Prawo spoldzielcze. Tak
wigc koto sig¢ zamkneto i problem moze
rozwigza¢ tylko Pani Marszatem, o co
prosimy.

Dzi§ w okoto 31 tys. istniejacych
szkotach podstawowych, gimnazjach,
szkotach ~ zawodowych, technikach
i liceach, dziata 5116 spotdzielni ucz-
niowskich, ktore zrzeszaja okoto 76 tys.
cztonkow. Wielkos$¢ ta bytaby daleko
znaczniejsza, gdyby nie brak formal-
nych zasad prawnych i obawy nauczy-
cieli przed restrykcjami ze strony prze-
lozonych.

Spoldzielczosé to przede wszystkim
nauka samorzadnos$ci, wspoldziala-
nia, samoorganizacji spoleczenstwa
obywatelskiego, jak réwniez zdolno$¢
do wspoldzialania ludzi niebogatych
na polu ekonomicznym. Spoétdzielnie
maja to do siebie, ze moga zachgci¢ do
wspolnej pracy. Widzimy to na swoim
przyktadzie. Dzigki nim nasza eduka-
cja jest petniejsza, a Olimpiada Wiedzy
o Przedsigbiorczo$ci wymownie poka-
zuje, ze poziom wiedzy mlodziezy, kto-
ra ,,posmakowata” lekcji samorzadnosci
spotdzielczej w szkole jest wyzszy niz
pozostatych. Nie chcemy — poza tym
— by¢ przedmiotem rozgrywek politycz-
nych 1 domagamy si¢ powaznego trak-
towania.

Chcemy spoldzielni. Chcemy, aby
w naszej szkole byly sklepiki uczniow-
skie, ktore nie tylko uczylyby przed-
sigbiorczosci, ale takze pozwalaly na
popularyzowanie zdrowej zywnoSci,
uczyly jej przygotowania. W pod-

stawie programowej szkot, wdrazanej
od 2009 roku jest miejsce na edukacje
ekonomiczng na kazdym etapie nauki,
poczynajac od przedszkola po szkotly
ponadgimnazjalne. Istniejg rézne formy
tej edukacji, a dostosowanie metod pra-
cy do wieku dzieci zalezy glownie od
nauczycieli. Ci jednak chca mie¢ opar-
cie w regulacji prawnej.

Kiedy rozmawiamy z przedstawi-
cielami szko6t z zachodniej Europy czy
z USA, styszymy o wspotpracy grupo-
wej. Tego nam bardzo brakuje. Wpraw-
dzie zdobywamy czotowe miejsca w ry-
walizacji kontynentalnej czy grupowe;j,
ale nasi uczniowie nie potrafia wspot-
dziata¢ w grupie dla jakiej$ idei. Spot-
dzielnia pozwala wspotpracowaé w gru-
pie dla zrealizowania wspolnego celu.
Bo tazik marsjanski zbudowata grupa
studentow, ktorzy wspotpracowali wo-
kot jakiej$ idei... W spotdzielniach jest
wlasnie tak samo.

Po przeanalizowaniu sytuacji, na
I Kongresie Spoétdzielczosci Uczniow-
skiej w 2009 roku, postanowiono, iz aby
spoldzielnie dobrze dziataty, musi wes-
prze¢ je odpowiednia ustawa.

Pani Marszalek — od kilku lat
w szkotach prowadzony jest przed-
miot, ktéry nosi nazwe ,,przedsigbior-
czo$¢”. Jezeli mamy przygotowac mto-
dych ludzi do poruszania si¢ na rynku
kapitalowym, do swobodnego korzy-
stania z wolnego rynku, to niezbgdna
jest wiedza, ale rowniez i umiejgtno-
$ci, ktore powinny i§¢ w §lad za ta
wiedza. Zawarta w projekcie nr 980
tre$¢ na temat spotdzielni uczniow-
skich, doskonale odpowiada temu,
co rozumiemy pod pojgciem uczenia
umiej¢tnosci. Uwazamy, ze moglaby
one by¢ $§wietng podstawa prawna do
tworzenia sklepikow szkolnych, ktore
pokazywatyby, w jaki sposdb mozna
samodzielnie prowadzi¢ jakie$ przed-
sigwzigcie gospodarcze.

Zabranie nam takiej mozliwosci
przez politykéw z roéznych powodow
moze wyrzadzi¢ nam wielkie szkody
i tak naprawdg spowodowac, ze bedzie-
my wchodzili w doroste zycie, tak na-
prawdg do niego nie przygotowani, ze
zdeformowang wiedza na temat naszej
rzeczywistosci. Dzi$ to jest klgska fina-
hu przygotowania szkolnego, w czasie
trwania ktorego wigcej wagi przyktada
si¢ do ,,zycia po zyciu”, niz do potrzeb
mtodych w wieku kilkunastu lat, wcho-
dzacych w zycie.

A przeciez moze by¢ inaczej, jak
w USA, Wielkiej Brytanii, Niemczech,
czy innych krajach...

Pani Marszalek — niech Pani nam
pomoze. Nie chcemy by¢ pitka kopana
na wszystkie strony i rozgrywana, jak
si¢ komu podoba. Przeciwko ustawie
w 2011 roku wyciggano falszywe ar-
gumenty, jak chociazby rzekoma po-
trzebe¢ jej notyfikowania, zarzucano,
ze mlodziez nie moze prowadzi¢ dzia-
lalnosci gospodarczej itd.

Ze zdziwieniem to widzimy i jest
to najgorsza lekcja demokracji. I tu
ci$nie si¢ na usta sparafrazowane za-
wotanie, ze ,takie beda demokracje,
jakie mlodziezy chowanie”. Przy-
pominamy, iz pierwsza spoéldzielnia
uczniowska powstata jeszcze pod
zaborami w roku 1900 w Pszczelinie
i w zasadzie dotad cele dziatalnosci
naszego ruchu nie zmienity sig. Czy
to, co bytlo mozliwe pod zaborami,
jest niemozliwe w demokratycznej
i niepodlegtej Polsce?

Obecnie spéldzielnie dzialaja bez
regulacji prawnej. My — mlodziez pol-
ska — podpisani ponizej, apelujemy do
Pani Marszalek o wsparcie naszych
oczekiwan.

Czlonkowie
Spoldzielni Uczniowskich

20-lecie Towarzystwa Spotdzielcow

Rzecznicy wartosci spoldzielczych

zas jak zwykle ucieka, ale jesli

jest on wypelniony aktywnos-

cig i praca, nie zawsze to do-
strzegamy. I czasem trzeba okraglych
rocznic by znalez¢ chwile na refleksje
i podsumowanie. Temu dobrze stuza
jubileusze i rocznice. Wlasnie, ani si¢
kto obejrzal jak Towarzystwu Spol-
dzielcow stuknelo 20 lat. Powstalo ono
w 1993 roku z inicjatywy 34 osobowej
grupy dzialaczy spoéldzielczych zanie-
pokojonych przyszlo$cia spoéldzielczo-
Sci niewesolo rysujaca si¢ w warunkach
nowej gospodarki rynkowej.

Powotlanie stowarzyszenia bylo tez
poszukiwaniem zinstytucjonalizowane-
go, bo zarejestrowanego na podstawie
Prawa o Stowarzyszeniach, forum prze-
ciwdziatania skutkom ,spec ustawy”,
wprowadzajacej istotne niekorzystne
zmiany w organizacji i dziatalno$ci
spotdzielni i przygotowujacej grunt dla
ekspansji gospodarczej wielkich ponad-
narodowych korporacji na polskim ryn-
ku. W tej sytuacji za podstawowe cele
Towarzystwo przyjelo popularyzacje
idei 1 wartosci spotdzielczych, dorobku
polskiego i migdzynarodowego ruchu
spotdzielczego, popieranie rozwoju
spotdzielczosci 1 przedsigbiorczosci lo-
kalnej, propagowanie spoéldzielczosci
uczniowskiej.

Realizacji tych celow stuza przede
wszystkim otwarte spotkania tematyczne,
gdzie prezentowane i dyskutowane sq ak-
tualne problemy spotdzielczosci, perspek-
tywy jej rozwoju na tle szerokich uwa-
runkowan spolecznych, ekonomicznych
i $wiadomosciowych. Wnioski i uwagi
tam wypracowane zglaszane sa wladzom
spoldzielczym. Zarzad Towarzystwa wy-
stgpuje z inicjatywami o charakterze ogol-
no spotdzielczym do Sejmu RP, komisji

1 podkomisji
sejmowych.

Trzeba
podkresli¢, ze
Towarzystwo
skupia ludzi
ze wszystkich
Srodowisk
spotdzielczych
- Zarowno
czynnychzawo-
dowo jak i tych,
ktorzy  wiele
lat przepraco-
wali w spot-
dzielniach. Sa
w nim takze
ludzie  nauki
i dziennikarze.
Na przestrzeni
lat  kierowali
nim  kolejno:
Tadeusz ~ Ki-
stryn, Ryszard Wojciechowski, Janusz
Lukasiak i1 zastgpujacy go Eugeniusz
Zochniak, a od 2010 roku przewodzi mu
dr Krzysztof Lachowski. Warto doda¢, ze
sposrod zatozycieli Towarzystwa do dzi$
biora w jego pracach udzial: Eugeniusz
Zochniak, Olga Rewinska, Katarzyna
Skiba—Gomotka, Wanda Szewczyk, Jozef
Janczak, Zofia Chyra— Rolicz i Bronistaw
Drozd.

Rocznicowe spotkanie stato si¢ oka-
zja do wreczenia zastuzonym dziataczom
medali Stanistawa Staszica. Nagrody
1 wyrdznienia otrzymali takze laureaci
konkursu na wspomnienia spoétdzielcow
z okresu transformacji — za zajgcie pierw-
szego miejsca Edward Korczyk i dwdch
drugich — Katarzyna Straszewska i Anto-
ni Bienkowski. Podzigkowanie za pracg
na rzecz polskiej spotdzielczosci w imie-

Jolanta Jedrzejewska gratuluje Krzysztofowi Lachowskiemu
w imieniu WSS Srodmiescie.

niu Krajowej Rady Spotdzielczej przeka-
zat zastgpca prezesa Zarzadu Stanistaw
Sledziewski.

Jubileuszowa, trochg¢ wspomnieniowa
atmosfera spotkania nie byla jednak jedy-
nym jego watkiem, bowiem omoéwiono
tez zamierzenia na przyszto$¢. Za najwaz-
niejsze uznano odbudowanie bazy czton-
kowskiej w drodze naturalnej wymiany
pokoleniowej oraz zwigkszenie udziatu
spoldzielcow zawodowo czynnych. Mo-
wiono o potrzebie organizowania od-
dziatéw terenowych, przede wszystkim
w rejonach o duzych tradycjach gospodar-
czych. Za potrzebne uznano zwigkszenie
popularyzacji Towarzystwa za pomoca
prasy spotdzielczej i stron internetowych
spotdzielni.

. Tekst i foto:
JAROSEAW ZUKOWICZ

® Prawo na co dzien e

odane nizej wyliczenia norma-
Ptywnego czasu pracy na rok 2014

pozwola na skonfrontowanie wias-
nych wyliczen w poszczegodlnych spot-
dzielniach spozywcow.

Przypomng naszym Czytelnikom, ze
metodologia wyliczania normatywnego
czasu pracy okreslona jest art.130 Kodek-
su pracy ktory stanowi, ze wymiar czasu
pracy w przyjetym okresie rozliczenio-
wym, oblicza si¢ nastgpujaco:

1) mnozac 40 godzin przez liczbg ty-
godni przypadajacych w  okresie
rozliczeniowym, przy czym nalezy
przypomnie¢ ,ze dla celow rozlicza-

kwietnia)- 1 x 8 za 21 kwietnia §wigto
Wielkanocne = 168 godzin, tj. 21 dni
robocze

Maj — (4 x 40) + (2 x 8 za 29 — 30 maja)
— (2 x8zal, 3 maja=160 godzin, tj.
20dni robocze

Czerwiec — (4 x 40) + ( 1x 8 za 30 czerw-
ca) — (1 x 8 za 19 czerwca Boze Ciato
=160 godzin, tj. 20 dni roboczych

Lipiec — (4 x 40) + (3 x 8 za 29,30 1 31
lipca) = 184 godzin, tj. 23 dni robo-
cze

Sierpien — (4 x 40) + (1 x 8 za 29, sierp-
nia) — (1x 8 za 15 sierpnia) = 160 go-
dzin, tj.20 dni robocze

Czas pracy 2014 r.

nia czasu pracy, przez tydzien nalezy
rozumie¢ 7 kolejnych dni kalendarzo-
wych, poczynajac od pierwszego dnia
okresu rozliczeniowego,
dodajac do otrzymanej liczby godzin
iloczyn 8 godzin i liczby dni pozosta-
tych do konca okresu rozliczeniowe-
go, przypadajacych od poniedziatku
do piatku, nie wchodzacych .w okres
tygodnia.

Kazde $wigto wystgpujace w okresie

rozliczeniowym i przypadajace w innym

dniu niz niedziela obniza wymiar czasu
pracy o 8 godzin. W przypadkach, gdy
$wigto przypada w dniu wolnym od pracy
wynikajacym z przecigtnie pigciodnio-
wego tygodnia pracy, pracodawca jest
obowiazany wskaza¢ inny dzien wolny
od pracy w tym okresie rozliczeniowym.

W roku 2014, gdy dniem wolnym z tytutu

przecigtnie pigciodniowego tygodnia pra-

cy jest sobota, za $wigta przypadajace w

dniu 3 maja oraz 1 listopada 2014 r. nale-

zy w okresach rozliczeniowych obejmu-

jacych wymienione miesiagce wyznaczy¢

dodatkowy dzien wolny od pracy.
Wymiar normatywnego czasu pracy

w 2014r. w ujgciu miesigcznych okre-

s6w rozliczeniowych dla pracownikow,

przedstawia si¢ nastgpujaco:

Styczen — (4 x 40) + (3 x 8 za 29,301 31
stycznia) — (2 x 8 za 1,6 stycznia) =
168 godzin tj. 21 dni roboczych

Luty — (4 x 40) = 160 godzin, tj. 20 dni
roboczych

Marzec — (4 x 40) + (x 8 za 31 marca) =
168 godzin tj. 21 dni robocze

Kwiecien — (4 x 40) + (2 x 8 za 291 30

2

~

Wrzesien — (4 x 40/+ (2 x 8 za 29 — 30
wrzesnia) = 176 godzin, tj. 22 dni ro-
bocze

Pazdziernik — (4 x 40) + (3 x 8 za 29, 30,
31 pazdziernika) = 184 godzin, tj. 23
dni robocze

Listopad — (4 x40) (- (2x8zalill
listopada) = 144 godzin, tj. 18 dni ro-
boczych

Grudzien—(4x40)+(3x82za29,30i31
grudnia) — (2 x 8 —za 25 1 26grudnia) =
168 godzin, tj. 21 dni robocze

Za rok 2014 r. czas normatywny wy-
nosi 2000 godzin, tj.250 dni roboczych.

Wymiar normatywnego czasu pracy w
2014 r. w ujgciu trzymiesigcznych okre-
sow rozliczeniowych dla pracownikow,
przedstawia si¢ nastgpujaco:

Styczen — marzec — (12 x 40) + (4 x 8 za
26-28, 31 marca) -2 x 8 za 1, 6 stycz-
nia = 496 godzin, tj. 62 dni robocze

Kwiecien — czerwiec — (13 x 40) — (4 x
8 za 21 kwietnia Swigto Wielkanocne,
113 maja,

19 czerwca Boze Ciato = 488 godzin, tj.
61 dni robocze

Lipiec — wrzesien — (13 x40)+ (1 x 8 za
30 wrze$nia) — (1 x 8 za 15 sierpnia) =
520 godzin, tj. 65 dni roboczych

Pazdziernik — grudzien — (13 x 40) + 1 x
8 za 31 grudnia) — (4 x 8 za 1, 11 listo-
pada, 25 i 26 grudnia) = 496 godzin,
tj. 62 dni robocze.

Dokoticzenie na str. 5
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Bezcenna marka

Rozmowa z prezesem Zarzadu ,,Spotem” PSS w Biatymstoku,

przewodniczacym Komisji Rewizyjnej KZRSS “Spotem”
- MIECZYSLAWEM DABROWSKIM

Dokonczenie ze str. 1

tem” Zabrze przez czeska firme wtadajaca
siecia ,,Zabek”. To psuje nasz wizerunek
i uwazam, ze nie wolno kupczy¢ marka
»Spotem”! Musimy ja chroni¢ i strzec jak
zrenicy oka.

Z cala moca przeciwstawiamy sig pro-
jektowi ustawy grupy postow PO, chca-
cych utatwia¢ przerabianie spotdzielni
handlowych w spotki. Uwazam, ze od-
wrotnie, Sejm powinien przyjac takie
prawo spotdzielcze, ktore utatwi taczenie
si¢ spotdzielni w wigksze, silne organi-
zmy. Nie na zasadzie przejmowania spot-
dzielni, ale partnerskiego jednoczenia.
Musimy poprzez taka koncentracjg spot-
dzielni odpowiedzie¢ na wielka koncen-

tracj¢ poteznych sieci handlowych, jaka
nastgpuje na polskim rynku. Bedziemy
wtedy mogli, zapewniajac miejsca pracy,
wigeej inwestowa¢, modernizowac i ta-
niej kupowac.

—W biezacym roku przypada 70
rocznica Powstania Warszawskiego, co
tez jest okazja do promocji ,,Spotem”,
albowiem podczas powstania, jak
i podczas oblezenia Warszawy w 1939,
»Spolem” oddalo do dyspozycji wladz
polskich cale swoje zapasy zywnosci.
Marian Rapacki, legendarny lider
Zwiazku, ktéry zginal w powstaniu, za
zaopatrzenie warszawiakéw podczas
oblezenia stolicy otrzymal od Stefana
Starzynskiego medal zastugi z mie-
czami. Czy moze warto oglosi¢ ten rok

Imponujgca siedziba PSS Bialystok.

7

Rokiem Rapackiego i wykorzystac to
promocyjnie?

— Sadzg, ze wykorzystaniem promo-
cyjnym 145-lecia najstarszych spot-
dzielni spozywcow powinny zajac sig
te przede wszystkim najstarsze spol-
dzielnie w Warszawie, Plocku i Rado-
miu. Jednak Krajowy Zwiazek rowniez
moze i powinien dotaczy¢ i koordyno-
waé taka spoteczna kampani¢ eduka-
cyjna, poprzez réozne $rodki i media.
Warto rozwazy¢ wznowienie 100-let-
niego czasopisma ,,Spotem”, moze jako
kwartalnika. Poprzedzi¢ to mozna an-
kieta wsrod spotdzielni, aby pismo byto
opiniotworcze, przydatne, poradnicze
i integrujace. Rowniez ogtoszenie Roku
Rapackiego bytoby istotnym elementem
promocji i edukacji, zwtaszcza mtodych
pokolen.

Z okazji Nowego Roku 2014, prag-
n¢ wszystkim Czytelnikom Spotemow-
ca Warszawskiego, bo sam jestem jego
statym czytelnikiem, Zzyczy¢ by z wielu
owocnych dziatan doznawali satysfakcji
w pracy w ,,Spotem” oraz trwatego zdro-
wia 1 osobistego szczgscia.

—Dzi¢kuje bardzo za rozmowe.

Rozmawial:
DARIUSZ GIERYCZ

PSS Biatystok

Z. podwojnym zyskiem

o ewenement w skali kraju! Spo-

I lem” Powszechna Spoldzielnia

Spozywcow w Bialymstoku, naj-
wigksza spotdzielnia spozywcow w kra-
ju, w 2012 roku uzyskata ZYSK NETTO
w wysokosci 5 MILIONOW ZLOTYCH!
To prawie dwukrotnie wigcej niz rok
wczesniej. ,,Spotem” PSS w Biatymsto-
ku to takze jeden z najwigkszych praco-
dawcow w miescie. Zatrudnia prawie
1.600 pracownikow. 1 wszyscy sa na
etatach — powiedziat ,,Kurierowi Poran-
nemu” z 14 pazdziernika br. Mieczystaw
Dabrowski — prezes Zarzadu ,,Spotem”
PSS w Biatymstoku. To wlasnie ludzie sa
glownym bogactwem przedsigbiorstwa.
Pracownicy lojalni i oddani, bo i firma
wobec nich zachowuje si¢ odpowiedzial-
nie.

— Zahartowaly nas przede wszyst-
kim lata transformacji — nie kryje
dzi§ satysfakcji prezes Mieczystaw
Dabrowski. — Szybko nauczyliSmy si¢
dzialania w nowych warunkach rynko-
wych. Sami wlozyliSmy w to mnoéstwo
wlasnej pracy, ale mieliSmy tez znako-
mitych nauczycieli zewnetrznych, bo
nie bylibySmy w stanie sami wyszkoli¢
tak wielkiej liczby pracownikéw.

Co roku spoldzielnia inwestuje
od 10 do 13 milionéw zlotych, m.in.
w nowe linie produkcyjne, czy mo-
dernizacje swoich placéwek. Ostatnio
— w sierpniu — zostal oddany do uzyt-
ku calkowicie odnowiony supermarket
»Bazar” przy ul. Bema.

— Musimy si¢ zmieniaé, by dopasowy-

wac si¢ do nowych potrzeb naszych klien-
tow — przekonuje prezes. I dodaje, ze fir-
ma ma opracowang strategi¢ rozwoju na
kolejne kilka lat. — Plany sg ambitne, ale
realne. JesteSmy przekonani, Ze pozwola
one na dalszy rozwoj spotdzielni — mowi
prezes Mieczystaw Dabrowski.

,.Spotem” PSS w Bialymstoku prowa-
dzi 33 sklepy, w tym 11" supermarketow,
16 sklepow spozywczo-przemystowych,
dwa o profilu migsno-wedliniarskim, dwa
sklepy agd oraz dwa domy handlowe.
Prowadzi tez dziatalno$¢ gastronomiczna
i produkcyjna.

Spotdzielnia opiera dziatalno$¢ han-
dlowa na wilasnej produkcji wedlin,
garmazerki, pieczywa oraz ciast
i wyrobow ciastkarskich. Zaktad
Przetworstwa Migsnego, Zaktad
Garmazeryjny ,,Zodiak” oraz dwie
piekarnie 1 ciastkarnia zaopatruja
— oprocz wilasnych sklepow — row-
niez innych odbiorcow z Bialego-
stoku i okolic. Wedlug danych
finansowych za 2012 rok firma
miala przychody na poziomie
344,5 min zlotych (wigcej o pra-
wie 8 % niz w 2011 roku).

Zdaniem prezesa Mieczystawa |
Dabrowskiego, w obliczu agre-
sywnej ekspansji dyskontow trze-
ba mie¢ $wiadomo$é, ze kazda
wojna wyniszcza i pojscie na woj-
ng cenowa czy lokalizacyjna moze

sklepy maja by¢ przyjazne dla klienta.
Mocno negocjujemy, aby klient otrzymal
towar w mozliwie najnizszej cenie. Dzi$
nasze sklepy przestaly by¢ postrzegane
jako sklepy drogie — mowi Mieczystaw
Dabrowski w wywiadzie dla ,,Kuriera
Porannego”.

Zapytany co szczeg6lnie przeszkadza
spotdzielni w prowadzeniu biznesu odpo-
wiada, ze najwigkszym problemem jest
pozyskanie dziatek na nowe lokalizacje
sklepow. — Jesli juz tereny sa to w astro-
nomicznych cenach. Takze wydawanie
pozwolen na budowg, to jest to chora
sprawa — jest bardzo cigzka wspotpraca
z urzednikami — moéwi w ,,Kurierze Po-
rannym”.

Dodajmy, ze obecnie dziatajaca pod
hastem: ,,Udane zakupy z tradycja” spol-
dzielnia biatostocka dziala od 1897 r,
i w roku 2014 obchodzi swoje 117 uro-
dziny.

Opr.red.

sig zle skonczy¢ dla wszystkich. Najwiekszq placowkq handlowq Jest Dom

— PostawiliSmy na jako$¢ obstugi, Handlowy

, Central”. Jego powierzchnia

na szkolenie ludzi, na to ze nasze sprzedazy wynosi ponad 2500 m’

Papiez wspiera

Swigtecznym,  grudniowym
Wnumerze bratniego magazynu

»Tecza Polska” nasi koledzy
poinformowali o niezwyklym popar-
ciu ruchu spoéldzielczego przez Papieza
Franciszka. Nastapilo to w papieskim
przestaniu, nagranym w formie wideo
i wyemitowanym na III Festiwalu Na-
uki Spolecznej Kos$ciola w Weronie.
Papiez Franciszek powiedzial, Ze sta-
wia na spoldzielczo$¢ jako na forme za-
rzadzania przedsigbiorstwami i ostrze-
gal, Ze niebezpiecznym zjawiskiem jest
pozostawienie mlodych ludzi bez pracy
i szansy na przyszlos¢.

— Nauka spoteczna nie toleruje sytu-
acji, w ktorej zyski pozostaja wylacznie
dla tego, ktory produkuje, a sprawy so-
cjalne pozostawia si¢ panstwu oraz sto-
warzyszeniom pomocowym i wolontaria-
towi. Dlatego wiasnie ,,solidarnos¢” jest
kluczowym stowem w nauce spolecznej
Kosciota — powiedzial papiez w wypo-
wiedzi rozpowszechnionej przez Stolicg
Apostolska. — Dzi$ jednak ryzykujemy,
ze stowo to zostanie usunigte ze stownika,
poniewaz dla gospodarki rynkowe;j staje
sig ono niewygodnym i — niech mi wolno
bedzie powiedzie¢ — niemal ,,brzydkim
stowem” — dodat.

Papiez nawiazal do spotkania, jakie
przed paroma miesigcami odbyl w Wa-
tykanie z przedstawicielami §wiata spot-
dzielczego, ktorzy wyjasnili mu, Ze po to,
aby stawi¢ czolo kryzysowi, zmniejszy-
li margines swych zyskéw, utrzymujac
dzi¢gki temu zatrudnienie na dotych-
czasowym poziomie. — Bardzo mnie to
pocieszylo — wyznal Franciszek.

-W SPOLDZIELCZOSCI PRACA
I GODNOSC OSOBY IDA RAMIE
W RAMIE. Solidarno$ci nalezy prze-
strzega¢ réwniez przy organizacji pracy
i aby zapewni¢ pluralizm wsrod tych,
ktorzy zarzadzaja rynkami. Dzi§ wokot

spotdzielczosci narosto pewne niezrozu-
mienie — réwniez w $rodowiskach euro-
pejskich — ale sadzg, ze niebranie obecnie
pod uwagg tej formy gospodarowania sta-
nowi objaw zubozZenia i nie stuzy zrdzni-
cowaniu tozsamosci — dodat Franciszek.

Papiez wspominal, ze jako bar-
dzo mtody czlowiek stal si¢ entuzjasta
spoldzielczo$ci, ktéra — jego zdaniem
—,JEST DROGA DO ROWNOSCI
W WARUNKACH ZROZNICOWA-
NIA”. Podkreslil rowniez jej znaczenie
dla zagwarantowania osobistej godnosci
cztowieka wobec ,,idola, jakim jest pie-
nigdz”. — Nie moze by¢ autentycznego
rozwoju, ani tez harmonijnego rozwoju
spoteczenstwa, jesli neguje sig sitl¢ mlo-
dych i pamig¢ ludzi starych. Narod, kto-
ry nie dba o swa mlodziez i swe starsze
pokolenie, nie ma przyszlosci — powie-
dzial papiez.

Nawiazujac do wysokiego bezrobocia
wérod miodych Europejezykow, ,.sigga-
jacego w niektorych krajach 40 procent
i wigeej”, papiez Franciszek zakonczyt:
— Jesli szybko nie rozwiaze sig tego prob-
lemu czeka nas marna przysztos¢ lub jej
zupelny brak — podkreslit Franciszek.

Przypomnijmy, ze nasz polski papiez
Jan Pawel II takze wspierat spoldziel-
czo$¢. W 1998 r. wypowiedzial zna-
mienne stowa do grupy spoétdzielcow
wloskich: ,.Spéldzielczos¢ zaklada do-
wartosciowanie roli kaidego 7 czlon-
kow wspdlnoty, chroniqc w ten sposob
stuszne interesy osoby ludzkiej.”

Spéjrzmy na chyba nieprzypadko-
w3a zbiezno$¢ mysli obu papiezy, po-
chodzacych z réznych kregoéw kulturo-
wych. Bo obaj méwia o donioslej roli
i znaczeniu spéldzielczosci w kontek-
$cie godnosci i interesow Osoby Ludz-
kiej! To wazne przestanie powinno nam
towarzyszy¢ przy pokonywaniu wszel-
kich trudno$ci dnia codziennego.

Czas pracy 2014 r.

Dokoriczenie ze str. 4

Wymiar normatywnego czasu pracy
w 2014 r. w ujgciu czteromiesigcznych
okresow rozliczeniowych dla pracowni-
kéw przedstawia sig nastgpujaco:

Styczen — kwiecien — (17 x 40) + (1 x
8 za 30 kwietnia) — (3 x 8 za 1, 6 stycznia
i21 kwietnia Swigto Wielkanocne) = 664
godziny, tj.83 dni robocze

Maj — sierpien — (17 x 40) + (2 x 8 za
28, 29 sierpnia) — (4 x 8 za 1 i 3 maja, 19
czerwca Boze Cialo, 15 sierpnia) = 664
godziny , tj. 83 dni robocze

Wrzesien — grudzien — (17 x 40) + (3
x 8za 29,301 31grudnia) - (4x8za 1, 11
listopada, 25 i 26 grudnia) = 672 godziny,
tj. — 84 dni robocze

W przypadku pracy w przedtuzonym
dobowym systemie czasu pracy ilo§¢ dni
wolnych od pracy bgdzie wigksza w za-
leznosci od zastosowanej dobowej ilosci
godzin pracy zgodnie z obowiazujacym
harmonogramem czasu pracy w poszcze-
golnych placowkach spotdzielni.

W 2014 roku wykaz dni $wiatecznych

w ktorych obowiazuje zakaz pracy w

handlu przedstawia si¢ nastgpujaco:

1. 1 stycznia (Sroda) — Nowy Rok,

2. 6 stycznia (poniedziatek) — Swigto
Trzech Kréli,

3. 20 kwietnia (niedziela) — pierwszy
dzien Wielkiej Nocy,

4. 21 kwietnia (poniedziatek) — drugi
dzien Wielkiej Nocy,

5. 1 maja (czwartek) — Swigto Panstwo-
we,
6. 3 maja (sobota) — Swieto Narodowe
Trzeciego Maja,
7. 8 czerwca (niedziela) Zielone Swiat-
ki,
8. 19 czerwca (czwartek) — dzien Boze-
go Ciata,
9. 15 sierpnia (piatek) — Wniebowzigcie
Najswigtszej Maryi Panny,
10. 1 listopada (sobota) — Wszystkich
Swigtych,
11. 11 listopada (wtorek— Narodowe
Swigto Niepodlegtosci,
12. 25 grudnia (czwartek) — pierwszy
dzien Bozego Narodzenia,
13. 26 grudnia (piatek) — drugi dzien Bo-
zego Narodzenia

Opracowala
MONIKA BOBKE
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ystematycznie sygnalizujemy

w naszych przegladach prasy

i mediow co pisza one o konku-
rencyjnych dla ,Spolem” sieciach.
Warto poczyta¢ o najwigkszym po-
tentacie rynkowym - ekspansywnej
portugalskiej sieci Jeronimo Martins,
rozwijajacej sie¢ Biedronek. Wczes-
niej pisaliSmy m.in. o portugalskich
tradycjach kolonizatorskich i zdoby-
czach Vasco da Gama. Jak pisze pod
tytulem ,,Ubiedronkowieni” Michal
Stangret w popularnym warszawskim
Metro z 18 grudnia ubr. — Biedronka
na kazdym rogu? Ekspansja sieci do-
piero si¢ rozkreca. Na celowniku sg te-
raz najwigksze miasta: Krakow, Lodz,
Warszawa... I w nich beda powstawaé
kolejne, tym razem matle, sklepy.

Na czele ogolnopolskiego rankingu
pierwsza jest Zielona Gora, gdzie na 100
tys. mieszkancow przypada az 14 skle-
pow sieci.

Z6tte blaszaki z owadem w logo, kto-
re wdarly si¢ do naszych umystow jako
synonim dyskontu, zawojowaly niemal
cala Polske. Biedronka ma ponad 2,2 tys.
sklepow w blisko 900 — to rekord! — miej-
scowosciach. Czgsto sklepy tej sieci sa
lokalnymi potentatami, ale do ogloszenia
pelnego triumfu firmie potrzeba jeszcze
wygranej w kluczowej bitwie — o naj-
wieksze miasta.

Wskaznik ubiedronkowienia

Z naszej analizy nasycenia duzych
polskich miast Biedronkami (podliczyli-
$my, ile placowek przypada na 100 tys.
mieszkancow, w ten sposob stworzyliSmy
wskaznik ubiedronkowienia) wynika, ze
metropolie sa zwykle stabiej ubiedronko-
wione niz mniejsze miejsScowosci.

Sposrod 40 najwigkszych miast (pow.
100 tys. mieszkancow) najstabiej ubie-
dronkowione okazuja si¢ te najwigksze.
Cho¢ najwigcej Biedronek jest w War-
szawie (67), to w przeliczeniu na 100
tys. mieszkancow — niecate cztery. To
rekordowo mato. Podobnie niski wskaz-
nik ubiedronkowienia maja dwie kolejne
najwigksze metropolie: Krakéw 1 Lodz
(patrz tabelka).

Duzo lepiej — jak pisze Michatl Stang-
ret w Metro — jest w mniejszych mia-
stach, jak Koszalin czy Tarnéw (ponad 10
Biedronek na 100 tys. mieszkancéw) czy
rekordowa Zielona Goéra (14 Biedronek
na 100 tys.).

Skad tak duze réznice? Alfred Kub-
czak, dyrektor ds. korporacyjnych Jeroni-
mo Martins Polska, rekordowe ubiedron-
kowienie Zielonej Gory thumaczy dosé
enigmatycznie. — Czynniki, ktore o tym
zdecydowaly, to: duze zainteresowanie

klientow i dogodne warunki do inwesty-
cji — moOwi.
Mniejsze Biedronki

Z jego wypowiedzi wynika, ze klu-
czowym powodem stabszego ubiedron-
kowienia metropolii jest brak miejsca.
— Znalezienie wlasciwych miejsc na tego
typu inwestycje jest w duzych miastach
znacznie trudniejsze niz w mniejszych
osrodkach — mowi Kubczak. Ale firma
nie odpusci. Wilasnie duze aglomeracje
uznata za strategiczne obszary rozwoju.
— Nowe sklepy sieci beda powstawaly
wszedzie tam, gdzie sa klienci, ktorzy
maja zbyt daleko do obecnych placowek,
aby robi¢ w nich codzienne zakupy. Bli-

napisal, ze takze dunska sie¢ dyskontow
Netto ,,analizuje ten rynek”.

Cho¢ Biedronce jeszcze daleko do
monopolu (ma 15 proc. rynku FMCG,
czyli produktéw spozywczych, chemii
gospodarczej, alkoholu i tytoniu), to zbyt
duza ekspansja moze by¢ grozna dla
konsumentéw — sie¢ moze narzucaé za-
opatrzenie i ceny. Czy co$ moze zatrzy-
mac¢ Biedronkg? — Nic. To rozpedzona
lokomotywa, jej portugalski wtasciciel
inwestuje w nig gigantyczne sumy, sta-
wia za wzOr swoim sieciom w innych
krajach i chce nawet tworzy¢ jej kalki
za granica — mowi Grzegorz Szafraniec,
szef ,,Wiadomosci Handlowych”. Doda-

grupy Jeronimo Martins zapadta w grud-
niu na WZA w Lizbonie. Przedsigbiorca
byt od kilku tygodni wskazywany jako
potencjalny nastgpca swego ojca Ale-
xandre Soaresa dos Santosa, ktory w li-
stopadzie br. zrezygnowat z piastowania
najwazniejszego stanowiska w grupie
M

W opublikowanej przez ,,Jornal de
Negocios” ostatniej rozmowie z ustg-
pujacym prezesem 79-letni Alexandre
Soares dos Santos przyznat, ze od dtuz-
szego czasu nosil si¢ z zamiarem rezyg-
nacji z przewodzenia grupie. ,,Juz daw-
no powinienem ustapi¢” — stwierdzil.
Na fotelu prezesa zasiadal od 45 lat.

Portugalczyk spod znaku owada

skos¢ jest jednym z filarow naszej filo-
zofii — mowi.

je, zewedlug Portugalczykow w ciagu
5 lat zatrze si¢ granica migdzy
dyskontem 1 supermarketem.

Orgzem Biedronki maja by¢ mniej- r
sze placowki z powierzchnig ok. 300 | — Do tego dazy Biedronka.

m kw. (dla poréwnania popularne
Carrefour Expressy maja pow. 100-
500 m kw.). Juz teraz wiele nowych
Biedronek w duzych miastach to
nie zolte blaszaki, do ktorych przy-
zwyczaita nas firma, tylko
kameralne sklepiki na
parterach ~ budynkow
mieszkalnych. Ma ich
by¢ coraz wigeej i dzig-
ki nim duze aglomera-
cje stang si¢ wisienka
na torcie portugalskiego
giganta.

Ponad 30 mid zi

Tylko w tym roku

zostawimy w Biedronkach po- '
nad 30 mld zt (to pig¢ razy wig- * ‘
cej niz Polacy daja w kosciotach
na tacg; potowa PKB Estonii),
a sie¢ stala si¢ najwigksza w kraju fir-
ma handlowa. Niewiele jej brakuje, by
wyprzedzita PGE i Lotos, zostajac dru-
ga po Orlenie najwigksza firma w kraju
— za dwa lata chce mie¢ 3 tys. placowek,
co oznacza, ze musi oddawac do uzytku
jedna Biedronk¢ dziennie. Jesli sie¢ ma
zrealizowa¢ plany (obroty 50 mld zt do
2016 r.), musi $ciagnac¢ do siebie na za-
kupy najbogatszych Polakéw z duzych
miast.

Wielkomiejskie Biedronki bgda mu-
sialy jednak stawi¢ czola konkurencji,
bo dzi§ to wlasnie mniejsze sklepy roz-
wijaja si¢ w Polsce najszybciej (najwigk-
sza tego typu sie¢ — abc — liczy juz 6 tys.
placowek). Wczoraj Portalspozywczy.pl

s L

Wzrost marki
Biedronka dru-
“oi rok z rzedu za-
jelatrzecie miejsce
w Rankingu Pol-
¢ skich Marek, przy-
gotowanym  przez
redakcje  dziennika
»Rzeczpospolita”
i firmg Acropolis. War-
to$¢ marki Biedronka zo-
* stala wyceniona na 2 996,7
mln zt.

Od pierwszej edycji Ran-
kingu Polskich Marek, ktory
mial miejsce w 2004 roku,
warto$¢ marki Biedronka
"1 wzrosta 12-krotnie — o 2
ﬂ 745 mln zl, a w poréwnaniu

z wynikami z 2012 roku
— o ponad 240 mln zt. Biedronka w tego-
rocznym zestawieniu znalazla sig¢ takze
na pierwszej pozycji wérdéd 10 superma-
rek rankingu, czyli firm, ktére w ciagu
ostatnich dziesigciu lat zyskaly najwigcej
na wartosci.

Nowy prezes

Decyzja o wyborze Pedra Soaresa dos

Santosa na fotel prezesa portugalskiej

Odchodzacy prezes dzigki inwestowa-
niu w Polsce powigkszyt swoja fortung
do blisko 2,2 mld euro, stajac si¢ w tym
roku drugim wsrdd najbogatszych ludzi
w Portugalii.

Pedro Soares dos Santos w latach
2000-2002 odpowiadat za proces re-
strukturyzacji w polskim oddziale Jero-
nimo Martins. Spotka pozbyta si¢ wow-
czas hipermarketow Jumbo oraz sieci
hurtowni Eurocash, koncentrujac si¢ na
rozwoju dyskontow Biedronka. Z Jero-
nimo Martins jest on zwigzany od 1983
r. Zaczynal od funkcji asystenta sprze-
dazy produktow szybko zbywalnych
w supermarketach Pingo Doce. Od 2009
r. jest dyrektorem zarzadzajacym portu-
galskiej grupy.

53-letni przedsigbiorca, w przeci-
wienstwie do swojego ojca, zna jezyk
polski. W przesztosci przez dwa lata
mieszkal w Polsce. W ostatnich czte-
rech latach nadzorowal bezposrednio
operacje Biedronki, podroézujac co trzy
tygodnie migdzy Lizbona a Warszawa.
Jeronimo Martins dziala na polskim
rynku od 1995 r. Firma posiada ponad
2200 dyskontow Biedronka, okoto 90
drogerii Hebe oraz 13 centréw dystry-
bucyjnych.

L

Jak podaje portal Wirtualna Pol-
ska, na poczatku roku Biedronka

rozpocznie testy sklepu internetowego
— dowiedziala si¢ Wirtualna Polska.
Oficjalnie sie¢ informuje tylko o ana-
lizach rynku.Z informacji wp.pl wyni-
ka, ze Biedronka nie chce dowozi¢ za-
moéwien do domu. Bgdzie mozna w niej
natomiast ztozy¢ zamowienia przez spe-
cjalnie stworzony e-sklep, a nastgpnie
odebra¢ zakupy w jednym z dyskontow.
Testy ruszy¢ maja juz na poczatku 2014
roku.

Wstepne analizy nastrgczaja jednak
duzo problemow. Wigkszos¢ Biedronek
ma niewielka powierzchnig i nie ma tam,
gdzie stawia¢ siatek z zakupami. Nie
wiadomo tez, kiedy i kto doktadnie miat-
by realizowa¢ zamdwienia.

Z kolei portal Onet.pl w dziale Bi-
znes napisal 30 grudnia ubr. — Sie¢
sklepow Biedronka w pazdzierniku
wprowadzita w swoich sklepach ptlat-
no$ci mobilne. W ocenie obserwatoréw
rynku bylo to zaskakujacym posunig-
ciem. Z jednej strony ta forma ptatnosci
nie jest jeszcze zbyt popularna, w tym
zakresie Biedronka jest bardzo innowa-
cyjna. Z drugiej strony, wlasciwie cata
konkurencja umozliwia w swoich skle-
pach korzystanie z kart platniczych,
czego od dawna domagaja sig klienci
Biedronki — podaje Onet.pl za serwi-
sem Biznes.pl.

Dlaczego Biedronka nie zdecydowata
si¢ na wprowadzenie obstugi kart platni-
czych? Przez zbyt wysokie oplaty, jakie
sg pobierane przez posrednikow tego sy-
stemu. Jak wyjasnia w serwisie Biznes.pl
Alfred Kubczak, dyrektor ds. korporacyj-
nych Jeronimo Martins Polska, ptatnosci
mobilne sa alternatywa dla ptatnosci za
pomoca kart, z ta rdznica, Ze nie sg one
obcigzane tak wysokimi optatami, glow-
nie interchange

To jednak nie przekresla mozliwosci
wprowadzenia ptatnosci kartami w Bie-
dronkach. W wypowiedzi dla Biznes.pl
Kubczak przyznaje, ze Biedronka wiaze
wiele nadziei z oczekiwanymi w przy-
sztym roku zmianami w zakresie stawek
interchange fee. To powinno urealni¢
mozliwo$¢ wprowadzenia platnosci kar-
tami w sklepach sieci.

Od dnia uruchomienia systemu (21
pazdziernika) do 17 grudnia br. dokona-
no ponad 83 tys. transakcji mobilnych
w sieci Biedronka.

Opr.red.

Drogi Kliencie!

Przyfacz sie do grona Uczestnikow
ogolnopolskiego programu lojalnosciowego

Punkty za kazde zakupy
Wymiana punktow na atrakcyjne nagrody

Konkursy i inne przywileje dla posiadaczy kart
Latwy dostep do informacji o zakupach i bonusach
Oszczedzaj i wygrywaj razem z namil

edlug szacunkéw zawartych
Ww raporcie firmy PMR ry-

nek marek wlasnych w Polsce
wzros$nie o 17 proc. w 2013 roku i osiag-
nie wartos¢ 41,4 mld zi. W konsekwen-
cji dynamicznego wzrostu sprzedazy
ro$nie udzial tego asortymentu w war-
tosci rynku spozywczego. W 2013 roku
wzrost on jeszcze bardziej niz w latach
poprzednich — o 2,4 p.p.

Wedlug danych firmy PMR warto$¢
rynku marek wlasnych w ciagu ostatnich
pigciu lat podwoita si¢ i urosta z 20,9 mld
zt w 2009 r. do wspomnianych juz 41,4
mld zt w roku obecnym.

Wedtug ekspertow firmy PMR wyso-
ka dynamika sprzedazy produktow pod
markami detalistow jest efektem kilku
czynnikéw. Jednym z nich jest trudniejsza
sytuacja ekonomiczna kraju przejawiaja-

demograficzny kraju z duzym odset-
kiem Polakow mieszkajacych w matych
miasteczkach i na wsiach. Wraz z posteg-
pujaca konsolidacja handlu udzial ma-
rek wlasnych bedzie si¢ zwigkszat.
Kolejne sieci handlowe bardzo inwe-
stuja w produkty private label. I tak dla
przyktadu liczba produktéw marki wias-
nej w sklepach Intermarche wzrosta od
wrzesnia 2011 r. do listopada 2013 z 1640
do 2010, w sklepach Piotr i Pawet z 71 do
ok. 500, placowkach Almy z 263 do 617,
Stokrotki 290 do 411, za$ w sklepach sie-
ci Polomarket z 900 do ok. 950.

Coraz wigcej marek wilasnych poja-
wia si¢ takze w najmniejszych sklepach
osiedlowych. Doskonalym przyktadem
jest sie¢ Zabka, w sklepach tej sieci liczba
towardw private label wzrosta od wrzes-
nia 2011 do listopada 2013 z 250 do ok.

promuje zdrowe przekaski na $niadanie
— np. z maki z pelnego przemiatu, bez
cukru. Tego typu innowacje mozna do-
strzec tez w segmencie cukierkow — sa to
cukierki z dodatkiem zidt, czy witamin.
— Te produkty znajduja si¢ na granicy
slodyczy i suplementow diety jednak
z punktu widzenia wolumendéw jest to
jednak nisza — podkre$la dyrektor KPMG.
— Wzrost pod katem wolumenu i wartosci
bedzie chyba jednak w Polsce generowa-
ny w segmencie private label — zarowno
w kraju jak 1 w eksporcie, w produktach
prostych i niedrogich, tam, gdzie mozna
zawalczy¢ wolumenem i nizszymi kosz-
tami na skalg ogdlnoeuropejska — ocenia
Piotr Grauer.
Czynniki wzrostu

Wedlug Rzeczypospolitej z 18 grud-

nia ubr. sprzedaz produktéw pod mar-

Rynek marek wlasnych

ca si¢ w nizszym niz w 2012 r. wzroscie
PKB, wyzszym poziomie bezrobocia oraz
wolniejszym wzroscie konsumpcji indy-
widualnej. To powoduje, ze konsumenci
staraja si¢ oszczgdnie gospodarowac swo-
imi budzetami domowymi i czgsciej sig-
gaja po produkty pod markami wlasnymi,
ktore pozwalaja im nie tylko na tansze ale
réwniez na racjonalne zakupy.

— Zmienia si¢ podejscie kupujacych
— cena nie jest juz podstawowym czy je-
dynym czynnikiem wyboru. Konsumenci
coraz czgsciej kieruja sig stosunkiem ceny
do jakosci, stad oferta marek wiasnych
Sredniego segmentu cenowego, charak-
teryzujacych si¢ dobra jakoscia, fadnym
opakowaniem oraz ceng o 30 proc. nizsza
od produktow markowych, stala si¢ dla
nich naprawdg atrakcyjna—mowi Patrycja
Nalepa, starszy analityk handlu w PMR.
I dodaje: — Polacy przekonali si¢ do ma-
rek wilasnych, wiedza co to za produkty,
jakie niosa korzysci i $wiadomie ich po-
szukuja. Do wzrostu sprzedazy marek
wiasnych przyczynia si¢ rowniez rosnaca
oferta detalistow, rozszerzanie i poglgbia-
nie asortymentu, ale rowniez jego weryfi-
kacja i dopasowanie do zmieniajacych sig
potrzeb konsumentow.

Polski rynek marek wlasnych roz-
wija sig, jednak na drodze jego wzrostu
stoja pewne specyficzne uwarunkowa-
nia, takie jak duze rozdrobnienie deta-
listow 1 stosunkowo mata koncentracja
handlu, u ktérych podstaw lezy rozktad

400. W placowkach Lewiatana liczba pro-
duktow sieciowych zwigkszyta sig¢ z 195
do ok. 250, za$ w sklepach Spotem poja-
wito si¢ ok. 140 towaréw marki wlasne;j.
Najwigksze udzialy marki wtasnej maja
w swoim portfolio hipermarkety oraz
dyskonty, w przypadku tych ostatnich
udzial marki wlasnej w proponowanym
asortymencie waha si¢ od ok. 60 do 90
proc. Nalezy jednak dodac, Ze to si¢ zmie-
nia. Dynamicznie rozwijajace si¢ sieci
dyskontowe zwigkszaja wolumen sprze-
danych produktéw typu private label ,
jednoczes$nie wprowadzaja na potki coraz
wigcej produktow brandowych.
Stodycze pod marka wlasng

W segmencie stodyczy wzrost rynku
bedzie generowany przez produkcje pod
markami sieci handlowych — uwaza Piotr
Grauer, dyrektor KPMG w wypowiedzi
dla portalu dlahandlu.pl. Jego zdaniem,
jest jeszcze za wcezesnie, by popularnosé
w tym segmencie mogty zdoby¢ produkty
funkcjonalne.

— Nie jest to sektor, w ktorym innowa-
cje bytyby zagadnieniem pierwszoplano-
wym. Firmy raczej staraja si¢ wyroznic
na rynku opakowaniem, gramatura, czy
innowacjami smakowymi. Z kolei na in-
nowacje typu produkty funkcjonalne jest
chyba jeszcze za wczesénie dla polskiego
rynku — mowi Piotr Grauer, w rozmowie
z serwisem portalspozywczy.pl.

W segmencie ciastek wymienia dzia-
tania Mondelez, ktory pod marka BelVita

kami wlasnymi sieci rosnie kilka razy
szybciej niz caly rynek. To efekt ich
wysokiej jakosci, ale tez cen nizszych
0 30 proc. Jak wynika z danych udo-
stepnionych Rzeczpospolitej przez fir-
me Nielsen, w ciggu ostatniego roku
ich sprzedaz wzrosla az o 14,5 proc.,
podczas gdy caly rynek zyskiwal tylko
2,5 proc.

Jak wyjasniaja ,,Rz” przedstawi-
ciele Nielsena, na produkty spozywcze
marek wlasnych polscy konsumenci
przeznaczaja juz prawie 17,5 proc.
wydatkoéw, za§ w przypadku dobr che-
micznych i kosmetycznych jest to juz
ponad 19 proc. Firma zwraca uwagg,
ze rozw6j marek wlasnych wspomagany
jest przez ekspansje sieci dyskontowych.
W ciagu ostatniego roku w Polsce przyby-
o prawie 250 takich sklepow. W czerwcu
bylo ich juz niemal 3 tys.

Firma podaje, ze 53 proc. konsumen-
tow kupujacych marki wlasne uwaza, ze
robi to ze wzgledu na nizsza ceng tych
produktow w porownaniu do produk-
tow markowych. Jednak nie tylko cena
wplywa na wybor produktéw z logo sieci
handlowych. Wedtug Nielsena 40 proc.
klientow wybiera je ze wzgledu na popra-
wiajaca si¢ jakos¢, a jedna czwarta z nich
uwaza, ze jako$¢ produktow marek wias-
nych jest taka sama jak produktow mar-
kowych — czytamy w ,,Rz”.

Opr.red.
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ate sklepy tradycyjne nie moga
- Mmiec’ cen dyskontowych, ani

ogromnego asortymentu hi-
permarketu na niewielkiej powierzchni
sprzedazowej, ale moga klienta zasko-
czy¢ czym$ innym — by¢ czym$ wigcej
niz tylko sklepem spozywczym — wyjas-
nia Lukasz Chady, menedzer marki abc.

Do oferowanych rozwiazan z zakre-
su convenience nalezy rozwijany od
ubiegtego roku koncept abc Mini Bistro
(kacik gastronomiczny m.in. z kawa
i hot-dogami), ktéry spotkat si¢ z duzym
zainteresowaniem zaréwno konsumen-
tow, jak 1 whascicieli sklepow. Dzigki tej
ofercie sklepy moga poprawi¢ rentow-
no$¢ i struktur¢ marzy, zyskujac dodat-
kowe mozliwosci budowania lojalnosci
konsumentow. W projekcie abc Mini Bi-
stro uczestniczy juz ponad 750 sklepow
i liczba ta caly czas rosnie. /Zdaniem
naszej redakcji, nic nie stoi na prze-
szkodzie, by w roku 2014 w wigkszych
sklepach spolemowskich réwniez poja-
wily si¢ takie kaciki gastronomiczne,
takie jak np. popularne kaciki kawo-
we w Uniwersamie i Hali Mirowskiej
—red./.Prognoza roczna

Na rynku handlowym w Polsce jest
miejsce dla 50-60
tys. malych i $red-
nich sklepow, dla-
tego z rynku moze
wypas¢ i zostaé
zamknietych oko-
lo 25 tys. sklepéw — ocenia Lukasz
Chady, kierownik sieci sklepow ABC,
najwiekszej w Polsce sieci zrzeszajacej
male i Srednie sklepy spozywcze.

— Wyscig na rynku trwa (...) Na koniec
2012 roku na rynku dziatato ok. 78 tys.
malych i $rednich sklepow, z czego ok.
30 tys. dzialalo w ramach jakiej$ sieci.
Prawda jest jednak taka, ze chlonnos¢
polskiego rynku jest ograniczona i szacu-
jemy, ze jest miejsce dla 50-60 tys. skle-
poéw — mowi Chady.

— Dlatego cze$¢ sklepow, czyli jakies
25 tys. sklepow musi znikna¢. Ale uwa-
zamy, ze jesli sklep jest dobrze zarza-
dzany i dobrze prowadzony, to on sobie
poradzi na rynku — dodaje.

— Uwazamy tez, ze nasze sklepy ABC
sq dobrze prowadzone i to one wygrajq na
rynku — mowi rowniez. Dodaje, ze w 2012
roku do sieci ABC przystapito ok. 1.300
sklepow, a odeszto okoto 560 sklepow.
W 2013 roku moze by¢ podobnie.

— W ubieglym roku do sieci ABC
przystapito ok. 1.300 sklepow, a wyszto
ok. 560. W tym roku moze tez przystapi¢
tacznie ok. 1200-1300 sklepow, a odejsé
500-600 sklepow — mowi Chady. W pia-
tek, 6 grudnia, do sieci sklepow ABC
przystapita sze$ciotysigczna placowka
pod szyldem ABC ,,po sasiedzku”, zlo-
kalizowana przy ul. Dabrowskiego 71
w Warszawie. Franczyzodawca sieci
ABC jest Grupa Eurocash, ktéra od po-
nad 10 lat inwestuje i wspiera rozwoj pol-
skiego handlu tradycyjnego.

Alternatywa dla Eurocashu
Trwaja rozmowy na temat stworzenia
w najblizszym czasie realnej alternaty-
wy dla Eurocashu na rynku hurtowym

— mowi serwisowi portalspozywczy.pl
Krzysztof Tokarz, prezes Grupy Kapita-
fowej Specjat.

Czy branza hurtowa ma juz najlep-
sze czasy za soba? Jak wynika z analiz
KPMG, rynek ten ma spa$¢ z 72 mld
w roku 2010 do ok. 69 mld w roku 2016.
— Na pewno tak, poniewaz uczestnictwo
zwlaszcza dyskontow rosnie caly czas
i do pewnego momentu to si¢ utrzyma.
Warto$¢ sprzedazy w hipermarketach tez
drastycznie nie spada, tylko delikatnie,
natomiast w tym samym czasie ro$nie
ich liczba, wiec mozna powiedzie¢ ze
jest status quo. Spada sprzedaz w skle-
pach niezaleznych, ktore sa obslugiwane
przez taka dystrybucj¢ jak Specjal. Bie-
rzemy to pod uwagg przy inwestycjach,
jak rowniez fakt, ze istnieje bardzo duza
konkurencja, ktora nie wytrzyma tej wal-
ki. W zwiazku z tym te firmy dystrybu-
cyjne albo bgda musiaty potaczy¢ sig ka-
pitalowo, albo zamkna¢ docelowo swoja
dziatalno$¢, bo beda nierentowne. To jest
przestrzen, ktora chcemy zagospodaro-
wac, przede wszystkim niskimi kosztami,
dobrymi cenami i wyzsza jakoscia.

Czy zgodzi si¢ Pan z prognoza firmy
Roland Berger, ze w ciagu 5 lat nie-

Trendy 1 tendencje

zalezne, tradycyjne sklepy w zasadzie
przestana istnie¢, a pozostana na ryn-
ku praktycznie tylko te zsieciowane?
— Na pewno wierzymy we franczyzg. Do-
brze prowadzone sklepy z odpowiednim
sfokusowaniem na aktywnos$¢ czyli te,
ktorych wiasciciele bgda zajmowaé sig
jakoscia obstugi i jakos$cig towaru, a nie
beda musieli szukaé tego towaru ani ne-
gocjowac cen, przejmowac si¢ systemem
IT czy poszukiwaniem innych form mi-
nimalizacji kosztow, tego typu franczyzy
maja szanse rozwoju. Wlasnie w taka
franczyzg, ktora ma dac sklepom te roz-
wigzania my inwestujemy i rozwijamy.
Sklepy niezalezne nie przestana istniec.
Ich liczba bedzie spada¢, ale ich jakosé
bedzie rosta, zmniejsza si¢ bowiem prze-
de wszystkim liczba jednostek handlo-
wych w najnizszej kategorii, sklepow
najmniejszych, ktore czgsto nie sa dobrze
prowadzone. Natomiast sklepy S$rednie
i supermarketowe naleza do kategorii,
ktora bedzie sig utrzymywata, a by¢ moze
bedzie rosta, bo ci przedsigbiorcy potrafia
skutecznie konkurowac¢ z hipermarketami
czy dyskontami.

FirmaRoland Berger przedstawita ostat-
nio dwa scenariusze dla branzy hurtowe;.
W pierwszym brak duzego konkurenta po-
woduje, ze Eurocash w ciagu 3 lat przej-
muje 50 proc. polskiego rynku hurtowego.
W drugim scenariuszu pojawia si¢ pod-
miot na bazie skonsolidowanych $redniej
wielkosci dystrybutorow, ktory tworzy re-
alna alternatywg dla Eurocashu, przejmu-
jacego jedynie 35-40 proc. polskiego ryn-
ku. Ktéra z tych wizji jest bardziej realna?
— Biorac pod uwagg moje doswiadczenie,
najbardziej realny jest ten drugi wariant,
w ktorym jednak dystrybutorzy, handlow-

cy dogaduja sig, jezeli chodzi o polski
kapitat i polska czes¢ dystrybucyjna, ale
takze i handlowa. Oczywiscie nie jest to
proste, bo zeby taki scenariusz si¢ ziscit,
to z jednej strony potrzeba checi, determi-
nacji, odpuszczenia pewnych animozji, ale
z drugiej strony jest tez konieczno$¢ sfo-
kusowania przez producentéw. Oni musie-
liby powiedzie¢: tak, bedziemy wspiera¢
ten projekt, bo dla nas jest on duzo pew-
niejszy, niz dotowanie czy wspieranie naj-
wigkszego dystrybutora. Nie dla kazdego
producenta handel z Eurocashem jest naj-
bardziej dochodowym biznesem.

A czy takie rozmowy si¢ pojawiaja,
czy one sa realne? Czy jest szansa na po-
wstanie tego typu podmiotu w ciagu 12
lat? Wydaje sig, ze bgda to lata krytyczne.
— Takie rozmowy si¢ tocza. Goraco w to
wierzg 1 mysle, ze jak najbardziej jest to
realne. Sadzg, ze niedtugo moze sig to na-
wet zi$ci¢. Bardzo bym tego chciat.

Dyskonty a lokalizacja

Kluczem do sukcesu dyskontow jest
cena i ograniczony asortyment towaro-
wy, ktore w potaczeniu implikuja niski
paragon koncowy przy kasie. Daje on
klientowi, czgsto iluzoryczne, poczucie
ze naprawdeg ,,Tu
jest tanio !” — mowi
W rozmowie z por-
talem dlahandlu.pl
Andrzej Wojciecho-
wicz, ekspert rynku
FMCG.

— Oczywiscie usytuowanie takiej pla-
cowki blisko spizarni klientow jest jak
najbardziej celowe. Proszg pamigtac, ze
od wielu lat w przeprowadzanych sonda-
zach i1 badania konsumenckich, ponad 80
proc. respondentéw podaje powod robie-
nia zakupéw w tej a nie innej placowce
jej bliskos¢. Szczegodlnie teraz ten aspekt
nabiera coraz wigkszego znaczenia.
Konsumenci na réwni z niskimi cenami
zaczynaja wysoko cenic¢ swoj czas. A po-
niewaz na naszym wysoko konkurencyj-
nym rynku réznice cenowe bardzo sig¢
zmniejszyly, a nasycenie lokalizacjami
dyskontéw i supermarketow wzrosto, to
bliskie klientowi potozenie sklepu zaczg-
to mie¢ kluczowe znaczenie — zaznacza
nasz rozmowca.

Andrzej Wojciechowicz wyjasnia, ze
na poczatku swojej drogi dyskonty zgod-
nie z zasada nisko kosztowej operacji,
poszukiwaty lokalizacji o jak najnizszych
czynszach. To nie pozwalalo im obej-
mowaé topowych lokalizacji w centrach
aglomeracji mieszkaniowych. — Wraz ze
wzrostem rentowno$ci mozna przesunaé
swoj cel lokalizacyjny w strong lepszych,
acz kosztowniejszych miejsc blizej klien-
tow — zaznacza.

Jego zdaniem ewolucja sklepow dys-
kontowych bedzie dalej postgpowac wraz
ze zmianami oczekiwan konsumenckich,
postgpem technologii sprzedazy i zmiang
srodowiska okotobiznesowego. Jednak
dyskonty zawsze bgda sig kierowac kil-
koma niezmiennymi zasadami: wysoka
produktywnoscia, ograniczonym ale traf-
nie zdefiniowanym asortymentem, niski-
mi inwestycjami no i w koncu oczywiscie
dobrymi lokalizacjami. Opr.red.

»Spolem” na Facebooku
i na You Tube

od koniec roku 2013 w sie-
Pci internetowej pojawilo si¢

»Spolem” na Facebooku i to w
kilku odslonach. Swoje stronki maja
juz Krajowy Zwiazek Rewizyjny
Spéldzielni Spozywcéw ,,Spolem”,
poszczegélne spoldzielnie jak np.
PSS w Szczecinie, Poznaniu, Czesto-
chowie, Lublinie, Pultusku, Stalowej
Woli, Zawierciu, Nowym Saczu. 5
tysiecy sklepow w 300 miastach — re-
klamuje marke Spolem na faceboo-
ku Krajowy Zwiazek. I uzupelnia o
przepisy kulinarne oparte na wyro-
bach dostepnych w spolemowskich
sklepach.

Nawet poszczegélne sklepy sq na
facebooku. Ostatnio np. nowo ot-
warty sklep SS Mokpol na Targowej
33. To Swietne wejScie promocyjne
w nowy 2014 rok! Okazja do blyska-
wicznej reklamy i zywej, bezpoSred-
niej wymiany zdan z internautami.

Dodajmy, ze na You Tube mo-
Zemy teraz obejrze¢ polminutowy
film o super ekspozycji pieczywa z
wlasnego wypieku, w sklepie WSS
Srodmiescie przy ul. Wyki! Pod ha-
stem — Oszklony Regal Piekarniczy
— Wireland Sp.z o.o.....

Zyczymy powodzenia w promocji
najstarszej polskiej sieci handlo-
wej!!! Bedziemy zyczliwie $ledzié
wpisy w internecie. Wlasnie z fa-
cebooka KZRSS ,,Spolem” pocho-
dza fajne wesole rysunki Jerzego
Flisaka z lat 70. promujace WSS
»Spolem”, a przeslane 16 grudnia
przez sympatyczna fanke Spolem
Joann¢ Cukierska. Publikujemy je

obok. Opr. red
f )
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grudniu ubr. popularny portal
‘ " / dlahandlu.pl pisat o wzroscie
handlu mobilnego w Warsza-
wie. O ponad 200proc. zwigkszyla sig
liczba wizyt klientoéw we Frisco.pl ztozo-
nych przy pomocy urzadzen mobilnych
w okresie dziatania wirtualnego sklepu w
metrze wzgledem poprzedniego miesia-
ca. Wérod mezezyzn wzrost ten wyniost
220 proc., a 180 proc. wsrod kobiet. Pra-
wie co trzecia osoba, ktora zrobita zakupy
we Frisco.pl przez aplikacj¢ mobilng na
smartfona, mieszka na Mokotowie lub
Ursynowie.

Dalej plasuja sig Pra-
ga Potudnie i Ochota
— na te dzielnice przy-
padto odpowiednio 91 8
proc. zamawiajacych w
ten sposOb w internetowym supermarke-
cie. Najmniej mobilni na spozywczych e-
zakupach okazali si¢ mieszkancy Weso-
tej, a nastgpnie Rembertowa, Targéwka,
Wawra i Wlochéw. Wirtualny supermar-
ket Frisco w warszawskim metrze ruszyt
na poczatku listopada br. i dziatat do kon-
ca miesiaca. Sciany po obu stronach stacji
Centrum byty wowczas wyklejone grafi-
kami imitujacymi potki sklepowe, z kto-
rych mozna bylo zrobi¢ zakupy z dostawa
do domu skanujac smartfonem kody kres-
kowe poszczeg6lnych produktow.

— Glownym zadaniem pierwszego wir-
tualnego sklepu w warszawskim metrze
byto pokazanie klientom, ze codzienne
zakupy moga by¢ mobilne, a przez to
tez bardzo wygodne. Chcielismy przeko-
nac¢ ich, ze dzi$ nie trzeba traci¢ cennego
czasu w kolejkach, bo produkty do domu
mozna zamowi¢ praktycznie z kazdego
miejsca, a my dowieziemy je pod drzwi.
Cata akcja miata tez zwigkszy¢ rozpozna-

walno$¢ Frisco wsérod konsumentéw. Po
miesigcu dziatania wirtualnego sklepu
z catym przekonaniem mozemy stwier-
dzi¢, ze spetit on swoje cele. Przez caty
listopad notowaliSmy znaczace wzrosty
odwiedzin w naszym sklepie. Co wig-
cej, mobilnymi zakupami spozywczymi
w internecie zainteresowali si¢ nie tylko
warszawiacy, bowiem co 11. zamawiaja-
cy przez aplikacjg to osoba mieszkajaca
poza stolica — zauwaza Grzegorz Biele-
cki, prezes Frisco.pl.

W catym listopadzie Frisco odno-
towato dwukrotny wzrost liczby osob

Handel mobilny w stolicy

korzystajacych ‘z mobilnej aplikacji.
Zwigkszylo sig tez ogdlne zainteresowa-
nie internetowym supermarketem wsrod
konsumentow. Przez pierwszy tydzien
dzialania wirtualnego sklepu zanotowa-
no trzy razy wigcej wejs¢ na Frisco.pl w
poréwnaniu do danych sprzed miesia-
ca, a w kolejnych tygodniach listopada
odwiedzalnos$¢ strony utrzymata si¢ na
dwukrotnie wyzszym poziomie wzglg-
dem analogicznego okresu w pazdzier-
niku br.

Najwigkszy wzrost zainteresowania
mobilnymi zakupami wirtualny sklep
w metrze wywolal wsrdéd osob od 18 do
24 lat. Do internetowego Frisco.pl w li-
stopadzie weszli oni za pomoca urzadzen
mobilnych o blisko 350 proc. wigcej w
poréwnaniu z poprzednim miesigcem.
Niemniej jednak na uruchomienie su-
permarketu na stacji Centrum bierni nie
pozostali tez seniorzy — w kategorii od
65 lat wzwyz liczba mobilnych wizyt we

Frisco.pl w tym okresie wzrosta o prawie
170 proc.

W efekcie uruchomienia e-sklepu w
metrze w listopadzie znaczaco zwigkszy-
ta si¢ sprzedaz niemal wszystkich pro-
duktow, ktore pojawity si¢ na wirtualnych
potkach. Sprzedaz niektorych towarow w
poréwnaniu z pazdziernikiem br. wzrosta
nawet do 1000 proc. Sposrod ponad 150
artykulow dostgpnych w supermarkecie
na stacji Centrum najwigksza popularnos-
cig we Frisco.pl cieszyla si¢ woda niega-
zowana. Co istotne, az 8 na 10 najchgtniej
zamawianych pozycji to produkty swieze,
czyli warzywa i owoce,
nabiat czy migso.

— Szczegolnie cieszy
fakt, ze mobilni klien-
ci tak chegtnie kupuja
wilasnie produkty swieze. To pokazuje, ze
wraz z rozwojem technologii stajemy si¢
bardziej otwarci. Spozywcze zakupy
przez internet nie polegaja przeciez tylko
na tym, by zamawia¢ pakowane artykuty
o dlugim terminie przydatnos$ci, co byto
gtéwna tendencja zakupowa w pierw-
szym okresie po pojawieniu si¢ na rynku
e-supermarketow. Takie towary jak mig-
so, wedlina czy warzywa i owoce nie sa
u nas zbierane ze sklepowych potek, ale
zamawiamy je u dostawcow pod konkret-
ne zamowienia i kilka razy dziennie sa do
nas dowozone zgodnie z terminami wy-
sylki do klientow. W ten spos6b mozemy
miec¢ pewnos$¢, ze $wieze dotra na miejsce
— przypomina Grzegorz Bielecki.

Na poétkach sklepowych w wirtualnym
metrze znalazto si¢ na nich ponad 150
réznorodnych produktow, w tym wiele
artykulow swiezych.

Opr.red.

edlug portalu newseria.pl,
w roku 2013 wartos¢ rynku
e-handlu si¢gnie 24 mld zl

— co wynika z analiz firmy PMR. Kon-
sumenci coraz chetniej korzystaja nie
tylko z witryn internetowych, ale takze
z mozliwosci zakupéw poprzez urza-
dzenia mobilne, jak smartfony i table-
ty. Zakupom w sieci sprzyjaja tez re-
gulacje prawne, umozliwiajace zwrot

lub zrobi¢ wigksze zapasy i korzystaja
z mozliwosci dostawy bezposrednio do
domu — komentuje wyktadowca Wyzszej
Szkoty Bankowe;.

Wygoda to jedno, ale klienci e-skle-
pow biora pod uwagg rowniez ceny — na
0g6l nizsze niz w tradycyjnych punk-
tach. — Popularno$¢ takich poréwnywa-
rek cen jak Ceneo czy Nokaut §wiadcza
o checi kupowania wygodnego, jak naj-

Swiateczny e-handel
rosnie

produktu w ciagu 10 dni bez Zadnego
uzasadnienia. A okresy S$wiateczne
i zwyczaj sprawiania bliZznim prezen-
téw powoduja, ze przed Bozym Naro-
dzeniem e-sklepy i firmy transportowe
maja rece pelne roboty.

Szczegodlnie duzy ruch w sklepach
wirtualnych mozna zobaczy¢ wlasnie
przed $wigtami. W tym roku 44 proc.
Polakow zrobi §wiateczne zakupy w sie-
ci — mowi w rozmowie z agencja infor-
macyjna Newseria Biznes Piotr Bucki,
specjalista od komunikacji i wyktadow-
ca w Wyzszej Szkole Bankowej (WSB)
w Gdyni. — Swigta uwazamy za co$ bar-
dzo istotnego i chcemy si¢ do nich przy-
gotowac. Wszystko zgodnie ze starym
przystowiem ,,zastaw sig, a postaw sig”.
Dzisiaj najtatwiej ,,zastawia¢ si¢” dzigki
kartom kredytowym i sklepom online.

Do niedawna internauci byli przyzwy-
czajeni, ze na dostawg trzeba poczekac
kilka dni. Jednak wejscie na rynek no-
wych graczy, wysyp sklepéw online spo-
wodowal, ze czg$¢ sprzedawcow gwaran-
tuje transport juz tego samego dnia.

— Przyzwyczajenia zmienily si¢ na
tyle, ze nawet o 10 proc. w porownaniu
z ubieglym rokiem wzrosta liczba $wie-
zych produktow spozywczych kupowa-
nych w sklepach online. Zaczynamy wy-
biera¢ coraz wygodniej, coraz bardziej
$wiadomie. Oczywiscie, nadal dominuja
wielkogabarytowe produkty — zwykle
klienci chcg kupi¢ cata zgrzewke wody

tanszego i najbardziej korzystnego. To
najkorzystniej” moze czasem oznaczaé
,najtaniej”, ale czasem moze po prostu
oznacza¢ ,,najwygodniej, najblizej i naj-
szybciej” —uwaza specjalista od komuni-
kacji w WSB.

Nie brakuje osob, ktoére wciaz nie-
ostroznie robig zakupy w sieci i daja sig
nabra¢ na sztuczki oszustow, ale $wiado-
mos¢ e-konsumentow jest coraz wigksza.
Jednoczesnie rosnie tez zaufanie Pola-
kow do sklepow online. Wskazuje na to
coraz rzadziej wybierana opcja platnosci
za pobraniem.

— Ta forma jest uwazana za bezpiecz-
na, damy pieniadze dopiero, kiedy kurier
wrgczy nam przesytkg. Tu odnotowano
spadki. Natomiast coraz wigcej jest plat-
nosci za pomoca takich systemow jak
PayPal czy transferéw bankowych. To
$wiadczy o tym, ze mamy do e-handlu
coraz wigksze zaufanie — podkresla Bu-
cki.

Handel internetowy nie jest jeszcze tak
popularny jak w Wielkiej Brytanii, gdzie
w okresie przed$wiatecznym roénie o 70
proc., ale w poroéwnaniu z panstwami
osciennymi Polska notuje tu najwyzsze
wzrosty we wszystkich kategoriach, od
mody poprzez artykuly sportowe i na
AGD skonczywszy. Najczgsciej w sie-
ci kupuja ludzie mtodzi, ale takze coraz
wigcej 0sob ze starszego pokolenia przy-
zwyczaja si¢ do nowych form zakupow
i platnosci. red
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Bar Podlasie

W porze obiadowej jest tu bardzo
ciasno, ale obstuga sprawna, wigc wszy-
scy dos¢ szybko przesuwaja si¢ z tacami
w kierunku kasy. Po paru minutach wi-
da¢, ze frekwencja ludzi r6znych zawo-
dow i wieku, dowodzi znakomitej kuchni
i wyjatkowo niskich cen, jak w tradycyj-
nych barach mlecznych. Schludny wy-
stroj z metalowymi krzestami i prostymi
stolami przy oszczednej dekoracji $wia-
tecznej. Czysto. Jasne oswietlenie.

W menu duzy wybor potraw typowo
barowych i ich reewelacyjne ceny, m.in.
jajecznica z pieczarkami 4,63 z1, nale$niki
4,65, pierogi 5,36, rosot 2,04, kalafiorowa
2,41, krokiet 4,55, schabowy 7,34, mie-
lony 5,59... Wybratem krokieta z kapu-
sta 1 grzybami oraz kalafiorowa. Krokiet
0 godz.12 byl juz ostatni i fantastyczny
w smaku! Kalafiorowa do$¢ dobra i w du-
zej misce. Poniewaz spieszytem sig dale;j,
niestety nie skosztowalem innych dan,
ale wrocg na pewno.

Jak wszgdzie panskie oko konia tuczy,
bo spotemowski bar przy Rynku Kos-
ciuszki, vis a vis ratusza, odwiedzaja pre-
zesi miejscowego Spotem, ktore ma swa
siedzib¢ w miescie od 116 lat... Chwata
im za to.

Akcent

To lokal tutejszej bohemy. Ttoczno
i muzyka, czyli fajny swingujacy jazz

ledwo przebija si¢ przez gwar goSci.
A goscie bardzo rézni, bo i studenci,
i matki z dzie¢mi, i starsi panowie, i parg
laptopowek, i samotnicy czytajacy ksigz-
ki, i kumoszki, i kumple. Z przyjemnoscia
obserwowatem mtoda par¢ wymieniajaca
prezenty. Szczupte kelnerki sa szybkie
i sprawne.

Wystrdj typowej kafejki z ciemnymi,
mahoniowymi wygodnymi fotelami i sto-

Pod okiem

likami, a do tego tadne lampy azurowe.
I widok na rozlegly Rynek z ratuszem
i w oddali Hotelem Gotebiewski.

Stynne tutejsze kawy rzeczywiscie
dobre, bo moja goraca cappuccino z sy-
ropem piernikowym byta znakomita. Do
tego $wietna tarta z kurczakiem, papryka
i cebula. I mimo gwaru nastroj relaksowy,
klubowy, nawet do poczytania jakich$
tekstow.

Pub PRL

Wszedtem tu z czystej ciekawosci,
jako cztowiek ,,na delegacji”. I lokal no-
stalgicznie kojarzacy si¢ z latami PRL.
Ale w porownaniu z konkurencyjna
sieciag zupelnie inny! Tam przerysowa-
na karykatura i zimny prostacki wystroj
peten gazetowych tapet, tu raczej ciepte

wspomnienia, bo i kolorowe ceraty, kilka
autentycznych plakatow i haset z epoki,
fadne cieple oswietlenie. Udane potacze-
nie z kibicowskim ekranem TV. Podobne
menu, tylko sporo promocji i nowinek
w rodzaju np. przysmaku PRL - mielonki
z ogorkiem, pasztetu, boczku. Do tego nie
tylko tania czysta i piwo tomzynskie, ale
jest razowy kwas chlebowy, herbata po
goralsku, grzane wino.

Lokal nie straszy pustka, lecz bardzo
mita barmanka z wprawa obstuguje np.
grupg starszych pandw, zamawiajacych
»zestaw dla wesotego kolektywu”, czyli
deske serow 1 wedlin do butelki schtodzo-
nej dobrze zytnie;j.

Express Coffee

W zmodernizowanym  budynku
dworca PKP Biatystok, na I pigtrze po
krgtych schodach znajdujemy bardzo
przytulna dziuple kawowa, tylko na 5
stolikow. Widok z potokragltego okna
na perony i zapowiedzi przez megafony
stuza uwadze podréznych, oczekuja-
cych na pociag. Jest tu ciepto i mito,
bo mozna korzysta¢ z poduszek, czytac¢
kolorowe magazyny i raczy¢ si¢ dobra
kawa. Podaje ja sympatyczna wiasci-
cielka pani Patrycja, oferujac tez tanie
kanapki, ciastka i soki. Sprobowatem
wyS$mienitego sernika, ktéry musialem
bisowac.

Czas biegnie tu szybko i tylko trzeba
uwazaé, by nie przegapi¢ pociagu. A na
Scianie patronuje fotos Marilyn Monroe
okraszony czerwonym neonem...

SMAKOSZ

AKWARIUM

Kiryskowate (Callichthyidae)-to
rodzina matych ryb sumo ksztattnych
obejmujaca prawie 200 gatunkow, w
tym wiele popularnych stodkowodnych
ryb akwariowych. Nazwa tej rodziny
pochodzi od uktadu tusek na ich ciele
przypominajacego budowa kirys. Przed-
stawicielem tej rodziny jest mata cickawa
rybka zwana kiryskiem pigmejem (Co-
rydoras pygmaeus). Gatunek ten po-
chodzi z Ameryki Poludniowej, najwigce;j
siedlisk wystgpuje w Brazylii. Jest ryba
stadna o spokojnym usposobieniu.
W warunkach hodowlanych najlepiej
trzymaé go w grupach ztozonych z kilku
osobnikéw (6-10 szt), mozna wtedy
przesledzi¢ sposob ich zachowania oraz
akt rozmnazania. Akwarium w ktérym
bedziemy przetrzymywac¢ ryby powinno
mie¢ dlugos$¢ okoto 60cm o pojemnosci
50 litréw. Woda powinna by¢ czgsto pod-
mieniana o temperaturze od 21 do 26
C° o pH-6,0 do 8,0. Rybki dorastaja do

Kiryskowate (Callichthyidae)

2 cm dhugosci. Dymorfizm plciowy jest
jak u wigkszosci kiryskowatych niezbyt
wyraznie zaznaczony. Samce sa bardziej
smukle asamice majazaokragloneksztatty
brzucha. Rozmnazanie jest zblizone

do innych gatunkéw kiryskow. Samice
sktadaja po kilka jaj ktére umieszczaja
pomigdzy pletwami brzusznymi, gdzie
sa zapladniane przez samca w czasie
do 30 sekund od ich zlozenia, nastgpnie
samica przykleja je do szyb ,lisci lub ka-

mieni. Para moze powtarzac ten proces
kilkakrotnie az do ilosci okoto 100 jaj.
Odzywianie rybek nie sprawia trudnosci,
mozna im podawaé¢ zaré6wno pokarm
zywy w postaci larw ochotki, suchy lub
liofilizowany. Przyjmuja tez tabletki i po-
karm platkowaty. Gatunek ten polecam
zwlaszcza akwarystom nie dysponujacym
duzym akwarium. Warto zadba¢ o za-
pewnienie odpowiedniego podtoza, ktore
powinien stanowi¢ drobny piasek w
ktorym rybki beda poszukiwaly
pokarmu. Przednia cz¢$¢ zbiorni-
ka powinna by¢ wolna od roslin
co umozliwi podziwianie tych
pigknych rybek. Kiryski dobrze
si¢ czuja gdy zapewni im sig
kryjowki z korzeni badz skorup
z orzecha kokosowego. Warto
umiesci¢ na dnie akwarium kilka
suchych lisci dgbu co poprawi
parametry wody.

M.W.

HOROSKQOP

Baran 21.1I1 -20.IV

Aby lepiej wspolzy¢ z oto-
czeniem  opanuj  agresje.
Walcz o to co mozesz wygrac.
W kregu najblizszych wigeej pokory
i tolerancji.

Byk 21.IV-21.V

Odpowiedni czas na okre-

$lenie swoich celéw i ich

stopniowg realizacje. Dla
zdrowia wigcej ruchu. Realizacja zapla-
nowanych uprzednio spotkan.

BliZnigta 22.V-21.VI

_,.'{ }'.._ Ubiegloroczne  plany na-
B I lezy  dokonczy¢, aby roz-
H B B pocza¢ nowe projekty. Po-
staraj si¢ by¢ bardziej wrazliwym na sto-
wa innych.

Rak 22.VI-22.VII

Czeka ci¢ okres przemia-

ny mentalnej i duchowej.

Wycisz si¢ i zadbaj o zdrowie.
Trochg relaksu nie zaszkodzi. Zadbaj o
porzadek w dokumentach.

, Lew 23.VII-22.VIII

3 Wszystkie dziatania musza by¢
przemyslane. Bezkonfliktowe
spotkania z domownikami
i poza domem dadza ci spokdj i przywro-
ca wiare w ludzi.

Panna 23.VIII-22.1
Dzialaj aktywnie w kazdej
sferze zycia i korzystaj z do-
brej energii, ktéra bedzie
ci towarzyszyC. Zaplanuj trochg relaksu
niekoniecznie w najblizszych dniach.

Waga 23.1X-23.X

Obecny miesigc nie jest do-
brym czasem na przyspiesza-
niewydarzen. Sukcesywnarea-
lizacja zamierzen bedzie zdecydowanie
lepszym wyjsciem.

Skorpion 24.X —22.XI

Odczujesz potrzebe zblizenia

sie do rodziny. Zbieraj sily

do dalszych niekoniecznie
fatwych przedsigwzig¢. Panuj nad emo-
cjami na kazdym kroku.

Strzelec 23.X1-23.XI1

Lepsze samopoczucie niz

w koncowce roku ubiegte-

go. Nie obawiaj si¢ realizo-
wac swoich nowych pomystow. Marzenia
sig spelniaja.

Koziorozec 24.XI11-20.1

__ Jakiekolwiek decyzje nalezy
¥ podejmowal w drugiej poto-
wie miesigca. Zdrowie dopi-
sze. W finansach tez nienajgorzej. Czeka
cig niespodzianka ze strony bliskiej oso-

by.
Wodnik 21.1-20.1T

Przez dwie dekady zaleca-

na jest ci bierno$¢ w pracy

i w finansach, bowiem po-
dejmowane decyzje moga by¢ irracjonal-
ne , wnoszace chaos do Twojego zycia.

Ryby 21.11-20.111
.‘ Mozliwe wyjazdy i poznanie
@l JInowego grona znajomych.
% Dobrzezaplanujwszelkienowe
dzialania, aby nie bylo rozczarowan.
Domowe problemy zatatwiaj bezkonflik-
towo.

Leki cukrzycowe

erapia cukrzycy polega w pierw-

I szym rz¢dzie na utrzymaniu pra-

widlowego stezenia glukozy we

krwi . W leczeniu stanow przedcukrzyco-

wych najwazniejsza role odgrywaja wy-

sifek fizyczny i odpowiednia dieta. Kiedy

rozwinie si¢ juz cukrzyca, niezbgdne sta-

je si¢ wlaczenie do leczenia lekow prze-
ciwcukrzycowych.

W pierwszym rzucie zwlaszcza u cho-
rych z zespotem metabolicznym stosuje
si¢ Metforming, ktora zwigksza toleran-
cje glukozy, obniza popositkowe stgzenie
glukozy we krwi, wptywa korzystnie na
gospodarke lipidowa, zmniejsza wchia-
nianie jelitowe glukozy.

Kiedy ta forma leczenia staje sig
niewystarczajaca, dotacza sig¢ inne leki
hipoglikemizujace, takie jak pochod-
ne sulfonylomocznika, zwigkszajace
wydzielanie insuliny przez trzustke
oraz pochodne kwasu benzoesowego
o silniejszym dziataniu. Dodatkowo w
farmakoterapii mozna stosowaé w po-
taczeniu z innymi lekami przeciwcuk-
rzycowymi inhibitory alfa-glikozydazy
(akarbozg), ktore hamuja wchtanianie
glukozy.

Jesli stosowanie diety, prawidlowego
trybu zycia (odpowiedni wysilek fizycz-
ny) oraz powyzszego leczenia farmakolo-
gicznego staje si¢ niewystarczajace, to do
utrzymanie prawidtowej glikemii, zanim
wlaczymy do leczenia insuling, mozemy
zastosowaé jeszcze dodatkowa bron w
postaci lekow inkretynowych.

Sa to preparaty nowej generacji beda-
ce syntetycznymi hormonami, nasladu-
jacymi dziatanie naturalnych mediato-
row wydzielanych w jelicie cienkim. W
wyniku stosowania tych lekow, komorki

produkujace insuling w trzustce produku-
jajej wigeej. Ponadto w wyniku ich dzia-
tania, watroba w cyklu biochemicznym
produkuje mniej glukozy.

Leki te wplywaja na efekt sytosci,
przez co gtéd jest szybciej nasycany
przez mniejsza ilo$¢ przyjetych pokar-
moéw. Najwazniejszg ich cecha jest lepsza
kontrola poziomu glikemii.

Wielkim sukcesem i ratunkiem dla
cukrzykow, stato si¢ wpisanie przez Mi-
nisterstwo Zdrowia tych medykamentow
na listg lekéw refundowanych, co pod-
niesie efekty leczenia oséb chorych na
cukrzyce typ II (w chwili obecnej nie sto-
suje sig tej grupy lekow u osob leczonych
insuling).

Ta grupa lekéw okre$lana jest jako
leki inteligentne, poniewaz zwigkszaja

SPOTKANIA Z MEDYCYNA

wydzielanie przez trzustke tylko wtedy,
gdy spada jej stezenie w organizmie. Ich
skutecznos¢ jest potwierdzona klinicznie,
a w jej efekcie chory nie tyje.

W projekcie listy refundacyjnej znala-
zty si¢ dwa preparaty z tej grupy lekow.
Sa to sitagliptyna i wildagliptyna. Nieste-
ty, nie dotaczono do tej grupy jeszcze jed-
nego preparatu, ktorym jest saksagliptyna
w postaci tabletkowe;.

Polskie Towarzystwo Diabetolo-
giczne nie sktada broni i walczy jesz-
cze, by i ten lek wspomogt chorych w
walce z cukrzyca, bowiem nie moze
by¢ tak, ze lek ktorym leczy sig sku-
tecznie 50% pacjentow na Zachodzie,
nie zostat wpisany na listg refundacyj-
na w Polsce.

ESKULAP

Mile zlego poczatki
Niejeden by nie zaczynat,
Gdyby mogl przewidzie¢ final.

Najbardziej
Najbardziej boli klgska,
Kiedy si¢ byto o krok od zwycigstwa.

Probierz
Czasami lepiej poznac ja pozwoli
Ziarenko pieprzu — nizli beczka soli.

Fraszki Jana Sztaudyngera

Pora na uznanie
Najtatwiej wtedy zdoby¢ uznanie,
Gdy si¢ juz kicha na nie.

Zasady
Wyglaszaj wznioste zasady,
Latwiej wtedy popeliaé zdrady.

Carpe diem
Coz bardziej nam zycie umili
Niz zdolno$¢ chwytania chwili?

® KRZYZOWKA nr 1 z hastem @

6 7

Mazowiecka
Agencja
Handlowa
Spotka z 0.0.

27 26

22 23
25
9 15
26 27
14 16 13 30| 21

Wszystkie litery ponumerowane w
prawym dolnym rogu napisane w kolej-
nos$ci od 1- 33 utworza hasto:

Poziomo: 1) czgs$¢ kozaka, 5) obszar
lezacy na wys. do 300 m npm, 8) tali-
zman, 9) podrzedny lokal rozrywkowy z
miejscem do tanca, 10) obronna budowla,
11) fragment, 13) trofeum Indianina, 16)
namiastka, 20) francuski taniec figurowy,
23) drobiazg, 24) zona Odyseusza, 25)
potaczenie ozonu z weglem), 26) rodzaj
tkaniny, 27) ... matka wynalazkow.

Pionowo: 1) np. sernik, 2) bada oczy,
3) inaczej przesl, 4) dychawica, 5) krew-
niak strusia, 6) zwierzgta w pasy ,7) kraj
zwiazkowy w Niemczech ,12) gorne kon-
czyny, 14) uprawia karate, 15) rumience
na policzkach, 17) trud, walka, 18) gry-
zon wigkszy od myszy, 19) przez rzeczkg,
21) symbol zdrowia, 22) Harold amer. ak-
tor filmowy, komik, 23) satysfakcjonuje
Indian.

Karty pocztowe z dopiskiem Krzy-
zowka nr1/2014 prosimy przestaé¢ na

adres redakcji do dnia 31 stycznia
2014 r.

Prawidlowe odpowiedzi droga loso-
wania bgdg premiowane nagroda — nie-
spodzianka ufundowana Mazowiecka
Agencje¢ Handlowa Spolem.

Rozwiazanie krzyzowki
nr 11/2013

Poziomo: 1) herbatka, 5) kosmos, 8)
tatuaz, 9) turkusik, 10) Agrykola, 11) lot-
nik, 13) apacz, 16) myszy, 20) gitara, 23)
lotnisko, 24) dynamika, 25) podpis, 26)
jalapa, 27) Achilles.

Pionowo: 1) hetman, 2) retoryka, 3)
Arabka, 4) astma, 5) koral, 6) spust, 7)
Owidiusz, 12) OJOM, 14) polityka, 15)
zbir, 17) seksapil, 18) Antoni, 19) Kotsis,
21) agawa, 22) Alina, 23) Loara.

HASLO: ZYJ WYGODNIEJ

Nagrodg ufundowang przez firm¢ SA-
RANTIS POLSKA S.A. otrzymata Jo-
lanta NOWAK.

MIESIECZNIK WARSZAWSKIEJ SPOLDZIELCZOSCI SPOZYWCOW. Adres redakcji: 00-042 Warszawa, ul. Nowy Swiat 53, tel. 827-92-41 wew. 227, fax 828-80-31.
Redaktor naczelny — DARIUSZ GIERYCZ. Stali wspotpracownicy:Kazimierz Bendkowski, Monika Bobke, Cezary Bunikiewicz, Irena Chojnowska,

Marek Goliszewski, Matgorzata Guzik, Elzbieta Jedrych, Jolanta Jedrzejewska, Jerzy Wojciewski, Jarostaw Zukowicz.
PRENUMERATA ROCZNA dostepna tylko za posrednictwem redakciji. Cena 54 zt (plus VAT). Adres e-mail: spolemowiec@wss.spolem.org.pl
WYDAWCA: ,,Spotem” Warszawska Spotdzielnia Spozywcow Srodmiescie 00-042 Warszawa, ul. Nowy Swiat 53.
DRUK: CUW, 02-903 Warszawa, ul. Powsinska 69/71.

ISSN 1231-2967




