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Rozmowa z prezesem Fundacji Pamieci
o Bohaterach Powstania Warszawskiego —

RAFALEM SZCZEPANSKIM

— Jakie osiagni¢cia Fundacji
uwaza Pan za najwazniejsze?

— Najwickszym osiagnigciem
naszej fundacji, ktéra dziata sto-
sunkowo krotko, byta realizacja
trzech ikonicznych pomnikow:
generata Zbigniewa Scibor-Ryl-
skiego ps. Motyl w parku im.
Marszatka Edwarda Rydza-Smi-
glego, Stanistawa Jankowskiego
ps. Agaton na skwerze jego imie-
nia oraz ,,Kobietom Powstania
Warszawskiego” przy wejsciu
do parku Krasinskich przy placu
Krasinskich. Wpisaly si¢ one na
state w krajobraz naszego miasta
i na co dzien przypominajg war-
szawiakom o ich bohaterach.

To jednak nie wszystko. Nie-
jako przy okazji budowy pomni-
kéw, udato nam sie stworzyé
wspolnote firm i ludzi o wielkich

sercach, ktorzy chcg na co dzien
wspieraé powstancze projek-
ty. Pomagaja nam deweloperzy,
sp6ldzielcy, wolontariusze, sto-
warzyszenia i wiele osob prywat-
nych. Bardzo im wszystkim dzie-
kujemy.

— Jak ocenia Pan funkcjono-
wanie ustawowego zabezpiecze-
nia grobow powstancéow?

— Fundacja Pamieci o Boha-
terach Powstania Warszawskie-
go walczyta o to, aby groby bo-
hateréw Rzeczypospolitej byly
ustawowo chronione. Kilka lat
temu dotarta do naszej fundacji
wstrzasajaca informacja o pro-
bach likwidacji grobow kawa-
lerow orderu Virtuti Militari na
jednym z warszawskich cmenta-
rzy. Wtedy razem z Powstafcami

1-;"

Warszawskimi ztozyliSmy w Sej-
mie projekt ustawy ,,0 ochronie
grobow bohatero6w narodowych”.

Miatem zaszczyt prezentowaé
go w Sejmie w imieniu fundacji
oraz Powstancéw Warszawskich.
Dzi$ z duza satysfakcja mogg po-
wiedzieé, ze sytuacja prawna jest
duzo lepsza, chociaz wiele jest

jeszcze do zrobienia.
Wiecej str. 3 B>

Na szkolny dzwonek

tym roku mlodziez
powrdcita do szkot
4 wrzesnia. Dlatego

w przeddzien przejrzeliSmy
internet, aby zobaczy¢ szkolne
oferty warszawskich spéldziel-
ni Spolem. WSS Praga Polu-
dnie na facebooku bezposrednio
zaprosito uczniéw i ich rodzi-
cow: ,,Witajcie, Kochani Rodzice
1 Uczniowie! Mndstwo towarow
dla Szkoty w Dobrych Cenach!
Juz teraz w naszych sklepach
czeka na Was ogromny wybor

niezbednych artykutéw szkol-
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nych — od zeszytow i dtugopisow
po plecaki i przyborniki. Niech
ten nowy rok szkolny bedzie pe-
fen sukces6éw i inspirujacych na-
ukowych odkry¢! Do zobaczenia
w naszych sklepach!

WSS Srodmiescie zaoferowa-
fa artykuty spozywzce, jak slody-
cze warszawskiego Wedla oraz
w wybranych sklepach osobng
ulotkg artykuty szkolne, jak ze-
szyty, bloki techniczne, plaste-
liny, farby, mazaki itp. W gazet-
kach cenowych WSS Zoliborz,
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Sezam Wilanow, al. Rzeczypospolitej 14

Sezam, ul. Marszatkowska 126/134
Hala Mirowska, pl. Mirowski 1

B Bl wiedziata:

WSS Wola i SS Mokpol zapro-
ponowaty szkolnym klientom
stodycze, napoje i soki réznych
firm, w tym renomowanych jak
Wawel, Wedel, Mondelez, Hor-
tex, Fortuna, Tymbark.

Jak co roku Hale Banacha
oprocz artykutdow spozywczych
oferowaty artykuly przemysto-
we, w tym dzieci¢gce ubranka,
buty, gry i zabawy, folie $niada-
niowe, pisaki, dlugopisy, zeszyty
itp.

Natomiast SPC
na facebooku 25
sierpnia zapo-
Szy-
kujemy dla Was
co$  wyjatkowe-
go, aby z przy-
tupem powitaé
nowy rok szkol-
ny! Juz we wrze-
$niu  startujemy
ze SMACZNYM
POWROTEM DO
SZKOLY. Bedzie
wyjatkowo sma-
kowicie!  Obser-
wujcie nasz profil,
niedtugo podamy
szczegbly!” Obok
dodano foto sma-
kowitych  kana-
pek.

NETIS

Porozumienie podpisujq prezesi Ryszard Jaskowski i Krzysztof Gosiewski.

sierpnia br. w siedzibie
8KZRSS »Spolem” w War-

szawie podpisano porozu-
mienie o wspoélpracy Zwigzku
z firma Net Innovation Softwa-
re z Bialegostoku.

Porozumienie obejmuje:

1. Promocj¢ 1 wspieranie opro-
gramowania HiperMarket shu-
zacego do centralnego zarza-
dzania sieciami sklepow, jako
docelowego oprogramowania
sprzedazowego  polecanego
dla Spotdzielni zrzeszonych
w KZRSS ,,Spotem”,

2. Rozwdj oprogramowania
HiperMarket przy czynnym
udziale spétdzielni oraz orga-
nizowanie paneli, gdzie spot-
dzielnie b¢dg moglty omawiac
i kierowa¢ wytyczne dotycza-
ce rozwoju programu Hiper-
Market,

3. Udostegpnienie KZRSS ,,Spo-
lem” przez Net Innovation
Software narzedzia do ko-
munikacji ze spotdzielniami
»Spotem”.

Oprogramowanie  HiperMar-
ket obecnie funkcjonuje juz w 31
spoldzielniach ,,Spolem” w ca-
tym kraju, m.in. w warszawskich
SDH Hala Kopinska, Sp. Hale
Banacha, WSS Praga Potudnie,
SS Mokpol, WSS Wola oraz PSS
Olsztyn, PSS Sochaczew, PSS
Biata Podlaska, LSS Lublin, PSS

Plock, PSS Wloctawek i wielu in-
nych.

Jak poinformowano, rozwigza-
nie HM nie tylko zapewni stabil-
no$¢ i poprawnos¢ obstugi pro-
cesu sprzedazy w spotdzielniach.
To przede wszystkim narzedzie,
ktére pozwoli automatyzowaé
pracochtonne procesy, podpo-
wiada¢ co ztego dzieje si¢ w sieci
sklepow (kontrola i zapobieganie
nieuczciwym praktykom sprze-
dawcow), a przede wszystkich
usprawnia¢ wszelkie zachodzace
procesy zar6wno na poziomie
sklepu jak i dzialu handlowego
oraz ksiegowego.

Porozumienie dedykuje HM
jako oprogramowanie dla spot-
dzielni ,,Spotem”. Przewidu-
je specjalne warunki zakupu
oprogramowania dla czlonkéw
KZRSS ($rednio o 35% nizsza od
stawek standardowych). Rozwdj
oprogramowania HM przy wspot-
pracy ze spotdzielniami odbywac
si¢ bedzie poprzez konsultacje
oraz szkolenia przeprowadzane
cyklicznie przez Zwiazek ,,Spo-
tem”, ktory prosi o kontaktowa-
nie si¢ we wszystkich sprawach
zwigzanych z zakupem i instala-
cja oprogramowania HM z dyr.
sprzedazy NETIS Pawlem Kry-
gierem tel: 697 710 717, mail:

krygier@netis.pl
plrygier@ I;Vgce] str. 5

PSS Garwolin

Zabawa w ogrodach

dniu 8 lipca 2023 r.
»Spolem” PSS w Gar-
wolinie z okazji ob-

chodoéw 115-lecia swojej dzia-
lalno$ci zorganizowala piknik,
na Kktoéry zaproszono pracow-
nikéw, emerytow oraz czlon-
kéw Spoldzielni. Przy pigknej
pogodzie i w scenerii ogrodéw
Centrum Sportu i Kultury
w Garwolinie spotkanie otwo-
rzyl prezes Zarzadu Hiero-
nim Kobus. Powital gosci oraz
w krotkim przemowieniu wspo-
mnial zalozycieli i pierwszych
dzialaczy Spéldzielni, a takze
kilka najwazniejszych wyda-
rzen z dzialalno$ci firmy. Na-
stepnie glos zabral przewodni-
czacy Rady Nadzorczej Dariusz
Zajac, ktory w swoim imieniu
powital zebranych oraz zyczyl
dobrej zabawy.

Poczestunek na piknik przy-
gotowal dobrze znany w okolicy
i prowadzony przez garwolinska
spotdzielni¢ Bar ,,Smakosz”. Bi-
gos ugotowany specjalnie na te
okazje cieszyt si¢ ogromnym po-

Prezes Hieronim Kobus serwu]e z ko-
tta, z usmiechem klasyczny bigos.

wodzeniem. Dania z grilla serwo-
waty Zaktady Migsne JBB. Duzg
atrakcja byl rowniez stot wiejski
przygotowany przez Zaklady
Migsne Publima Lipsko. Wspar-
cia udzielita takze firma Oreco
sp. zo.o. oraz Eurocash Oddziat
Lublin.

Uczestnicy bawili si¢ przy mu-
zyce, tanczyli, a ci odwazniejsi
$piewali karaoke. Piknik byt do-
skonalg okazja do wspdlnej zaba-
wy 1 integracji kilku pokolen.
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Wrzesniowe
zebrania

Jak juz informowaliSmy, Za-
rzad KZRSS Spolem zwo-
lal cztery zebrania regionalne
delegatéow na listopadowy 51
Zjazd Zwiazku we wrzesniu
br. Ich zadaniem bedzie przygo-
towanie zatozen programowych
i omowienie projektow uchwat
zjazdowych oraz wybranie kan-
dydatow do nowej Rady Nad-
zorczej Zwiazku.

Planowane terminy i miej-
sca tych zebran to: 5 wrze$nia
w Bytomiu dla 46 spétdzielni z 3
wojewodztw — §laskiego, dolno-
$laskiego i opolskiego; 6 wrze-
$nia w Pile dla 55 spéldzielni z 5
wojewodztw — wielkopolskiego,
pomorskiego, zachodniopo-
morskiego, kujawsko-pomor-
skiego i lubuskiego; 11 wrzesnia
w Brzesku dla 52 spétdzielni z 4
wojewodztw — malopolskiego,
lubelskiego, podkarpackiego
i Swietokrzyskiego; 12 wrzesnia
w Warszawie dla 60 spotdzielni
z 4 wojewodztw — mazowieckie-
go, lodzkiego, warminsko-ma-
zurskiego i podlaskiego.

W Biuletynie Informacyjnym
KZRSS Spotem nr 4/2023 po-
dano porzadek obrad 51 Zjaz-
du, ktory odbedzie si¢ w Hotelu
Narvil w Serocku k/Warszawy
w dniach 16-17 listopada br.
Przewiduje on m.in. przyjgcie
sprawozdan Rady Nadzorczej
i Zarzadu Zwiazku, programu
dzialania na lata 2024-2027,
a po dyskusji i przyjeciu uchwat
— wybor nowej Rady Nadzor-
czej.

Przed wyborami

Jak wiadomo, 15 pazdzier-
nika w calym kraju i dla
Polonii za granica, odbeda si¢
wybory do obu izb parlamen-
tu, Sejmu i Senatu. Spoldziel-
cy beda glosowali na réznych
listach na najlepszych, wybra-
nych przez siebie kandyda-

tow. Zapewne ocenig ich i pod

wzgledem poparcia dla spol-
dzielczosci.

Warto przypomnie¢ o tym,
co méwili na naszych lamach
kandydaci z réznych ugru-
powan politycznych. W tym
roku bardzo mocno poparli
inicjatywe Zarzadu KZRSS
Spolem w sprawie ustawowej
ochrony spolemowskich pie-
karn — juz w styczniu postanka
KATARZYNA PIEKARSKA,
startujaca w warszawskim
okregu nr 19 z listy KO oraz
w kwietniu senator KRZYSZ-
TOF KWIATKOWSKI, star-
tujacy ponownie w Lodzi jako
kandydat niezalezny.

Senator skomentowal ten
parlamentarny sukces Spotem
w uzyskaniu ,.tarczy gazowe;j”:
»Irzeba ten sukces przekuc
w coraz wicksza trwala popu-
larno$¢ 1 pomnazanie zaufania
wsrod pokolen konsumentow.
W odbudowie sity i czotowej po-
zycji, jaka Spolem miato w go-
spodarce rynkowej, w latach 30.
II Rzeczypospolitej”. Dodajmy,
ze Sejm przyjat w marcu ko-
rzystng dla Spotem i Samopo-
mocy Chtopskiej ustawe tylko
przy jednym glosie przeciw.

W marcu postanka BARBA-
RA NOWACKA, startujgca
w okregu nr 28 w Gdyni, Stupsku
i na Pomorzu, méwita nam o sta-
nowczych dziataniach w obronie
praw kobiet. Natomiast w grud-
niu 2021 r. wicemarszatek Sejmu
i cztonek PSS Zgoda w Plocku
PIOTR ZGORZELSKI w ob-
szernym wywiadzie podkreslit:
»Najwickszym kapitatem kaz-
dego panstwa sa ludzie. Zwlasz-
cza aktywni, budujacy jego site
1 dzialajacy na rzecz dobra pol-
skiego spoleczenstwa. A tacy
wlasnie sg spotemowcy”. Obec-
nie startuje ponownie w okregu
nr 16 w Ptocku z listy PSL Trze-
cia Droga.

Mniej sklepow

Wnastepnych numerach
opublikujemy glosy

warszawskich delegatéw na
51 Zjazd Spolem w naszej
sondzie przedzjazdowej pt.
»Sita i stabosci Spolem”. Po-
nizej w ramach Forum Prze-
dzjazdowego zamieszczamy
glosy naszej redakcyjnej ko-
lezanki MONIKI KARPO-
WICZ oraz naszego stalego
czytelnika LUKASZA JELE-
NIEWICZA.

Monika Karpowicz:

»— Zagrozenia sprzyjaja 1ta-
czeniu si¢ w partnerstwa, co
jednak, gdy na partnera wybiera
si¢ silniejszego rynkowego gra-
cza, zostawiajac zasade ,,Spo-
lem znaczy razem” jak puste
hasto bez znaczenia? Upadek
matych sklepéw w Polsce jest
faktem. I tematem przewod-
nim dla listopadowego zjazdu
»Spotem”.

W listopadzie odbegdzie si¢
51. Zjazd Delegatow Krajo-
wego Zwiagzku Rewizyjnego
Spotdzielni Spozywcow ,,Spo-
tem”. Zalozenia programowe na
mijajaca kadencje obejmowaty
ochrong spoéldzielni przed za-
grozeniami, wynikajacymi z ro-
sngcej konkurencji. Walka Da-
wida z Goliatem przez ostatnie
cztery lata nie przynosi jednak
optymistycznego,  biblijnego
rozstrzygnigcia. Wrecz przeciw-
nie. Nie pomogtly rzagdowe regu-
lacje: zakaz handlu w niedziele
czy wprowadzenie podatku han-
dlowego, ktore mialo wyrow-
na¢ szanse miedzy dyskontami
a polskimi sklepami.

Badania Dun&Bradstreet
przeprowadzone dla dziennika
Rzeczpospolita pokazuja upa-
dek matych sklepow w Polsce,
a dane Mastercard — rosnace
wcigz wpltywy duzych sieci,
ktére wyhamowaly inwestycyj-
ng ekspansje jedynie w metro-
poliach, a inwestujg w placowki
od miast do 500 tys. mieszkan-
cOw po polska wies.

Jak ustalit dziennik, do konca
czerwca 2023 z polskiego ryn-
ku ubylto prawie 2 tys. sklepow

I

Agnleszica Lubelska
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detalicznych, w tym po6t tysiaca
ogblnospozywczych. Przy tym
przez pierwsze potrocze deta-
lisci zawiesili prawie 4,7 tys.
dziatalnos$ci gospodarczych,
co daje 80 proc. wszystkich
ubieglorocznych rezygnacji
z prowadzenia sklepow. Eksper-
ci przewiduja, ze jesli to tempo
zostanie utrzymane, w efekcie da
wzrost liczby rezygnacji w 2023
roku o 100 proc. w stosunku do
roku 2022. Branze sklepoéw za-
mykanych sa zblizone do tych,
w ktorych nastgpuje ekspansja
handlu internetowego.

Jak podkreslaja eksperci, in-
flacja, spadek liczby transakcji
przy jednoczesnym wzroscie
wartosci sprzedazy spowodo-
wanym wzrostem cen, uderza-
ja w male przedsigbiorstwa,
nawet te liczace po kilka pla-
cowek. Sprzyjaja za$ tacze-
niu si¢ w grupy i wchodzeniu
w partnerstwa. Jakie? Nie pre-
cyzuja, ale wspotprace najcze-
$ciej nawigzywane sg z duzy-
mi rynkowymi graczami lub
franczyzodawcami. Niewiele
zostaje z filozofii ,,Spotem zna-
czy razem”, ktora przyniostaby
rezultaty, gdyby zostata wzicta
serio 1 zaowocowala prawdzi-
wa konsolidacjg. Czy listopa-
dowy zjazd bedzie przetomem,
dokonanym za pi¢¢ dwunasta?
Pokaze czas.”

Lukasz Jeleniewicz:

,.Serdecznie pozdrawiam
1 z przyjemnoscig czytam arty-
kuty w ,,Spolemowcu Warszaw-
skim”.

Od kilku dni na stronie ht-
tps://ekrs.ms.gov.pl/ czytam
sprawozdania finansowe Spot-
dzielni Spotem, ktére nie maja
stron internetowych, albo maja
strony internetowe, tylko byle
jak prowadzone oraz nie uczest-
nicza w programie ,,Spoltem
znaczy razem’.

Whiosek jest jeden: Spot-
dzielnie uczestniczace w pro-
gramie ,,Spotem znaczy razem”
i zarazem nalezycie prowadzace
strony internetowe, profile na
Facebook, Twitter, Instagram
itd. sa w lepszej sytuacji finan-
sowej od spotdzielni, ktore w za-
sadzie nie sg otwarte na relacje
z klientami. Nowoczesne kanaty
spotecznosciowe, a zwlaszcza
strony internetowe, sa podstawg
dla przetrwania Spoétdzielni.

Mam wrazenie, ze sytuacja
jest coraz bardziej dramatycz-
na, jednak w wiekszosci Spot-
dzielnie same sobie szkodzg.
Na przyklad Spotem Krosno,
Spotem Makéw Mazowiec-
ki, Spotem Opoczno i Spotem
Srédmiejska Spotdzielnia Spo-
zywcoOw LodZ nie majg ani stron
internetowych, ani programu lo-
jalnosciowego.

Natomiast  Spotem PSS
Pruszkoéw jest chyba w jeszcze
bardziej dramatycznej sytuacji,
jednak tez na swoje zyczenie.

Mimo, ze Spotem Pruszkow
posiada stron¢ internetowa, to
jednak nie ma na stronie adresu
e-mail do kontaktu z Prezesem
Spoldzielni, przez co klien-
ci majg utrudniony kontakt ze
Spotdzielnia. Spotem Pruszkéw
nie prowadzi tez ani programu
lojalno$ciowego, ani profilu na
Facebook.

Mam serdeczng prosbe: gdy-
by byla okazja rozmawiania
z Prezesami Spotem EL6dz Srod-
miescie, Spotem Krosno, Spo-
em Opoczno, Spotem Makow
Mazowiecki, Spotem Pruszkow,
to bede wdzigczny za przekaza-
nie moich sugestii dotyczacych
stron internetowych, progra-
moéw lojalnosciowych, adresow
e-mail na stronach Spétdzielni.
Bez takich dziatan Spotem nie
ma szans na przetrwanie.”

Kongres
styczniowy

ak informowaliSmy w lipcu,

w dniach 22 i 23 stycznia
2024 r. w Warszawie obrado-
waé bedzie najwyzszy organ
samorzadu spoldzielczego —
VII Kongres Spoldzielczosci.
Zwolywany jest co 4 lata dla
oceny stanu spoéldzielczosci
w Polsce i mozliwosci jej roz-
woju. Uchwala statut Krajo-
wej Rady Spoldzielczej, zasady
jej finansowania oraz dokonu-
je wyboru 100 czlonkéw Rady.

Przypomnijmy, ze poprzed-
ni VI Kongres Spoétdzielczosci
odbyt si¢ w dniach 12-13 grud-
nia 2016 r., a jego termin byt
zmieniany przez Zgromadze-
nie Ogolne KRS czterokrotnie,
przedtuzajac jego kadencje.

Na podstawie pelomocnic-
twa KRS, Zarzad KZRSS Spo-
fem organizuje w tych samych
miejscach i terminach co zebra-
nia regionalne delegatow na 51
Zjazd Spotem, przedkongreso-
we zjazdy regionalne, z udzia-
tem przedstawicieli wszystkich
spotdzielni spozywcow, aby
wybraé¢ 29 delegatoéw na Kon-
gres, omoOwi¢ tezy programowe
i wnioski. Pozostatych dwdch
delegatow wybierze Rada Nad-
zorcza Zwiazku.

Ustalono liczbe delegatow
wybieranych na poszczego6l-
nych przedkongresowych zjaz-
dach regionalnych: w Bytomiu,
Pile i Brzesku po siedmiu oraz
w Warszawie o$miu.

KRS ustalita podziat 600
mandatow delegatow na Kon-
gres na 15 branz spoldziel-
czych. 268 spotdzielni Spotem
otrzymato 31, a wigcej inne
spotdzielnie: 3574 mieszkanio-
wych — 240; 798 GS Samopo-
moc Chtopska — 74; 499 ban-
kéw spotdzielezych — 59; 521
rolniczych spotdzielni produk-
cyjnych — 50; 436 spotdzielni
pracy i ustug — 37.
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MAH Spotem

Po  wreczeniu

dyplomu:
Wéjtowicz-Garwola i Tomasz Plichta.

Jadwiga

Ladnie opalone panie
w letnich sukienkach
i wypoczeci panowie w letnich
koszulach, to przybyli po wa-
kacjach na kolejne Warsztaty
Handlowe MAH Spolem 29
sierpnia br. przedstawiciele 11
spoldzielni i ich 10 kontrahen-
téw. Na wstepie prezes MAH
Jadwiga Wijtowicz-Garwola
i dyr. Henryka Brzezicka om6-
wily wypracowane przez MAH
korzysci dla spotdzielni oraz
narzedzia wsparcia ich sprze-
dazy.

Nastepnie prezentacje i degu-
stacje wyrobow przygotowali ko-
lejno kontrahenci:

1. W imieniu firmy MATEO
z Debicy, z okazji jej 30-lecia
dyplom za dobrg wspotprace
odebrat dyr. sprzedazy — To-
masz Plichta. Mozna bylo

zdegustowa¢ na miejscu, na
ciepto znakomite ich produk-
ty, tj. kartacze migsne, pierogi
morelowe i ruskie oraz poznaé
ofert¢ mrozonych produktow
bezglutenowych i dla dzieci.

2. Dyr. Michal Murawski
z BAKOMY polecat nowosci,
jak napoje dla dzieci do szkot
Twist shake 380 mg, rurki cze-
koladowe Caprice, soki grec-
kie oraz oleje Zlota Palma.

3. Browar Blonie przygotowat
swoje piwa rzemieslnicze,
produkowane juz od 20 lat.

4. Chemiczne $rodki czystosci

glutemicznym 38, produko-
wany we wspotpracy z Uni-
wersytetetm  Przyrodniczym
w Lublinie. Zawiera on m.in.
make tubinowa, ktéra obniza
IG. Obok tego firma poleca
makarony z linii ,,Tak jak lu-
big”.

8. MAGO to producent bokséw
kasowych i ,inteligentnych”
wozkow sklepowych z ekra-
nem.

9. Dyr. Waldemar Szymeczyk
ze znanych zakladéow JBB
Baldyga zaprezentowal m.in.
znakomite polsuche kietbaski

Warsztaty Handlowe

zaprezentowala firma Labo-
ratorium Pani Domu, w tym
D-lux.

5. Dyr. Patryk Podwysocki
z firmy Polski Tyton zache-
cal do zakupu 17-smakowych
zestawOw papierosoOw jedno-
razowych i gilz Havana To-
bacco.

6. Mlyny Szczepanki oferowaty
produkowane od 30 lat maki,
w tym make POLKA, kto-
rej ambasadorem jest Karol
Okrasa.

7. Po przerwie, oryginalne pro-
pozycje makaronow przed-
stawil Dariusz Cwiklinski
z POLMAKU. Hitem sprze-
dazy moze zosta¢ patentowa-
ny makaron o niskim indexie

kraftowe oraz zapowiedziat
budowe nowego zaktadu pro-
dukcji wedlin paczkowanych.

10. Na koniec firma EuroFood-
sGastro polecita importowa-
ne wyroby greckie: sery Feta
i Haloumi, chatwe, oliwki
1 lekkie wina greckie oraz soki.

Sierpniowe Warsztaty Handlo-
we MAH zawieraly, jak widac,
bardzo bogate oferty i trwaty czte-
ry godziny. To byta, jak zwykle,
wy$mienita okazja do wzajem-
nych, bezposrednich kontaktow
spotemowskich handlowcow i ich
kontrahentow. Roéwniez kolejne
spotkanie integrujace Grupy MAH

. DG

a nami dwa wakacyj-
Zne szkolenia dla opie-

kunéw Spéldzielni
Uczniowskich, zorganizowa-
ne przez Fundacje Rozwoju
Spoldzielczosci Uczniowskiej.
Pierwsze, przygotowane we
wspolpracy z Regionalnym
Osrodkiem Polityki Spoteczne;j
w Poznaniu odbyto si¢ w dniach
26-27 czerwca br. w Pozna-
niu. Tematyka szkolenia objeta
m.in.: dokumentowanie pracy
spotdzielni uczniowskiej, wia-
czenie kooperatyw uczniow-
skich w program doradztwa
zawodowego w szkole, dobre
praktyki spoldzielcze. Zagad-
nienia przyblizyli Jarostaw
Sikorski ze Stowarzyszenia
Morena oraz Bogna Fraszczak
i Magdalena Glowacka z Cen-
trum Doradztwa Zawodowego
dla Mtodziezy w Poznaniu.

»SU krok po kroku” to kurs
zorganizowany w dniach 2-4
sierpnia br. w Krakowie. Pod-
czas niego uczestnicy nabyli,
lub  wzmocnili kompetencje
niezbedne do pehienia funkcji
instruktora/opiekuna spoétdziel-
ni uczniowskiej. Zakres szko-
lenia obejmowal catoksztalt
tematow dotyczacych dziatania
SU, zarzadzania nig, prowadze-
nia rozliczen i dokumentacji.
Uwzgledniajac potrzeby uczest-
nikow szkolenia zajgcia odby-
waly si¢ w grupach.

Organizatorzy 1 prowadzacy
poszczegdlne panele i warszta-
ty to: Anna Bulka, Anna Mi-
roniuk, Zofia Wegrzyniak,
Bronislaw Bie$, Anita Strze-
bonska, Zdzistlaw Zatorski

z FRSU, Elzbieta Podolecka
z malopolskiego Sanepidu, Mal-
gorzata Wysoczynska opiekun-
ka SU w Lubartowie, Waldemar
Zbytek prezes Warszawskiego
Instytutu Bankowosci, Mariusz
Kumorek wiceprezes Krakow-
skiego Banku Spoéldzielczego
oraz spoldzielcy: Malgorzata
Dybas, Janusz Szajta, Roman
Laska i Tomasz Janas.

Uczestnicy  zapoznali  si¢
rOwniez z tezami na zblizajacy
si¢ VII Kongres Spotdzielczo-
sci. Swoje refleksje przekazali
obecnemu na szkoleniu Piotro-
wi Huziorowi petnomocnikowi
Krajowej Rady Spotdzielczej na
wojewddztwo matopolskie.

Beata Boguszewska — opie-
kunka SU ,,Pychotka” w ZSS
nr 105, ktorej patronuje WSS
Srodmiescie, tak podsumowuje

Krok po kroku

udziat w kursach: ,,Ciesze sig,
Ze dzigki wsparciu ,, Spotem”
WSS Srodmiescie kolejny raz
mogtam uczestniczy¢ w  kur-
sach umozliwiajqcych uzyska-
nie i uzupetnienie wiedzy oraz
umiejetnosci dotyczgcych naj-
wazniejszych aspektow prowa-
dzenia spoldzielni uczniowskiej.
Jednak za kazdym razem jest
inaczej. Poza zyczliwym przy-
Jeciem i porzqdng dawkq wie-
dzy, otrzymuje szanse spotkania
1 porozmawiania z innymi opie-
kunami SU. Wspdlne rozmowy,
wymiana doswiadczen oraz
dobrych praktyk, sprawiajq, zZe
wracam z pozytywnq energiq
do pracy z mlodymi spoldziel-
cami. Wierze, ze nadchodzgcy
rok zaowocuje wieloma pigk-
nymi dziataniami podjetymi we
wspoipracy z mojg mentorkq
Danutg Boguckq.”

DANUTA BOGUCKA

Trwala

pamiec

Rozmowa z prezesem Fundacji Pamieci
o Bohaterach Powstania Warszawskiego —

RAFALEM SZCZEPANSKIM

» Dokoriczenie ze str. 1

— Jak postepuje akcja odna-
wiania Tablic Tchorka *), jesz-
cze przed 80-leciem Powstania
w przyszlym roku?

— Dzialanie naszej fundacji
bylo poprzedzone akcjg ,,War-
szawa Pamieta o Swoich Boha-
terach”. Wraz z Powstancami
Warszawskimi nie mogliSmy
przejs¢ do porzadku dzienne-
go nad niszczejagcymi tablicami
poswigconymi pamieci rodakow
pomordowanych podczas II woj-
ny §wiatowe;j.

Historia dziala si¢ obok nas
i nie mozemy dopusci¢ do tego,
aby przyszte pokolenia o tym
zapomnialy. Dlatego zaczeliSmy
dziatac.

Zbieralismy podpisy pod pety-
cja do Rady Warszawy w sprawie
renowacji tablic, spotykalismy
si¢ z urzednikami 1 politykami,
nagtasnialiémy problem.

Te dziatania przyniosty skutek.
Samorzad rozpoczat szeroko za-
krojony plan renowacji wszyst-
kich ponad 160 tablic, ktore prze-
trwaly do naszych czasow.

— Jak Fundacja planuje dzia-
lalnos$¢ edukacyjna wsrod mlo-
dziezy?

— Dziatalno$¢ edukacyjna to
jedno z najwazniejszych zadan
fundacji. Wydajemy ksiazki,
tworzymy wystawy, skupuje-
my historyczne materiaty zro-
dlowe, organizujemy spotkania
z Powstancami Warszawskimi,
angazujemy milodziez w nasze
liczne akcje pamigci, w tym
m.in. akcje¢ ,,Pamigtam, poma-
gam”.

Ta akcja to doskonaty sposob,
aby wilaczy¢ mtodziez dwa razy
do roku w przekazywanie pa-
czek $wigtecznych naszym bo-
haterom.

Ale to nie wszystko. Edukuje-
my takze docierajac do mlodziezy
poprzez nowe, bardziej dla niej

zrozumiate, metody komunikacji.
Dlatego zrealizowalismy juz dwa
wielkoformatowe murale — Ba-
talionu AK Zaremba-Piorun oraz
gen. Zbigniewa Scibor-Rylskie-
go.

Zostalty one bardzo dobrze
przyjete i mamy nadzieje, ze po-
szerzaja one wiedze wsréd mto-
dych o0s6b na temat sierpniowego
Zrywu.

— Jak widzi Pan rozwdj
wspoélpracy ze spoldzielniami
Spolem? Np. przy wykorzy-
staniu witryn sklepowych przy
okazji 80-lecia Powstania?

— Zblizajaca si¢ 80. rocznica
wybuchu Powstania Warszaw-
skiego, to jedna z ostatnich ju-
bileuszowych  rocznic, ktore
bedziemy obchodzi¢ wspdlnie
z naszymi bohaterami.

Uwazam, ze w tym czasie trze-
ba w sposob szczegdlny uczcié
pamig¢ o powstaniu i jego boha-
terach.

W tym konteks$cie wykorzysta-
nie witryn sklepowych do ekspo-
zycji materialow poswigconych
Powstaniu Warszawskiemu be-
dzie kolejnym waznym elemen-
tem przyszitorocznych rocznico-
wych obchodow.

— Dziekuje za rozmowe.

Rozmawiat:
DARIUSZ GIERYCZ

*) Tablice Tchorka — tablice pa-
mieci ku czci ofiar zbrodni
niemieckich w latach 1939-
1944.

Najlepsza

nagrody!

Wygrywaj wyjatkowe

Wed udziat od 0L08 o 02023 r. Organizator: Agencia Reklamowa Fortis,
Regulamin na wiww.coca-colapl Produkty biorase udziat w promoci
Coca-Cola Original Taste, Coca-Cola Zero Cukiny, Coca-Cola Zero Cukru Zero
Hofeiny, wybrane pojemncdcl butel PET z kedam| pod naknetia,

L20EI The Coca-Lota Company, COCA-COLA | Bulelka konturcwa 54
zastrrebonyTAi Znakami lawarswymi The Coca-Cola Company,
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poprzednim  artykule
\}s/ omawialismy  kryzy-
sowe okresy w XIX
wieku, od 1869 r. w latach pio-
nierskich ruchu spotdzielni spo-
zywcow pod zaborami, ktory
z czasem przybrat nazwe ,,Spo-
lem”. Natomiast pierwsza polo-
wa XX wieku, to okres dwoch
wojen $wiatowych i odzyskanej
I Rzeczypospolitej oraz cza-
sy odbudowy powojennej. Do
chwili napasci Niemiec na Pol-
ske w 1939 r., obok znacznych
sukcesoéw, w postaci liczebnego
wzrostu spotdzielni, powotania
w 1911 r. i rozkwitu Zwigzku
Spotem, jednoczenia organizacji
spotdzielczych oraz budowy naj-
wiekszej sieci handlowej w kra-
ju, Spotem przezywalo tez lata
kryzysowe.

Tak jak w poprzednim wieku
wynikaly one zaréwno z przy-
czyn wewngtrznych spoétdzielni,
m.in. z bledow w zarzadzaniu
i planowaniu, jak i z przyczyn
zewngetrznych, takich jak gtownie
wojny i ogolne kryzysy gospodar-
cze. W wielu przypadkach o roz-
woju. czy upadku spotdzielni de-
cydowaty postawy i osobowosci
czlonkdéw kierownictwa i kadr
spotdzielni.

Natomiast Zwigzek Spotem,
ktory kilkakrotnie zmienial na-
zwe, mimo czasem b. trudnych
warunkow wojen 1 og6lnych
kryzysow ekonomicznych,

ustrzegl si¢ btedow i wykazat
si¢ wielka inicjatywa, hartem
ducha, dobrg gospodarnos$cia.
Na jego czele stali fachowo zna-
komici, charyzmatyczni przy-
wodcy, organizatorzy, ktorzy
szkolili nastepcow.

O ile w Ilatach 1869-1904
w  Krolestwie Kongresowym,
,»kolebce spotdzielczosci spozyw-
cOW”, powstato 49 stowarzyszen
spozywczych, to do 1904 r. do-
trwato tylko 22. Przelom nastgpit
po powotlaniu w 1906 . Towarzy-

Dopiero powstanie pierwszego
Zwigzku w 1911 r., pod nazwa
Warszawski Zwigzek Stowarzy-
szen Spozywczych, a w 1913 r.
zbudowanie krajowej hurtowni
i siedziby Zwiazku, byly decydu-
jacym wsparciem dla spétdzielni.

Lata wojenne

Rozpoczeta w 1914 1. pierw-
sza wojna $wiatowa przyniosta
na ziemiach polskich znaczne
zniszczenia, a rabunkowa oku-
pacja niemiecko-austriacka spo-

powstaniach §laskich oraz krwa-
wej wojnie polsko-bolszewic-
kiej.

Zwiazek, pod zaborami i oku-
pacja niemiecka jako Warszawski
Zwiazek Stowarzyszen Spozyw-
czych, a po odzyskaniu niepod-
leglosci od 1918 r. jako Polski
Zwiagzek Stowarzyszen Spozyw-
czych, mimo wojen dzialat szcze-
golnie aktywnie, wspierajac spot-
dzielnie. Wprawdzie nie mogh
dostarcza¢ spotdzielniom maki,
kaszy, cukru i thuszczu, ktore byty

Wojny i1 pokoj

stwa Kooperatystow i tygodnika
»Spolem” i silnej propagandzie
spotdzielczosci. W wyniku ma-
sowej akcji w latach 1906-1907
zatozono az ponad 500 nowych
stowarzyszen-spotdzielni.

Utworzone na fali entuzjazmu,
w tagodniejszych warunkach po
rewolucji 1905 r., byly to jednak
glownie mate, stabe spotdzielnie,
czasem 1-2 sklepowe w matych
miejscowosciach, albo po kilka
w wigkszych. Brakowato centra-
li i hurtu oraz szerszego instruk-
tazu 1 dlatego duza cze$¢ z nich
upadta. Proby zatozenia Zwigzku
w 18851 1900 r. nie udaty sie.

wodowala kryzys ekonomiczny
i ogromne zubozenie ludnosci.
Zubozaly takze stowarzyszenia
spozywcze, a ich obroty han-
dlowe znacznie si¢ zmniejszyty.
Wiele z nich upadlo i uleglo li-
kwidacji, szczeg6lnie tych stab-
szych, w mniejszych miejscowo-
Sciach, ale i w wigkszych, gdzie
wystepowato ich po kilka.

Podobne, kryzysowe warunki
wojenne, wystgpowaly juz po
zakonczeniu | wojny §wiatowe;j,
kiedy po odzyskaniu niepodle-
glosci w 1918 r. Polska musiata
walczy¢ o swoje granice w Po-
wstaniu Wielkopolskim 1 trzech

Ciekawostki historyczne

Starania w Petersburgu

aborcy traktowali Pola-
z kéw jako tylko tanig sile
robocza, pilnie tepiac
przejawy wszelkiego buntu na-
rodowego. Szczegolnie dotkliwe
byly represje zbrodniczej wla-
dzy carskiej (rozstrzelanie przy-
wodcow, konfiskaty majatkow,
wywoézKki na Sybir), po nieuda-
nym Powstaniu Styczniowym.
Panowala powszechna zaloba,
przygnebienie, bieda.

Jednak $wiatli inteligenci, prze-
mystowcy, publicysci postanowili
dziala¢ w duchu pozytywistycz-
nym, pracy u podstaw, organizujac
Polakéw w stowarzyszenia kredy-
towo-oszczgdnosciowe 1 Spozyw-
cze. Ich przewodnikiem stal si¢
29-letni Aleksander Makowiecki,
wczesniej juz w latach 1864-68
autor wielu artykulow prasowych
1 dwoch popularnych, instruktazo-
wych broszur: ,,Banki zaliczkowe
dla rzemie$lnikow” 1 ,,Spotki spo-
zywcze”. Wraz ze starszymi kole-
gami z miesi¢cznika ,,Ekonomista”
propagowat je w licznych odczy-
tach, artykulach i broszurach.

Tymi ideami porwal za sobg
duzo starszych kolegéw publi-
cystow z ,,Ekonomisty”. Byli to:
adwokat i finansista Antoni Na-
gérny (1821-1896), ekonomista
Julian Statkowski (1814-1874),
lesnik i przemystowiec Wik-
tor Magnus (1833-1912) oraz
mlodszy z nich — Kkolejny re-
daktor naczelny ,,Ekonomisty”,
powstaniec styczniowy Wiktor
Sommer (1839-1874).

Po usilnych, ponad rocznych
staraniach, uzyskali 1 lutego 1869
r. u carskiego ministra spraw we-
wnetrznych w Petersburgu reje-
stracje w Warszawie pierwszego
Stowarzyszenia  Spozywczego
~Merkury”. W tym samym roku
powstato Stowarzyszenie Spo-
zywcze ,,0szczedno$¢” w Rado-
miu, a w rok pdzniej Towarzystwo
Spozywcze 1 Kasa Pozyczkowa
»Zgoda” w Ptocku

Te zabiegi o zarejestrowa-
nie stowarzyszen byly cigzkie
i dlugie, gdyz trzeba byto dy-
plomatycznie 1 skutecznie prze-
konywaé urzednikéw carskich
w Petersburgu, ze organizacja
taka nie zagraza imperium.
W koncu zaczeto traktowaé je
jako... instytucje dobroczyn-
ne, gdyz sprawy ich rejestracji
i nadzor zaczal sprawowac...
Wydzial Higieny Ludowej
i DobroczynnoSci Publicznej
w Ministerstwie Spraw We-
wnetrznych w Petersburgu.

Na to wplyw mieli wysla-
ni do Petersburga, specjalnie
dobrani warszawscy negocja-
torzy — Statkowski i Nagorny.
Pierwszy z nich byl statecz-
nym 54-letnim radca stanu, b.
urzednikiem Wydzialu Skarbu
Kroélestwa Polskiego i redak-
torem ,Kuriera Warszaw-
skiego”, a drugi szanowanym
47-letnim adwokatem, finan-
sista i redaktorem naczelnym
fachowego czasopisma ,,Eko-
nomista”.

Obaj byli aktywistami War-
szawskiego Tow. Dobroczyn-
nosci, znanymi w Warszawie
filantropami,  wspierajacymi
kuchnie i przytulki dla ubogich
i bezdomnych. Dlatego latwiej
bylo im przekonaé -carskich
czynownikow o potrzebie stwo-
rzenia organizacji przeciwdzia-
lajacej biedzie i zapobiegajacej
chorobom z nia zwiazanym.

Nagoérny firmowat  jeszcze
,»Merkurego” jako jego, na krotko
w 1869 r., pierwszy prezes Zarza-
du.

Carskie obostrzenia i obawy
sprawily, ze do 1897 r. w Krdle-
stwie Polskim powstato zaledwie
16 stowarzyszen kredytowych
i 14 spozywczych. Natomiast np.
w Radomiu wg przymusowego
statutu tamtejszego stowarzysze-
nia, na kazdym zebraniu og6lnym
musial by¢é obecny delegowany
policjant carski.

zmonopolizowane przez oku-
pantow 1 rynek spekulacyjny, to
jednak pomagatl rozdziela¢ spot-
dzielniom towary reglamentowa-
ne i kontyngentowe.

Zaopatrywal je w artykuly
pierwszej potrzeby, w tym 70
proc. spozywczych i 30 proc.
przemystowych 1 agd. Natomiast
spotdzielnie musialy zaopatrywac
si¢ u réznych monopolistow wo-
jennych, a te przy fabrykach i ko-
palniach otrzymywaty przydzialy
bezposrednio od wtadz okupacyj-
nych.

Zwiazek ratowal spoétdzielnie,
uruchamiajgc  podczas wojny,
obok centralnej hurtowni w War-
szawie, takze 12 oddziatow hur-
towni w terenie. W okupowane;j
Warszawie organizowal nawet
wraz ze spotdzielniami warszaw-
skimi tanie i bezptatne kuchnie
dla ubozszych mieszkancow.
W koncu wojny Zwiagzek zrzeszat
juz 462 stowarzyszenia, bowiem
wiele z nich powstalo przy po-
parciu robotnikéw i chtopow, dla
ochrony przed biedg i restrykcja-
mi okupantow, przy rozdziale to-
warow reglamentowanych.

Warto doda¢, ze jeszcze pod-
czas trwania wojny polsko-bol-
szewickiej, Zwigzek otworzyt
pierwszy swoj zaktad produkcyj-
ny, fabryke mydla w Kielcach,
a potem jeszcze do roku 1939
pig¢ innych, spozywczych. Od
1920 r. marka wtasna Spotem
byta istotnym, silnym atutem
handlu spotemowskiego 1 zro-
dtem dochodoéw.

Kryzys lat 30.

Lata 20. to okres znacznego
rozwoju polskiej spotdzielczo-
$ci spozywcodw. Rosnacy w sile
Zwiazek, wraz z dochodowymi
wlasng hurtownig i1 produkcja,
byt motorem powstawania wcigz
nowych spotdzielni. W roku 1924
byto ich juz 5687, cho¢ w nastep-
nych latach nieco zmalato wsku-
tek jednoczenia si¢ mniejszych
w wigksze na terenie wielkich
miast oraz likwidacji najmniej-
szych 1 najstabszych.

Do najsilniejszych nalezata
czgstochowska ,,Jednosc¢”, ktora
posiadata 33 sklepy, dwie jadto-
dajnie, piekarni¢, rzeznig, tartak
ze sktadem drewna, zbiorniki
naftowe, bocznice kolejowa,
bazar, transport samochodowy.

Obok niej 44-sklepowa w Biel-
sku-Biatej, 16dzka 35-sklepowa,
poznanska ,,Zgoda” z 38 sklepa-
mi, bialostocka ,,Zjednoczenie”
z 22 sklepami, a nawet lomzyn-
ska, po potaczeniu trzech mniej-
szych, z wlasng przetwornig spo-
ZYWCZ3.

Do nich w okresie migdzywo-
jennym nalezy doda¢ silne spot-
dzielnie, jak ,,Konsum Slgski”
w Katowicach, w Sosnowcu, Pa-
bianicach, Lublinie, jak tez we
Lwowie 1 Stanistawowie, Wilnie
i Lidzie.

W Warszawie Warszawskie
Spotdzielcze Stowarzyszenie
Spozywcze WSSS, po potacze-
niu trzech spotdzielni w 1922
1. prowadzito 23 sklepy. Jednak
w 1930 r. nastgpilo zatamanie,
podobnie jak w wielu spotdziel-
niach w kraju, ktére upadtly,
albo na kilka lat zawiesity dzia-
talno$¢. Rozpoczat sig, po kra-
chu na nowojorskiej gietdzie,
Swiatowy kryzys ekonomiczny.
W Polsce objawit si¢ rowniez
W postaci rosngcego bezrobocia,
zamykaniem fabryk, upadkiem
wielu firm, znacznym zuboze-
niem spoteczenstwa.

Wskutek zubozenia i spadku
sity nabywczej warszawiakow,
gwaltownie spadly obroty WSS
1 wystgpily znaczne straty. W po-
czatkach 1933 r przeszta w stan
likwidacji. Jej cze$¢ sklepow
i czlonkéw przeszla do innych
spotdzielni. Byly to: ,,Zjednocze-
nie” w centrum i na Kole, ,,”Go-
spoda Spoldzielcza” na Zolibo-
rzu, ,,t.acznos¢” na Woli, ,,Sklep
Spoteczny” na Mokotowie.

Trzeba zaznaczy¢, ze w War-
szawie, w poréwnaniu do czoto-
wych spéldzielni w kraju, dzia-
faty raczej stabe, dzielnicowe,
rozproszone spotdzielnie. Podob-
nie bylo w Krakowie. Natomiast
tam, gdzie dzialala jedna, ogdl-
nomiejska, byly one silne i duzo
lepiej dawaty sobie rad¢ w kryzy-
sowych warunkach, np. w Pozna-
niu, Katowicach, Lodzi, Lublinie,
Czestochowie.

Silny Zwiazek

O sile spotdzielni w okresie
migdzywojennym w duzej mie-
rze decydowata bardzo aktywna,
ekonomiczna dziatalno$¢ Zwigz-
ku Spoéldzielni Spozywcow (od
1935 r. juz z dodatkiem ,,SPO-
LEM”). Mozna stwierdzi¢ z prze-
konaniem, ze gdyby nie silny hurt
krajowy i jego oddzialy tereno-
we, centrala gospodarcza, z jedng
strategig 1 politykg handlows, in-
struktazem 1 szkoleniami, $rodka-
mi propagandy, prasa, a ponadto
z wlasng, nowoczesng produkcja
1 marka Spotem, nie byloby roz-
woju spotdzielni.

Bez takiej pomocy i krajowego
zarzadzania nie byloby potezne;j,
sprawnej sieci handlowej, z kto-
ra liczyly si¢ nawet wladze obce,
okupacyjne. Wowczas zadna
spotdzielnia nie chciata uciekac
do innych struktur, pozaspotdziel-
czych, czy dziala¢ w osamotnie-
niu, w pojedynke, bo to grozito
nieuchronnie upadkiem.

DARIUSZ GIERYCZ
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Artykut promocyjny

‘net

innovation software

sierpnia br. w siedzibie

KZRSS ,,Spolem” w War-

szawie podpisano porozu-
mienie o wspélpracy Zwigzku
z firma Net Innovation So-
ftware z Bialegostoku. Jego
sygnatariusze, prezes Zarzadu
KZRSS Spolem Ryszard Jas-
kowski i prezes NETIS Krzysz-
tof Gosiewski rekomenduja
oferowane przez NETIS opro-
gramowanie dla spdéldzielni
spolemowskich.

Jak moéwi prezes NETIS
Krzysztof Gosiewski: ,,— Nasi
programisci pracujq nieustannie
nad rozwojem systemu. Dzigki
temu nasz program cechuje ela-
stycznos¢ i mozliwos¢ dostoso-
wywania do oczekiwan klientow.
Serwisanci natomiast gwaran-
tujq bezpieczenstwo w trakcie
i po wdrozeniu systemu. Zajmujg
sig¢ techmicznym nadzorem nad
oprogramowaniem juz dziata-
jgcym, pozostajgc do dyspo-
zycji 24 godziny na dobe 7 dni
w tygodniu. Nasz zespol tworzg
wylgcznie specjaliscie w swojej
dziedzinie oraz profesjonalisci
w dziataniu.

Staramy sig nie tylko spetniaé
potrzeby klientow, ale rowniez
wyprzedzac¢  ich  oczekiwania.
Dzigki  profesjonalnym dziata-
niom zyskaliSmy sympatie oraz
zaufanie wielu uzytkownikow.

Mimo uptywu lat oraz rosngcej
konkurencji nasze oprogramowa-
nie wcigz pozostaje w Scistej czo-
towce w swojej dziedzinie. Osig-
gamy to dzieki przemyslanemu
rozwojowi firmy. Naszym glownym
atutem jest rozlegla wiedza oraz

czesnieniu systemow zarzgdzania
I nowoczesnym rozwigzaniom
rynkowym. Generuje tez oszczed-
nosci dla Spotdzielni poprzez
automatyzacje  pracochfonnych
procesow oraz uszczelnianie pil-
nowania cen zakupu”.

O firmie

NET Innovation Software Sp.
z 0.0. z siedzibg w Biatymstoku
zostala zatozona w 1999 r. przez
grupe programistoéw, pracujacych

W spéldzielniach

Obecnie juz 31 spoldzielni
SPOLEM uzZywa oprogramo-
wania NETIS, a wS$réd nich
takze warszawskich — Sp. Hale
Banacha, SDH Hala Kopinska,
SS Mokpol, WSS Praga Polu-
dnie, WSS Wola.

Prezes Mokpolu Sylwester
Ceranski stwierdza: ,— Na-
sza firma Spotdzielnia Spo-
zyweow Mokpol — wspolpracuje

Oprogramowanie dla Spolem

bogate doswiadczenie w branzy.
Bedzie nam niezmiernie mito sty-
szeé, iz spelniamy rowniez Pan-
stwa wymagania, oraz ze chcecie
Panstwo dolgczyé do grona na-
szych zadowolonych klientow”.

Prezes Ryszard Jaskowski
uwaza: ,— Jestem przekonany, ze
upowszechnienie w naszych spot-
dzielniach oprogramowania NE-
TIS przyczyni sie do podniesienia
Jjakosci ich pracy i rozwoju, co da
wigksze efekty ich dziatalnosci.
Warto zwroci¢ uwage na to, ze
juz 31 spoldzielni z powodzeniem
wdrozylo te oprogramowania
oraz istnieje mozliwos¢ uzyska-
nia dofinansowania na wdrozenia
oprogramowania. Zastosowanie
tych oprogramowan stuzy unowo-

w jednej z sieci handlowych,
a prywatnie przyjaciot z czaséw
akademickich. Jej misjg nie-
zmiennie pozostaje zaopatrzenie
sieci sklepéw w system zarzadza-
nia oraz obshugi sprzedazy.

W swojej ofercie firma NE-
TIS posiada oprogramowanie
usprawniajace centralne zarzg-
dzanie wszystkimi dziedzina-
mi handlu: poczawszy od sieci
sklep6w 1 hurtowni, poprzez
jednostki produkcyjne takie jak
piekarnie, ciastkarnie oraz gar-
mazernie. Polozono ogromny
nacisk na to, zeby byly one pro-
ste i przejrzyste w obstudze, oraz
wyposazone we wszystkie funk-
cjonalnosci, gwarantujagce kom-
pleksowe zarzadzanie.

z NET Innovation Software Spotka
z 0.0 z Bialegostoku od 2015. Fir-
ma ta zostala wybrana do wdro-
Zenia swojego oprogramowania
HiperMarket, przeznaczonego do
centralnego zarzqdzania siecig
sklepow detalicznych oraz placo-
wek hurtowych. Gtownym kata-
logiem asortymentu jest katalog
towarowy. Zawiera on informacje
o wszystkich towarach, ktore zo-
staly zdefiniowane w CENTRALI
oraz umozliwia zarzqdzanie nimi
(zaktadanie nowych asortymen-
tow, zmiana nazwy, kodu, bgdz
stawki VAT)

System HiperMarket zapew-
nia: integracje danych z sieci
sklepow w ramach centralnej
bazy danych, eksport danych

do programow ksiggowych oraz
umozliwia centralne i automa-
tyczne generowanie raportow
do ksiggowosci z kazdego sklepu
oraz automatyczng archiwiza-
cje. Ponadto zapewnia obstuge
sprzedazy, wraz z podglgdem
pracy i utargow kasjerow. Umoz-
liwia sprawne funkcjonowanie
obiegu towarowo — dokumento-
wego w sklepie.

Dzieki zaangazowaniu i pro-
fesjonalnemu podejsciu pracow-
nikow firmy NETIS udato nam
sig osiggngc¢ zalozone cele jak
poprawienie efektywnosci  po-
siadanych zasobow. Zarowno
sam proces wdrozenia Hiper-
Market, z pozniejszymi modyfi-
kacjami, charakteryzowaly sie
wysokq jakoScig oraz odpowied-
nim przygotowaniem. Firma NE-
TIS zapewnia wsparcie tj. pomoc
w rozwigzywaniu problemow, do-
starczanie aktualizacji i napraw
bledow”.

Jak méwi dyrektor regional-
ny sprzedazy Pawel Krygier:
W latach 2020-2022 udato nam
si¢ poméc 10 Spotdzielniom
w uzyskaniu dofinansowania na
licencje i wdrozenia programu
HiperMarket. W zalezno$ci od
wielkosci spoldzielni takie dofi-
nansowanie pokrywato od 45%
do 70% wartosci projektu wdro-
zenia.”

MD

HANDEAgnss

ak korzystaja z internetu,
Jco kupuja w sieci oraz z ja-

kich aplikacji mobilnych
korzystaja osoby w wieku 60
plus? Dowiemy si¢ tego z naj-
nowszego raportu badawcze-
go ,,Seniorzy w Swiecie cyfro-
wym”, przygotowanego przez
Fundacj¢ Kobiety e-biznesu,
ktéra dziala na rzecz wyklu-
czenia cyfrowego oraz rozwoju
e-commerce.

Fundacja po raz kolejny zre-
alizowala badanie w$rdéd osob
powyzej 60 roku zycia, aby po-
zna¢ potrzeby, potencjal oraz do-
wiedzie¢ si¢ wiecej na temat do-
$wiadczen dojrzatego pokolenia
w trakcie korzystania z internetu
i aplikacji mobilnych oraz doko-
nywania zakupdw on-line. Wyni-
ki tegorocznego badania potwier-
dzaja, ze coraz wigcej seniorOw
korzysta z internetu codziennie.
Wida¢ wyrazny trend rosnacy
w poréwnaniu do danych z ubie-
glego roku, kiedy to korzystanie
z internetu kazdego dnia deklaro-
wato 86% seniorow.

Cele seniorow

Seniorzy najcze¢$ciej wykorzy-
stuja internet, aby mie¢ dostep
do konta bankowego (65%), do
wiadomosci i informacji (63%)
oraz do poczty e-mail (62%). Po-
nad potowa korzysta takze z me-
diéw spoteczno$ciowych (54%)
oraz robi zakupy online (51%).
Szczegblnie w przypadku me-
diéw spotecznosciowych, poczty
e-mail oraz konta bankowego on-
line mozna zaobserwowac trend
rosnacy na przestrzeni ostatniego
roku.

Najpopularniejszym urzadza-
niem przy Korzystaniu z inter-

netu pozostaje komputer (53%),
ale w poréwnaniu do ubiegto-
rocznego badania ro$nie popu-
larno$¢ smartfonow — obecnie
2 na 5 osob w wieku 60+ naj-
czegSciej wybiera to urzadzenie
(42%).

— Wspolcze$ni seniorzy to
czgsto  osoby  zaznajomione
juz z nowymi technologiami,
umiejace sprawnie korzystac
z internetu, posiadajace smartfo-
na i $wiadome mozliwosci, jakie
daje e-commerce. Wyniki bada-
nia ,,Seniorzy w $wiecie cyfro-
wym”, ktorego Fundacja Polska

Jak kupujg on-line?

Seniorzy kupujacy przez in-
ternet w wiekszosci (71%) robia
to przynajmniej raz w miesigcu.
Czestotliwos$¢ ta zwickszyla sie
w stosunku do ubieglego roku.
Ponad potowa planuje w przy-
sztosci dokonywac¢ zakupow on-
line jeszcze czesciej. Wigkszos¢
0s0b starszych (82%) sama doko-
nuje zakupoéw przez internet, bez
pomocy 0s6b trzecich.

Zdecydowanie najlepiej zna-
nym ws$rod seniordw serwisem
e-commerce, w ktorym mozna
zrobi¢ zakupy online jest Alle-

bezpieczenstwo transakcji oraz

oszczednosci kosztowe — to za-

lety, jakie szczegélnie doceniaja

starsi uzytkownicy e-commerce

— dodaje Joanna Erdman, prezes

Fundacji Polska Bezgotowkowa.
Co kupujg?

Wg raportu okoto potowa se-
nioréw wykorzystuje internet do
zakupow odziezy, dodatkow i ak-
cesoriow (50%). Do e-koszyka
seniora trafiaja takze produkty
farmaceutyczne (40%), kosme-
tyki i perfumy (39%), ksigzki,
bilety, ptyty (37%) oraz obuwie
(35%). Najwickszy odsetek prze-

Z.aKkupy seniorow

Bezgotowkowa jest Partnerem,
potwierdzaja, ze zakupy online
i platnosci bezgotoéwkowe dzig-
ki temu, ze sa wygodne i1 bez-
pieczne, nie maja ograniczen
wiekowych! — komentuje Joanna
Erdman, prezes Fundacji Polska
Bezgotowkowa.

Znakomita wiekszo$¢ (85%)
os6b w wieku 60+ Kkorzysta
z aplikacji mobilnych na telefonie
czesto lub czasami. Sposrod nich
najczesciej sg to aplikacje banko-
we (73%), aplikacje zakupowe
(63%) 1 komunikatory/media spo-
lecznosciowe (53%).

Pewne obawy wobec banko-
wosci internetowej udato si¢ juz
w duzej mierze przetamac. Ro-
sngce zaufanie wzgledem tych
ustug moze by¢ spowodowane
silnym akcentem, jaki marki i in-
stytucje publiczne postawily na
dziatania edukacyjne dla senio-
row w tym zakresie. Widac tez, ze
osoby w wieku 60+ w pei ko-
rzystaja z innych dobrodziejstw
on-line’u.

gro — znakomita wiekszo$¢ ko-
jarzy ten portal (90%). Na kolej-
nym miejscach plasujg sie olx.pl
(63%), lidl.pl (57%), rossmann.pl
(53%), empik.pl (51%) i biedron-
ka.pl (51%).

— Cieszy fakt, iz coraz wigcej
senioré6w korzysta z aplikacji
mobilnych oraz ze mniej oba-
wiaja si¢ korzystania z konta
bankowego 1 transakcji online.
To wazny element zachowania
w $wiecie cyfrowym, do ktérego
w tej grupie spotecznej dtuzej bu-
dowali$my zaufanie. Sklonnos¢
do korzystania z aplikacji mobil-
nych otwiera kolejne mozliwosci
tworzenia nowych odpowiadaja-
cych na potrzeby senioro6w tema-
tycznych aplikacji — mowi Anna
Heimberger, prezes Fundacji Ko-
biety e-biznesu.

To, ze seniorzy coraz czeSciej
korzystaja z zakupow on-line
1 platnosci  bezgotowkowych
jest efektem wzrostu zaufania
i kompetencji w tym obszarze.
— Latwos¢ dokonania zakupu,

znacza miesigcznie na zakupy on-
line kwotg 100 zt — 300 zt (50%).

Najczesciej wybierane formy
ptatnoéci to szybkie ptatnosci
online (32%) oraz BLIK (23%).
A paczkomat (56%) i firmy ku-
rierskie (38%) to najchgtniej
wybierane formy dostawy wsrdd
seniorow. Sposrod przewoznikow
kurierskich najbardziej rozpo-
znawalne marki to InPost (86%),
DPD (85%), DHL (81%) i Poczta
Polska (77%).

— Raport ,,Seniorzy w $wiecie
cyfrowym” to cenna inicjatywa
skoncentrowana na grupie doce-
lowej, ktora coraz sprawniej ko-
rzysta z mozliwosci e-commerce.
Udziat platnosci przy odbiorze
systematycznie maleje i wynosi
juz jedynie 13%. Jest to zbiezne
z trendami, ktore obserwujemy
dla ogétu populacji. W $wietle
tych danych wida¢ wyraznie,
ze osoby w wieku 60+ stanowig
grupe docelows, do ktdrej warto
prowadzi¢ dziatania z zakresu e-
commerce — moéwi Magdalena

Grablewska, Head of Marketing
w Przelewy24.

Bezpieczni w on-line

Niemal 3 na 4 osoby w wie-
ku 60+ kupujace on-line nie do-
swiadczyly zadnych problemow
z zakupami przez internet w ciggu
ostatniego poélrocza. Znakomita
wigkszo$¢ jest zadowolona z ro-
bienia zakupow online (95%) lub
polecitaby zakupy przez internet
swoim znajomym (92%).

W kontekscie kupowania przez
internet 1 korzystania z aplikacji
mobilnych seniorzy cenig sobie
wysoko bezpieczenstwo przy
ptatnosci (97%), darmowa dosta-
we (94%), tatwos¢ w wyszukaniu
produktu (94%), szybki zwrot
pieniedzy (91%) oraz mozliwos¢
darmowego zwrotu (91%). Naj-
bardziej preferowany przez senio-
réw sposob kontaktu ze sklepem
internetowym to kontakt mailowy
(38%).

Jak wida¢ z badania, senio-
rzy coraz chetniej i odwaznej
korzystaja z mozliwosci kupo-
wania online i wida¢, ze beda
kupowaé coraz wiecej przez in-
ternet. — Codzienne korzystanie
przez senior6w z internetu stato
si¢ faktem, a uzywanie aplikacji
bankowych 1 aplikacji zakupo-
wych nie stanowi juz niemal zad-
nego wyzwania. Transformacja
cyfrowa nadal trwa, ale znikng-
ta wickszos¢ dotychczasowych
obaw zwigzanych z ptatnosciami
online — podsumowuje Dorota
Bachman,  wspdtzatozycielka
i cztonkini zarzadu Fundacji Ko-
biety e-biznesu.

Raport zostal przygotowany
po przeanalizowaniu 802 ankiet
online wypehionych przez in-
ternautow w wieku 60+ w 2023
roku. i

MATEUSZ DAMONSKI
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sierpnia br. setki os6b
bawily si¢ w plene-
rach Domu Pracy

Tworczej w Powsinie przy ul.
Ptysiowej 3 podczas osiemna-
stych dozynek zorganizowa-
nych przez Centrum Kultury
Wilanéw i Parafi¢ Sw. Elzbiety
w Powsinie. Dozynki rozpoczat
barwny, roz§piewany, wystrojony
w regionalne stroje ludowe koro-
wod z dozynkowymi wiencami.
Na czele korowodu chleb wypie-
czony z maki tegorocznych plo-
néw niesli starosci dozynek.

Po procesji do ottarza, przed
ktorym ztozono dary z miejsco-
wych plonéw odprawiona zo-
stala dzickczynna Msza $w. Po
zakonczeniu liturgii odbyly sig¢
ceremoniaty dozynkowe. Ewa
Balukin i Roman Penconek,
starostowie ceremonii przekaza-
li na rgce burmistrza Dzielnicy
Ludwika Rakowskiego i prze-
wodniczacego Rady Dzielnicy
Wilanéw Huberta Krélaka do-
zynkowy chleb.

Po czesci oficjalnej sceng prze-
jely artystyczne zespoty. Na po-
czatku wystgpity przedszkolaki
z przedszkola nr 440, potem ze-
spoty folklorystyczne: Powsinia-
nie 1 Kameralny Zesp6t Folklory-
styczny, Grupa 30+ i Wilanowska
Orkiestra  Degta, Regionalny
Zesp6ot Piesni i Tanca ,Lachy”
z Nowego Sacza, Chor Seniora
»Radosna” 1 Kameralny Zespot
Folklorystyczny, Lemkowski

Wigand z Powsina, robienie za-
kwasu z Kasiag Bosacka, bajka
dla dzieci, warsztaty i animacje.

Dzi¢ki zaproszeniu przez Cen-
trum Kultury Wilanéw, w tym
roku swoje stoisko miata rowniez
»Opolem” WSS Srodmiescie.
Olbrzymim powodzeniem cie-
szyly si¢ na nim chleb ze smal-
cem lub pasztetem firmy JBB
Batdyga i kwaszone ogorki. Na

Dozynki ze Spolem

Zespo6t Piesni 1 Tanca ,,Kyczera”
z Legnicy, KuZnia Artystyczna,
zespot Tumigraj.

Dyrektor Centrum Kultury
Wilanéw Robert Wozniak ze
sceny wital i o kazdym zespole
kilka zdan powiedziat, $piewat
i do $piewania zachecat. Na sce-
nie towarzyszyla mu, jak row-
niez solo wystepowata mezzo-
sopranistka Anna Pastor. Byly
jeszcze: spotkanie z Rycerzem

stoisku obslugiwanym przez
personel sklepu nr 10 Sezam
w Alto Wilan6éw zakupi¢ mozna
bylo produkty marki ,,Spolem”,
m.in. schlodzong wode¢ Selenka
i pyszne firmowe lody oraz pro-
dukty firmy JBB Baldyga.

Podczas trwania imprezy du-
zym zainteresowaniem cieszyly
si¢ stoiska z regionalnymi potra-
wami i przetworami, rekodzietem
artystycznym oraz tematyczne

punkty informacyjne. A wieczo-
rem o godz. 19:00 ruszata ,,potan-
codwka na dechach”.

Tradycja Powsinskich DoZy-
nek si¢ga okresu przedwojenne-
go. Swieto plonow cieszylo si¢
wielkq stawg w parafii powsin-
skiej juz przed Il wojng swiato-
wq. Wspolczesne zapiski para-
fialne si¢gajg daty 10 wrzesnia
1978 roku, kiedy to uroczyste
doiynki zorganizowane przez

ks. Jozefa Lazickiego, zakon-
coyly sie czescig artystyczng.
Od 1999 r. nastgpita przerwa
w organizowaniu Powsinskich
Dozynek. W roku 2006 dzigki
staraniom Centrum Kultury Wi-
lanéw oraz pracowni etnogra-
ficznej ,,Powsinianie”, tradycja
obchodow doZynkowych oiyta.
Przygotowania do doiynek roz-
poczynajq sie zwyczajny juz pod
koniec lipca.

DANUTA BOGUCKA

rzy kasach w sieci Biedron-
Pka zaczely w ostatnim czasie

pojawia¢ sie komunikaty
mowiace o tym, ze ,,w przypad-
ku rozbieznosci lub watpliwosci
co do ceny za oferowany towar
konsument ma prawo do zada-
nia sprzedazy towaru po cenie
dla niego najkorzystniejszej”. To
poklosie sporu miedzy Biedron-
ka a UOKIK o uwidacznianie cen
72020 roku, gdy nalozono na sie¢
kare w wysokosci 115 mln zk.

Sad Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw uznat, ze prezes
UOKIK mial racje, stwierdzajac,

ze Jeronimo Martins stosowato
nieuczciwg praktyke rynkowa.
Polegata ona na uwidacznianiu
nizszej ceny przy produkcie na
polce niz zakodowana w kasie.
Spotka naruszyta tez obowigzek
informacyjny poprzez brak ceny
przy kazdym produkcie.

Kilka lat oszukiwali
klientow
Sprawa rozpoczeta sie w sierp-
niu 2020 roku. Wtedy to UOKiK
podjat decyzje o natozeniu kary
na Biedronkg. Byt to efekt poste-
powania, wszczetego po naptywie
szeregu skarg od klientow tej sieci.

Setki sygnatow dotyczyly wyz-
szych cen w kasie niz na sklepo-
wych poétkach lub braku cen przy
towarze. Skargi daly podstawe
do wszczecia postepowania prze-
ciwko Jeronimo Martins. W jego

W ostatnich latach UOKIK bar-
dzo czgsto brat pod lupe praktyki
sieci handlowych. Na wielu deta-
listow posypaly sie dotkliwe kary.
Jedna z najczesciej karanych sieci
byta wtasnie Biedronka, ktéra pro-

UOKIiK znowu karze

trakcie prezes UOKiK Tomasz
Chrostny zlecit kontrole Inspek-
cji Handlowej, ktore potwierdzity
skal¢ nieprawidlowego informo-
wania o cenach w sklepach. Z usta-
len urzgdu wynikato, ze praktyka
trwala co najmniej od 2016 roku!

Watpliwosci producentow

ejm nie zaakceptowal po-
S prawek senackich do syste-

mu kaucyjnego. Prezydent
najpewniej podpisze znowelizo-
wang ustawe, a przedsigbiorcy
beda mieli na wdrozenie syste-
mu zaledwie rok i trzy-cztery
miesiace.

Sprawdzity si¢  eksperckie
przewidywania, ze postowie nie
zgodza si¢ na start systemu do-
piero od 2026 roku. Rzeczywi-
$cie, 16 sierpnia odrzucono po-

prawki Senatu RP, wprowadzone
na apele przedsi¢biorcow. Doty-
czyly one przedtuzenia czasu na
uruchomienie systemu i zgody,
aby jeszcze w 2025 roku przed-
sigbiorcy samodzielnie lub z po-
mocg organizacji pozarzadowych
zbierali odpady, zanim powstang
tzw. operatorzy administrujacy
systemem w ich imieniu. Popraw-
ki dotyczyly takze nieobciazania
podatkiem VAT kaucji na opako-
wania jedno— i1 wielorazowego
uzytku, czy zréOwnania poziomu

d i

Pierwsza od prawej prezes KZRS ,,Samopomoc Chiopska” Aneta Englot, nastep-

A NS -~

nie Beata Boguszewska — opiekunka SU ,, Pychotka” i jej czlonkowie.

ni Uczniowskich (SW 8/2023) byly konkursy. W konkursie pla-

Impreza towarzyszaca Ogoélnopolskiemu Sejmikowi Spéldziel-

stycznym ,,Poznaj nasza spoldzielni¢” zwyciezyta SU ,,Szarotka”
z Jordanowa, II miejsce zdobyla SU ,,Pychotka” z Warszawy dzia-
lajgca pod patronatem ,,Spotem” WSS Srédmiescie, 111 SU ,,Maja”
z Niektania Wielkiego. Puchary Krajowej Rady Spoétdzielczej z rak
wiceprezesa Ryszarda Jaskowskiego za najlepszy fotoreportaz otrzy-
maty SU ,,Jabtuszko” w Przytyku i SM ,,Z Sercem” z Mieczystawowa.

DANUTA BOGUCKA

selektywnej zbiorki odpadoéw do
norm wymaganych przez Unig
Europejska (w mys$l noweli sa
one wyzsze, niz chce UE).

_ Polska Federacja Producentow
ZywnoS$ci podnosi, ze na pelne
uruchomienie systemu kaucyjne-
go potrzeba 3-4 lat. Jej dyrektor
generalny Andrzej Gantner ar-
gumentowat 13 sierpnia podczas
posiedzenia komisji sejmowej,
Ze nie ma szans na start systemu
o czasie. Oznacza to kary finanso-
we dla przedsiebiorcow polskich.

— System nie ruszy w roku
2025, 1 stycznia — i to wszyscy
wiemy. Nie wiem, co zrobi mini-
sterstwo (...) jesli 1 stycznia 2025
r. nie bedzie Zadnej koncesji na
zadnego operatora. I kto wtedy
zaplaci te oplaty produktowe,
ktére sa tak naprawde karami.
Moze ministerstwo? A moze
Skarb Panstwa? Bo wprowa-
dzajacy, ktorzy nie beda mieli
do kogo si¢ zapisa¢, nie beda
w stanie zrealizowaé Zadnego
obowiagzku — i to nie ze swojej
winy — mowil A. Gantner.

Teraz ustawa o gospodarce
opakowaniami i odpadami opa-
kowaniowymi czeka juz jedynie
na podpis prezydenta. W jej mysl
od 2025 r. wszystkie sklepy po-
biora od klientow kaucje 0,50 zt
za sprzedane produkty w opako-
waniach z tworzyw sztucznych
do poj. 3 1, metalowych puszkach
do 1 I oraz szklanych butelkach
do 1,5 1. Sklepy o pow. 200 m kw.
+ odbiorg od klientow puste opa-
kowania, zwracajac kaucje.

MONIKA KARPOWICZ

wadzi w naszym kraju ok. 3,2 tys.
sklepow 1 generuje zyski na pozio-
mie 2,8 mld zt. W ciagu ostatnich
dwoch lat UOKIK natozyl na sie¢
Biedronka wielomilionowe kary.

Przelomowa kara UOKiIK

W ostatnich dniach sierpnia
UOKIiK wydat pierwsza karg za
kryptoreklame na internetowym
serwisie Instagram. Oberwata
firma sprzedajgca leki i suple-
menty oraz trojka wspotpracu-
jacych z nig os6b. W ramach
postepowania potwierdzono, ze
firma Olimp Laboratories oraz
trojka influencerow, ktorzy z nig
wspotpracowali  dopuscili  si¢
nielegalnych praktyk. Zdaniem
prezesa Tomasza Chrostnego

zamieszczajac materiaty sponso-
rowane zgodnie z otrzymanymi
od reklamodawcy wytycznymi,
tworcy nie oznaczali ich badz ro-
bili to w sposob, ktéry nie wska-
zywal bezposrednio na handlo-
wy charakter publikacji.

Wedtug urzedu spotka zalecata
ukrywanie handlowego charak-
teru reklam swoich produktow.
Najwigcej, bo az 5 min zt musi
zaplaci¢ firma Olimp Laborato-
ries. Zdaniem prezesa Chrostne-
go to wilasnie ten podmiot zawinit
najbardziej, poniewaz jako rekla-
modawca tworzyl i udostepniat
wspoOlpracujacym z nig influence-
rom tresci do udostgpniania, ktore
byly niezgodne z prawem. Osoby,
ktore udostepnialy blednie ozna-
czone tresci reklamowe otrzyma-
ly tacznie 40 tys. zt kary. Chodzi
o Katarzyne Dziurskg (16 tys.
zh) oraz Katarzyne Oleszkiewicz
-Szube (5 tys zt). Kare otrzymat
tez znany lekkoatleta Piotr Lisek.
Mistrz Polski w skoku o tyczce
musi zaplaci¢ 23 tys. zt.

MATEUSZ DAMONSKI

#  Pabierz w
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PORADNIK
SPRZEDAWCY

l :onsumenci sa coraz
mniej lojalni, a sieci
andlowe w pogoni za
nimi staraja si¢ ich przywiazaé
dodatkowymi korzySciami. Jak

mowia eksperci, kluczem sa
programy lojalnosciowe.

Co zrobi¢ z naszymi promo-
hunterami (z jez. ang. promo
-lowcami)? — pytata Malgorzata
Cichecka z firmy badawczej Nie-
IsenlQ podczas wystgpienia na
tegorocznym Kongresie Nowo-
czesnej Dystrybucji. — Rozwigza-
niem moga by¢ dobre programy
lojalno$ciowe, a z badania Shop-
per Trends wiemy, Zze wlasnie
programy lojalno$ciowe stang si¢
jednym z gléwnych czynnikow
wyboru sklepu na przestrzeni ko-
lejnych trzech lat — mowita.

Program taki, to wedlug niej
rozwigzanie typu: win-win-win.

Win (z ang. zwyciestwo) — dla
kupujacych, ktorzy otrzymaja
spersonalizowang oferte, odpo-
wiadajagcg na ich indywidualne
potrzeby. Win dla sieci detalicz-
nych bo w ten sposob s3 W sta-
nie przycigga¢ i przywigza¢ ku-
pujacych do swoich placowek,
oraz win dla producentow, kto-
rZy w ten sposob moga odbudo-
wac lojalno$¢ do swoich marek.

Walka o

NielsenlQ radzi wiec promowac
te produkty, ktore sa w stanie
wygenerowac¢ jak najwiecej do-
datkowej sprzedazy, a podnosié
ceny na produktach, na ktorych
zmiany cen konsumenci sg mniej
wrazliwi (o wynikach badan Eu-
roCommerce nt. wrazliwo$ci
na fluktuacje cenowe pisaliSmy
w sierpniowym SW).

Jak tworzy si¢ dobry program
lojalnosciowy, radzg w 7 kro-

kach tworcy platformy do obstugi
klientow LiveAgent.

Analiza klientéw — jacy sa, ile
maja lat, jaki jest ich status finan-
sowy 1 preferencje? Bez tych da-
nych trudno dopasowac oferte do
jej odbiorcy. Zgoda na udzielenie
takich informacji jest zalezna od
pokolenia konsumenta: im mtod-
szy, tym jest tatwie;j.

lojalnos¢

Wybor nagrod — Jedne maja
wiecej zwolennikow niz inne, np.
z jednego z badan z 2019 roku
wynika, ze 77 proc. oséb chce
otrzymywaé¢ darmowe produkty,
a 75 proc. ceni sobie rabaty na
kolejne zakupy w ramach nagro-
dy od sieci.

Maksymalna prostota — im
program bardziej rozbudowany,
tym mniejsza szansa, ze klienci
zechcg do niego przystapic. La-

twe do zrozumienia zasady i jak
najkrotszy regulamin, bez ko-
niecznosci wynajmowania praw-
nika, aby z niego skorzystac.

Wielokanalowe dotarcie -
aplikacja 1 strona internetowa,
SMS-y, gazetki, ulotki i ekrany
w sklepach — w kazdym z tych
miejsc czy $rodkéw przekazu
klient musi znalez¢ informacje
0 programie.

Unikanie pulapek — czyli np.
sytuacje gdy zebrane w progra-
mie punkty w mys$l regulaminu
wygasajg z czasem 1 nasz ,,pro-
mohunter” zostaje z niczym;
obstuga sklepu niezorientowana
w zasadach dziatania programu
lub niepotrafigca ich wyjasnié
1 odsytajaca np. do internetu czy
biura ,,centrali”, wyczerpanie puli
nagréd, na ktére konsument liczyt
i na ktore starat si¢ ,,zapracowac”
zakupami (tu jednak nalezy by¢
ostroznym, znana jest psycholo-
giczna zasada — im co$ trudniej

dostepnego, tym wzbudza wiek-
sze pozadanie, czego przyktadem
byly lata temu nagrody-maskotki
w programie jednej z zachodnich
sieci); nadmiar informacji o pro-
gramie czyli tzw. SPAM (zbyt
wiele maili czy SMS-6w)
Nagrody cenne i latwo do-
stepne — klientéw zrazi do pro-
gramu to, Zze moga otrzymac
nagrody niemajace dla nich zna-
czenia 1 warto$ci, a takze zbyt
dtugi 1 powodujacy zniechecenie
czas osiggania odpowiedniego
poziomu, zbierania punktow itp.

Mierzenie skuteczno$ci — nie-
zbedne, gdy program ruszy. Ilu
konsumentow przystgpito do pro-
gramu, ilu zrezygnowalo, jaki byt
powod rezygnacji? Te wszystkie
dane postuza do zmian, jeszcze
lepiej dopasowujacych program
do potrzeb naszych zakupowi-
czow. Jesli zag program osiggnie
sukces, z czasem wskaznik utrzy-
mania klientow wzrosnie.

MONIKA KARPOWICZ

1RENDY
ZAKUPOWE

o niedawna brzmialoby
Dto jak opowiesSci science

fiction, ale sierpniowa
fala upaléw w Polsce pokaza-
la, ze temat produktéw spo-
zywezych  zaprojektowanych
dla przetrwania jest powazny.
Szczegdlnie dla osob starszych,
ktore czesto goScimy w naszych
placowkach, a ktore ekstrema
pogodowe znosza najgorzej.

Wedlug firmy badawczej Min-
tel jednym z czterech silnych
trendow w zakresie zywnoS$ci
i napojow na 2023 rok sa pro-
dukty, utatwiajace budowanie
odpornosci na kataklizmy kli-
matyczne i ekstremalne zjawi-
ska pogodowe. To przeciez nie
pierwszy rok, gdy pojawiajg si¢
letnie alerty pogodowe, prze-
strzegajace przed wychodzeniem
z domo6w, przypominajace o na-

wodnieniu organizmu i nakrywa-
niu glowy.

Wyobrazmy sobie sytuacje
0sOb starszych, ktére nie moga
wychodzi¢ przy takich tempera-
turach nawet w rekomendowa-
nym czasie — wczesnym ranem
1 wieczorem, a opcja zakupoéw
przez internet i ich dostawy do
domu nie wchodzi u nich w gre.
Problem zaopatrzenia, trwalo-
$ci artykutow spozywczych 1 ich
wplywu na spozywajgcych be-
dzie si¢ poglebiat wraz ze wzro-
stem temperatur.

Okazuje si¢, ze pionierami
w zakresie zywnosci ,,przetrwa-
niowej” s3 Japonczycy, narod
zahartowany na kataklizmy $ro-
dowiska naturalnego. Mintel
wymienia szereg tamtejszych
produktow, ktore wydaja sie cie-
kawostkami, a w rzeczywistos$ci
zdalyby egzamin takze u nas,
w trakcie kilkutygodniowych
upatow — gdyby mozna byto mie¢
je w zapasie, w domu. Sg to:

— napoje  dla  saunowiczéw
o optymalnym sktadzie dla or-
ganizmu poddanego wysokiej
temperaturze.

— chlodzace  cukierki m.in.
z sodem 1 potasem w receptu-
rze (s6d, tak szkodliwy w nad-
miarze i zakazany dla osob
z zespolem metabolicznym,

— produkty bazujace na trady-
cyjnej medycynie — w dobie
ekstremalnych temperatur
azjatyccy producenci zywnosci
siegaja takze po tradycyjng me-
dycyng chinsks, zgodnie z kto-
ra sktadniki dziela si¢ na pigc
rodzajéw: wychtadzajace orga-
nizm, wyzi¢biajace, neutralne,

Zywno$¢ dla przetrwania

w trakcie upatow tracimy ma-
SOWOo wraz z potem, tymcza-
sem jest to niezbedny elektro-
lit, zarzadzajacy rownowaga
wodng w organizmie);

— produkty niwelujace silny i ne-
gatywny wptyw promieni UV
na skorg, dzieki dodatkowej
zawarto$ci np. naturalnego li-
kopenu —  przeciwutleniacza
wystepujgcego w skorce pomi-
doréw 1 papryki, czy kolagenu
odpowiedzialnego za gestos$¢
1 elastycznos¢ skory. Dostepne
sg juz np. w Indiach.

ogrzewajace 1 gorace. Np. wie-
przowina nalezy do tych pierw-
szych, a jaja kurze do drugich.
Z kolei silnie rozgrzewajaca
jest np. baranina.

— produkty spozywcze w sa-
szetkach 1 kubeczkach z data
wazno$ci 19-25 miesigey jako
rozwigzanie na czas, gdy aura
nie pozwala wyjs¢ z domu
(pojawiajacy si¢ standardowy
argument o szkodliwych kon-
serwantach nie musi by¢ praw-
dziwy — sg ,,zdrowe” metody
np. liofilizacja, czyli suszenie

sublimacyjne stosowane juz od
30 lat).

— produkty szanujace energie,
ktérej moze brakowaé pod-
czas kataklizmow, i1 ktora nale-
zy takze oszczedzal (réwniez
z powodu jej cen) — produkty
niewymagajace trzymania 1,5
godziny w piekarniku lub na ga-
zie, zamiast tego nadajace si¢ do
zalania goragca woda, szybkiego
odgrzania w mikrofaléwce lub
przygotowania w mato jeszcze
u nas popularnym urzadzeniu
airfryer (rodzaj frytkownicy bez
thuszczu, ktéra piecze, smazy
1 gotuje goragcym powietrzem).

W zesztym roku Mintel badat
konsumentéw m.in. w Wielkiej
Brytanii (49 proc. interesuje si¢
zmianami klimatu, 52 proc. —
oszczgdzaniem energii) i Hiszpa-
nii (kolejno: 59 proc. i 57 proc.).
A liczba 0s6b $wiadomych zmian,
jakie wokot nas zachodzg, bedzie
tylko rosta.

MONIKA KARPOWICZ

BIBLIOTECZKA
HANDLOWCA

ohn Gordon to autor licznych
Jbestselleréw, konsultant

biznesowy i charyzmatyczny
moéwcea inspirujacy stuchaczy na
calym $wiecie. W swojej nowej
ksigzce zatytutowanej ,,Cztowiek
w kasku”, dodal na oktadce: ,21
rad jak sta¢ si¢ wybitnym cztonk-
iem zespotu”.

i skupienia moze przynie$é
niewspotmierne efekty. Poniewaz
badania niezbicie wykazuja, ze
nasze postawy i emocje udziela-
ja si¢ innym ludziom, pamigta-
jmy, ze tylko od nas zalezy czy
bedziemy zaszczepiaC w  zes-
pole optymizm, czy zarazimy go
negatywnym nastawieniem. Ta
cz¢$¢ konczy si¢ bezwzglednym
zakazem narzekania. Pozyty-
wne myslenie daje perspektywy,
kwekanie je odbiera. Nie zawsze

Superpartner

Zaczynamy od siebie. Jed-
ng z rzeczy, ktére mozna kon-
trolowa¢  bedac cztonkiem
zespotu jest nasz wlasny wysitek.
Dajac z siebie wigcej wyzwalamy
podobng cheé¢ w innych. Musimy
tez ztozy¢ hotd zasadzie, ze do-
brze zrobione to znacznie lep-
iej niz dobrze powiedziane. Nie
wolno przyjaé postawy wsze-
chwiedzacego, bo kluczem do
wygranej jest odgrywanie roli
wiecznego ucznia, ktory nieus-
tannie dgzy do opanowania nowej
wiedzy.

Jest tez zasada jednego pro-
centa, mowigca o tym, ze tylko
odrobina wigcej wysitku, czasu

mozna kontrolowa¢ wydarzenia,
ale na pewno mozna kontrolowaé
sposob w jaki si¢ na nie reaguje.

Dalsza czes¢ wyktadu sku-
pia si¢ na kwestiach wspotpra-
cy w grupie. Wybitny cztonek
zespotu nie stawia siebie ponad
nim. Czyni wrecz odwrotnie.
W koncu dla jego kolegdéw nie ma
znaczenia czy jest supergwiazda,
ale czy jest superpartnerem?
A stawiajac zespot na pierwszym
miejscu, zostaje si¢ dla innych
jego cztonkow superbohaterem.

Wazne jest tez umiejgtne bu-
dowanie wzajemnego zaufania.
A to osiaga si¢ poprzez dziatanie

konsekwentne. Brak tej konsek-
wencji sprawia, ze nasi partner-
zy nie wiedza czego mogg si¢
spodziewac, a to z kolei powoduje,
ze nie potrafig nam zaufa¢. Kolej-
nym elementem jest komunikacja.
Ona takze buduje zaufanie. Zau-
fanie za§ wzbudza zaangazowan-
ie. Zaangazowanie sprzyja pracy

zespolowej, a praca zespolowa
daje wyniki. Trzeba rozmawiac,
wymienia¢ poglady, dyskutowac,
mowic, ale tez stuchac.

Konczac winien jestem wy-
jasni¢ znaczenie tytulu. Wymien-
iony w nim kask, jako atrybut
robotnika budowlanego, jest ide-

alnym symbolem etyki cigzkiej
pracy fizycznej, ktora lider chciat
zaszczepi¢ swojej druzynie. Cho-
dzito o to, by zawodnicy regu-
larnie przychodzili na zajecia,
a na treningach czy na boisku jak
najlepiej robili co do nich nalezy
1 zawsze dawali z siebie wszystko.

JAROSLAW ZUKOWICZ

T

EFTRAE L ]

Maszym klientom zapewniamy efektywne
narzedzia wspierajace ich biznes, najnowsze
rozwigzania technologiczne i informatyczne
oraz przyjazna i fachowa obstuge.

¢+ EUROCASH

DYSTRYBUC]A

Majwiekszy dystrybutor
artykutow spoiywezych,
alkoholi krajowych

i importowanych

Centrum Dystrybucyjne Blonie
ul. Stefana Batorego & Pass
05-879 Piorundw k. Btonia

Biuro Obstugi Klienta Btonie:
tel. kom. 516 011 150
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SMAKI ZYCIA

zez cafe Zycie obserwuje-
P‘ny nawzajem siebie w pra-

¢y, szkole i domu, na ulicy,
w urzedzie, na urlopie, w podré-
2y, w przyrodzie. | zwykle mamy
do czynienia z ludZmi pogodny-
mi, albo pochmurnymi. Sq tacy,
co wszedzie szukajq stabych,
ztych stron, wyolbrzymiajq po-
razki, prawie nic nie sprawia im
radosci. Sq nieufni, zamknieci
w sobie, hodujgcy egoizm, a na-
wet niezyczliwi. Ale sq na szcze-
Scie i tacy, co szukajq pozytyw-
nych stron, potrafig cieszyc sie

z drobiazgdw.

buta do milionera”, jak w ame-
rykaniskim sSnie. A przeciez kazdy
nawet rozwiqzany supet, zagad-
ka, problem, przynosi zadowo-
lenie. W sumie Zycie sktada sie

Jak stusznie napisat 85-letni
pisarz i aforysta amerykanski
Robert Brault: ,,Ciesz sie mafymi
rzeczami, bo moze ktéregos dnia

Cieszyc sie

le, a rados¢ mozemy odnaleic
wmatychrzeczachicodziennosci.
Autor opisuje: ,Zadna noc
nie moze byc¢ az tak czarna, zeby
nigdzie nie mozna byfo odszu-
ka¢ cho¢ jednej gwiazdy. Pu-
stynia tez nie moze byc¢ az tak
beznadziejna, Zeby nie mozina
byto odkry¢ oazy. Pogdd:z sie
z Zyciem, takim jakie ono jest.
Zawsze gdzies czeka jakas mata
rados¢. Istniejq kwiaty, ktore
kwitng nawet w zimie. “

Zycie mija i ono ma najwiek-
szq wartos¢, ktoérq nie wolno

z drobiazgow i zwykle sq bardzo
otwarci, Smiali.

To wazne, aby przejs¢ przez
zycie w miare szczesliwie, mimo
rozmaitych przeszkdd, trosk, ka-
tastrof. Dlatego trzeba otaczac
sie ludzmi zyczliwymi, pogodny-
mi, optymistami, bo to sie szybko
udziela innym. Tak jak i toksyczne
zachowanie czesci z nas.

tych rzeczach”,

Uwazam, ze wazne jest na-
uczyc sie cieszy¢ chocby z mate-
go, z byle drobiazgu, co poprawi
nam jakos¢ zycia. Bardzo rzadko
kiedy zisci sie droga ,,od pucy-

obejrzysz sie za siebie i zdasz
sobie sprawe, ze byty to rzeczy
wielkie”. A jego kolega belgijski
i zakonnik Phil Bosmans, napisat
osobnq ksigzke pt. ,Zy¢ kazdym
dniem” i dodat podtytut: ,czyli
jak znaleZ¢ wielkq rados¢ w ma-

Belg pisze tak, ze w chwi-
lach zwgtpienia, zniechecenia,
czy frustracji, warto siegng¢ po
ten piekny przewodnik, ktory
pokazuje nam, Zze do szczescia
wcale nie potrzebujemy wie-

zmarnowac. Cieszy¢ sie trzeba
z kazdego dnia, chwili i nalezy
tez nauczyc sie cieszy¢ z cudzych
matych radosci. To na pewno
wzajemnie wzbogaca i zbliza do
innych.

Radosc¢ o poranku, z zachoddéw
i wschoddéw stonica, ksiezyca,
spadajgcych gwiazd (meteory-
tow), szumu sosen na wietrze,
magiet babiego lata, szelestu je-
siennych lisci, ciszy po burzy...
Wtedy znikajg wszelkie troski,
smutki, problemy.
DERWISZ

DOMOWE DANIA

BAKLAZAN

mitosci pelng witamin i mineralow. Zwalcza

cholesterol, pobudza organizm 1 odchudza.
Z botanicznego punktu widzenia baktazan nie jest
warzywem, a owocem — doktadnie jagoda. W bakta-
Zanie mozna znalez¢ potas, miedz, magnez, witami-
n¢ C, witaming K 1 witaminy z grupy B. Dostarcza
organizmowi blonnik pokarmowy, fitosterole i prze-
ciwutleniacze. Posiada duzg zawartos$c soli mineral-
nych, szczegodlnie wapnia i fosforu, a takze glukozy
i blonnika.

Bakiaian nazywany jest oberzyng lub gruszka i

SALATKA RYZOWA
Z GRILLOWANYMI
WARZYWAMI

e 1/2 szklanki ryzu basmati 1
czerwona papryka el zielo-
na papryka e1 maty baktazan
e | cukinia e 8 koktajlowych
pomidorkow e sol, pieprz e
gar$¢ rukoli @ oliwa

Ryz gotujemy na sypko zgodnie z opisem na opa-
kowaniu. Na mocno rozgrzanej patelni grillowej
smazymy warzywa (po 2 min z kazdej strony): pa-
pryke pokrojong w waskie paski, plasterki baktaza-
na i cukinii. Gotowy ryz mieszamy z warzywami,
pomidorkami przekrojonymi na potowki, dopra-
wiamy solg i1 pieprzem. Satatke mieszamy z umytg
1 osuszong rukola, obficie skrapiamy oliwg.

Przystowia wrzesniowe
Gdy wrzesien to jesien.
Leniwiec ma prdézng kieszen.

Wrzesien jeszcze w stoncu chodzi.
Babie lato juz sie rodzi.

Grzmot wrzesniowy
niedostatek zimowy.

Pierwszy wrzesnia pogodny
w zimie czas wygodny.

Wrzeszczy wrzesien, ze juz jesien.

BAKLAZAN MARYNOWANY

e 2 baktazany e 1/3 szklanki oli-

wy ® 1/2 szklanki octu winnego
® 1/2 tyzki cukru e sél, pieprz
® 5 zabkow czosnku e 1 galaz-
# ka rozmarynu e 1 galazka natki
pietruszki

Baklazany ptuczemy, kroimy na podluzne pla-
stry i obsmazamy na oliwie. Ukladamy je na pot-
misku i1 polewamy octem wymieszanym z cukrem,
pieprzem i sola. Posypujemy siekanymi czosnkiem,
natkg oraz rozmarynem.

@8 GRILLOWANE WARZYWA

‘E %y ® 6 srednich ziemniakéw e 1
brokul @ 2 cukinie @ 1 baktazan
® 6 galazek rozmarynu e mie-
szanka salat e 6 tyzek oliwy e 2
tyzki keczupu e sol, pieprz

P o
o :

ey

v s

Umyte ziemniaki oprdszamy sola i pieprzem,
skrapiamy oliwg 1 zawijamy wraz z galazka roz-
marynu w foli¢ aluminiowa. Opiekamy na ruszcie,
sprawdzajgc widelcem, czy sa migkkie. Brokuta
pluczemy i dzielimy na rézyczki. Nastepnie skra-
piamy go oliwa i opiekamy na ruszcie, az zmigk-
nie. Cukinie i baktazana kroimy na podtuzne pla-
stry, smarujemy oliwg i grillu— jemy po kilka minut
z kazdej strony. Podajemy na satatach skropionych
oliwa, sokiem z cytryny i keczupem.

| PIECZONY BAKLAZAN
Z KOMOSA RYZOWA

e 2 baklazany e 150 g kaszy
quinoa (komosy ryzowej) ® 2 po-
midory e gar$¢ suszonych moreli
e 1 peczek natki pietruszki e oli-
wa e sol, pieprz

Baklazany pieczemy 25-30 minut w 180°C, az
zmiekng. Gotujemy kasze quinoa zgodnie z instruk-
cja na opakowaniu. Pomidory oraz morele kroimy
w kostke. Upieczone baktazany kroimy wzdhuz na
pot, wydrazamy miazsz, tak aby nie uszkodzi¢ skor-
ki. Siekamy 1 mieszamy z ugotowang kaszg quinoa,
pomidorami i morelami. Dodajemy posiekang pie-
truszke, skrapiamy oliwa, doprawiamy solg i pie-
przem. Powstalym farszem ostroznie wypelniamy
wydrgzone baktazany i zapieckamy 10 minut. Po-
dajemy na ciepto lub na zimno. Mozemy posypac
pokruszong fetg.

TARTINKA

HOROSKOP

Baran 21.111-20.1V

Postaraj sie podejmowal de-
cyzje z pewna doza ostroz-
nosci, aby zamierzenia byly
calkowitym sukcesem. Cza-
sem warto zapytac innych o zdanie.

Bvk 21.1V-21.V

Majac, zasade najpierw praca,
potem przyjemnosci powinie-
ne$ rozwazy¢ proporcje mie-
dzy jednym a drugim.

Buiznigra 22.V-21.VI

Rodzinne wiezi sg dla Blizniat

sa dla ciebie wazng czescia

egzystencji.  Przy$wiecajaca

dewizg bez wzgledu na oko-
licznoéci bycie razem.

Rak 22.V1-22.VII

Znajdziesz ogromng satysfak-
cje w dzialaniu na rzecz in-
nych. Kontynuuj albo zacznij
pomaga¢ potrzebujacym.

Lew 23.VII-22.VINI

Duzg dawka energii przycia-
gasz i tym razem do siebie
nowych znajomych. Jesli to
mozliwe oddaj si¢ realizacji
najwigkszego dla ciebie marzenia.

Panna 23.V111-22, .IX

Nie oming ci¢ pracowite dni,
ale rezultaty moga by¢ re-
welacyjne. Pomysly i plano-
wanie ich wdrozenia w zycie
przyniosg zadowolenie.

Whaaa 23.1X- 23 .X

Twoje $mialo wyrazane opinie
nie zawsze znajduja odbior-
o oW prawidlowo je odczytu-

jacych. Stad moga wystapi¢
niewielkie nieporozumienia.

SkorpioN 24.X-22.XI

Musisz zmieni¢ swoje stano-
wisko w sprawach rodzin-
nych. Zrezygnuj z egocentry-

zmu ,popraw relacje. Moze to
jeszcze mozliwe.

StrzeLec 3.XI.-23 XII

Dobry okres w pracy. Kreatyw-
nos$¢ i zaangazowanie zaowo-
cujg wieloma pomystami, ktére

z aprobatg przyjma przelozeni.

Koziorozec 24.X11-20.1

Determinacja zdobywaj za-
& rowno aprobate w wyko-
nywaniu obowigzkoéw stuz-
bowych, ale takze w gronie
najblizszych. Dobry czas na podejmowa-
nie nowych i wazkich decyzji.

Wobnik 21.1-20.11

Powodem nieporozumien z bli-
skimi moze by¢ brak szczerych
rozméw. Szukaj zrozumienia
u Blizniat, a takze u Wag.

Rvey 21.11-20.111

Dobry miesiac na zajecie sie
sprawami waznymi, ktore da-
dza oczekiwane efekty. Dbaj
o zdrowie w nadchodzacej
jesiennej porze. J.J.

z hastem

1

KRZYZOWKA Nr 9

7

2

Liczby w prawym dolnym rogu na-
pisane od 1 do 16 utworza hasto.

Poziomo: 1) krotkie alegoryczne
opowiadania o treSci moralno-dydak-
tycznej, 2) pot. nazwa drobnych anty-
lop, 8) okazywana niekiedy pokrzyw-
dzonemu, 9) imi¢ polskiego aktora,
mima, 10) prawnik ze specjalizacja
prawa karnego, 11) mityczny syn Po-
sejdona i Libii, 13) mieScina, osiedle,
16) wildcznia, oszczep, 20) ludowy
taniec $laski, 23) cesarz rzymski, syn
Germanika 1 Agrypiny, 24) malpa
z rodziny czlekoksztaltnych, 25) imig
zenskie, 26) cze$¢ dzielnicy Kazimierz
w Krakowie, 27) wypad, wyprawa
w dowolne miejsce.

Pionowo: 1) przy pomidorach, 2)
sztuka budowania artystycznej wypo-
wiedzi, 3) w konflikcie z Hercegowina,
4) imi¢ Orzeszkowej, 5) jezyk grecki,
potocznie, 6) angielskie w kuchni, 7)
po pazdzierniku, 12) brytki lodu z nie-
ba, 14) w grupie przedszkolakow, 15)
Joanna dla znajomych, 17) hormon
wytwarzany w trzustce, 18) imi¢ zen-
skie pochodzenia germanskiego od

stowa ,,Gisel”, 19) panstwo w Amery-
ce Srodkowej, 21) potwysep miedzy
Zatoka Obskg a Morzem Karskim, 22)
np. ,,druga A”, 23) obok ziemniakoéw
1 makaronow.

Karty pocztowe z dopiskiem Krzy-
zowka nr 9 prosimy przesta¢ na adres
redakcji do 30 wrzesnia 2023.

Prawidlowe odpowiedzi beda pre-
miowane nagroda ufundowang przez
firm¢ DEVELEY producenta soséw
i musztardy.

Rozwiazanie krzyzowki nr 7/2023
Poziomo: 1) parawany, 5) epitet, 8)
Estera, 9) Ruisdael, 10) Taranaki, 11)
Tresna, 13) Tomek, 16) tapas, 20) Adi-
das, 23) samorzad, 24) zurawina, 25)
Mauser, 26) sztyft, 27) falstart.
Pionowo: 1) presto, 2) retoryzm, 3)
warany, 4) Yorki, 5) Egipt, 6) Indie, 7)
Eleonora, 12) rzut, 14) Owidiusz, 15)
kula, 17) prezeska, 18) romans, 19) od-
wrot, 21) draby, 22) Swift, 23) Staff.
Hasto: Serek na grilla.
Nagrode¢ ufundowana przez POL-
MARS R. Ziétkowski i S-ka otrzymu-
je p- Tadeusz Madry z Warszawy.
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