® Wiesci spoéldzielcze - str. 2 e Nowa strategia — str. 4 @

8 Marca
ukiony
dla Pan

MIESIECZNIK SPOLDZIELCZOSCI SPOZYWCOW

Rok 61 nr 3 (673)

WARSZAWA, marzec 2023 r.

Cena 7,50 z1 (plus VAT)

Z ostatniej chwili

Walka o piekarnie

zy 9 marca br. Sejm odrzuci poprawke
‘ senacka, dotyczaca art. 10 ustawy o zmia-
nie ustawy o postepowaniu egzekucyjnym
w administracji z 8 lutego 2023 r.? Czy utrzyma
wiec ograniczenie korzystania z rzadowej tzw.

tarczy gazowej tylko do firm z ,przewazajaca
dzialalno$cia” piekarnicza?

W ten sposob Sejm pograzylby spéldziel-
nie handlowe, ktére prowadza niekiedy od stu
lat piekarnie, ale ich misja jest gtownie han-
del. Decyzja Sejmu wptynie na losy piekarni,
ciastkarni i wielu spétdzielni SPOLEM. Oto, po
czterech miesigcach uporczywej walki Spolem
o objecie ochrong rzadowej tzw. tarczy gazowej
WSZYSTKICH polskich piekarni, ta inicjatywa
KZRSS Spolem moze niestety, nieoczekiwanie
obroci¢ si¢ przeciwko spotdzielniom i piekarniom
spotemowskim!

Z ogromng determinacja w obronie polskich
piekarn i dostepnych cen pieczywa, walczyl pre-
zes Zarzadu KZRSS Spolem Ryszard Jaskowski.
Odbyt sporo konsultacji i rozmoéw. Skierowal wie-
le pism i apeli do premiera i ministrow, marszatek
i wicemarszatka Sejmu, parlamentarzystow i me-
diéw. W tym tez osobisty list do prezesa PiS.

Przypomnijmy, Ze mimo zapowiedzi premiera
Mateusza Morawieckiego z 2 lutego br., Ze tarcza
gazowa obejmie WSZYSTKIE piekarnie, juz 8
lutego w rzadowej nowelizacji ustawy o postepo-
waniu egzekucyjnym w administracji w art. 10 wy-
kluczono z niej spoétdzielnie handlowe.

e
Tradycyjny chleb jurajski z ponadstuletniej piekarni PSS
Czestochowa.

Dla spoldzielni Spotem i Samopomocy Chlop-
skiej jest to wyjatkowy dramat! Ich wyelimino-
wanie z tarczy gazowej, moze prowadzi¢ do ich
upadku 1 wyciecia z rynku. Tak powstataby nie-
roOwna, nieuczciwa konkurencja innych piekarn,
wyposazonych w tarcze gazowe, grozaca wygasze-
niem piecoOw, zwolnieniami grupowymi fachowcow
piekarzy, zmarnowaniem urzadzen, bezpowrotna
utratg nieraz ponad stuletniego dorobku i cennych
dos$wiadczen.

Z pewnoscia spolemowcy i ich Zwiazek walcza
konsekwentnie. Oddalenie czarnego scenariusza to
obrona dostepnosci polskiego chleba, tradycyjnych,
cenionych wyrobow, utrzymania 154-letniego SPO-
LEM na rynku.

REDAKCJA
Wiecej str. 3 B

Euro Coop w Warszawie

Przed wejsciem do Hali Mirowskiej, od lewej sekr.gen. Euro Coop Todor Ivanov,
dyr. Agnieszka Wroniewicz, dyr. Bogustaw Pienkowski, wiceprezydent EC Marjaana
Saarikoski oraz prezydent EC Mathias Fiedler. Fot. Klementyna Zygarowska.

Warszawskie posiedzenie pro-
wadzil prezydent Euro Coop
Mathias Fiedler, a brali w nim
udziat tez prezes KZRSS Spotem
Ryszard Jaskowski i dyr. Zespo-
hu Organizacji i Promocji Zwigz-
ku Agnieszka Wroniewicz.
Gosciem posiedzenia byt prezes
Zarzadu Krajowej Rady Spot-
dzielczej Mieczystaw Grodzki,
ktoéry wysoko ocenit dziatalno$é
KZRSS Spotem oraz podkre-
$lit poswiecenie 1 zapal prezesa
Jaskowskiego w walce o obje-
cie piekarni spotdzielczych ,.tar-
czg gazowa”. KRS wsparla swa
uchwalg inicjatywy Spotem.

Goscie z Euro Coop odwiedzili
czotowe placowki warszawskie
Spotem: Halg¢ Mirowska WSS
Sréodmiescie 1 Universam Gro-

Potrzebne

Specjalnie

dla Spotemowca
Warszawskiego

mowi postanka
BARBARA NOWACKA:

— Sytuacja kobiet w Polsce
jest coraz gorsza. Wyraznie
widoczne sa negatywne skutki
inflacji i pandemii, ktére moc-
no dotknely Polki. W ich wyni-
ku zdecydowanie spadla real-
na warto$¢ plac. Ofiarami tego
sa przede wszystkim Kobiety,
ktore otrzymuja nizsze pensje,
cho¢ czesto wykonuja doklad-
nie te sama, ciezka i wymaga-
jaca prace co mezczyzni.

Inflacja to tez kurczacy sie
rynek pracy w branzach handlu
i ushug, co rowniez odbija si¢
W negatywny sposob na sytuacji
ekonomicznej Polek.

Ponadto za rzadow Zjedno-
czonej Prawicy coraz mocniej
ograniczane sg prawa kobiet.
Dotyczy to zaréwno spraw zdro-
wotnych, mozliwosci decydowa-
nia o swoim ciele, jak i1 zyciu.
Efekty sg takie, ze Polki bojg si¢
mie¢ dzieci.

Podczas spotkan w rézinych
miejscowosciach czesto stysze
od mlodych kobiet, ze nie chca
zaklada¢ rodziny, bo zwyczaj-
nie boja sie¢ o swoje zycie. Boja
sie, Ze w wyniku odebrania pod-

dzialania

stawowych praw nie uzyskaja
pomocy medycznej, jesli zajdzie
taka potrzeba. Ale to nie jedyny
problem mlodych Polek.

Drozyzna i gigantyczne ceny
za wynajem mieszkan powoduja
liczne obawy, Ze nie beda miaty
gdzie mieszka¢ z dzie¢mi, ani jak
je utrzymaé. By poprawic sytu-
acje Polek, trzeba podjaé¢ odpo-
wiedzialne i stanowcze dziala-
nia.

Na Dzien Kobiet zycze kaz-
dej Polce przede wszystkim
bezpieczenstwa, w tym row-
niez ekonomicznego. I bliskich
wokol.

Notowala:
MONIKA KARPOWICZ

Barbara Anna NOWACKA - jedna z najaktywniej-
szych bojowniczek o prawa kobiet, informatyczka. Ab-
solwentka zarzadzania na UW, studiéw podyplomowych
we Francuskim Instytucie Zarzadzania oraz informatyki
w Polsko-Japonskiej ATK. Postanka na Sejm od 2019
roku. W latach 2015-2017 wspotprzewodniczaca Twoje-
go Ruchu wraz z Januszem Palikotem. Od 2019 roku —
przewodniczaca Inicjatywy Polska, wchodzacej w sktad
Koalicji Obywatelskiej. Pelnomocniczka Komitetu ,,Ra-

tuymy Kobiety 2017”.

KONFERENCJA
»Spolem 2023”7

prezesow i czlonkéw zarzadéw spoldzielni na kolejne, wio-

Zarzqd KZRSS ,,Spolem” w Warszawie serdecznie zaprasza

senne konferencje ,,SPOLEM 2023”. Celem ich jest omowie-
nie kluczowych obszaréw dziatalnosci spoétdzielni ,,Spotem” w zmie-
niajacych si¢ warunkach spoteczno-gospodarczych kraju.

siedzibie KZRSS Spo-
lem w Warszawie, 23
lutego br. odbylo si¢

posiedzenie Prezydium Euro
Coop. Omawiato ono m.in. spra-
wy odpowiedzialno$ci detalistow
w tancuchu dostaw oraz pomocy

dla Coop Ukraina w postaci agre-
gatow pradotworczych. Od ubie-
glego roku KZRSS Spolem jest
czlonkiem tej organizacji, ktora
zrzesza 20 krajowych organizacji
spotdzielni konsumenckich w Eu-
ropie.

chow WSS Praga Potudnie. To-
warzyszyli im dyr. Agnieszka
Wroniewicz z KZRSS Spotem
oraz dyr. HM Bogustaw Pien-
kowski i wiceprezes WSS Praga
Potudnie Malgorzata Piotrow-
ska. Red.

Konferencje daja mozliwos¢ do spotkania kadry zarzadzajacej
spotdzielniami i podzielenia si¢ aktualnymi problemami organizacji.
W programie konferencji przewidziano m.in. spotkanie z Zarzadem
Zwiazku, oferty KPH Spotem oraz aktualne informacje prawno-eko-
nomiczne i podatkowe.

Proponowane terminy konferencji w siedzibie KZRSS w Warsza-
wie: 29-31 marca 2023 r. i 12-14 kwietnia 2023 .
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Walentynki na Nowym Swiecie

klimacie przebojow m.in.

Piotra Szczepanika 14 lu-
tego br. Srodmiejskie Kolo Spot-
dzielczyn odbylo kolejne spo-
tkanie w siedzibie Spoéldzielni
przy ul. Nowy Swiat 53.

Z. okazji Walentynek byly:
ciastko w ksztalcie serca, ,,amor-
kowa” atmosfera i gos¢ specjal-
ny — ,,chtopak z gitarg”. Andrzej
Sot zagrat i za$piewat przy wto-
rze publicznosci kilka mitosnych
i sentymentalnych  utworow.
W aromacie pachngcej kawy,
filizance herbaty, rozkoszujac
si¢ slodko$ciami, zebrani mie-
li przyjemnos$¢ delektowaé sie
muzycznymi utworami. Wszy-
scy uczestnicy spotkania, na cze-
le z przewodniczacg RN Cecylig
Przedpetska, prezes Anng Tyl-
kowska 1 przewodniczaca kota
Anna Markowska podkreslali, ze
Walentynki to czas przekazy-
wania sobie oznak milo$ci, sym-
patii i czulosci i powinny trwaé
przez caly czas. DB

sNasza Piekarnia”

2023 roku mija 110 lat

od uruchomienia jednej
z najstarszych piekarni Spo-
lem!

23 listopada 1913 roku w Czg-
stochowie otwarto nowg piekar-
ni¢ przy ul. Stradomskiej /obec-
nie ul. 1 Maja 6/, przez zatozong
w tym celu spotdzielni¢ ,,Nasza
Piekarnia”. Jej udzialowcami
bylo 8 stowarzyszen spozyw-
cow z Czestochowy. Glownym
inicjatorem powotania spotdziel-
ni i piekarni byt ksiadz Jézef
Meznicki — wielki spolecznik
i Owczesny wiceprezes Rady
Nadzorczej Zwigzku Spoétdzielni
Spozywcow w Warszawie. Zginat
w 1940 r. w obozie koncentracyj-
nym w Sachsenhausen.

Obecnie piekarnia PSS Jednos¢
w Czestochowie wypieka 70 ro-
dzajow pieczywa, w tym nagra-
dzany chleb jurajski, z tytutem
,Wyrob tradycyjny”. Jest on pie-

<> GOBARTO

.

'OGOLNOPOLSKI DYSTRYBUTOR
WEDLIN, MIESA I NABIAEU

www.gobarto.pl

czony od lat 20-tych XX wieku
wedlug specjalnej receptury, za-
korzenionej w tradycji spoteczno-
Sci. Pieczony byl przez gospody-
nie w gospodarstwach domowych
oraz w matych piekarniach, ktore
znajdowaly si¢ w kilku wsiach
obecnej gminy Klucze, na Jurze
Krakowsko—Czestochowskiej
(Ryczéwku, Rodakach, Kwasnio-
wie, Chechle, Kluczach).

Organizacje
spoldzielcze

arzad KZRSS Spolem zwo-

lal 51 Zjazd Delegatow w li-
stopadzie br. Konkretny termin
1 miejsce obrad zostang ustalone
po przeprowadzeniu dziatan or-
ganizacyjno-technicznych. Kazda
spotdzielnia bedzie reprezento-
wana przez 1-2 delegatéw, wy-
branych przez walne zgromadze-
nia, lub zebrania przedstawicieli.
W okresie wrzesien-pazdzier-
nik odbedg sie¢ zebrania regio-
nalne delegatéw, dla wytonienia
kandydatow do Rady Nadzor-
czej, przygotowania programu
i uchwat zjazdowych.

Zgromadzenie Ogolne Kra-
jowej Rady Spoldzielczej wy-
znaczylo dat¢ VII Kongresu
Spéldzielczo$ci na 7 i 8 grudnia
2023 roku. Wybory delegatow
dokonajg zjazdy przedkongreso-
we, z udzialem przedstawiciele
spotdzielni i zwigzkow rewizyj-
nych. VI Kongres Spoéldzielczo-
$ci odbyt si¢ 12-13 grudnia 2016
r. w Warszawie.

W dniu 16 lutego br. na nad-
zwyczajnym posiedzeniu Rada
Nadzorcza KZRSS Spotem od-
wotata z funkcji zastepcy prezesa
Zarzadu KZRSS Spotem Szymo-
na Fabisiaka.

O sieci dla holdingu

Wstyczniowym SW pisaliSmy
o zapowiedziach wicepre-
miera Henryka Kowalczyka
w sprawie pozyskania sieci dys-
trybucyjnej dla krajowego hol-
dingu spozywczego. Wiadomo
woweczas bylo, Ze nie bgdzie prze-
jecia ,,Zabki”. Pojawita si¢ kwe-
stia, jaka sie¢ interesuje holding.
Nasze pytania o wigcej szcze-
g6toéw, skierowane 11 stycznia
br. do Ministerstwa Aktywow
Panstwowych, zajmujacego si¢
budowsg holdingu, doczekaty si¢
odpowiedzi:

» — Obecnie, zgodnie ze swojg
strategia, Krajowa Grupa Spo-
zywcza S.A. bazujac na przeje-
tych podmiotach, stawia nacisk
na rozwd0j organiczny oraz po-
tencjalne akwizycje w sektorze
rolno-spozywczym. Jednakze
zaznaczy¢ nalezy, ze KGS S.A.
nie prowadzi zaawansowanych
rozmow w zakresie pozyskania
sieci dystrybucyjnej.

Ponadto wskazujemy,
ze szczegOlowe informacje
w zakresie dzialan rozwojo-
wych Spolki stanowia tajem-
nice przedsi¢biorstwa. Grupa
Kapitalowa Krajowej Grupy
Spozywczej S.A. prowadzi dys-
trybucje produktow detalicz-
nych w oparciu o kanal trady-
cyjny (hurtownie spozywcze)
oraz kanal nowoczesny (sieci

handlowe). KGS S.A. jako spol-
ka prawa handlowego musi
ksztaltowaé swoja oferte ceno-
wa na zasadach rynkowych,
z uwzglednieniem formy do-
stawy, wolumenu oraz sposobu
platnosci” — poinformowat nas
24 lutego br. Departament Komu-
nikacji MAP.

MONIKA KARPOWICZ

Oferty internetowe

N radykalnie ~ zmienionej
ai unowoczes$nionej stronie
internetowej PSS Grodzisk Maz.
reklamowany jest m.in. nowy
sklep internetowy, lokale do wy-
najecia, sprzedaz wybudowanych
przez PSS czterech segmentow
mieszkaniowych. Wsrod artyku-
16w promowanych w sklepach,
warto odnotowa¢ np. rgkawice
z magnesem 1 fartuchy bawel-
niane oraz niedrogie makarony
POLMAKU i zupy w kartonach
KRAKUSA.

5 Wniversamu

strome i facebooku WSS

Praga Poludnie znaj-
du_]emy atrakcyjne propozycje
z okazji 5 rocznicy otwarcia ich
sztandarowego obiektu — Uni-
versamu Grochow. To m.in. kon-
kursy, animacje, degustacje. Pod
hastem ,,Udane zakupy blisko
domu”, reklamuja sprzedaz no-
wosci w sklepach, m.in. smacz-
nych kietbas hycowanych, napo-
jow Kombucha, na bazie imbiru,
ptatkow rozy i aceroli, a takze
pasztetu z szynka z JBB. Obok
tego marcowe hity, np. Zeberka
trojkaty, kietbasa Taurusa, pasty
z fasoli. WSS propaguje kuchnie
etniczne, niemarnowanie Zywno-
$ci i wsparcie dla Ukrainy.

Facebook SPC stale zaskaku-
je nowymi promocjami pie-
karskim i ciastkarskimi. Np. na
poczatku marca oferuje z efek-
townymi zdjgciami serniczki na
zimno, klasyczne kajzerki o wla-
snej recepturze i nowos¢ — droz-
dzoéwke z serem i ciemng kru-
szonkg. Obok tego, proponuje
receptury na smaczne kanapki do
szkoty 1 pracy, na bazie kajzerki.
Na facebooku widnieje tez bogate
menu sklepéw firmowych SPC,
pod hastem ,,Smacznego War-
szawo”.

Spéldzielnia Hale Banacha,
w marcu, jak zwykle na swej
stronie, w bardzo przejrzystym
uktadzie zachgca do zakupow
w  poszczegdlnych dziatach,
punktach ustugowych, matej ga-
stronomii. I tak np. poleca w hali
przemystowej — pled wetniany
155x200 cm za 239 zt i tabore-
ty po 69 zl, a w hali spozywczej
— maslo Bielucha po 5,19 zi,
orzeszki ziemne za 4,59 i cze-
kolady Wedla po 3,99 zt. Obok
tego konkurs Merci z nagrodo-
wa wycieczka. Dostgpne sg tez
zakupy on-line.

trona WSG Centrum zawiera

podstawowe dane o jej czte-
rech lokalach — restauracji Roz-
droze, barze mlecznym Bambino,
barze Targowek i Bistro Goctaw.
Ale rewelacyjne sa nowa stro-
na Rozdroza i facebook Baru
Targéwek. Rozdroze prezentuje
efektownie na zdjeciach potrawy
1 WZ-tke, a bogate menu zacheca
do wizyty. Natomiast codziennie
Bar Targowek na facebooku po-
leca tanie i niezwykle smaczne
swoja garmazerke i obiady. Hity
to tatar, pasztet, ryba faszerowa-
na, sernik z czekolads...

& App Store

NOWA APLIKACJA

noten}. em

JUZ DOSTEPNA!
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Walke o objecie rzadowg tzw.
tarcza gazowa WSZYSTKICH
polskich piekarn rozpoczal Za-
rzad KZRSS Spolem interwen-
cyjnym pismem do premiera
Mateusza Morawieckiego juz
7 listopada ub. roku. Domagal
siec wlaczenia do tarczy gazo-
wej, czyli utrzymania cen gazu
z 2022 r. dla tzw. wrazliwych
instytucji, jak szpitale, szkoly,
przedszkola, koS$cioly, rowniez
piekarnie.

Potem bylo wiele dalszych
pism i apeli do premiera, mini-
strow, konsultacje 1 rozmowy
z marszalek 1 wicemarszatkiem
Sejmu, senatorami, postami,
w ktorych prezes Zwigzku Spo-
lem RYSZARD JASKOWSKI
usilnie, z uporem i konsekwencja
staral si¢ pozyska¢ stanowiska
1 glosy parlamentarzystow 1 stro-
ny rzadowej. Informowat tez me-
dia i dziennikarzy. Oto fragmenty
glosow mediow w tej kwestii:

1.Wiadomoscihandlowe.pl,
23 lutego 2023,

Pawel Jachowski

pt.: ,Zaufali
Morawieckiemu, teraz
czuj3 sie oszukani.
Spolemowcy domagaja
si¢ zmian w tarczy

gazowej”

,»Nie bylo chyba podmiotu,
ktéry mocniej zaangazowal si¢
w walke o ograniczenie wzrostu
kosztow gazu dla piekarni, niz
Spotem. Spoidmelcy toczyh bOJ
W tej sprawie miesigcami i cie-
szyli si¢, gdy rzad Mateusza Mo-
rawieckiego na poczatku lutego
zmienit zdanie i obiecal pomoc.
Okazuje si¢ jednak, ze rados¢ byta
przedwczesna, bowiem uchwa-
lona przez Sejm ustawa zostata
skonstruowana w sposéb, ktory...
wykluczy niemal wszystkie spol-
dzielnie Spotem z pomocy. Teraz
spotdzielcy licza na poprawke
w Senacie, a opozycyjny senator
grzmi, ze PiS celowo chce znisz-
czy¢ Spotemy, bo chce przejaé
ich lokalizacje w ramach budo-
wania panstwowej sieci sklepow.

Oglaszajac tzw. tarczg gazowa
na poczatku lutego, premier Ma-
teusz Morawiecki zapewnial, ze
,wszystkie piekarnie i cukiernie”
od 1 kwietnia beda mogly ko-
rzysta¢ z obnizonej (wzgledem
cen rynkowych) stawki za gaz.
O tym, ze bylo to ktamstwo, prze-
konali$my si¢ juz po paru minu-
tach. Minister rozwoju i techno-
logii Waldemar Buda ujawnit
bowiem, ze pomoc przeznaczona
bedzie dla matych i §rednich firm.
Potem, juz w ustawie, pojawity
si¢ inne kryteria. Oszacowano, ze
Z nowego rozwigzania skorzysta
ok. 2,7 tys. przedsi¢biorcow...

...— To wielka niesprawiedli-
wos$¢, ze Spolem, jako inicjator
poprawki wsparcia dla polskich
piekarni w postaci tanszego gazu,
jest dzisiaj poza taka pomoca
— moéwi portalowi wiadomosci-
handlowe.pl Ryszard Jaskow-
ski, prezes Krajowego Zwiazku

Rew1zy]neg0 Spoldzielni Spo-
zywceoéw Spolem. — Czujemy si¢
oszukani, gdyz ustawodawca
wyeliminowal nas ze wsparcia.
Wierze, ze uda si¢ to poprawic
w Senacie i Sejmie, a spotdziel-
cze piekarnie zostang zrownane
pod wzgledem pomocy z innymi
piekarniami — dodaje Jaskow-
ski...

.. Okrok dalej idzie niezalezny
senator Krzysztof Kwiatkowski.
Podczas wtorkowego posiedzenia
senackiej Komisji Budzetu i Fi-
nansé6w Publicznych, w trakcie
ktérego rozpatrywano ustawe,
w ktorej zaszyto tarczg gazowa,
polityk zasugerowat, ze rzad PiS...
celowo walczy ze spotdzielcami.
— Nie chciatem tego méwic, ale
mam absolutne podejrzenia, ze
Prawu i Sprawiedliwosci chodzi

wych, jednak to obecne czasy
postawity pod znakiem zapytania
ich dalszg przysztos¢. Czemu?...

...Zaproponowana przez wick-
szo$¢ sejmowa konstrukcja tych
przepisoOw powoduje, ze wyltaczo-
ne spod jego obowigzywania beda
wszystkie polskie piekarnie zrze-
szone w ramach KZRSS Spotem.
Wynika to z faktu, ze spotdzielnie
majace piekarnie prowadza takze
inne rodzaje dziatalno$ci, a domi-
nujagcym rodzajem dzialalnosci
jest handel detaliczny czy gastro-
nomia — thumaczy Ryszard Jas-
kowski, prezes KZRSS Spotem...

. Z wyliczen Zwiazku wy-
nika, ze kryterium dominujacej
dziatalno$ci spetniaja zaledwie
cztery specjalistyczne spotdziel-
nie sposréd 220 nalezgcych do

Walka o piekarnie

tak naprawde o to, zeby wyciac
z rynku duzg ilo$¢ podmiotow,
ktore operuja w handlu detalicz-
nym. (...) Znamy deklaracje pre-
zesa (Jarostawa Kaczynskiego
— red.) odnosnie przejgcia sieci
Biedronki (Kaczyfiski mowit nie
o Biedronce, lecz 0 Zabce —red.),
rozumiem, ze to jest dalszy sce-
nariusz, Zeby zabija¢ handel de-
taliczny prowadzony przez spot-
dzielcow w Polsce — sugerowat
Kwiatkowski.

— Powiedzcie to wprost, Zze nie
chodzi o to, zeby Polacy mieli
tansze pieczywo, nie chodzi o to,
zeby wspiera¢ jakie§ piekarnie,
tylko chodzi o realizacje jakiego$
scenariusza politycznego, w kto-
rym walczycie ze spotdzielczoscia
spozywcow. (...) Jezeli chcecie za-
bija¢ ruch spétdzielczy, to mowcie
to glosno. Jezeli chcecie przejgc
sklepy spoldzielni spozywcow
Spotem, ktore sg w catej Polsce, to
moéwcie to glo$no, a nie ubieracie
to w stowa, ze komu$§ pomagacie
i tylko tym mozecie pomdc — mo-
wit senator Kwiatkowski...”

2.Handelextra.pl,
23 lutego 2023,

Katarzyna Pierzchala
pt.: ,Tarcza gazowa.
Zagrozone upadkiem
stuletnie spoldzielnie”

»Spoldzielcy czujg si¢ oszu-
kani. Jako inicjator ustawowej
poprawki wsparcia dla piekarni
W postaci tanszego gazu, okazuje
si¢, ze zaktady spotemowcow nie
otrzymaja pomocy. Zagrozone sa
m.in. ponad 100-letnie spotdziel-
nie.

26 — tyle jest ponad 100-letnich
spotdzielni Spotem. Sg w takich
miejscowosciach jak Biatystok,
Bielsk Podlaski, Bielsko— Biala,
Bochnia, Cieszyn, Czgstochowa,
Garwolin, Kalisz, Kielce, Koto,
Lublin, Miedzyrzec Podlaski,
Olkusz, Ozorkow, Pabianice,
Piotrkéw Trybunalski, Ptock, Pu-
fawy, Radzyn Podlaski, Siedlce,
Siematycze, Ustron, Wtoctawek,
Zamo$¢ i Zawiercie. Przetrwaly
wiele burz i zawirowan rynko-

KZRSS. Tymczasem piekarnic-
twem i ciastkarstwem zajmuje si¢
ok. 110 spodtdzielni zrzeszonych
w Zwiagzku. Przychody ze sprze-
dazy produktow piekarniczych
w spotdzielniach Spotem wyno-
szg zazwyczaj od 5 do 15%...

3.PIH, 27 lutego 2023,

pt. »,Jeszcze nie jest za
pdzno, aby zapobiec
dalszemu wzrostowi cen
pieczywa

»Polska Izba Handlu wyraza
swoje zaniepokojenie sytuacjg
w zwigzku z faktem, iz procedo-
wana obecnie tarcza gazowa nie
obejmie spoétdzielczych piekarni.
Tysigce sklepow spotdzielczych
na terenie naszego kraju opiera
swoja dziatalno$¢ w duzym stop-
niu na dziatajagcych w ramach
spotdzielni piekarniach, produ-
kujacych pieczywo zaréwno dla
nich, jak i dla innych podmiotow.
Wzrost cen no$nikéw energii,
w tym roéwniez gazu, stanowi
ogromne zagrozenie dla ich dal-
szego funkcjonowania i rozwoju.

.. Polska Izba Handlu apeluje
o przyjecie nowelizacji ustawy

0 postepowaniu egzekucyjnym
w administracji w zakresie prze-
pisow regulujacych funkcjono-
wanie tarczy gazowej, aby objeta
ona swoim dzialaniem réwniez
podmioty spoéldzielcze, dla kto-
rych  produkcja  piekarnicza
i ciastkarska nie jest dziatalno$cia
dominujacs.

...— Wzrost cen gazu dla pie-
karni przetozy si¢ na kolejny im-
puls proinflacyjny zwigkszajacy
i tak juz bezprecedensowy wzrost
cen — méwi Prezes KRZSS Spo-
lem Ryszard Jaskowski. — Skut-
kiem wzrostu cen gazu bedzie
takze utrudnienie dla spoétdziel-
czych sklepéw nawigzanie walki
konkurencyjnej z zagranicznymi
dyskontami — dodaje.”

4.Interia.pl, 28 lutego 2023,

Ewa Wysocka pt.:
»Piekarnie spotdzielcze
wcigz moga zostac objete
tarcza gazowy’

»e++ O ile do tej pory nie podej-
mowali$my dziatan korygujacych
ceny detaliczne naszych produk-

tow — pieczywa, ciast — o tyle, je-
stem przekonana, w najblizszym

ART(=)FOOD

WYROBY GARMAZFERYJNE, CATERIMNG

czasie te ruchy na pewno beda —
zapowiada Romana Gasowska.

Zwraca uwagg, ze przepisy do-
prowadza do niezdrowej rywali-
zacji. — Nie wyobrazam sobie sy-
tuacji na rynku konkurencyjnym,
kiedy czgs¢ piekarni nie bedzie
musiala podnosi¢ cen, a bardzo
duza masa przedsigbiorcow be-
dzie do tego zmuszona — przyzna-
je pani prezes zarzadu spotdzielni
Spotem w Betchatowie.

W opinii rozméwczyni Interii,
decyzja o wykluczeniu piekarni
z kwietniowej tarczy jest nieprze-
myS$lana. — Bardzo krzywdzaca
i bardzo niefortunna dla calego
rynku branzowego. Nie pracuje-
my na siebie, nie zarabiamy pie-
ni¢dzy, nie budujemy kapitatlow
czy swoich wielkich majatkow.
Spotdzielnie pracuja na potrzeby
wlasne, na to zeby ludzie mieli
prace, wynagrodzenie za prace
a przy okazji produkujemy dobro
powszechne, jakim jest chleb —
zwraca uwage Romana Gasow-
ska.”

28 lutego br. oSwiadczenie
PIH obszernie zacytowalo pieé
portali: wiadomoscihandlowe.
pl, wiadomoscispozywcze.pl,
handelextra.pl, dlahandlu.pl,
tvn24.pl.
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opinii Srodowiska spo-
lemowskiego wydarze-
niami o przelomowym

znaczeniu dla dalszego rozwo-
ju spoéldzielczosci spozywcow
Spolem w Polsce byly 50 Zjazd
Krajowy KZRSS Spolem, od-
bywajacy sie 20 listopada tego
roku, w Sanatorium Jutrzenka
w Wiencu Zdroju oraz uroczyste
obchody 150-lecia spétdzielczoSci
spozywcéw na Zamku Krélew-
skim w Warszawie — 12 wrze$nia.
Z okazji roku jubileuszowego
150-lecia spoldzielczosci spote-
mowskiej, przyjeto numeracje
ciagla 50 Zjazdu, liczac od po-
wstania pierwszego zwigzKku spo-
lemowskiego w 1911 roku, jeszcze
w okresie zaborow.

Jak stwierdzit wowczas prezes
Zarzadu Zwigzku Ryszard Jaskow-
ski: ,,Przyjecie przez nasz 50 Zjazd
numeracji ciaglej, to symboliczne
nawigzanie do ciaglosci tradycji
historycznej, ideowej, do wcigz ak-
tualnego etosu spotecznego i naro-
dowego — stuzenia Polakom”.

OFENSYWNY
PROGRAM

Przelomowe  znaczenie ma
uchwata programowa Zjazdu na
lata 2020-2023, otwierajagca nowa
strategie dziatania Zwigzku 1 spot-
dzielni. W mediach nazywano ja
jako ,,bogaty, ofensywny, krzepiacy
program”. Uchwata programowa
sktada si¢ z dwoch czgsei: 9-punk-
towy zadaniowy program dziatania
oraz 8-punktowe wnioski z dysku-
sji zjazdowej, ze zobowigzaniem
Zarzadu Zwiazku do ich rozpatrze-
nia i zalatwienia.

Na czele zadan umieszczo-
no ,rozpoczecie dziatan systemu
wspolnych zakupoéw, z udziatem
KPH Spotem, agencji handlo-
wych, spotki KDD i najwiekszych
spotdzielni”, co faktycznie ozna-
cza przeksztatcenie KPH w spotke
otwartg dla wszystkich spotdzielni
spotemowskich i rozpoczecie od-
budowy krajowej sieci handlowej
Spotem.

Nastepnie wymieniono zada-
nia, dotyczace m.in. wlaczenie jak
najwiecej spoldzielni do wspol-
nego sklepu internetowego i do-
tarcie do nowych grup klientow;
wspieranie spotemowskich struk-
tur, wspolnych dziatan i inicjatyw;
upowszechnianie nowych rozwig-
zan technicznych i technologicz-
nych w dziatalno$ci gospodarczej
spoldzielni; poprzez nowsg strong
internetowg dla klientow sklepéw
»Spotem”, facebook i instagram,
wzmacnianie promocji marki ”Spo-
fem”.

Poza tym tez: poszerzanie wspot-
pracy z organizacjami handlowymi
w Polsce i Europie, aby wzmoc-
ni¢ pozycje spotdzielczosci kon-
sumenckiej; propagowanie idee
spotdzielczosci  wsrod  mtodego
pokolenia pracownikow, cztonkow
i miodziezy szkolnej; wzmacnia-
nie organizowania wspolnych akcji
promocyjnych i podnoszenia kwa-
lifikacji pracownikow spotdzielni.

W czesci dotyczacej zatatwienia
wnioskow zjazdowych wymienio-
no m.in.: przygotowanie w Krajo-
wej Radzie Spoétdzielczej projek-
tu nowego prawa spoldzielczego
/W setng rocznic¢ pierwszej usta-
wy prawo spotdzielcze z 1920 r./;

stworzenie Funduszu Promocyjne-
go, aby skutecznie promowaé mar-
ke ,,Spotem”, w tym poprzez rekla-
mg¢ telewizyjna; skuteczng ochrong
spotdzielni konsumenckich ,,Spo-
tem”, szczeg6lnie ustawowa; opra-
cowywanie okresowych analiz eko-
nomicznych oraz analiz aktywnos$ci
spoldzielni w realizacji programow
Zwiagzku; inwentaryzacje wszyst-
kich programéw informatycznych
w zrzeszonych spotdzielniach.

Wsérod zaakceptowanych wnio-
skow znalazto si¢ takze ,,reaktywo-
wania historycznego czasopisma
»Spotem” wydawanego w latach
1906-2006, niezbgdnie potrzebne-
go do promocji spotdzielni 1 Zwigz-
ku ,,Spotem”, petnigcego rolg
opiniotwoércza, integracyjng oraz
stanowigcego zaplecze intelektual-
ne Zwiazku”.

TEZY PREZESA

Istotne mysli programowe za-
wieralo przemowienie zjazdowe

¢ji rynku przez zagraniczne kon-
cerny, prezes domagat si¢: ,,Mamy
prawo zada¢ od wiadz wszystkich
szczebli, rzadowych i samorzado-
wych, sprawiedliwej polityki han-
dlowej, gwarantujacej rOwnopraw-
ne warunki dla uczestnikow rynku,
zaprzestania preferencji dla obcych
koncernéw i ich wspierania w nisz-
czeniu rodzimej przedsigbiorczo-
$ci.”
WSPARCIE
OSOBISTOSCI

Podczas obrad 50 Zjazdu, ktore
zdominowatla troska o ratowanie
polskiego handlu przed catkowita
kolonizacjg rynku ze strony za-
granicznych koncernéw, o skon-
solidowanie spotdzielni i poprawe
spotecznego wizerunku Spotem,
wystuchano przeméwienia goscia,
prezesa Euro Coop Mathiasa Fie-
dlera. Przekazal on serdeczne gra-
tulacje, pozdrowienia i zyczenia
oraz zachecal do wspolpracy na
forum europejskim.

chowskiego — prezesa Zwigzku
Spoétdzielni Spozywcoéw w latach
1908-1920.

12 kwietnia 2019 — Uroczyste
otwarcie wystawy w Krajowej Ra-
dzie Spotdzielczej w Muzeum Spot-
dzielczosci —,,150 lat Spotdzielczo-
$ci Spozywcoéw w Polsce” — wstep
wolny; 15 maja 2019 — Konferencja
historyczna — w siedzibie KZRSS
Spotem, na temat historii spotdziel-
czosci konsumenckiej w Polsce od
okresu jej powstania do czasow
obecnych — wstep wolny; 26 czerw-
ca 2019 — Konferencja ,,Rola spo-
teczna Spotdzielczo$ci” — w siedzi-
bie KZRSS Spotem. Prezentacje:
Spotdzielczos¢ uczniowska, wspar-
cie spotdzielcze dla lokalnych spo-
fecznosci i1 dziatan charytatywnych
oraz rola kobiet w Spoldzielczosci
— wstep wolny.

12 wrze$nia 2019 — Uroczyste
obchody 150-lecia Spotdzielczosci
Spozywcoéw w Polsce na Zamku

W swym liscie gratulacyjnym do
spotemowcow, prezydent Andrzej
Duda napisat m.in.: ,,Cieszg sig, ze
historyczna nazwa ,,Spolem” nie
znikneta z polskiego krajobrazu
gospodarczego 1 ze W nowych juz
realiach ekonomicznych potrafia
Panstwo z sukcesem prowadzié
prezng dziatalno$¢. Trwanie

tradycyjnych marek, stanowig-
cych $wiadectwo wielopokolenio-
wych dokonan Polakow, jest wy-
razem patriotyzmu gospodarczego
i dbatosci o pielggnowanie rodzi-
mego potencjatu.”

Listy z pozdrowieniami i zycze-
niami nadeszty od marszatka Sena-
tu Stanistawa Karczewskiego, mar-
szatka woj. mazowieckiego Adama
Struzika, prezesa PSL Wtadystawa
Kosiniaka-Kamysza i prezesa BCC
Marka Goliszewskiego.

Obok imprez centralnych, po-
szczegodlne spotdzielnie takze pro-

Nowa strategia 2019

prezesa Zarzadu KZRSS ,,Spotem”
Ryszarda Jaskowskiego. Méwit on
m.in.: ,Mamy do czynienia z coraz
bardziej dramatyczng sytuacja na
rynku. Mimo wzrostu dochodow
ludnosci i zakupow, polski handel
cofa si¢ i zamiera. O ile na poczatku
naszego stulecia, polskie firmy na
rynku spozywczym mialy 70-pro-
centowy udzial, tak obecnie spadt
on do ok. 25 procent. Kolonizacja
rynku przez zagraniczne koncerny
stata si¢ faktem i konieczne jest rato-
wanie polskiego handlu, bo co roku
upada tysigce polskich sklepow”.

Uzasadniajac konieczno$¢
konsolidacji spotdzielni w KPH,
stwierdzal: ,,Dajmy sobie szans¢
na synergi¢ zakupowa pod egida
naszego, w pelni spotemowskiego
kapitatowo podmiotu w formu-
le bezposredniego zaopatrzenia
producent — detal z pominigciem
posrednikow. Tu tkwi zrédto po-
prawienia marzy i lepszych cen na
potkach sklepowych.”

Prezes zaznaczyt tez: ,Naszym
wspolnym osiggnigciem jest wpro-
wadzenie i kontynuowanie sprze-
dazy marki wlasnej Spotem” oraz:
»Klienci cenig sobie nasza produk-
cje, bo jest oparta na tradycyjnych
recepturach 1 naturalnych surow-
cach, co pozwala osigga¢ znakomi-
ta jako$¢ i walory smakowe. To jest
nasz wielki atut, tego nie majg wiel-
kie sieci. Brakuje nam tylko dobre;j
reklamy i $rodkéw na ten cel, aby
sprzedawac wiecej”

W zwiazku z tym, prezes Jas-
kowski postulowat: ,,Musimy za-
stanowic si¢ nad utworzeniem Fun-
duszu Promocji Spotem, a gtéwne
zrodto tego funduszu widzg w pro-
jekcie wspdlnych zakupow i1 odpi-
su czesci zysku na ten cel” oraz:
,»Chcemy wzmocni¢ nasza obec-
no$¢ w Social Mediach, Facebo-
oku 1 aktywnie prowadzi¢ nasza
stron¢ internetows. /.../ Musimy
by¢ obecni w przestrzeni medial-
nej, bo to buduje nasza tozsamos¢
1 wzmacnia wizerunek, zwlaszcza
wsrod miodych klientow”.

W kontekscie ratowania polskie-
go handlu przed ciosami koloniza-

Odczytano tez list do Zjazdu
prezesa PiS Jarostawa Kaczyn-
skiego. Jego pelny tekst zamiescit
Spotemowiec Warszawski w nu-
merze grudniowym 2019 r. Prezes
PiS wspomniat m.in. o ogromnym
wktadzie ruchu spoldzielczego
w odbudowg panstwa polskiego
w 1918 r. Nawiazat do zastug To-
warzystwa Kooperatystow 1 tygo-
dnika ,,0 jakze wdzigcznym i nam
wszystkim drogim tytule ,,Spo-
tem™. Zyczyl, by spotdzielczosé
Spotem wykorzystata swe szan-
se, ,,kontynuujac chlubne tradycje
i pomnazajac bogaty dorobek”.

Podobny list z gratulacjami, po-
zdrowieniami 1 zyczeniami rozwo-
ju, nadestat prezes PSL Wtadystaw
Kosiniak-Kamysz. Jak napisat: ,,Im
wiecej spotdzielczosei, tym lepsze
i bardziej przyjazne dla ludzi pan-
stwo”.

UROCZYSTY
JUBILEUSZ

Ogromne znaczenie dla pod-
noszenia $wiadomosci 1 poczucia
tozsamosci spotemowcow, a przez
to takze motywacji do dziatania,
miaty obchody 150-lecia spotdziel-
CzOSCl SPOZywcOw, organizowane
przez Zwiazek i spotdzielnie. Dzig-
ki ich wysitkowi, po raz pierwszy
od dhuzszego czasu, w sposob prze-
tomowy, informacje o wyjatkowej
historii i tradycjach Spotem, o do-
robku pokolen i zastugach spotecz-
nych, dotarty do opinii publicznej,
mediéw, osrodkéw  opiniotwor-
czych.

Na bogaty program obchoddéw
zlozyly si¢ m.in.: 1 lutego 2019 —
Zlozenie kwiatow na Cmentarzu
Powazkowskim — w 150 rocznicg
rejestracji  Stowarzyszenia Mer-
kury na grobach prezesow zatozy-
cieli Aleksandra Makowieckiego
1 Wiktora Magnusa; 14 marca 2019
— Konferencja prasowa w siedzibie
KZRSS Spotem dla dziennikarzy,
bedaca zapowiedzig planu dziatan
i wydarzen zwigzanych z obchoda-
mi 150-lecia Spoétdzielczosci Spo-
zywcow w Polsce; 15 marca 2019
— Ztozenie kwiatow na Cmentarzu
Powazkowskim w 150 urodziny
prezydenta Stanistawa Wojcie-

Krélewskim w Warszawie, uroczy-
sto$¢ w formie akademii — impreza
zamknigta; 14 pazdziernika 2019
— Zlozenie kwiatow na Cmenta-
rzu  ewangelicko-reformowanym
w Warszawie, na 155-lecie urodzin
Stefana Zeromskiego, autora nazwy
SPOLEM,; 24 pazdziernika 2019 —
Konferencja popularno-naukowa
,»Kooperatyzm konsumencki w Pol-
sce 1 Europie”, w siedzibie KZRSS
Spotem. Konferencja w formie
prezentacji i panelu dyskusyjnego —
wstep wolny.

19-21 pazdziernika 2019 — 50
JUBILEUSZOWY Zjazd KZRSS
»SPOLEM” — zakonczenie obcho-
dow — spotkanie przedstawicieli
Spotdzielni z catego kraju, wrecze-
nie statuetek i wyroznien. Wybory
Rady Nadzorczej KZRSS Spotem
— impreza zamknigta.

Z okazji jubileuszu wydrukowa-
no do rozpowszechniania okolicz-
nosciowe plakaty, foldery, znaczki
pocztowe, gadzety, album. Naglo-
$niono jubileusz w mediach, inter-
necie, kanale You Tube, podczas
imprez branzowych 1 spoétdziel-
czych. Po konferencji prasowej
14 marca, ukazato si¢ kilkanascie
publikacji w prasie i na portalach
branzowych, spotdzielczych oraz
na You Tube. Na You Tube za-
mieszczono takze filmy z konferen-
cji popularno-naukowych, gali na
Zamku Krolewskim, z 50 Zjazdu
1 innych imprez.

GALE
JUBILEUSZOWE

Kulminacjg obchodéw byta uro-
czysta gala na Zamku Krolewskim
w Warszawie 12 wrze$nia, z udzia-
fem ponad 200 przedstawicieli
spoldzielni z catego kraju. Symbo-
liczne znaczenie miato przekazanie
Zarzadowi Zwigzku ufundowanego
przez warszawskie spoldzielnie,
nowego sztandaru dla Zwigzku. Pa-
tronat honorowy nad uroczystoscia
objat prezydent RP Andrzej Duda.
W jego imieniu na uroczystos¢
przybyt sekretarz stanu Kancelarii
Prezydenta Andrzej Dera, ktory od-
czytat list od prezydenta i wreczal
odznaczenia panstwowe.

mowaly jubileusz Spolem. M.in.
poprzez plakaty i plansze w skle-
pach, w gazetkach cenowych, po-
przez internet i wypowiedzi preze-
séw w lokalnych mediach.

Okazalg impreza byla gala
150-lecia najstarszej spotdzielni
— Spotem WSS Srédmiescie, 27
wrzesnia w Centrum Space. Przy-
byli m.in. prezydent Warszawy
Rafat Trzaskowski, warszawscy
postowie, liderzy Zwiazku i spol-
dzielni Spolem. Prezydent Trza-
skowski serdecznie dzigkowat za
wspolpracg  ze  spotemowcami,
wyrazil uznanie za bogaty doro-
bek i stuzenie mieszkancom stolicy
oraz zyczyt dalszych wspaniatych
lat rozwoju.

KU PRZYSZLOSCI

Wiele nakreslonych przez 50
Zjazd zadan programowych zostato
juz zrealizowanych. Trzeba wymie-
ni¢ m.in. przelomowe przeksztatce-
nie Krajowej Platformy Handlowej
Spotem sp. z o.0. ze spotki, ktora
byta wihasnoscig tylko w 100 proc.
Krajowego Zwigzku, w spoike,
ktorej wspotwlascicielami zostaja
spotdzielnie z catego kraju. W ten
sposob rozpoczela si¢ odbudowa
ogolnopolskiej sieci handlowej Spo-
fem. To decydujacy krok dla rozwo-
Jju spotdzielczosci spozywcow.

Dla umacniania marki Spotem
powazne znaczenie ma rowniez
promowanie jej przez KPH, agen-
cje handlowe i spotdzielnie, takze
poprzez media spotecznosciowe
i aplikacje telefoniczne.

Do sukcesow nalezy zaliczy¢
m.in. powotanie Funduszu Promo-
cyjnego, z udziatem 72 spoétdziel-
ni i zawarcie umowy sponsorskiej
z Polska Ligg Siatkowki, przysts-
pienie do Euro Coop, reaktywo-
wanie historycznego czasopisma
SPOLEM, skuteczna walke¢ o wol-
ne niedziele, rozwdj SOW Zorza
w Kotobrzegu, upowszechnianie
innowacji, wspieranie wspdlnych
przedsigwzig¢é, jak np. programow
rozZwoju, energetycznego, gazowe-
go, fotowoltaicznego itd.

DARIUSZ GIERYCZ
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a portalu wiadomosci-
Nhandlowe.pl 8 lutego

br. podano, ze prezes
UOKIiK Tomasz Chréstny po-
stawil zarzuty nieuczciwego
wykorzystywania przewagi
kontraktowej wobec dostaw-
cow  produktéow rolno-spo-
zywcezych dwém sieciom han-
dlowym: Auchan Polska oraz
Intermarche (SCA PR Polska).
Jesli zarzuty si¢ potwierdza,
wlascicielom tych sieci grozi
kara w wysokosci do 3 proc.
rocznego obrotu.

Zarzuty wobec Intermarche
dotycza ustalania  warunkow
wspOtpracy w trakcie jej trwania
oraz uzyskiwania rabatow, pomi-
mo niespetnienia warunkéw, od
ktorych pierwotnie uzalezniono
ich udzielenie. Z kolei zarzu-
ty wobec Auchan zwigzane s3
z nieuzasadnionym pobieraniem
optat od kontrahentow.

UOKIiK podkresla, ze duze
sieci handlowe wspdlpracuja
z wieloma, czesto znacznie od
nich mniejszymi, dostawcami
produktow rolno-spozywczych.
W relacji sie¢ handlowa — kon-
trahent w wielu przypadkach
wystepuje dysproporcja w poten-
cjale ekonomicznym, ktéra bywa
wykorzystywana przez silniejsza
stron¢ do narzucania stabszym
podmiotom niekorzystnych wa-
runkoéw. Dla dostawcoéw produk-
tow rolno-spozywczych sprze-
daz do sieci stanowi w wielu
przypadkach ,,by¢ albo nie by¢”.
Godzg si¢ oni na narzucane wa-
runki wspotpracy, nie majac rze-
czywistej mozliwos$ci negocjacji.

Urzad antymonopolowy za-
pewnia, ze prezes UOKIK na
biezagco monitoruje tego typu
praktyki oraz konsekwentnie po-
dejmuje dziatania majace na celu
wyeliminowanie ich z rynku.
Owe dziatania to: postgpowania
w sprawach nieuczciwego wyko-
rzystywania przewagi kontrak-
towej i wydane decyzje w tym
zakresie; a takze publikacje ra-
portow rynkowych, w ktoérych
prezes UOKIiK wskazuje, ktore
praktyki w jego ocenia stanowig
naruszenie przepisOw (ostatnig
takg publikacja byt raport o tzw.
oplatach okolosprzedazowych
w handlu).

Zmiany warunkow

Pierwszy z raportow dotyczyt
rabatéow pobieranych przez
sieci handlowe. Wskazywal, ze
niedozwolone dziatania mogg po-
lega¢ m.in. na uzyskiwaniu raba-
tow retrospektywnych, pomimo
niespetnienia uprzednio okreslo-
nych warunkéw. Niedopuszczal-
ne jest rowniez ustalanie warun-
kow rabatowania na kolejny rok

przez kilka miesi¢cy nie wiedza, na
jakich warunkach sprzedajg swoje
towary sieci, jest absolutnie nieak-
ceptowalna i stanowi nieuczciwe
wykorzystywanie przewagi kon-
traktowej. Podobnie jest w przy-
padku zmiany warunkéw raba-
towania zmniejszajgcej dochody
dostawcow. Obie praktyki nie po-
zwalajg dostawcom na planowanie
prowadzonej dziatalnoSci gospo-
darczej i zarzagdzanie rentownoscia.

przewagi kontraktowej bylo zg-
danie od dostawcy optat za ustuge
rozwozenia produktow do pla-
cowek sklepowych z magazynu
centralnego, pomimo Ze centralna
logistyka stanowi jeden z filarow
nowoczesnego kanatlu dystrybucji
i sukcesu sieci handlowych, bedac
tym samym naturalnym elemen-
tem ich modelu biznesu. Zarzut
stosowania takich praktyk prezes
UOKIK postawit spotce Auchan.

Z.arzuty UOKIK

wspOlpracy juz po jego rozpo-
czgciu, z obowigzkiem uwzgled-
nienia nowych warunkéw z moca
wsteczna.

— Tego typu praktyki mogta do-
pusci¢ si¢ spotka SCA PR Polska
(centrala zakupowa dla sklepow
Intermarche). Urzad ustalil, ze
sie¢ zawierala umowy dotyczace
warunkow handlowych z dostaw-
cami produktow rolno-spozyw-
czych na kolejny rok z opoznie-
niem, oczekujagc od dostawcow
uwzglednienia nowych warun-
kéw od poczatku tego roku. Tym
samym dostawcy, realizujac za-
mowienia w okresie od 1 stycz-
nia danego roku do dnia podpi-
sania umowy, nie mieli pewnosci
na jakich zasadach i warunkach
zostanie wstecznie rozliczona
sprzedaz. Ponadto wystepowaty
sytuacje, w ktorych dostawcy byli
obcigzeni dodatkowymi rabata-
mi, nie przewidzianymi w pier-
wotnych umowach o dostawy —
czytamy w komunikacie UOKiK.

Ustalenia  dokonane przez
UOKiK wskazuja roéwniez -—
przynajmniej  zdaniem  urze-
du — ze spotka SCA PR Polska
uzyskiwata od dostawcow rabat
retrospektywny, mimo ze war-
tos¢ obrotu, od ktorej strony
w uprzedniej umowie uzaleznity
jego udzielenie, nie zostala osig-
gni¢ta w danym okresie rozlicze-
niowym. W konsekwencji tych
dziatan dostawcy byli pozbawiani
czgsci dochodu przystugujacego
im z tytulu wspoltpracy z siecig.

— Sytuacja, w ktorej dostawcy
produktéw  rolno-spozywczych

Powaznie tez zaburzajg relacje
handlowe, ktére powinny opieraé
si¢ na uczciwosci, transparentno-
Sci 1 partnerstwie — méwi Tomasz
Chréstny, prezes UOKIK.

Oplata za... rozwozenie
produktow

Drugi raport UOKIK doty-
czyt oplat okolosprzedazowych.
Jedng z praktyk opisanych jako
nieuczciwe wykorzystywanie

W dziataniach przeanalizowa-
nych w toku postepowania wy-
jasniajacego latach 2020-2021
przedsigbiorca  obcigzat  kon-
trahentéw kosztami transportu
towar6w z magazynow do po-
szczegolnych marketow, przerzu-
cajgc tym samym czg$¢ kosztow
prowadzenia wiasnej dziatalnosci
podstawowej na dostawcow. Po-
nadto, nie wszyscy dostawcy po-
nosili oplate za transport. Niekto-
rzy byli z niej zwolnieni, pomimo

U-C’<

dostarczania towardéw réwniez do
magazyn6éw centralnych, co moze
$wiadczy¢ o nierdwnym trakto-
waniu partnerow.

— Dysproporcja w potencjale
ekonomicznym nie moze pro-
wadzi¢ do wykorzystywania
silniejszej pozycji rynkowej do
jednostronnego narzucania nie-
korzystnych warunkéw handlo-
wych stabszej stronie kontraktu,
przede wszystkim matym i $red-
nim przedsi¢biorcom oraz rolni-
kom. Pobieranie od dostawcow
optat jest uzasadnione jedynie
wowczas, gdy ushugi wykony-
wane przez sie¢ maja dla kontra-
hentow realng warto$¢. W innych
sytuacjach jest to sposéb na prze-
rzucanie wiasnych kosztow logi-
stycznych na partnera handlowe-
go i stanowi niezgodne z prawem
nieuczciwe wykorzystywanie
przewagi kontraktowej — mowi
Tomasz Chrostny.

opr. Red.

ak piszg 27 lutego br. wia-
Jdomoscihandlowe.pl, zZna-

czenie marek wlasnych
nieustannie ro$nie — poza atrak-
cyjng cena marki wlasne poma-
gaja sieciom handlowym budo-
wac¢ lojalnos$é klientow, a takze
umozliwiaja szybka reakcje
firmy na pojawiajace sie¢ tren-
dy zywieniowe czy elastyczne
wprowadzanie zmian zgodnie
z oczekiwaniami konsumentow.
Ro$nie réwniez postrzeganie
jakosci tego typu produktéw,
ktora coraz cze$ciej jest porow-
nywana do produktéw znanych
firm spozywczych.

Michat Maksymiec, Retail
Vertical Client Director w firmie
GfK wskazuje, ze konsumenci
w zwigzku z gwaltownie rosngcy-
mi cenami o wiele bardziej rygo-
rystycznie i racjonalnie podcho-
dza do swoich wydatkéw, takze
na produkty FMCG. Obecna sy-
tuacja ma tez wplyw na to, jakie
produkty wktadamy do koszyka.

— Coraz wigkszym powodze-
niem na rynku ciesza si¢ marki

A # ¥ . 4, # '.
AP SE PP FLTR

Naszym klientom zapewniamy efektywne
narzedzia wspierajace ich biznes, najnowsze
rozwigzania technologiczne i informatyczne
oraz przyjazna i fachowa obstuge.

¢+ EUROCASH

DYSTRYBUC]A

Majwiekszy dystrybutor
artykutdw spoiywczych,
alkoholi krajowych

i importowanych

Centrum Dystrybucyjne Blonie
ul. Stefana Batorego 6 Pass
05-879 Piorundw k. Blonia

Biuro Obstugi Klienta Blonie:
tel. kom. 516 011 150

wlasne oferowane przez sieci
detaliczne. Zainteresowanie nimi
jest budowane od dawna poprzez
ciggle udoskonalanie oraz ewolu-
cje z tanich i niskiej jakosci pro-
duktéw typu ,,no name”, poprzez
private labels, do profesjonal-
nie zarzadzanych marek (,,own
brands” lub ,private brands”).

Marki

Marki wtasne cieszyly si¢ wiek-
szym powodzeniem juz w czasie
pandemii, a efekty wojny w Ukra-
inie 1 wysokiej inflacji dodatkowo
wptynety na ich popularnosé.
Stalo si¢ tak przede wszystkim ze
wzgledu na relatywnie niskg ceng
przy jednoczesnym zachowaniu
wysokiej jakoSci — komentuje
Michat Maksymiec, Retail Verti-
cal Client Director, GfK.

Wzrost marek

Obecnie co pigta ztotowka wy-
dawana na produkty FMCG do-
tyczy marek wilasnych. W 2022
roku ich udziat w rynku osiagnat
21,3 proc., czyli 0 0,9 p.p. wigcej
niz przed rokiem oraz az o 2,8
p.p. wigcej niz przed trzema lata-
mi, czyli przed pandemig.

Zdaniem eksperta Gfk marki
wlasne z pewnos$cig beda dalej
zyskiwaly na znaczeniu w cza-
sach ,,drozyzny” i walki o port-
fele coraz to bardziej ,,sprytnych”
klientéw, tym bardziej ze w ich
ofercie sa juz obecne linie pro-
duktowe z segmentow bio/eko
czy dedykowanych wegetaria-
nom i weganom.

— Marki wiasne zadomowity
si¢ takze w kategoriach destyna-
cyjnych, czyli tych, ktore buduja
ruch w sklepie, takich jak pako-
wane wedliny czy pakowane,
swieze migso. Ponadto detalisci
oferujg klientom roéwniez linie
produktow bardziej naturalnych
i ekologicznych. Pewne jest, ze

na przestrzeni nastepnych lat cze-
ka nas dalszy rozwoj i ewolucja
private brands — wskazuje Michat
Maksymiec.

Jak kupuja Polacy?

Przyktadow ,,sprytnego” za-
chowania ze strony klientow jest

W gore

wiele. Juz 7 na 10 nabywcoéw po-
rownuje produkty réznych marek,
tak aby wybra¢ najkorzystniejsza
oferte. Podczas sprawdzania cen
produktow réznej wielkosci (lub
z 16zng liczba sztuk w opakowa-
niu) konsumenci poréwnujg ceny
jednostkowe (za kilogram, litr
czy sztuke).

Powszechng, a zarazem bar-
dzo tatwa technika jest przygo-
towanie listy zakupowej — w ten
sposéb postepuje az 64 proc. na-
bywcow. Obecne czasy i wszech-
obecna drozyzna sprawiaja, ze
do koszykéw wktadamy coraz
mnie;j.

Wedhig danych Panelu Gospo-
darstw Domowych GfK Polonia
wielkos¢ rynku FMCG (czy-
li suma wszystkich produktow
zakupionych przez Polakéw)
w 2022 roku skurczyla si¢ o 2
proc. — Oznacza to, ze kupuje-
my mniej, a placimy znaczaco
wiecej. Warto dodaé, ze reduk-
cja kupowanych produktow oraz
ich ilosci dotyka gospodarstwa
domowe ze $rednim 1 nizszym
dochodem (czyli ze $rednim do-
chodem na cale gospodarstwo
do 5 500 zt netto). To wlasnie te
gospodarstwa beda najbardziej
wrazliwe na dalsze wzrosty cen
w 2023 roku, a w konsekwencji
bedg szczegodlnie zainteresowane
szukaniem odpowiednich promo-
cji asortymentowych oraz akcji
lojalno$ciowych — podsumowuje
Michat Maksymiec z GfK.

Opr. Red.
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ak wynika z badania pra-
Jcowni Kantar, obecnie

prawie kazdy konsument
robi przynajmniej cze$¢ zaku-
pow w sklepach, ktorych ofer-
ty widzial w gazetkach promo-
cyjnych. Sa one doskonalym
narzedziem komunikacji
z klientem. Co musi zawieraé
i jak wyglada¢ dobra sklepowa
gazetka?

Ponad 90% klientow, prze-
gladajac  gazetki promocyjne,
najwigksza uwage zwraca na
czytelno$¢ pokazywanych cen,
jasny opis zasad promoc;ji i ter-
miny obowigzywania okazji za-
kupowych. Badanie wykazato
tez, ze warzywa i owoce oraz
mig¢so to najch¢tniej przeglada-
ne i zarazem najczesciej ocze-
kiwane na pierwszych stronach
kategorie produktow. Do tego
raport pokazuje, ze 80% ankie-
towanych uwaza, iz gazetki po-
winny zaczyna¢ si¢ od rabatow
na zywno$¢. Mato atrakcyjne
promocje potrafig zniechgci¢ az
41% konsumentéw do zapozna-
nia si¢ z calg publikacjg.

Zalety gazetki

tacznie az 98% badanych re-
alizuje przynajmniej cze$¢ zaku-
pow w sklepach, ktorych oferty
wczesniej widziato w gazetkach.
Wsréd nich 42% wybiera pla-
cowki handlowe tylko w oparciu
o to zrédto informacji. Zaledwie
2% respondentéw nie kupuje
produktow w sieciach, ktorych
oferty widzialo w publikacjach.
Tak wynika z sondazu, przepro-
wadzonego przez Kantar Polska,
wérod blisko 4,1 tys. aktywnych
konsumentow.

— Zdaniem marketerow, ga-
zetki promocyjne sg dla sieci

handlowych najskuteczniejszym
kanatem komunikacji z klientem,
wspierajagcym realizacje celow
sprzedazowych. Znaczenie tego
typu publikacji w wersji digitalo-
wej wzrosto podczas pandemii,
ze wzgledu na bezpieczenstwo,
a takze oszczedno$¢ czasu po-
trzebnego na zaplanowanie i zro-
bienie zakupéw. Z kolei w czasie
wysokiej inflacji gazetki pomaga-
ja konsumentom obniza¢ wydatki,

ki. Zestawienie otwiera czytel-
nos$¢ pokazywanych cen. Drugie
miejsce ma jasne opisanie zasad
promocji. Na trzeciej pozycji sa
terminy poszczegodlnych ofert
produktowych.

— Zanim klient uda si¢ do skle-
pu, chce mie¢ pewnos¢, w jakiej
cenie jest interesujacy go pro-
dukt i jak dlugo obowigzuje kon-
kretna oferta. Uzytkownik ga-

majg najmniej wskazan — po
%.

— Najwigkszym zainteresowa-
niem cieszy si¢ drozejaca zyw-
nos$¢, z ktdrej nie mozna rezygno-
waé. Glownie chodzi o produkty
$wieze, migso i nabiat. Zatem ka-
tegorie naznaczone walorem
pewnej zbytkownosci, czyli elek-
tronika, zabawki 1 niektore urza-
dzenia kuchenne, spadajg z list

Gazetki bardzo wazne

poprzez mozliwo$¢ porownywa-
nia i wyszukiwania najkorzyst-
niejszych cenowo ofert — méwi
Maria Ozana z Grupy BLIX.

Wedhug raportu, w gazetkach
konsumenci najlepiej oceniaja
czytelno$¢ elementow graficz-
nych, cen, a takze samej gazetki.
Atrakcyjno$¢ oferowanych pro-
mocji jest dopiero na czwartym
miejscu w zestawieniu. W ciggu
roku ta kwestia spadta z pierw-
szej, najlepiej ocenianej pozycji
na ostatnig, az o 28 punktéw pro-
centowych.

— Szczuplejacy portfel kon-
sumenta wplywa na krytyczne
podejscie do promocji. Rosénie
znaczenie selekcji ofert na pod-
stawie walorow cenowo-uzytko-
wych Zwycic;Za kupowanie na
serio, a nie pod wptywem chwili
1 wrazenia — komentuje dr An-
drzej Falinski, wieloletni ekspert
rynku retailowego.

Jaka dobra gazetka?

Respondenci  wskazali tez
najwazniejsze elementy gazet-

zetki chce, aby to bylo jasne na
pierwszy rzut oka. Szczegdlnie
w obecnej, finansowo niepewnej
sytuacji, kiedy sklepy przesci-
gajg sie w wymys$laniu nowych
mechanizmoéw promocji, waz-
na jest zrozumialo$¢ przekazu.
Wprowadzona niedawno unijna
dyrektywa Omnibus nie ulatwia
retailerom tego zadania. Obo-
wigzek umieszczania dodat-
kowych informacji cenowych
stawia przed nimi kolejne wy-
zwania w zakresie czytelno$ci
catego przekazu — zauwaza Ma-
ria Ozana.

Z raportu wiemy tez, jakie
kategorie produktoéw sg najchet-
niej przegladane. To zestawie-
nie otwierajg warzywa i owoce
— 26% (wzrost o 6 p.p.). Dalej
widzimy migso ~— 18% (wzrost
0 3 p.p.), art. dla domu — 12%,
produkty przemystowe —— 11%
(spadek o 18 p.p.), jak rowniez
nabial — 8% (bez zmian). Elek-

zakupowych. Dla handlu to wy-
razny sygnal, by dostosowad
strategie = promocyjno-rabatowe
i informacyjne do tego trendu —
podkresla dr Falinski.

Wazna
pierwsza strona

Ankietowani wybrali tez pre-
ferowang kategori¢ produktowa
na pierwsze] stronie gazetki.
Najczesciej wskazywali warzy-
wa iowoce — 62%, migso — 44%,
a takze nabiat — 39%. Dalej
w rankingu wida¢ art. dla domu
i chemig¢ gospodarcza — po 32%.

—Najchetniej przeglagdane i pre-
ferowane na pierwszych stronach
kategorie produktow sg zbiez-
ne. Jak pokazuje badanie, w obu
przypadkach na czele wskazywa-
Nno owoce 1 warzywa oraz migso.
Retailerzy wiedzg, ze wlasnie
tego typu artykuly w atrakcyj-
nych cenach przyciagaja klien-
tow do sklepow — stwierdza eks-

Respondenci  wypowiedzie-
li si¢ rowniez w kwestii prefe-
rowanych ofert na pierwszych
stronach gazetek. Zdecydowanie
najwiecej wskazan majg promo-
cje na zywnos$¢. Dalej sg raba-
ty na art. przemystowe. Potem
mamy 50% znizki na drugg sztu-
ke, a nastgpnie 3 towary w cenie
2 oraz 3+1 gratis. Akcje lojal-
nosciowe lub ceny z kartg badz
z aplikacjg lojalnosciowa sg na
dalszych pozycjach.

— Promocje na podstawo-
we produkty zawsze byly na
pierwszych stronach gazetek.
Niemniej w czasie wysokiej in-
flacji, zamiast rabatow na dany
artykut czy dwie sztuki, czesciej
widzimy znizki na 6 czy nawet
12 opakowan mleka badz cukru
albo tez ceny promocyjne lub
nawet produkt gratis przy osia-
gnietym, pozgdanym progu wy-
datku na cale zakupy — zwraca
uwage Maria Ozana.

Konsumenci okre$lili tez ele-
menty, ktore ich zniechecajg do
zapoznania si¢ z dang gazetka
do konca. Najbardziej odpy-
chajaca jest mata atrakcyjnosé
promocji — 41%. Dla badanych
oznacza to niski procent obniz-
ki lub rabaty na niepreferowa-
ne produkty. Dalej ankietowani
wskazali ogdlng, stabg czytel-
no$¢ gazetki 1 samego opisu
zasad promocji — po 23%. Do
tego tyle samo procent respon-
dentéw stwierdzito, ze takie
publikacje nie majg kiepskich
elementow.

. OTRZYMASZ

10% RABATU]

Przy zakupie 6 szt. butelek 1,5| wody mineralnej

jednej z wymienionych marek niezaleinie od rodzaju wody: niegazowana, lekko gazowana, gazowana

OTRZYMASZ 10% RABATU

Warunki udzielenia rabatu: 6 szt. butelek wody 1,51 tej samej marki, dazwolony mix rodzaj éw wody
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tronika i zabawki dla dzieci pertka z Grupy BLIX. MATEUSZ DAMONSKI
radycyjny handel nie czyniajg si¢ m.in. wirtualne
I radzi sobie z konkuren- przymierzalnie”. . Na pomoc
cja duzych sieci. Male Dodaje ona réwniez, ze nie ma co liczy¢

sklepy upadaja. Czy rzad za-
mierza w tej kwestii co$ zro-
bi¢?

W styczniu posetl partii Ku-
kiz’15 Jarostaw  Sachajko
zwrocit si¢ do szefowej Mini-

»~Zmniejszajaca si¢ liczba skle-
pow czy stabsze wyniki placo-
wek stacjonarnych to nie tylko
efekt spowolnienia 1 wysokiej
inflacji, cho¢ czynnik ten jest
obecnie bez watpienia istotny,
a na wahania sprzedazy wplyw

Male potrzebuja

sterstwa Finansow z pytaniami,
czy resort dostrzega problem
coraz silniejszego wptywu
pogarszajacej si¢ koniunktu-
ry gospodarczej na kondycje
matych lokalnych sklepow
1 czy zamierza im pomoc? 16
lutego na rgce marszalek sej-
mu Elzbiety Witek wptyneto
stanowisko w tej sprawie, pod
ktérym podpisata si¢ Olga Se-
meniuk-Patkowska, sekretarz
stanu w Ministerstwie Rozwo-
Jju i Technologii oraz peino-
mocnik rzadu ds. MSP.

Przyczyny
probleméw

Semeniuk-Patkowska w od-
powiedzi na interpelacje ttu-
maczy detalistom dlaczego
klienci kupowali w lokalnych
sklepach spozywczych w 2022
r. mniej produktéw niz w roku
2021. Zdaniem minister jest
to ,,po pierwsze nastepstwo
racjonalizowania  wydatkoéw
i szukania oszczednoSci, a po
drugie popularyzacji handlu
internetowego, do czego przy-

ma wiele pozaekonomicznych
czynnikow — np. wplyw duzej
dynamiki zachorowan na grype
pod koniec ub.r.”

Olga  Semeniuk-Patkowska
podkresla rowniez, ze w handlu
obserwowane sg pewne dlugo-
okresowe trendy, ktére majg
charakter strukturalnych zmian
sektora. Chodzi tu przede
wszystkim o postgpujace usie-
ciowienie i konsolidacj¢ branzy,
ktére sa naturalnymi procesami
obserwowanymi w wielu kra-
jach rozwinigtych.

Wedlug niej procesy infla-
cyjne, pod ktorych wplywem
pozostaje handel, sg ,.efektem
dziatania czynnikéw zewngtrz-
nych pozostajacych poza moz-
liwoscig oddziatywania polity-
ki gospodarczej”. Dynamiczny
wzrost cen energii i Zywnosci
w minionym roku to gltownie
,efekt wojny oraz dziatan Rosji
zmierzajacych do eskalacji kry-
zysu energetycznego na rynku
europejskim”.

Odnoszac si¢ do pytania posta
0 to, czy rzad zamierza podjac
jakie$ dodatkowe kroki, zeby
poméc matym lokalnym skle-
pom sekretarz stanu wymienia
cafg listg¢ dziatan pomocowych,
ktore objety MSP, w tym przed-

pomocy

siebiorcoOw dziatajacych w bran-
zy handlowej. Zaliczaja si¢ do
nich Tarcza Antyinflacyjna,
Tarcza Energetyczna, Tarcza
Solidarnosciowa, wprowadze-
nie na okres od 1 kwietnia do
31 grudnia 2023 r. maksymalnej
ceny gazu ziemnego dla piekar-
ni (z tym, ze te ostatnie nie obej-
ma praktycznie zadnej piekarni
prowadzonej przez spédldzielnie
Spotem).

Olga Semeniuk-Patkowska
wskazuje rowniez, ze dodat-
kowym wsparciem dla MSP
jest ustawa z dnia 10 stycznia
2018 roku o ograniczeniu han-
dlu w niedziele 1 §wigta oraz
w niektore inne dni, a takze
wprowadzony ustawg z dnia
6 lipca 2016 roku podatek od
sprzedazy detalicznej. Wnio-
sek z odpowiedzi na interpe-
lacje posta Jarostawa Sachajko
jest jeden: dodatkowej pomocy
rzgdowej dla matych sklepow
nie bedzie.

MATEUSZ DAMONSKI
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szczedno$¢ — tak, ale
obejmujaca wszystkich.
Badania wskazuja, ze

klient nie chce kupowaé¢ u mar-
notrawcdéw energii, sil ludzkich
i przyrody. Trudno si¢ dziwi¢,
skoro malo kto z nas cieszy sie,
ze istnieja bardziej uprzywile-
jowani od niego.

12 tys. mieszkancow USA, kra-
jow Zachodu oraz Chin wypehni-
o ankiete firmy globalnej Mood
Media. Wynik nie jest moze
zaskoczeniem, bo tendencje do
wspierania zrOwnowazonego roz-
woju istniejg od dawna. Ciekawie
jednak wygladaja w obliczu kry-
zysowe]j potrzeby oszczg¢dzania,
jakg mamy w Polsce.

Zréwnowazony rozwoj sprze-
dawcow detalicznych dla 66 proc.
badanych okazat si¢ czyms§, co

sprawia ze zostang w sklepie diu-
zej, wrdcg do niego chetniej, a na-
wet kupiag wigcej i poinformuja
znajomych, ze taka placowke
odkryli. Majac do wyboru zaku-
py u ,,zrbwnowazonego” detali-
sty lub u marnotrawcy, 58 proc.
z nich wybierze pierwszego.

Ponad potowa ankietowanych
(57 proc.), chce by¢ edukowana

chtodnicza i wylaczaly oswietle-
nie ekspozycji, gdy placowki sa
zamknigte.

Postawmy si¢ teraz w pozycji
konsumenta w Polsce. Perspekty-
wa wdrozenia systemu kaucyjne-
g0, przez pewien czas wydawala
sie dos¢ bliska, ale wyglada na to,
ze przesuneta si¢ az do roku 2025.
Zwiazane z nim wydatki dla sie-

Mozliwosci oszczedzania

w zakresie informacji o walorach
srodowiskowych i cechach sprze-
dawanych towarow. Prawie dwie
trzecie badanych (61 proc.) ocze-
kuje, ze sprzedawcy detaliczni
zapewnia roézne opcje recyklingu
produktéw w swoich sklepach.
57 proc. chciato, aby sklepy ogra-
niczyly takze zuzycie energii po-
przez zamykanie drzwi do klima-
tyzowanych pomieszczen, a 54
proc. — aby zamykaly przestrzen

ci handlowych, takze spotdziel-
czych, w dodatku w kryzysowym
czasie, to jedno, ale punkt widze-
nia klienta, to co innego.

W zesztym roku 88 proc.
dorostych Polakéw przyznato
w badaniu ARC Rynek i Opinia,
ze popiera kaucyjny system. Mo-
zemy jedynie zgadywac, ilu spo-
$rod nich pamigta kryzys lat 80.
1 dzialajacy wtedy system punk-

tow skupu surowcoéw wtornych.
Woéwcezas domowy budzet mogt
odzyska¢ pewne kwoty z opako-
wan (a nawet zdoby¢ prawo do
zakupu — legendarne talony na
papier toaletowy). Dzi$§ takiej
mozliwosci nie ma, nie dziwi
wiec, ze wydatek na produkty
w szkle czy kartonie, kupujqcy
moze traktowac jako wyrzucanie
pienigdzy.

Jak si¢ ma sprawa energii?
We wrze$niu ogtoszono stan za-
grozenia mocy, rzadowe tarcze
energetyczne takze zachgcaja
do jej oszczedzania. Jak poda-
ty Polskie Sieci Energetyczne,
zuzycie pradu bylo w stycz-
niu mniejsze o 6,93 proc. niz
w styczniu 2022. Warto rozwa-
zy¢, jak obywatel, ktory potrak-
towal powaznie te ograniczenia
i nie szafuje energia w domu,
gaszac zbedne zarowki 1 wyla-
czajac telewizor po obejrzeniu
programu, patrzy na o$wietlone
cala dobg sklepy?

Juz w koncu zesztego roku nie-
ktére z najwigkszych sieci handlo-
we podjety wigc decyzje o uzywa-
niu o$wietlenia tylko w godzinach
pracy, towarowaniu przy przy-
ciemnionym $wietle i wdrozeniu
innych optymalizacji w kwestii
chlodzenia, ogrzewania itp.

Oszczgdnosci na  wydatkach
sg istotne, ale rownie wazne byto
poinformowanie o tych decyzjach
konsumentow. Klient miat uzy-
ska¢ pewno$¢, ze sieci handlowe
$wiadomie i celowo wprowadza-
ja ograniczenia i towarzyszg mu
w trudno$ciach, jakie on sam
przezywa. Zréwnowazony roz-
woj polega przeciez na wzroscie,
ale takim, ktory dostosowuje si¢
do realiow, nie jest szkodliwy, nie
rabuje przysztych pokolen z szan-
sy zycia na Ziemi. Na tym polega
takze dobrze nam w Polsce zna-
na, cho¢ prawie zapomniana soli-
darnos¢.

MONIKA KARPOWICZ

TRENDY
ZAKUPOWE

rzekonanie o tryumfie
Phandlu on-line nad tym,
ktéry odbywa si¢ ,,twa-
rza w twarz”, nie jest tak oczy-
wiste. Wielu klientéw kupuje
stacjonarnie cze$ciej niz przed
pandemia. Ale od technologii
nie nalezy uciekaé takze w tra-
dycyjnych sklepach. Raczej za-
przac ja do lepszego poznania
potrzeb konsumenta.
Firma Mood Media, ktora dba
o doznania dzwickowe klientow
m.in. galerii handlowych, przeba-
data 12 tys. ludzi w USA, Wiel-
kiej Brytanii, Francji, Hiszpanii,
Niemczech, Holandii i Chinach.
Ustalita, ze 38 proc. badanych
kupuje w stacjonarnych skle-
pach czeSciej niz przed wybu-
chem pandemii, a 33 proc. z nich
odwiedza je rownie czgsto, jak
przed Covid-19.

Dlaczego? — zapytali ankiete-
rzy. 45 proc. badanych odpowie-
dzialo, ze powodem jest mozli-
wos¢ natychmiastowego zakupu
i posiadanie produktu ,na juz”.
38 proc. ankietowanych podobaty
si¢ doswiadczenia podczas zaku-
pow. Trzeci powod, to wybor za-
kupow stacjonarnych, jako formy
spedzania czasu z rodzing i zna-
jomymi.

77 proc. uznaje, ze tym, co spra-
wia, ze raczej przyjda do sklepu,
niz kupig co$§ przez internet, sg
przyjemne doswiadczenia. Wnio-
ski Mood Media wycigga takie, ze
sieci handlowe powinny si¢ jesz-
cze bardziej skupi¢ na customer
experience, czyli do$wiadczeniu
klienta. To uprzejmo$¢ obstugi
(wskazato ja 49 proc. badanych),
a takze zdobycze marketingu
sensorycznego (zmystowego),
takie jak: mozliwo$¢ obejrzenia
i dotknigcia produktow, smako-
wite lub odpre¢zajace zapachy, es-
tetyczny widok (powyzsze uznato

za wazne 30 proc. ankietowanych)
oraz wiele innych.

Handel w Polsce dziata inaczej
niz na Zachodzie — moglibySmy
uznac.

— Polscy konsumenci wykazu-
ja bardzo podobne zachowania.
Mam wrazenie, ze u nas np. wpltyw

— Sprzedawcy detaliczni de-
speracko beda chcieli utrzymacé
klientow, a konsumenci by¢ jak
najbardziej oszczgdni w wydat-
kach. W takiej sytuacji przoduja-
cy detali$ci postuza si¢ technolo-
gig, ktora utatwi im zrozumienie
potrzeb kupujacych oraz poten-
cjalnych klientow — tak na 2023

Powrot do tradycji

marketingu sensorycznego jest juz
réwnie wysoki jak w krajach, ktore
zostaly uwzglednione w badaniach.
W niektorych branzach takich jak
finanse 1 bankowos¢, uzyteczne wy-
korzystywanie cyfrowych technolo-
gii jest nawet bardziej wydajne, niz
w niektorych wysokorozwinigtych
gospodarkach §wiata — dodaje do
wynikow badan Aleksandra Potry-
kus, manager regionu Polski i kra-
jow baltyckich w Mood Media.
Dlaczego nie wolno zaniedby-
wac¢ rozwoju technologicznego?

rok na portalu retail.net progno-
zowata Ewelina Ciach, starszy
konsultant ds. rozwigzan w fir-
mie Medallia. Pisata o formach,
umozliwiajacych uzyskanie od-
powiedzi zwrotnej od klientow,
takich jak ankiety, media spo-
lecznosciowe i analityka klienc-
kich zachowan podczas zakupow
on-line.

Pojscie za technologia jest waz-
ne takze dlatego, ze konsument
oswojony z cyfrowym S$wiatem

chce jego elementow w realnym
sklepie. 57 proc. respondentow
Mood Media oczekuje, ze sklepy
zainwestujag w technologi¢ ptat-
nosci cyfrowych i samoobstugi,
a 55 proc. spodziewa si¢ interak-
tywnych ekranow, ktore pozwola
im przegladac opcje i dostosowy-
wac ustugi lub produkty do swo-
ich potrzeb. Réwnie wazne dla
48 proc. badanych sg atrakcyjne,
duze wyswietlacze wideo zainsta-
lowane w sklepach.

Kazdy z nas, kto zamyslit si¢
1 probowat przesuwaé palcami po
powierzchni drukowanego plaka-
tu lub ulotki, aby go ,,przewinac”,
albo powiekszy¢ tekst czy zdje-
cia, wie, o co chodzi. Uzytkow-
nicy smartfonéw chcg mie¢ jed-
no i drugie: dotykac i probowac
produktéw, jednoczes$nie tatwo
i szybko placi¢, oraz méc ogla-
da¢ interesujace oferty na sklepo-
wych ekranach.

MONIKA KARPOWICZ
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a ksigzka, wbrew sugeru-
I jacemu, ze jest podreczni-
kiem dla kasiarzy tytutowi,
stanowi otwarte drzwi do skarb-
ca pelnego klejnotow wiedzy
ekonomicznej. Rzecz zwie si¢
,»Kiedy warto obrabowaé¢ bank”
1 opatrzona zostala podtytutem
»0raz 131 innych zakreconych
pomystow 1 napadéw pozytyw-
nego betkotu”. Stanowi efekt
wspotpracy dwoch  znakomi-
tych autorow. Steven D. Levitt
jest utytulowanym profesorem
ekonomii na University of Chi-
cago, a Stephen J. Dubner to
wielokrotnie nagradzany pisarz,
dziennikarz oraz duzego formatu
osobistos¢ telewizyjna.

Panowie ci wspolnie napisa-
li ksigzke ,,Freakonomia”, ktora
zastata przettumaczona na 40 je¢-
zykow i sprzedata si¢ w naktadzie
7 milionéw egzemplarzy. Na fali
tego sukcesu powstal interne-
towy blog Freakonomics.com,
na ktorym w ciagu 10 lat znala-
zto si¢ ponad 8 tysiecy wpisow.
Z tej masy autorzy wybrali, ich
zdaniem najlepsze, traktujace
o ekonomii, finansach, reklamie
1 socjologii.

Ksigzka nie da si¢ przeczytaé
jednym tchem, co nie znaczy, ze
czasami serwowane tu pomysty
nie zapierajg tchu. Wazne, iz na-
pisana jest z humorem, napako-
wana anegdotami, zakrgconymi
pomystami 1 podstgpnymi pyta-
niami rozwalajacymi powszech-
ne schematy myslowe. Mozna ja
otworzy¢ w dowolnym miejscu
i dobrze si¢ bawic¢ lekturg niemal-
Ze nie zauwazajac ile cennej wie-
dzy pcha si¢ nam do gltowy. Z ra-
¢ji pojemnosci niniejszej recenzji
podrzucam tylko pare przykta-
dow dla zachety.

Zacznijmy od tytulowego py-
tania — kiedy warto napas$¢ na
bank. Okazuje si¢, ze w USA
dochodzi do okoto 5 tysiecy na-
padoéw na banki rocznie. 1042
napady zdarzaja si¢ w pigtki,
w weekendy nie ma ich prawie
wcale, ale wtorek to 992 napa-
dy, czwartek 885, poniedziatek
858. Wybor dnia nie gwarantuje
zatem sukcesu. Lepiej jest juz
z porg dnia — poranne napady
przynoszg 5180 dolarow zysku,
wieczorne — tylko 3705. Srednio
z napadu zlodziej wynosi 4210
dolaréw. Jesli uwzglednimy fakt,
ze 35% z liczby napaddw konczy
si¢ aresztowaniem, to wychodzi,
Ze na bank nie optaca si¢ napa-
da¢ nigdy.

Wielbiciele dziatan proekolo-
gicznych i1 dobroczynno$ci za-
dumaja si¢ zapewne nad kolejna
historyjka. Ot6z wielki koncern
produkujacy sok pomaranczowy
obwieszcza na opakowaniach
swoich wyrobow, ze wystarczy
kupi¢ jego towar, odhaczy¢ si¢ na
odpowiedniej stronie interneto-
wej, a on zobowigzuje si¢ do ura-
towania 100 stép kwadratowych
lasu deszczowego. Ot6z 100 stop

wiemy, ze nasz wktad w to przed-
siewzigcie wyniost kilkanascie
centow, to 1 tak czujemy si¢ dum-
ni w zwigzku ze $wiadomoscig,
ze oto ocalilismy kawalek ziemi
wielko$ci pomieszczenia, w kto-
rym jedliSmy $niadanie.

Coca-Cola ma tajng recepture
swojego sztandarowego napoju.
Czy konkurencja powinna staraé
si¢ go pozyskac? No wigc ani tro-

Napad na bank

kwadratowych wydaje si¢ spo-
rym kawalkiem ziemi, tymcza-
sem to tylko okoto 10 metréw
kwadratowych.

Taka dziateczka w rejonie,
gdzie mieszkaja autorzy kosztuje
130 dolaréw. W Amazonii za te
pienigdze mozna spokojnie ku-
pi¢ pottora hektara ziemi, a wigc
nasza dziatka bedzie kosztowa-
fa jakie§ 11 centow. Tymczasem
pytani o warto$¢ takiego mate-
go obszaru rozmoéwcy autorOw
wyceniali jg na sumg od 5 do 20
dolaréw. Tak wiec firma oferuje
co$ wartego 11 centow, ale w glo-
wach klientéw jest to od 5 do 20
dolaréw. To dopiero sukces! Ale
— koniczg autorzy — nawet jesli

che nie lezy to w jej interesie. Za-
16zmy, ze Pepsi zdobyla tajem-
nice Coli. Udostepnia ja catemu
swiatu by kazdy mogt zrobi¢ na-
poj smakujacy doktadnie tak jak
amerykanski klasyk. Skutkiem
tego ceny Coli spadaja. Jej wia-
Sciciel traci zyski. Ale Pepsi tez
traci, bo nikt nie chce ich wyrobu
za wieksze pieniadze niz kosztuje
Cola. Taka to przewrotna ekono-
mia.

Autorzy mocno tez optujg za
podwyzkami na rynku paliw.
Ceny muszg by¢ wysokie — glo-
sza — bo jazda autem skutkuje
kosztami, ktérych uzytkownicy
nie ponosza. Jeden z nich to kor-
ki. Z badan wynika, ze rocznie

w 75 najwigkszych miastach USA
korki uliczne generuja opdznienia
wielkos$ci 3,6 miliarda poliwogo-
dzin co przektada si¢ na 21,6 mi-
liarda litrow paliwa. Drozsze pali-
wo obnizyloby te koszty, bo cze§é
kierowcow zostataby w domu.

Takich ¢wiczen z postrzegania
W sposOb nieoczywisty rzeczy
uznawanych za oczywiste jest tu
cata mas. Zache¢cam wigc do na-
padu na ten bank wiedzy.

JAROSLAW ZUKOWICZ

EJ,

) Levmlﬁﬁﬂhner e

K‘ E D | faﬁum;
IIHHEEIHH"EH
'WARTO ;i

UBHAB@WAC
B A N POZYTYWNEGD

HE!I(iITlI
i ‘-r ggt;%ﬁm ﬂ&ﬂmnﬁr

i



Str. 8

SPOLEMOWIEC WARSZAWSKI nr 3 (673)

SMAKI ZYCIA

zdy z nas ma inny charak-
Ken temperament, zdolnosci.
Zostat wychowany w réznych
warunkach rodzinnych, mate-
rialnych, spotecznych. Ma rézne
predyspozycje, wyksztalcenie,
uksztaftowane zainteresowania,
nawyki, obyczaje, Swiatopoglqd.
Czasem wyniesiona z dzie-
cinstwa choroba niesmiatosci,
z powodu zbyt surowych zaka-
20w, ograniczen i kar rodzinnych,
nadmiernej dyscypliny i opie-
ki, izolacji, ciasnego, ciemnego
mieszkania, albo i ciasnych bu-
tow, powoduje. ze dorastajgcy
nastolatek staje sie potulnym,
albo krngbrnym. Szuka wzorcow,
autorytetow, idoli.

Czekaja nas konflikty, nieraz
ucieczka w samotnos¢, czy trud-
ne wyzwania. Po wieku dojrze-
wania, buntu, nastepuje albo
wywalczona otwartosc¢, odwaga,
albo zagubienie. Ulegtos¢, albo
niezalezna samodzielnosc,

Po szkotach, na studiach, gdzie
mamy swobode, kluby, rajdy,
podrdze, otwarte granice, posze-
rzamy horyzonty i naszq toleran-
cje. Wreszcie idziemy do pracy.
Wtedy zwykle zaktadamy rodzi-

ne, odpowiadamy tez za innych.
Trzeba zapewnic¢ im byt i bezpie-
czeristwo.

| wéwczas waznym sie staje to,
czy obowigzki wykonujemy tak
sobie, srednio, byle jak, czy tez
dajgc z siebie wszystko — z pa-
sjg. Od tego zalezy zadowolenie
Z Zycia, poczucie spetnienia. Mi-
syjnym moze okazal sie kazdy

Pasje

zawdd. Stuzba spoteczna to nie
tylko lekarz, zotnierz, nauczyciel,
ale i prawnik, ekonomista, han-
dlowiec, sprzedawca...

Jestem za tym, aby zy¢ peing
piersig, kolorowo, a nie szaro,
obojetnie. Czerpac¢ zewszqd bo-
gate smaki zycia! Oczywiscie,
aby nikogo nie krzywdzic¢, sza-
nujgc innych, ale wykorzystujgc
wszystkie szanse zyciowe. Umiec
sie zachwycac przyrodq, ludZmi.
Cieszy¢ sie z matego. Dzielic¢ tro-
ski i radosci z innymi.

Sqdze, Ze tatwiej i petniej nam
bedzie przejs¢ przez zycie z wta-

snymi pasjami, tez pozazawodo-
wymi, a wiec tak naprawde reali-
zujgc swe marzenia.

Uptywajgcy czas, czasem jakas
choroba, smier¢ bliskich, kazg
nam coraz bardziej cenic¢ Zycie
swoje i innych. W pdZnym wieku
przychodzi refleksja na bazie bo-
gatych doswiadczen. Starsi do-
konujg bilansu, kiedy nadchodzg
kolejne urodziny. Wtedy swoimi
przemysleniami mogq dzielic¢ sie
z mtodszymi pokoleniami.

Czy cztowiek staje sie lepszym?
Czy oceniqg go jako zgryZliwego,
albo radosnego staruszka?

Nie mozna o tym zapominac.
Poza tym na pewno pasje poma-
gajq, gdy pojawiajq sie dolegli-
wosci, niedomagania.

Dzisiaj w dobie szalenczej
techniki i komunikacji mozna
uciec od szarosci. Wystarczy wy-
klika¢ sobie wspaniaty koncert,
znakomity film, pasjonujqgcq lek-
ture, emocjonujgcy mecz, albo
przenies¢ sie na inny kontynent,
za ocean, czy nawet w kosmos.
| wtedy jestes w siodmym nie-
bie...

DERWISZ

DOMOWE DANIA

KOTLECGIKI

nowych odstonach, réwniez takich bez mie-
sa. ... Z dodatkiem pieczarek, sera, warzywne
i orientalne.

Kotleciki z niespodziankg? Czemu nie. W kilku

oo WARZYWNE Z PIEKARNIKA

e 2 szklanki maki z ciecierzycy
e 2 jajka e | $rednia marchewka
e 2 srednie kalarepki @ 1 cebu-
la ® 2 zabki czosnku e 1 peczek
natki pietruszki ® 2-3 tyzki ole-
ju rzepakowego e przyprawy: sol, pieprz, papryka
ostra i stodka.

=> Cebule i czosnek drobno pokroi¢ i zeszklié na ole-
ju. Marchewke i kalarepki obra¢, a nastepnie zetrze¢
na tarce. Przetozy¢é wszystkie warzywa do miski.
Doda¢ drobno pokrojong pietruszke. Wbié jajka. Do-
da¢ przyprawy i magke. Catos¢ doktadnie wymieszac.
Z tak powstatej masy odrywac kawatki i formowad
kotleciki. Uktada¢ je na blaszce wytoZonej papierem
do pieczenia. Piec w nagrzanym do 200°C piekarniku
przez 30 minut. W polowie pieczenia przy pomocy
opatki odwrdci¢ na druga strong.

eeeZ FILETEM Z KURCZAKA

e podwojny filet z kurczaka e

- 20 dag sera zoltego e 30 dag

% . pieczarek o 3 jajka e 1 tyzka

=~ maki pszennej ® 1 tyzka maki

4 | ziemniaczanej ® przyprawy: sol,

BL#” | picprz, czosnek, inne wg uzna-
nia np. bazylia, oregano.

=>»Migso pokroi¢ w drobng kostke, ser utrzeé na
tarce o grubych oczkach, pieczarki pokroi¢ drobno.
Jaja rozmaci¢ doda¢ make i przyprawy wmieszaé
migso ser i pieczarki dobrze wymiesza¢. Naktada¢
mas¢ tyzka na rozgrzany thuszcz formujac kotleciki
obroéci¢ gdy si¢ zrumienig.

eee MIELONE Z NADZIENIEM
SEROWO-PIECZARKOWYM

e 1,2 kg migsa z topatki do
zmielenia ® 2 cebule ® 2 zabki
czosnku e 80 dag pieczarck e
5 tyzek startego zoltego sera e
2 jajka e !5 szklanki bulki tartej @ sl e pieprz e
pieprz ziotowy e thuszcz do smazenia.

=>Pieczarki i cebulg kroimy w kostke i smazymy na
goragcym thuszczu do migkkosci. Podczas smazenia

doprawiamy pieprzami i solg do smaku. Usmazone
pieczarki z cebulg studzimy. Do ostudzonych doda-
jemy starty zotty ser, wszystkie sktadniki mieszamy.
Wymyte i osuszone migso mielimy wraz z cebulg
i czosnkiem, zmielone doprawiamy sola i pieprzami
do smaku. Z tak przygotowanego migsa formujemy
w miar¢ rowne kotlety rozktadajac migso na dloni,
rozplaszczamy je, nakladamy farsz i zlepiamy obta-
czajac w dloniach. Uformowane kotlety smazymy
na goracym thuszczu z obu stron na rumiany kolor.

<+« ORIENTALNE RYBNE

® 500 g fileta z dorsza bez skory
e | tyzka sosu rybnego e 1 tyz-
" ka sosu sojowego @ 1 duze jajko
® 1 gar$¢ posiekanej kolendry e
1 tyzka czerwonej pasty curry @
— Y5 papryczki chili @ 2 zabki czo-
snku e ok. 2 cm $wiezego imbiru e sok z % limonki
e | tyzeczka skorki otartej z limonki @ 4 dymki e 4
lyzki posiekanego szczypiorku e olej do smazenia.

=>» Rybg oczyéci¢ i umiesci¢ w misie robota. Mikso-
wac kilka sekund, az bedzie gladka. Do ryby doda¢
jajko, sos rybny i sojowy, kolendre, curry, drobno
posiekang papryczke chili, imbir i czosnek oraz sok
iskorke z limonki. Ponownie miksowaé, az sktadniki
si¢ potacza. Masg rybng przetozy¢ do miski i dodaé
drobno posiekang dymke i szczypiorek. Doktadnie
miesza¢. Mokrymi rekami formowaé¢ mate, ptaskie
kotlety (z podanej porcji powinno wyjs¢ ok. 10).
Na patelni rozgrzaé¢ troche oleju i smazy¢ kotlety
z dwoch stron na ztoty kolor. Kotlety podawaé np.
ze stodkim sosem chili.

TARTINKA

Przystowia o kobietach

Przyjazin dwoch kobiet jest tylko
zlosliwoscia przeciw trzeciej.

W zgromadzeniu kobiet najtatwiej
0 mowce,
najtrudniej o stuchacza.

Zachowac co$ w sekrecie,
najciezej jest kobiecie.

Zaspokoi¢ ciekawos¢ kobiety,
to napetni¢ woda przetak.

1zy kobiece, to rosa codzienna.

HOROSKOP

Baran 21.111-20.1V

Nadszed! czas realizacji nie-
spelnionych planéw. Dobra
kondycja pomoze ci w ich re-
alizacji.

Bvk 21.IV-21.V

Czas na odzyskanie réwno-
wagi. Przyplyw pozytywnej
energii pomoze w pokonaniu
trudnosci.

Buizniera 22.V-21.VI

Marzec miesigcem, w ktérym
pokazesz swoja kreatywnos¢
i elastyczno$¢. Nowe pomysty
zyskajg aprobate.

Rak 22.V1-22.VII

Zmeczenie da o sobie znac.

Optymizm przyniesie wio-

sna, a wraz z nig odmiane

samopoczucia i przyptyw po-
zytywnej energii.

Lew 23.VI1-22.VIHI

Z wigkszym wigorem po-
dejmiesz dzialania co do
zalatwienia zaleglych spraw.
W znacznym stopniu popra-
Wi si¢ twoje samopoczucie.

Panna 23.VIII-22.1X

W celu pokonania stresu
i zmeczenia zaplanuj ¢wicze-
nia relaksujace o ile to moz-
liwe na $wiezym powietrzu.
Powodzenia.

Whaaa 23.1X- 23 .X

Czas pomyéle¢ o radykalnym
pozbyciu si¢ nadwagi. W sfe-

rze wydatkow prowadz $cisty
7 kontrole.

SkorpioN 24.X-22 X1

Po uporaniu si¢ z ogarniajg-

cymi cie lekami, powrdci do-

bry nastrdj i forma. Spokojnie

planuj nastepne przedsie-
wziecia. Powodzenia.

StrzeLec 3.XI.-23 XII

Czekaja ci¢ nielatwe wyzwa-
nia i towarzyszacy im stres.
Poradzisz sobie z jednym

i z drugim. Wigcej optymi-
zmu. Dasz rade.

==, Koziorozec 24.X11-20.1
Pojawi¢ si¢ moga niepokoje
'jﬁ'ﬁ,- =% 1 obawy zwigzane z przyszlo-
1 $cig. Aby sie ich pozby¢ po-
mysl o odpoczynku i nabra-
niu sit do dalszego dzialania .

Woonik 21.1-20.11

trzeba bedzie sie zmierzy¢
ze sprawami odlozonymi
w przeszloéci na dalszy plan.

Konieczna zmiana $rodowi-
ska, a takze odpoczynek.

Rvey 21.11-20.111

Konfrontacja z rzeczywisto-
$cig nie bedzie tatwa. Trzeba
troche popracowa¢ nad umy-
stem, ale takze nad ciatem.
Wiosna przyniesie poprawe. J.J.

z hastem

1

KRZYZOWKA Nr 3

15

5

Litery w prawym dolnym rogu napi-
sane od 1-26 utworza hasto.

Poziomo: 1) w damskiej torebcee, 5)
jucha, krew, 8) ro$lina oleista, 9) na-
zwisko ministra Edukacji Narodowe;j
w latach 2011-2013, 10) dzial ono-
mastyki zajmujacy si¢ nazewnictwem
gor, 11) w reku s¢dziego lub trenera,
13) zagiel skosny, 16) wdjt, burmistrz
w Hiszpanii, 20) Roberto, brazylijski
pitkarz, 23) dowody zakupu towarow,
24) krwi do analizy, 25) rzeka — prawy
doplyw Amazonki, 26) drapieznik z ro-
dziny kotdw, 27) stacja metra w War-
szawie.

Pionowo: 1) rownomierne, strate-
giczne ugrupowanie oddziatdéw woj-
ska, 2) techniczny plan realizacji sztuki
opracowany na podstawie scenariusza,
3) dawna nazwa Macedonii, 4) jest nig
gryczana, 5) §liwki w jezyku angiel-
skim, 6) nazwisko pisarza austr. George
autora utworu ,,Czlowiek w sitowiu”,
7) do wlosow lub bielizny, 12) obok
mamy, 14) chronig m.in. przed desz-
czem, 15) oblicze, 17) rzeka w USA
i Meksyku, 18) niewielkie miasto
w Wielkiej Brytanii koto Glasgow, 19)
podrecznik z utworami lub fragmenta-
mi utwordéw literackich réznych auto-
roéw, 21) hiszpanskie miasto w Murcji

nad rzeka Sangonera, 22) w kosciele
katolickim zjazd duchowienstwa w po-
szczegblnych jednostkach administra-
cyjnych, 23) w starozytnym Rzymie
gmin, pospolstwo.

Karty z dopiskiem Krzyzéwka nr 3
prosimy przesta¢ na adres redakcji do
dnia 31 marca 2023 r. Prawidlowe
odpowiedzi droga losowania bg¢da pre-
miowane nagroda ufundowana przez
Producenta napoju Coca-Cola.

Rozwiazanie krzyzowki nr 1/2023

Poziomo: 1) wsparcie, 5) Szozda, 8)
ozdoba, 9) izolatka, 10) kwadryga, 11)
agenda, 13) aneks, 16) Aditi, 20) cor-
fam, 23) artykuly, 24) Szanghaj, 25)
zarcie, 26) Angaur, 27) dudziarz.

Pionowo: 1) Wronki, 2) Podlasie, 3)
Robert, 4) ekipa, 5) szosa, 6) opale, 7)
dekadent, 12) gora, 14) namorzyn, 15)
sola, 17) indukcja, 18) rymarz, 19) ry-
cerz, 21) fonia, 22) mohar, 23) Adjud.

Hasto: MAH WSPIERA SPRZE-
DAZ W SKLEPACH SPOLDZIEL-
NI.

Nagrod¢ ufundowana przez Ma-
zowiecka Agencj¢ Handlowa Spotem
Sp. z 0.0. otrzymuje p. Jerzy Dudek
z Warszawy.
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