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Nadzieje

Oto nasze pytanie:
— Z jakimi nadziejami przybedzie Pan/Pani na

KZRSS Spotem

110 lat gmachu

Na zdjeciu od prawej: Ryszard Jaskowski, Anna Tylkowska, Rafal Ploski,

Maltgorzata Plewa, Dariusz Gierycz, Renata Ostolska.

lat temu, 20 pazdziernika 1913 roku w Warszawie,
przy ul. Mickiewicza /obecnie Grazyny/, otwarto

hurtownie i siedzibe Warszawskiego Zwiazku Sto-

e-mailem kroétkiej, kilkuzdaniowej wypo-
wiedzi do naszej sondy redakcyjnej, do siedmioro
delegatéow na 51 Zjazd KZRSS Spolem — 15-17
listopada 2023 w Serocku k/Warszawy.

51 Zjazd KZRSS Spolem?

Pytanie otrzymali — Wieslawa Chwieduk z PSS
Leczyca, Marek Kedzierski z PSS Wyszkow, Hie-
ronim Kobus z PSS Garwolin, Robert Michalkie-
wicz z PSS Dobre Miasto, Wiestaw Sznaza z PSS
Elblag, Anna Tylkowska z WSS Srodmiescie, Er-
nest Wasgznik z PSS Wegréw.

Zostali oni wybrani jako kandydaci do Rady Nad-
zorczej KZRSS Spotem na zebraniu regionalnym
delegatéw z czterech najblizszych nam wojewddztw

warzyszen Spozywczych. Z tej okazji pod tablicg ku czci bezpo-
$rednio nadzorujacego budowe, wspoéldyrektora /wspélprezesa/
Zwiazku Romualda Mielczarskiego, zlozono wiazanke kwiatow.

W uroczystosci udzial wzieli: prezes Zarzadu KZRSS Spolem
Ryszard Jaskowski, jego zastepca Rafal Ploski, prezes najstarszej
spoldzielni Spolem — WSS Srodmiescie Anna Tylkowska, dyrek-
torzy Zwiazku Renata Ostolska, Malgorzata Plewa, Agnieszka
Wroniewicz, red. naczelni — Klementyna Zygarowska— z Teczy

— mazowieckiego, podlaskiego, warminsko-mazur-
skiego 1 todzkiego.
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Polskiej i Dariusz Gierycz ze Spolemowca Warszawskiego.

WSS Praga Potudnie

Otwarcie w Rembertowie
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Podczas otwarcia, od lewej: Piotr Konarski, Malgorzata Piotrowska, Wanda
Zegnalek.

Zmarl Prezes

17 pazdziernika
2023 r.

zmarl

prezes Zarzadu
Spolem WSS
Praga Poludnie
BOGUSLAW
ROZYCKI
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srod¢ 25 pazdziernika
br. o godz. 7:30 prze-
cigto wstege otwar-

cia sklepu WSS Praga Potudnie
przy ul. Chetmzynskiej 41. To
kolejny sklep, ktory po procesie
rebrandingu wyrézniaé si¢ be-
dzie nowym szyldem ,,Mini-U-
niversam”. Sklep potozony jest
w otoczeniu domow jednorodzin-
nych i trudno tez nie zauwazy¢
jak bardzo ta cze$¢ Rembertowa
si¢ rozbudowuje, co z pewnoscig
przetozy si¢ na liczbe nowych
klientow placowki. Kilka miejsc
parkingowych przed sklepem to
dodatkowy atut, zachecajacy do
zakupow rowniez przejezdnych
tej ruchliwej ulicy. Ofertg¢ pro-
mocyjng na zewnetrznej reklamie
widaé juz z daleka.

WSS Praga Potudnie otworzyta
juz kilka ,,Mini-Universamow”,
jednak jak podkresla wiceprezes
ds. handlu Piotr KonarskKi jest to
pierwszy sklep, w ktorym zosta-
fa zastosowana nowa koncepcja,
bedgca koncepcja na wszystkie
kolejne sklepy, z wyklejkg na
szybach i logotypem. W placow-
ce zmieniono caty $rodek i kolo-
rystyke. Zrobiono szersze alejki,
przy wejsciu ustawiono wyspe ze
$wiezymi warzywami, owocami
i ziotami, ktérg doskonale widaé
przez niewyklejone do konca
okna. Dzigki wymianie o$wietle-
nia, sklep zyskaf bardziej nowo-
czesny wyglad.

Wiegcej str. 5 B

Z.dobyte

nagrody

uz po raz drugi Spolem
szobylo nagrode w do-

rocznym konkursie firmy
European Conferences United
w Kkategorii Localness 2023!
Kategoria Localness to najwyz-
sza ocena dla sklepu pod katem
oferty produktéw regionalnych
oraz wsparcia lokalnych spotecz-
nos$ci. To uhonorowanie dla catej
grupy-sieci sklepéw z logo Spo-
fem /mimo, ze Spotem nie jest
formalno-prawnie jedng siecia/.
Nagroda ta jest tym cenniejsza, ze
przyznawana na podstawie badan
opinii konsumentow, przeprowa-
dzonych przez znang firme¢ sonda-
zowg GFK Polonia.

Wspaniala niespodzianka
dla Spolem bylo réwniez otrzy-
manie wyroznienia w kategorii
Outstanding Customer Expe-

Prezes Rafal Ploski i dyr. Agnieszka Wroniewicz ze zdobytymi statuetkami dla
Spotem.

CIRCULAR

rience — za najlepszy wynik de-
klarowanej satysfakcji z wizyty
zakupowej, powierzchni sklepo-
wej, asortymentu, potek i obstugi.
Wyro6znieniem jest bycie w gronie
sieci, ktore w ostatnim roku doko-
naly najszybszego rozwoju w tej
kategorii i1 zostaly wybrane przez
konsumentow jako te, do ktorych
klienci z zaufaniem i przyjemno-
$cig wracaja.

Uroczyste wreczenie statu-
etek odbylo sie 3 pazdziernika
br. w Hotelu Polonia w Warsza-
wie, podczas specjalnego spotka-
nia prezesoOw sieci handlowych
oraz producentow FMCG. Obie
nagrody odebratl wiceprezes Za-
rzgdu KZRSS Spotem Rafal Plo-
ski, ktoremu towarzyszyla dyr.
Zespotu Organizacji 1 Promocji
Agnieszka Wroniewicz.
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Redakcja ,,Spolemowca Warszawskiego” zwrocila sie z prosba o przeslanie nam e-mailem
krotkiej, kilkuzdaniowej wypowiedzi do naszej sondy redakcyjnej, do siedmioro
delegatow na 51 Zjazd KZRSS Spolem — 15-17 listopada 2023 w Serocku k/Warszawy.

Zostali oni wybrani jako kandydaci do Rady Nadzorczej KZRSS Spolem na zebraniu
regionalnym delegatow z czterech najblizszych nam wojewddztw — mazowieckiego,
podlaskiego, warminsko-mazurskiego i 16dzkiego.

Oto nasze pytanie:
— Z jakimi nadziejami przybedzie Pan/Pani na 51 Zjazd KZRSS Spolem?

Pytanie otrzymali — Wiestawa Chwieduk z PSS Leczyca, Marek Kedzierski z PSS
Wyszkow, Hieronim Kobus z PSS Garwolin, Robert Michalkiewicz z PSS Dobre Miasto,
Wiestaw Sznaza z PSS Elblag, Anna Tylkowska z WSS Srodmiescie, Ernest Wasaznik

z PSS Wegrow.

WIESLEAWA CHWIEDUK
— PSS LECZYCA:

— Licze na to, Ze nasz Zwiazek
bardziej pomoze malym i $red-
nim spoldzielniom, ktéore maja
nieraz wigksze klopoty niz duze
spoldzielnie.

Nasz Zjazd moze i powinien
bardziej zjednoczy¢ nas w dzia-
faniu, anizeli sankcjonowac po-
dzialy. Powinien wytyczy¢ jeden,
wspolny kierunek dziatania. Mu-
simy zadba¢ o zwigkszenie kon-
kurencyjnosci spotdzielni Spotem
na rynku.

Dlatego koniecznie nalezy
zwickszy¢ potencjal KPH Spotem
o dziesigtki nowych spoéldziel-
ni-udziatlowcow. Nasza teczycka
spotdzielnia, jako udziatowiec
KPH, liczy tez na zwigkszenie

promocji marki Spotem i calego
handlu spotemowskiego.

MAREK KEDZIER SKI -
PSS Wyszkow:

— Uwazam, ze powinna by¢
wigksza wspoélpraca miedzy
Spéldzielniami.

1. zwigkszenie dostgpnosci na-
szej marki wlasnej we wszystkich
Spoétdzielniach ,,Spotem” w kra-
ju/ wspolne zakupy -dobra cena/.

2. wspoblna reklama spotdzielni
w TV, radio, internecie, jako or-
ganizacji ogolnokrajowe;j,

3. wigksza widoczno$¢ i spoj-
no$¢ spotdzielni min. poprzez
wizualizacje znaku SPOLEM na
obiektach spoéldzielczych, mate-

riatach opakowaniowych itp.

4. ramowe opracowania praw-
ne, instrukcje, procedury wyni-
kajace z obowiazujacych prze-
pis6w do wykorzystania przez
Spotdzielnie, poprzez stworze-
nie w KZRSS komorki prawne;.

HIERONIM KOBUS -
PSS Garwolin:

— W obecnej dobie przezywa-
my roézne dotkliwe trudnosci

Lisner
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i konflikty, wynikajace glow-
nie z sytuacji geopolitycznej,
jak np. pandemia, wojny na
UKkrainie i Bliskim Wschodzie,
krajowa ostra walka wyborcza,
a takze niekiedy nasze spory
wewnetrzne. Potrzeba zatem,
aby 51 Zjazd Zwigzku przebie-
gal w atmosferze spokoju, wza-

jemnego zrozumienia i wspol-
pracy.

PowinniSmy wypracowa¢é
taki program dzialania, ktory
glownie skupi si¢ na organizo-
waniu lobby na rzecz Spolem
i spoldzielczosci wokél nowego
Sejmu i Senatu, rzadu i samo-
rzadow. Mozemy inspirowa¢é
korzystne rozwigzania praw-
ne i finansowe, przy wykorzy-
staniu dobrych doswiadczen
w skutecznej walce w parla-
mencie o tarcze gazowg dla
spotdzielczych piekarn.

Na Zjezdzie musimy wyzna-
czy¢ rozw6j wspolnych przed-
siewzie¢, takich jak np. KPH
Spolem, ktorej udzialowcami
powinno sta¢é sie o wiele wiecej
spotdzielni. Podobnie program
lojalnos$ciowy ,,Spolem zna-
czy razem”, trzeba rozwijaé
w bardziej powszechny, szuka-
jac wciaz nowych, skutecznych
form promocji handlu spote-
mowskiego.

ROBERT
MICHALKIEWICZ
- PSS Dobre Miasto:

—Przyjezdzam na Zjazd z na-
dzieja wyboru madrych i odpo-
wiedzialnych czlonkéw Rady.
Uwazam, ze przed Radg stojg
ciagle aktualne wyzwania kon-
solidacji handlu spé6ldzielczego,
na poczatek w zakresie woje-
wodzkim. Oczekuj¢ réwniez
podjecia rozmow dotyczacych

dzieje

zwigkszenia sprzedazy marki
Spolem przez spoldzielnie.

By¢ moze nalezy zastanowié
si¢ nad wspotpraca z europejskim
COOP-em w zakresie dystrybu-
cji europejskiej (spoidzielczej)
marki wlasnej. Zjazd réwniez
powinien podjaé dzialania ma-
jace na celu zdobycie funduszy
reklamowych, czego przyktadem
jest pokazanie znaku i marki spo-
tem w Polskiej Lidze Siatkowki,
gdzie za pomoca relatywnie nie-
wielkich $rodkow dotarlismy do
tysigcy odbiorcow.

WIESEAW SZNAZA -
PSS Elblag:

— Projekt rozwoju KPH powi-
nien niezwlocznie zmierza¢ do
zatozen, ktore juz miaty miejsce
na poprzednim Zjezdzie. Domi-
nujacg rolg powinny w jej struk-
turze udziatowej odgrywac Spot-
dzielnie, przede wszystkim duze,
gdzie mogliby$Smy oprocz rozwo-
ju marki wilasnej — co jest niewat-
pliwie sukcesem, i§¢ w kierunku
podpisania uméw producenckich
i zacie$nienia konsolidacji zaku-
pow.
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W obliczu coraz wiekszych
trudnosci finansowych i ekono-
micznych Spoéldzielni, nalezy
prébowa¢ nadaé kierunek stwo-
rzeniu funduszu celowego przez
51 Zjazd. To bardzo trudne za-
danie jak wypracowaé¢ nadwyz-
ke bilansowg w Zwiagzku? Nalezy
si¢ zastanowi¢ nad systemowym
dzialaniem w tym zakresie.

Obecnie trudno jest nam nawet
utworzy¢ program wlasciwego
wsparcia marketingowego znaku
Spotem, co w obliczu agresywne;j
polityki innych sieci handlowych
jest konieczne. Budowanie nowe-
go przyjaznego wizerunku Spo-
fem wsrod milodszych pokolen
jest niezbedne.

Pamietajmy o tym, Ze nie po-
winni$my ulega¢ ztym emocjom,
ale merytorycznie rozliczy¢ czas
mi¢dzyzjazdowy z planem na
przyszlosé.

ANNA TYLKOWSKA -
WSS Srédmiescie:

— Nasz Zjazd bedzie odbywal
si¢ w bardzo niespokojnym cza-
sie. W Kkraju tworzy si¢ nowy
rzad, Konstytuuja organy parla-
mentarne, a czekaja nas zapewne
burzliwe kampanie samorzado-
we i prezydenckie oraz trudna
sytuacja gospodarcza. Natomiast
na §wiecie mnoza si¢ wojny i kon-
flikty oraz sytuacje kryzysowe.

Dlatego musimy skupia¢ si¢
na tym, co nas tgczy, a nie dzieli.
Trzeba udzwignaé ciezar odpo-
wiedzialno$ci za naszg wspolnote,
dziatajac SPOLEM, czyli razem.

Uwazam, Ze trwamy i prze-
trwamy nawet najtrudniejsze
chwile. Potrzeba nam zgody
wewnatrz naszej spoéldzielczej,
spotemowskiej spoleczno$ci.
Trudna sytuacja powoduje fru-
stracje, niezadowolenie, doszu-

kiwanie si¢ przyczyn takiego
stanu rzeczy wsrod nas. Tym-
czasem powinniSmy pomagaé
sobie nawzajem, wspélpra-
cowaé¢ i szuka¢ najlepszych
rozwiazan na najblizsza przy-
szto$¢. ZGODA BUDUJE - nie-
zgoda rujnuje!

ERNEST WASAZNIK -
PSS Wegréw:

— Na wstepie chcialbym ser-
decznie podziekowaé Regio-
nalnemu Zebraniu Delegatow,
ktére odbylo si¢ 12 wrze$nia
br. w Warszawie za zgloszenie
mojej osoby jako kandydata
do pelnienia zaszczytnej funk-
cji czlonka Rady Nadzorczej
KZRSS Spolem.

Ze spotdzielczoscig zwigzany
jestem od lipca 2020 roku, kiedy
to podjatem prace w wegrowskiej
Spotdzielni na stanowisku Preze-
sa Zarzadu. Od samego poczatku
postawilem sobie jeden ambit-
ny cel, jakim bylo wyciagnigcie
Spoétdzielni z katastrofalnej sytu-
acji finansowej. Poprzeczka byta
zawieszona bardzo wysoko, ale
wspolnie z catym Zespotem do-
konali$my niemozliwego. Spot-
dzielnia wyszla na prosta, odzy-
skata ptynno$¢ finansows, a rok
2022 zamkneliSmy ,na plusie”
(nie sprzedajgc nieruchomosci),
czego w wegrowskiej Spotdzielni
nie bylo od lat.

W mojej ocenie kluczem do
sukcesu bylo przede wszystkim
to, ze w zespole zostaly osoby,
ktore cheiaty aby$my go osiagne-
li. PostawiliSmy na wspolprace,
uczciwos¢ 1 wzajemne zaufanie.
Wszyscy wierzyliSmy, ze jeste-
$my w stanie zawalczy¢ o to, aby
klienci wspoélnie z nami chcieli
odbudowa¢ marke ,,SPOLEM”
w naszym miescie. W swojej stra-
tegii trwamy do dzi$ nie zmienia-
jac barw na inng sie¢, mimo, ze
wielokrotnie bylisémy do tego za-
checani.

coop™—

Na 51 Zjazd KZRSS SPO-
LEM przybede z nadzieja, ze
jako Spoldzielnie zrzeszone
w Krajowym Zwiazku moze-
my zacza¢ wspdlnie dzialaé,
wspieraé sie, aby wykorzy-
sta¢ potencjal ,SPOLEM”
na skale krajowa. By¢ moze
mam zbyt idealistyczne podej-
$cie, ale kieruje¢ si¢ mottem:
»Zgoda rosna male sprawy,
niezgodg chocby najwieksze
upadaja” — Gaius Sallustius
Crispus. Zgoda i wspélpraca
jest dla nas konieczna.

Drodzy
Czytelnicy!

Nasz obecny numer zjazdowy
Spotemowca Warszawskiego
dostang do teczek delegaci na
51 Zjazd KZRSS Spotem. Zyczy-
my Im owocnych obrad, cel-
nych diagnoz oraz rozwaznych
decyzji. Aby zdecydowanie
wzmocni¢ pozycje Spotem na
bardzo konkurencyjnym rynku.

Jednoczesnie w teczkach
delegaci znajda tez wydanie
specjalne czasopisma SPOLEM
/p. oktadka obok/. W jego
artykutach odwotano sie do
pieknej, péttorawiekowej tra-
dycji i idei pionieréw Spotem.
Przypomniano entuzjazm i
ideaty budowniczych historycz-
nego gmachu Spotem na war-
szawskim Mokotowie przed
110 laty, w 1913 roku. Takze
wspaniafg postac Stanistawa
Wojciechowskiego, pierwszego
prezesa Zwigzku i drugiego
prezydenta RP.

O wspodtczesnej, doniostej misji
spotecznej SPOLEM napisat
prezes Ryszard Jaskowski.
Natomiast w nastepnych ar-
tykutach red. Dariusz Gierycz
przedstawia rozwéj sprzedazy
marki wtasnej, organizowanej
przez Krajowa Platforme Han-
dlowg Spotem oraz inicjatywy
gospodarcze, jakie realizujg
wspolnie spotdzielnie i Zwia-
zek.

o PELEGA,,

* SPOLEM!

Dtwarcie hurtowni i siedziby Zwigeku Stossrrys:

WYDANIE SPECJALNE

ZJAZD
KZRSS

»oPOEEME
el

e Sporywezych = 20 paddzimmika 1913

WARSZAWA LISTOPAD 2023

W artykule wstepnym o@wo-
tano sie do haset JEDNOSCI i
ZGODY. Tak bowiem brzmia

nazwy jednych z najstarszych,
ponad stuletnich spotdzielni —

w Ptocku i w Czestochowie. | to
powinno przys$wiecac, w tych
niepewnych czasach, obradom
Zjazdu.

RED.

oce suszone

bakalie
orzechy
ziarna

zowane
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kres Polski Ludowej
Ow latach 1944-1989 ob-

fitowal w rozne okresy
kryzysowe historii Spolem. Wy-
nikaly one z przyjetej wéwczas
przez wladze komunistyczne
doktryny gospodarki planowej,
ktora oznaczala faktycznie go-
spodarke nakazowo-rozdziel-
cza i gospodarke niedoboru,
0 réznym stopniu nasilenia.

W  handlu wewng¢trznym
takim wyznacznikiem niedo-
boréw rynkowych i kryzysow
ekonomicznych byl wprowa-
dzany przez niekiedy dlugie
okresy system reglamentacji to-
wardw, czyli system sprzedazy
na kartki. W przypadku Spo-
lem, na jego kryzysy skladaly
sie rowniez okresy mniejszego
i wiekszego komenderowania
handlem i organizacja Spolem
przez wladze partyjne i pan-
stwowe.

Jak pisal niezyjacy, nieod-
zalowanej pamieci kronikarz
dziejow Spolem Kazimierz
Bendkowski, ,,Manifest PKWN
sankcjonowat istnienie i dawat
mozliwo$¢ rozwoju spoéldziel-
czosci w nowych warunkach
ustrojowych”. Ten swoisty akt
zatozycielski Polski Ludowej
z 22 lipca 1944 r. uczynit z pol-
skiej spotdzielczosci jedyny ruch
spoteczno-gospodarczy, przejety
z okresu miedzywojennego przez
nowg wladze ludowa.

Zapewne dlatego, ze w rozwo-
ju spotdzielczosci w Polsce w XX
wieku czotowg role odegrali m.in.
uwazani za prekursoréw socja-
lizmu prezes Tow. Kooperaty-
stow Edward Abramowski, daw-
ni tworcy i konspiratorzy PPS
z okresu zaboréw i tworcy potegi
Spotem — Stanistaw Wojciechow-
ski, Romuald Mielczarski, Rafat
Radziwittowicz, czy przedwo-
jenni dziatacze PPS i KPP, jak
np. prezes Spotdzielni Wyzwo-
lenie Edward Osobka-Morawski
— pierwszy powojenny premier
1 ksiegowy Wyzwolenia Bolestaw
Bierut — powojenny prezydent.

W listopadzie 1944 r. w wy-
zwolonym Lublinie zebrat sig
Kongres Spotdzielczy, z udzia-
tem przywodcow PKWN Bieruta
i Osobki-Morawskiego. Podjat
on uchwate o zjednoczeniu ru-
chu spotdzielczego. Powstaty
wowczas: Zwiazek Rewizyjny
Spoldzielni RP, jako lustracyjny
dla r6znych branz spotdzielczych
oraz ,,Spotem” Zwigzek Gospo-
darczy Spotdzielni RP.

Pierwsze powojenne lata, to
lata odbudowy kraju z ruin i odbu-
dowy zycia spoteczno-gospodar-
czego. Spotdzielnie spozywcoOw
Spotem, w oparciu o przedwo-
jenng doswiadczong kadre, odbu-
dowaty z mozolem swoj dawny
potencjat. Odznaczyly si¢ szcze-
gblnie przy zagospodarowaniu
Ziem Zachodnich i Pétnocnych.

Korzystaly wtedy, tak jak
i Zwigzek Spolem z pomocy
wiladz panstwowych 1 tereno-
wych, nawet z preferencji przy
zaopatrzeniu w towary. Niestety,
wraz z postepujaca stalinizacja
zycia w kraju, wkrotce spole-
mowcy doznali dotkliwych ogra-
niczen i restrykcji.

Okres stalinizacji

W latach 1948-1949 nastgpo-
walo zaostrzenie walki politycz-
nej, zwanej ,,walka klasowa”, co

w handlu przybralo forme tzw.
,bitwy o handel” i drastycznej
redukcji handlu prywatnego. Na-
stapita wtedy reorganizacja ruchu
spotdzielczego, ktéra wylonita
poszczegdlne zwiazki spotdziel-
cze. W miejsce Zwiazku Rewizyj-
nego i Gospodarczego —z 1944 r.,
powotano Centrale Spoétdzielni
Spozywcoéw ,,Spolem”, ktorej
odebrano sklepy i spotdzielnie
na wsi, ktoére odeszty do Centrali
»Samopomoc Chlopska”.

W grudniu 1949 r. pod dykta-
tem zjednoczonej PZPR, na zjez-
dzie CSS Spotem wyrugowano
nazwe ,,Spolem” i przemianowa-
no nazwe Centrali na Zwigzek
Spotdzielni Spozywcow.

W wyniku tego, 1 stycznia
1950 1. decyzjg 6wczesnego rzadu
Cyrankiewicza Zwigzek zmuszo-
ny zostal do zaprzestania prowa-
dzenia operatywnej dziatalno$ci
gospodarczej, stracil hurt, wlasne
przedsiebiorstwa i fabryki, ktore

grupy sklepow i cate branze, by
nastepnie odda¢ je handlowi pan-
stwowemu”.

Nasilenie niedoboréw na ryn-
ku, zjawisko ,,pustych poélek”
i ,,nagich hakow”, sprzyjato po-
wstawaniu powszechnie mank
w sklepach, naduzy¢, a nawet
kradziezom w placéwkach han-
dlowych. To tez byly istotne
czynniki kryzysow w spoldziel-
niach. Czar¢ goryczy polskich
spotdzielcow dopelnita utrata
cztonkostwa w Migdzynarodo-
wym Zwiazku Spoétdzielczosci
w 1951 roku.

Historyczna nazwa ,,Spotem”
zostata dopiero przywrdcona
w 1957 r. na fali tzw. ,,popaz-
dziernikowej odwilzy 1956, de-
stalinizacji i liberalizacji. W 1958
na 14 lat prezesur¢ Zwigzku
Spotem objeta Irena Strzelec-
ka, ktora w czasie okupacji jako
mloda dziewczyna, byla preze-
sem PSS w Pruszkowie. To ona,

opatrzenia handlu w artykuty
zywnos$ciowe.  Spotdzielczos¢
spotemowska n¢katy tez rozma-
ite reorganizacje. Pod wptywem
polityki wladz raz taczone je
w wojewodzkie, a raz dzielo-
no na miejskie i dzielnicowe.
Wraz z reforma administracyj-
ng podziatu na 49 wojewodztw
w 1975 r. mechanicznie zorga-
nizowano tez spotdzielnie wo-
jewoddzkie. Jednak powstaty
silne spotdzielnie w duzych wo-
jewddztwach 1 niewspotmier-
nie stabe w matych wojewddz-
twach.

Wkrétce tez nastgpita szokowa
zmiana w handlu. Narzucona od-
gornie, uchwatg nr 102/76 Rady
Ministrow z 21 maja 1976 r.
W sprawie zmian w organizacji
handlu wewngtrznego, reforma
1 reorganizacja handlu wypaczyty
charakter spotdzielni, stwarzajac
powszechng opini¢ o ,,upanstwo-
wieniu spotdzielczosci”.

nia zywnosci za kazdym razem
uprawniat do nabycia wybranych
towarow po urzedowych cenach,
wedlug szczegdtowych zasad.
Uprawnienia do otrzymania kon-
kretnych przydziatow byly uza-
leznione od miejsca pracy, wieku,
stanu zdrowia, miejsca zamiesz-
kania.

Bezposrednio po wojnie byt
kontynuacja reglamentacji z okre-
su okupacji niemieckiej. Na kart-
ki sprzedawano wowczas chleb,
make, kasze, ziemniaki, warzy-
wa, migso, thuszcze, cukier, sto-
dycze, mleko, kawe lub herbate,
sol, ocet, nafte, zapatki, mydto,
a nawet wyroby dziewiarskie.

Drugim okresem realizacji tego
systemu w zwigzku z powtarzaja-
cymi si¢ brakami podstawowych
towarow, byly lata 1951-1953.
Kartki wydawano na mi¢so i jego
przetwory, na masto i tluszcze
roslinne, na $rodki piorgce i sto-
dycze.

W gorsecie nakazow

powstawaty dzigki gospodarno-
$ci 1 zaradno$ci spotdzielcow.
U podstaw tych decyzji legta teza
0 nizszosci wlasno$ci spotdziel-
czej w stosunku do wilasnoSci
panstwowe;j.

W tym czasie, w skali kraju
spotdzielnie spozywcow przeka-
zaly przedsigbiorstwom handlu
panstwowego ok. 2 tys. sklepow
miesnych, 1 tys. wyspecjalizowa-
nych sklepow owocowo—warzyw-
nych, kilkaset sklepéw ogdlno-
spozywczych oraz 730 sktadow
opatowych i wiele innych placo-
wek spotdzielczych.

Pod wptywem stalinowskich
wladz z szeregow pracownikow
spotdzielni spozywcow wydalo-
no ok. 20 tys. 0os6b, w tym 1775
w samej Warszawie, o pocho-
dzeniu ziemianskim, rzemiesl-
niczym, kupieckim i czg§ciowo
inteligenckim. Jednoczesnie,
paradoksalnie, w stolicy urucho-
miono w tym czasie malg wy-
tworni¢ krawatow...

Handel spotdzielczy zszedt
wowczas na dalszy plan, zaréwno
w zaopatrzeniu, jak 1 w inwesty-
cjach, w stosunku do preferowa-
nego handlu panstwowego, ktory
posiadat lepsze placowki i $rodki
na rozwdj. Jednoczesnie podle-
gat Scistym rygorom, nadzoro-
wi 1 kontroli aparatu partyjnego
1 panstwowego. Jak si¢ mowito
,»PIeZesOW przynoszono w tecz-
kach”, tzn. powotywano ich tylko
z rekomendacji partyjnych.

Jak pisat stusznie wspomnia-
ny na wstgpie Kazimierz Bend-
kowski: ,,Wérdd tzw. ,,znawcow
spotdzielczosci”,  usituje  si¢
ksztaltowac opini¢, ze w okresie
PRL—u spotdzielczosé byla spe-
cjalnie faworyzowana przez ow-
czesne wiladze, co pozwalato na
jej systematyczny rozwoj. Byto
niestety wprost przeciwnie. Bez
zadnej przesady mozna stwier-
dzi¢, ze w okresie PRL dziatal-
no$¢ spotdzielczosci spozywcow
»Spotem” byla ,,syzyfowa praca”
— ustawiczna walka o byt. Nie
dos$¢, Ze ograniczano przydzialy
nowych sklepow dla spétdzielni,
to jeszcze zabierano coraz to inne

dzieki swym koneksjom partyj-
nym w ekipie Gomuiki, jeszcze
z czasOW konspiracji wojennej,
przywrocita samodzielno$¢ orga-
nizacyjng i diametralnie rozwing-
fa i zmodernizowata handel spo-
temowski.

Podczas ,tlustych lat” 60.
zbudowano w wielu miastach
pierwsze wielkopowierzchnio-
we obiekty — Spotdzielcze Domy
Handlowe. Zmodernizowano
gruntownie handel, wprowadzo-
no samoobstuge i preselekcje,
powstata sie¢ osrodkow ustugo-
wych ,,Praktyczna Pani”. Handel
spolemowski stal si¢ prekurso-
rem nowoczesnos$ci i réwnym
partnerem dla handlu panstwo-
wego.

Strzelecka postawita tez na
oddane kadry spoidzielcze. Wo-
kot siebie stworzyta grupe ,.nie-
przemakalnych” lustratorow,
ktorzy skutecznie tepili wszelkie
naduzycia, np. manka, korupcje.
Potem wielu z nich zostawato
prezesami spotdzielni, jak np.
Stanistaw Sosnowski na czele
najwigkszej, szczecinskiej. Mo-
wila mi o tym w dyskrecji, bedac
na emeryturze, co potwierdzat
sam St. Sosnowski.

OKkresy ,,pustych potek”

Jednak po zmianach kierow-
nictwa PZPR  wymuszonych
strajkami w grudniu 1970 r., czyli
zastgpienia ekipy Gomuiki ekipa
Gierka, zmuszono do odejscia
i Strzelecka. Wraz z nia odeszta
korzystna polityka wiadz wobec

handlu spotemowskiego. Nie
miat juz kto broni¢ Spotem przed
upanstwowieniem.

Jak méwita mi w latach 90.
bedaca na emeryturze prezes
Strzelecka, rzecznikami S$ciste-
go podporzadkowania Spotem
instancjom partyjnym i admini-
stracji panstwowe;j stali si¢ jej za-
stepcy — Franciszek Lo$ 1 Jadwi-
ga Lokkaj. Ona to, jako nastgpna
prezes Zwiazku, zostata jedno-
czesnie I wiceministrem handlu
wewnetrznego.

Lata 70. to rézne okresy
lepszego i coraz gorszego za-

W wyniku tych dziatan spot-
dzielnie ,,Spotem” — zwlaszcza
w $rednich i matych miastach,
przekazaly swoje najwigksze,
najladniejsze i najbardziej ren-
towne obiekty handlowe, a prze-
jety od handlu panstwowego mate
sklepy spozywcze — wymagajace
modernizacji.

Jednocze$nie Spotem obarczo-
no odpowiedzialnoscig za ,,wyzy-
wienie narodu”. Spoétdzielczosci
SpoZywcoOw zostaje powierzony
kompleks gospodarki zywno-
Sciowej, tacznie z hurtem spo-
zywczym, gastronomig miejska,
produkcja piekarskg oraz sprze-
daz artykutéw gospodarstwa do-
mowego.

W sytuacji kryzysowej co-
raz wigkszych niedoborow, pu-
stych poétek 1 systemu rozdziatu
kartkowego, na ,,Spotem” spada
cale odium niecheci spolecznej,
niesprawiedliwe stereotypy o za-
cofanym, niewydolnym handlu,
pokutujagce do dzisiaj. Tymcza-
sem niedoceniane sg heroiczne
wysitki kierownictw spoétdzielni,
ktére wymuszaja skape dosta-
Wy Zywnosci oraz praca sprze-
dawczyn, ktore po nocach lepia
kartki Zzywnosciowe do zeszytow
kontrolnych, a §witem przyjmuja
dostawy towarow i1 potem musza
obstuzy¢ w obleganych sklepach
thumne kolejki zestresowanych
ludzi.

Systemy kartkowe

Kryzysowe okresy historii Spo-
lem w latach 1944-1989, dobrze
ilustruje kalendarz okreséw funk-
cjonowania w Polsce Ludowej
systemow reglamentacja towa-
row. Byl to system kontroli dys-
trybucji towaréw obowiazujacy
w latach 1944-1949, 1951-1953
oraz 1976-1989. Byt on niewat-
pliwie wynikiem silnych niedo-
boréw na rynku. Polegat m.in. na
wydawaniu ludnoéci kartek, kto-
re uprawniaty do zakupu $cisle
okreslonych ilo$ci wyznaczonych
towarow, przede wszystkim zyw-

no$ciowych.
Jak ujeto to w Wikipedii, ten
kartkowy system racjonowa-

Trzeci okres systemu kartko-
wego rozpoczeto wprowadzenie
kartek na cukier w lipcu 1976 r.,
po wydarzeniach czerwcowych
w Poznaniu. W czasie strajkow
solidarnosciowych w 1980 r. jed-
nym z 21 postulatow byto wpro-
wadzenie kartek na migso, ktore
faktycznie wprowadzono w lutym
1981 r. Na skutek stale narastaja-
cych trudnosci gospodarczych
system kartkowy rozszerzono,
obejmujac nim oprdcz migsa tak-
ze wszelkie przetwory migsne,
masto, make, ryz i kasze, a potem
tez mydto i proszek do prania.

Po wprowadzeniu stanu wojen-
nego 13 grudnia 1981 r. system
kartkowy byl stopniowo rozsze-
rzany na kolejne grupy towa-
row, m.in. czekolade, alkohol,
benzyng 1 wiele innych, osigga-
jac zakres znacznie szerszy niz
w czasie okupacji podczas II woj-
ny $wiatowej®. W szczytowym
okresie reglamentacji sklepy byty
zobowigzane  wstemplowywac
kazdy zakup waty, pieluch, mleka
w proszku, masta itp. do ksiaze-
czek zdrowia dziecka.

Po zakonczeniu stanu wojenne-
g0 prébowano stopniowo znosié
system kartkowy, jednak na sku-
tek ciagltych niedoboréw podsta-
wowych towaréw ponownie go
wprowadzano. Dopiero od 1986
1., wraz z podwyzkami cen urze-
dowych, system kartkowy byt
stopniowo ograniczany. Ostatnim
towarem reglamentowanym byto
migso — kartki obowigzywaty do
konca lipca 1989 r.

Mato kto wie, ze podczas straj-
kow 1980-1981 obowiazywata
cicha umowa z Solidarnoscia, ze
akcja strajkowa nie bedzie obej-
mowata organizacji spotemow-
skich, by nie przeszkodzi¢ im
w sprzedazy niezbednej zywnosci.

Trzeba doda¢, ze dopiero 41.
Zjazd Spotem w 1981 r. przywro-
cit samodzielnos$¢ i samorzgdno$é
spotdzielniom, ale w stanie wo-
jennym znowu handel spotemow-
ski poddano ostrym dyrektywom
i kontroli partyjnej.

DARIUSZ GIERYCZ
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MAH Spotem

arsztaty pn. ,,Jak po-
prawi¢  rentownoS$¢
placéwek handlo-

wych” zgromadzily 11 paz-
dziernika w sali zielonej KZRS
Spolem w Warszawie przed-
stawicieli spoldzielni z Grupy
MAH i wybranych kontrahen-
tow.

Po powitaniu gosci prezes
MAH Jadwiga Waéjtowicz-
Garwola przedstawita potencjat
spotki 1 $rodki finansowe, jakie
ta wypracowala i przekazata
wlascicielom w ciggu 27 lat ist-
nienia. Mowita m.in. o korzy-
$ciach z uczestnictwa w grupie,
np. strategicznej umowie na
korzystny zakup energii elek-
trycznej dla spoétdzielni, jako
przyktadzie koncentracji wo-

kot wspdlnej sprawy. Dyrektor
handlowa Henryka Brzezicka

zaprezentowata za$ narzgdzia
wsparcia sprzedazy oferowa-
ne zrzeszonym spotdzielniom:
m.in. reklamy outdoorowe zlo-
kalizowane na gtownych ulicach
Warszawy i w metrze, reklamy
w  ogolnopolskim dzienniku
»Fakt”, w gazetkach kolportowa-
nych w prasie branzowej, na pla-
katach wywieszanych w placow-
kach detalicznych oraz na stronie
www.mahwarszawa.pl.

Uczestnicy mieli okazje przy-
pomnie¢ sobie o zakonczonym
programie ,,LATO 2023 z MAH”

od 2 pazdziernika do 1 grudnia).
Wszystkie programy beda podsu-
mowane na spotkaniu §wigtecz-
nym 11 grudnia. Tymczasem za$
dotychczasowi 1 proponowani do
rozpoczgcia wspolpracy kontra-
henci MAH podsumowali dziata-
nia w czwartym kwartale i czgsto-
wali obecnych wyrobami.

Dystrybutor mrozonek Oreco,
reprezentowany na warsztatach
m.in. przez Damiana Se¢kulskie-
go zaprezentowal nowos$ci w ofer-
cie: pierozki pielmieni i chinkali,
produkowane przez firme¢ ,,Mo-

Warsztaty Handlowe

z oferta firm Coca Cola. Frito
Lay, AMA. Mateo, McCormick
i JBB, a takze o trwajacych pro-
gramach z Oreco i Bakoma oraz
programie , Boze Narodzenie
2023 MAH i Coca Cola” (trwa on

oroz”, prowadzong przez polskich
repatriantow z Syberii, a takze
stodkos$ci z Cukierni Janczewscy
— ofertg tradycyjnych ciast pol-
skich, sernika, szarlotki, makow-
ca (ten ostatni — na zaméwienie)
z myslag takze o $wigtecznych
stotach. W sktad oferty wchodzg
tez dekorowane torty i wloski de-
ser tiramisu, ktdre rozmrazaja si¢
w ciggu 24 godzin i sg przydatne
do spozycia przez 3-6 dni. Oreco
polecito spotdzielcom takze ofer-
te mrozonych ryb.

Dariusz Tarczynski z Ba-
komy przedstawil m.in. desery
z bitg $mietang oraz przedpre-
mierowg reklam¢ rzepakowego
Oleju Polskiego (poj. 0,5 1-10 1),
tloczonego przez firm¢ Komagra

mtf'-"-rﬂ:'i
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(Grupa BZK) w Kosowie Lac-
kim. W pierwszym pétroczu 2024
bedzie mozliwe zwiedzenie jego
zaktadu, jednego z najnowocze-
$niejszych w UE.

Jarostaw Tabienko z firmy
AMA zaprezentowal ofert¢ mar-
ki Delko, szczegolnie parafi-
nowe wklady do zniczy Granit
2-7-dniowe (najlepiej sprzedaja
si¢ obecnie wklady palace si¢ 5
dni). Oferta firmy to chemia go-
spodarcza, ale takze produkty
spozywcze 1 karmy dla zwierzat.
Jak podkreslit przedstawiciel
AMA, 50 proc. jej oferty ma war-
to$¢ dodang w postaci gratisow
w opakowaniu.

Renata Praczyk z lubelskiej
Fabryki Cukierkéw Pszczolka,
nalezacej do Krajowej Grupy
Spozywczej S.A., zaprezentowa-
ta wraz z cztonkami dzialu mar-

ketingu gamg¢ stodyczy, w tym
pralin polecanych szczegdlnie
do $wiatecznych paczek. Wyroby
Pszczotki znamy z poétek placo-
wek Poczty Polskiej.

Aspekt technologiczny wpro-
wadzit Maciej Szukalski z firmy
Mago. Byla to prezentacja ,na
zywo”  wozka  zakupowego
,»Clever” (z jez. ang. sprytny),
zaopatrzonego w ekran, kase
i legalizowang wage, z oferta dar-
mowego pakietu zintegrowanych
z wozkiem toreb zakupowych
dla klientow. Prezentujacy za-
oferowat 10 proc. rabatu na pro-
dukty Mago dla cztonkéw MAH,
a przedstawiciele PKO BP i PKO
Leasing deklarowali pomoc w fi-
nansowaniu. Kasy Mago stosuje
juz w swoim Universamie WSS
Spotem Praga Potudnie.

MONIKA KARPOWICZ

WSS Zoliborz

isja karmienia warsza-
wiakéw za niewielkie
pieniadze i... ci¢zar

zastuzonej stawy. To wszystko
spoczywa na niewielkim, kilku-
nastoosobowym zespole jednego
z najbardziej znanych barow
mlecznych stolicy — ,,Sadach”,
prowadzonych przez WSS Spo-
lem Zoliborz.

Zoliborski bar mleczny ,,Sady”,
ktory $miato mozna nazwaé kulto-
wym, dziata nieprzerwanie od 1960
roku. Kieruje nim Sylwia Pietka,
wspierana przez byla kierownik
Elzbiete Bogusz, ktora poswigci-
la placéwcee 15 zawodowych lat,
a wczesniej pracowata w nieistnie-
jacym juz barze ,,Goscinny”, gdzie
stotowali si¢ m.in. aktorzy zolibor-
skiego Teatru ,,Komedia”.

W ,Sadach” na 64 miejscach
dla konsumentéw mozna zobaczy¢
caly przekrdj spoteczny. Dziennie
nad positkiem o tradycyjnej recep-
turze zasiada tu latem ok. 600 0sob,
zimg mniej. Uwagg zwracajag na
siebie osoby znane z TV i nie tylko.
Bar go$ci m.in. podréznika Jacka
Palkiewicza (w poblizu dziata jego

=

fundacja), aktora Macieja Musia-
la, styliste Tomasza Jacykowa
i wielu innych. Przed wyborami
parlamentarnymi posili¢ si¢ przy-

Kierownik Sylwia Pigtka na stanowisku kasowym

méwi Elzbieta Bogusz — sg juz
zmeczone oferta sieciowych ba-
réw z amerykanskimi korzeniami
1 wracaja do domowej, polskiej

Kultowy bar

szta ekipa Nowej Lewicy z Rober-
tem Bedroniem i Wlodzimierzem
Czarzastym na czele (politycy nie
szli daleko, Lewica ma matecznik
w jednym z blokéw na osiedlu
Sady Zoliborskie).

Alenietylko osoby zpierwszych
stron gazet korzystaja z przystep-
nych cen dan. Na mocy wspot-
pracy z opieka spoteczng w godz.
12.00-16.00 obiady abonamen-
towe (w cenie 18,50 zt od 1 li-
stopada) otrzymuje ok. 200 os6b
ubogich, dla ktérych moze to byé
jedyny syty positek dziennie.

Co najczgéciej chcg mie¢ na
talerzu klienci ,,Sadéw”? Shtynne
omlety z jabtkiem, czy szpinakiem
dziennie sg jedzone w ilosci 60-70
sztuk! Amatorzy migsa przycho-
dza za$ na stynne kotlety mielone.
Z codziennie mielonego $wieze-
go migsa powstaja takze klopsiki
i gotabki, ale to wlasnie kultowe
mielone sg zabierane chetnie na
wynos przez osoby, ktore — jak

kuchni. Rozstawione w gablocie
zestawy suréwek zachecajg za$
do uzupehiania migsnego dania
0 porcje¢ witamin.

Dobrze uktada si¢ wspotpra-
ca z wladcicielem pawilonu,
w ktorym dziata bar — Warszaw-
ska Spotdzielniag Mieszkaniowa. —
Dzigki temu, Ze mamy niskie ceny,
jest to oferta dla wszystkich, takze
mieszkancow osiedla — moéwi Elz-
bieta Bogusz. — Ale jeste$Smy ren-
towni, nie mamy wigc problemow
z wymiang urzadzen, gdy zacho-
dzi taka potrzeba — dodaje.

Przeszklony pawilon przy ul
Krasinskiego stanowi czgs¢ nie-
zwyktego osiedla Sady — Kolonii I,
zrealizowanej w latach 1959-1964
wedtug projektu architekt 1 postan-
ki na Sejm, Haliny Skibniewskiej.
Modelowe osiedle, pokazywane
u swego zarania delegacjom pan-
stwowym z catego $wiata, do dzi$
jest miejscem wycieczek mito$ni-
kow architektury modernistyczne;j.

Czy bar miewa klopoty? Nie
inne, niz handel i gastronomia
w calym kraju. To brak rak do
pracy, a do pracy na kuchni, gdzie
si¢ czgsto nie odpoczywa, za to
nalezy by¢ zrecznym i mie¢ dryg
do gotowania, motywacja powin-
na by¢ szczegolnie silna.

Jednak przy tym trudzie jest
tez 1 satysfakcja. Wizerunek
pani Sylwi mogli zobaczy¢ pa-

sazerowie linii lotniczej WizzA-
ir, ktéorzy w sierpniu i wrze$niu
lecieli tymi liniami. Magazyn
poktadowy ,,Wizz” napisat bo-
wiem o fenomenie polskich ba-
row mlecznych, polecajac m.in.
»Sady” 1 sktaniajgc tym ,.tury-
stow kulinarnych” z zagranicy
do zawitania na Zoliborz, w pro-
gi Spotem.

MONIKA KARPOWICZ

Kredyty
Lokaty

Rachunki

Nowoczesne produkty i ustugi

Karty

Bankowos¢ internetowa
Obshuga dewizowa <Szybkie przelewy

Ubezpieczeniaiinne

& Krakowski Bank Spoldzielezy

Krakowski Bank Spotdzielczy z siedziba w Krakowie
Rynek Kleparski 8, 31-150 Krakow

Polski Bank www.kbshank.com.pl
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Czlonkinie Pychotki wraz z pieunkami. Od prawej: Beata Boguszewska
i Renata Fadel — opiekunki, Sandra Skora, Aleksandra Sosnowka,
Weronika Stasiuk, Joanna Pioro, Agata Stomka — opiekunka.

w Warszawie opusScila cze¢$é uczniow, a wsrdod nich ko-
lejni liderzy Spéldzielni Uczniowskiej PYCHOTKA pod
patronatem WSS Srodmiescie.

3 pazdziernika 2023 r. odbylo si¢ zgodnie z zasadami spoél-
dzielczymi Walnego Zgromadzenia, podczas ktorego dokonano
wyboru wladz. Nowym prezesem Spoldzielni w tajnym gloso-
waniu zostala Aleksandra Sosnowka, zastepca Weronika Sta-
siuk, przewodniczgca Rady Nadzorczej Sandra Skora, czlon-
kami RN Joanna Pi6ro i Michal Urbanski.

DANUTA BOGUCKA

Zkoﬂcem roku szkolnego 2022/2023 mury ZSS nr 105

Uniwersytet

Oksfordzki, Centrum
Europejskie UW

uroczysta inauguracja roku akademickiego 2023/2024
w Centrum Europejskim Uniwersytetu Warszawskiego. Uro-
czysto$¢ otworzyly wystapienia dr. hab. Kamila Zajaczkowskie-
go, dyrektora CE UW oraz gosci specjalnych, w tym prorektor
UW ds. rozwoju prof. Ewy Krogulec, wiceprezydenta Warszawy
Tomasza Bratka oraz prezesa Zarzadu PLL LOT Michala Fijola.
Wyktad inauguracyjny wygtosit prof. Jan Zielonka z Uniwersyte-
tu Oksfordzkiego pt. ,,Europa panstw suwerennych czy sieci”. Wsrod
licznych gosci byta takze Karolina Strzaska, wiceprezes Zarzadu
Spotem WSS Srédmiescie, ktora rozmawiata o dalszej wspdtpracy
WSS z Centrum, z dyr. Zajaczkowskim. O tej wspolpracy i spotkaniu
prezesow Spotem /R.Jaskowski, A.Tylkowska i K.Strzaska/ ze studen-
tami CEUW, wspomniat szef Centrum w swoim wystgpieniu powital-
nym.

I pazdziernika br. w auli dawnej Biblioteki UW odbyla sie

WSS Praga Potudnie

Otwarcie w Rembertowie

» Dokornczenie ze str. 1

Otwierajac sklep pod nowym
wizerunkiem, wiceprezes ds.
ekonomicznych ~ Malgorzata
Piotrowska wspomniala nie-
dawno zmartego prezesa Bo-
guslawa Rozyckiego: ,, Mam
nadzieje, ze nasz Pan Prezes
nas obserwuje i jest dumny, Ze
doprowadzilismy to do konca.
To byta nasza ostatnia wspol-
na decyzja”. W wydarzeniu
z  satysfakcja uczestniczyly
przewodniczagca RN Wanda
Zegnalek oraz cztonkinie Elz-
bieta Jedrych-Pordes i Anna
Krasuska.

Mimo deszczowej aury kil-
ka o0so6b cierpliwie czekato

na otwarcie swojego sklepu.
Pierwszy wszedl pan Jerzy,
ktory po dokonaniu zakupow,
z rak wiceprezesa Konarskiego
otrzymal pakiet upominkowy
(tego dnia rozdano ich duzo)
oraz wyrdznienie specjalne.
Wszyscy klienci brali udziat
w loterii, wybierajgc nastgpnie
stodki podarunek. Dodatkowo
osoby z warto§ciowszym ko-
szykiem zakupowym uczestni-
czyly w losowaniu nagrod spe-
cjalnych.

Jeszcze przed przecigciem
wstegi wiceprezes Piotr Ko-
narski, podkreslit zaangazowa-
nie 1 pelne entuzjazmu pode;j-
$cie do zmian ze strony zatogi
sklepu, a w szczegodlnosci pani
Joli. Panie cig¢zko pracowaly,

Wspomnienie
BOGUSLAW ROZYCKI
15.02.1943-17.10.2023

miat stucha¢ 1 otaczac
si¢  $Swietnymi  wspol-
pracownikami.  Szano-

wal i doceniat starszych, dawat
pole do popisu mlodszym. Lu-
bit ludzi. Spokojny, rzeczowy,
pogodny, cieszyl si¢ z otwarcia
sklepéw 1 z sukcesOw swojej
spotdzielni. W tym roku z usmie-
chem w Wawrze zyczyl zalodze
i klientom satysfakcji z handlu
w nowym, zmodernizowanym
sklepie.

Byt cztowiekiem wysokiej kul-
tury. Pamigtam, ze jako cztonek

* % %
Na portalu Maodj.powiat.pl,
tak Go wspominaja wspélpra-
cownicy:

»Pan Bogustaw przez liczne
lata z niebywatym zaangazowa-
niem pracowal nad rozwojem
naszej spotdzielni. Jego nie-
samowita pasja, profesjonalne
podejscie do obowigzkow oraz
ciggle inspirowanie nas wszyst-
kich sprawiaty, iz ,,Spotem” rosto
w sile, a wspotpracownicy czuli
si¢ w nim jak w rodzinie.

Wielu z nas miato okazj¢ do-
swiadczy¢ bezposredniej wspot-
pracy z Prezesem Rozyckim. Jego
zdolnos¢ do stuchania, niezwykta
otwarto$¢ na nowe pomysty i cig-
gla troska o dobro pracownikéw
czynity go wyjatkowym liderem.
Byl nie tylko przelozonym, ale
tez mentorem i przyjacielem.

Nie da si¢ przeceni¢ wkla-
du, jaki pan Bogustaw wnosit
do ,,Spotem”. Jego osiaggnigcia
zawodowe stanowig fundament
naszej dzialalnosci, ale to, co zo-
stawit w naszych sercach — wspo-
mnienia, lekcje 1 rady — jest row-
nie cenne i nieprzemijajace.

Jednym z najbardziej zapada-
jacych w pamie¢ cytatow Prezesa
bylo: ,,Mam wrodzony szacunek
do cztowieka niewazne kim jest.
Dla mnie jest w pierwszym rze-
dzie cztowiekiem.” Ta mys$l do-
skonale oddaje jego podejscie do
ludzi i zycia.

Bogustaw Rozycki zawsze be-
dzie zyt w naszych wspomnie-
niach jako wielki lider, przyjaciel
1 wzor do nasladowania. Jego dzie-
dzictwo w ,,Spotem” WSS Praga
Potudnie na zawsze pozostanie
nienaruszone”.

naszej Rady Programowej swoje
uwagi zglaszatl zwykle dyskret-
nie, na stronie i dzielit si¢ boga-
tym do$wiadczeniem.

Skromny, wsrod ludzi, zespo-
lowo rozwigzywal problemy.
Otwarty na innowacje, nowe
technologie, inicjator brandu
,Mini Universam”, co zaowo-
cowato podniesieniem obrotow
zmodernizowanych placowek.

Przez szereg lat byl naszym
przyjaznym, zyczliwym i ma-
drym oceniajacym. Czerpali-

$my wiele z Jego cennych rad
i wnioskéw. Zapamietamy Go
jako Swietnego Lidera i rzecz-
nika jednos$ci Spolem.

DG

Z gtebokim smutkiem Zegnamy
Bogusiawa Rézyckiego

czlowieka niezwykle 2zyczliwego, wrazliwego,
jednoczacego ludzi, przyjaciela,
Prezesa ,,Spolem” WSS Praga Poludnie.

Rodzinie Zmariego skiadamy serdeczne wyrazy
wspoéliczucia
Rada Nadzorcza i Zarzad ,,.Spolem”

WSS Srodmiescie

Ze szczerym zalem zegnamy
Prezesa

BOGUSLAWA ROZYCKIEGO

Cztonka Rady Programowej
Spotemowca Warszawskiego.

Byt naszym zawsze pomocnym przyjacielem
i doradcg, rzeczowym parterem w dyskusji.

i Redakcja Spotemowca Warszawskiego

Rada Programowa

Z wielkim smutkiem zegnamy

Boguslawa Rozyckiego

Prezesa Zarzadu
~Spotem” WSS Praga Potudnie
Czlonka Rady Nadzorczej
Mazowieckiej Agencji Handlowej ,,Spotem”
Rodzinie Zmartego
slowa wsparcia i wyrazy glebokiego wspoétczucia

Rada Nadzorcza, Zarzad i Zesp6t MAH

skladajq

a jednak mimo wielu wyzwan
sklep nie byt ani na chwile wy-
faczony z handlu.

Obecnie 6-osobowa zatoga
na powierzchni 151 m? kieruje
Beata Brych, a jej zastgpczynie
to Dorota Lewartowska, Jo-
lanta Martynowicz i Jolanta
Szarek. Do$wiadczona kierow-
niczka podkreslata, ze w sklepie
zmienito si¢ wszystko, a to po to
by klienci mieli m.in. swobodg¢
poruszania sig.

Wydarzeniu  towarzyszyla,
bardzo chwalona przez klientow
bogata akcja promocyjna m.in.
na banany, mleko, filet z kur-

czaka, z6lty ser czy wedzong
makrele. Obok podstawowych
produktéw, jak pieczywo, na-
bial, wedliny i migso, warzywa
i owoce klienci chetnie siggaja
tu rowniez po srodki czystosci,
artykuty higieniczne 1 prasg.
Bogatym asortymentem przy-
cigga tez stoisko alkoholowo-
cukiernicze.

Z chwila otwarcia placow-
ki firma Publima Lipsko uru-
chomita przed sklepem grilla.
O migsne promocje zadbala
firma Gobarte. Degustacyj-
ne paczki i drozdzowki z SPC
mozna bylo popi¢ pyszna her-
batg Basilur. Do skosztowania
byly tez produkty maczne od

PHU Meteo. Zaprzyjazniona ze
Spotdzielnig cukiernia Tri Food
tradycyjnie zadbata o tort, tym
razem z logo Mini-Universam.
Atrakcja dnia byt tez stojacy
przed sklepem Monster Truck
z logo Monster Energy.

W remont placowki zaanga-
zowana, w zakresie projekto-
wania witryny zewnetrznej, no-
wego szyldu i rebrandingu oraz
czesciowo w aranzacje byla fir-
ma ChilloutGroup. Wiasciciel
Marcin Kaminski podkreslit,
ze wszystkie dziatania marke-
tingowe majg przetozy¢ si¢ na
ilo$¢ klientoéw wchodzacych do
sklepu.

DANUTA BOGUCKA
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PORADNIK
SPRZEDAWCY

nnowacje — tak, ale ludzie
Iszukajq humanizacji, a nie

dehumanizacji. Aktualna
dyskusja na temat technolo-
gii w handlu nie obywa si¢ bez
stwierdzenia, ze zawdd sprze-
dawcy nie odejdzie do lamusa.
Chociaz zmiany sa nie do unik-
nigcia.

Jak podczas kongresu Retail-
Tec 2023 zauwazyla Edyta Tka-
czyk, prezes E. Leclerc Lublin,
ostatnie lata, to powtarzanie stow
,digitalizacja” 1 ,,omnichannel”
(ucyfrowienie 1 wielokanatowos¢
sprzedazy — przyp. red.). Sie¢ ta
ma wyraznie inny obraz przy-
sztoéci 1 nietrudno powigzaé go
ze znanym faktem, ze w handlu
brakuje pracownikow.

— My przewidujemy, ze nasta-
pi renesans sprzedawcy. Dotarcie

z informacjg nie zastapi elementu
ludzkiego. Bedziemy ewoluowad
w kierunku doradcy klienta, my-
Slg, ze specjalisty kategorii, nie
tylko sprzedawcy. Zaktadamy, ze
zaw0d sprzedawcy — pracownika
marketu podniesie si¢ w ocenie
spotecznej. Bedziemy potrze-
bowali ludzi profesjonalnych,
takich, ktorzy lubig to co robia.

Uwage na temat samoobshu-
gowych kas dolozyt prowadzacy
panel poswigcony optymalizacji,
dziennikarz  ,,Rzeczpospolite;j”
Piotr Mazurkiewicz.

— Chyba kazdy z nas idzie do
sklepu i decydujac si¢ na to, ze
bedzie ptaci¢ bezobstugowo, au-
tomatycznie podejmuje decyzje,
ze kupi mniej, bo samodzielne

Renesans doradcy

I to od pracodawcy takze wy-
maga indywidualnego podejscia
do pracownikéw. Duzo mowi-
my o indywidualnym podejsciu
do klientow. Takze bedziemy si¢
musieli skupié i juz si¢ skupiamy
na talentach naszego personelu na
kazdym szczeblu w hierarchii fir-
my. Trzeba si¢ skupia¢, wylapy-
wac te talenty, dawa¢ mozliwosci
rozwoju, bo jednak praca zajmuje
bardzo duza czg¢s¢ naszego zycia
— mowita prezes.

zeskanowanie wielkich zakupow
zajmuje nam wigcej czasu niz
pracownikowi — powiedziat.

Wojciech Czernek, prezes
PHZ Baltona méwit, ze w czasie
pandemii staraliémy si¢ unikac
siebie nawzajem. A teraz jest na
odwrot.

— Konsument poszukuje kon-
taktu ze sprzedawca. Ten kon-
takt nie zawsze musi nastgpowaé
w punkcie kasowym i tutaj samo-

obstluga jest dobrym kierunkiem.
Ale kiedy zapada decyzja zaku-
powa klienta, czeSciej niz czasem
asysta sprzedawcy wydaje si¢
by¢ bardzo pozadana. Technolo-
gia wspomaga dzisiaj cztowieka,
ktéry asystuje klientowi, poprzez
cyfrowy dostep do informacji
o produkcie, mozliwos$¢ prezen-
towania szerszej wiedzy niz ta,
ktorag jesteSmy w stanie podczas
szkolen produktowych i sprze-
dazowych przekazaé — powie-
dzial, dodajac, ze sprzedawcyg
nie moze by¢ kazdy, musi to by¢
osoba przede wszystkim obda-
rzona migkkimi kompetencjami.
Trudno cokolwiek przewidywac
w dzisiejszych czasach, ale wy-
daje sie, ze potrzeba kontaktu ze
sprzedawcg na nowo obudzila si¢
w klientach.

Zdaniem bylego prezesa Ba-
kallandu, Marka Moczulskiego,
to zalezy od produktow.

— Jesli kupujemy rzecz prostg
1 nie wymagajaca zastanowienia,

to oczywiscie samoobstuga jest
jak najbardziej racjonalna i be-
dzie. A czynnik ludzki? Wszyscy
jeste$my ludzmi, potrzebujemy
kontaktu, informacji, nie tylko
poréwnania cen. Duzo begdzie
zalezalo od tego, czy produkt
jest w miare prosty, czy idziemy
w koszyku pigciu produktow —
powiedzial.

Przedstawiciele jednostek od
dawna pracujacych z uzyciem Al
(sztucznej inteligencji) zaznacza-
ja, ze jej uzycie bedzie wymuszo-
ne przez demografie.

— Jezeli nie pchniemy tema-
tu robotyzacji, po prostu nie be-
dziemy w stanie zado$cuczynié
naszym potrzebom, nie bedzie
miat nas kto obstugiwa¢ — ostrze-
gal Adrian Kurowski, dyrektor
generalny Visa w Polsce, doda-
jac, ze roboty beda coraz bardziej
przypominaty czlowieka, bo je-
steSmy istotami stadnymi i po-
trzebujemy humanizmu.

MONIKA KARPOWICZ

1REN

DY
ZAKUPOWE

la duzych zagranicznych
Dsieci to juz codzienno$é,

dla malych polskich -
miejmy nadziej¢ — przyszlos¢,
bo bez nich moze by¢ trudno.
Jakie trendy technologiczne
ulatwiaja prace sprzedawcom
i zakupy klientom w sklepach
stacjonarnych?

To, ze klienci najwigkszych
sieci moga korzysta¢ z aplikacji
mobilnych na smartfony, aby pla-
nowac zakupy, poznawa¢ aktual-
ne, spersonalizowane promocje
1 zbiera¢ punkty, wiemy wszyscy.
Sa tez nowinki technologiczne
w wersji stacjonarnej. Przedsta-
wiciele sieci spozywczych chwa-
lili si¢ nimi podczas kongresu
RetailTec, jaki odbyt si¢ 23 paz-
dziernika w warszawskim hotelu
Sofitel Victoria. Wspdtprzewod-
niczaca Rady Programowej kon-

gresu jest Renata Juszkiewicz,
prezes Polskiej Organizacji Han-
dlu i Dystrybucji i zarazem wice-
prezydent EuroCommerce.

Sie¢ Lidl przed jesienia wdro-
zyta system ESL (z ang. electro-
nic shelf label — elektroniczna
etykieta potki), czyli wyswietla-
cze z cenami. S3g one zintegro-
wane z systemem sklepowym, co
sprawia, ze klient przy kasie nie
natknie si¢ na niezgodnos$¢ tego,
co na potce z tym, co ma na para-
gonie. A pracownicy nie spedza-
ja godzin na drukowaniu, cigciu
i zamianie kartek z cenéwkami na
potkach. To takze ulga dla §rodo-
wiska.

— To niesamowite usprawnie-
nie pod wzgledem procesowym.
Wiele godzin w sklepie mozemy
po$wieci¢ na inne czynno$ci, na
opieke nad sklepem, dla klienta.
Pamictajmy réwniez o ochronie
srodowiska, bo to sg ogromne ilo-
$ci papieru, ktéore mozemy w ten

sposob ograniczy¢, bo méwimy
przy tej ilosci nawet o 120 tys. ton
papieru rocznie — mowil Janusz
Wilodarczyk z Lidla Polska.

Z kolei Biedronka (Jeronimo
Martins) wprowadza od wrze$nia
pilotazowo asystentow sprzeda-
zy. W oparciu 0 nauczanie ma-

na kolejny raz, dzigki ktdérej uczy
si¢ poprawnych podpowiedzi.

System ten wzywa tez samo-
dzielnie opiekuna kas, gdy np.
nie zgadza mu si¢ wyglad pako-
wanego luzem pieczywa z tym,
co klient kliknat na ekranie. Stu-
zy wiec zapobieganiu pomyl-

Co ma ulatwiac?

szynowe sztuczna inteligencja
w kasach samoobstugowych pod-
powiada klientowi, jakie warzywa
lub owoce potozyt na wadze, aby
przyspieszy¢ wybor odpowied-
niego towaru do zatwierdzenia na
wyswietlaczu. Bledne podpowie-
dzi mozna zlekcewazy¢ i nie ma
potrzeby wzywania obstugi (co
jest zmora stosowania kas samo-
obstugowych). Zaakceptowanie
wiasciwego produktu jest z kolei
dla Al informacyjng ,,pozywka”

kom, czy celowym kradziezom
drozszych produktow za cen¢
nizszych. Pilotaz asystentow
sprzedazy w kilkudziesigciu sto-
tecznych sklepach Biedronka
(m.in. na ul. Dolnej) w przypadku
zdania egzaminu bedzie kontynu-
owany. Jeronimo Martins w ra-
mach trendu ekologicznego inwe-
stuje takze w solary na dachach
sklepoéw czy magazynow, a takze
elektrycznie wspomagane nacze-
py do cigzarowek dostawczych.

Eko-trend bedzie si¢ rozwijal,
bo roznorakie badania wskazuja,
ze najsilniejsze marki to te, ktore
komunikujg otoczeniu swoje war-
tosci, szczegodlnie takie, z ktory-
mi rzesze konsumentdw chetnie
si¢ utozsamiaja i wierza w udziat
marek w prawdziwej zmianie na
lepsze.

Co poza tym czeka handlow-
cOW w przysztosci?

— Mysle, ze globalnie na rynku
bedziemy dalej widzieli centra-
lizacj¢ sprzedazy, centralizacje
grup zakupowych. Jednak sieci,
aby budowaé¢ swoja przewage,
bedg musiaty znalez¢ taki ele-
ment odrebnosci. Kazdy bedzie
musiat si¢ zdefiniowa¢, czym sig¢
odroznia od konkurenta. To bg-
dzie musiala by¢ réznica auten-
tyczna, a nie marketingowa — mo-
wila Edyta Tkaczyk, prezes E.
Leclerc Lublin.

MONIKA KARPOWICZ

HANDEyons

ot-dogi byly kojarzone
Hze sklepami franczyzo-

wymi sieci Zabka, lub
stacjami paliw, np. Orlen. To
tam przewaznie Kklienci zaja-
dali si¢ tymi fast foodami. Od
niedawna jednak do walki o fa-
now tego dania stanelo réwniez
»Spolem”. Ale hot-dogi, to nie
jedyne innowacje, przygotowa-
ne przez spoldzielcze sklepy.

W Lublinie przy placu Wolno-
Sci, jednym z centralnych miejsc
miasta, od wielu lat mase¢ klien-
tow przyciaga sklep Lux ,,Spo-
lem” Lubelskiej Spotdzielni Spo-
zywcodw. Doskonata lokalizacja
i szeroka oferta produktowa spra-

wia, ze jest to bardzo popularne
miejsce, zarowno wsrdod miesz-
kancow, jak i turystow. Jednak
sklep nie zamierzal spocza¢ na
laurach i niedawno wprowadzit
do swojej oferty nowos¢, jaka
sg hot-dogi. W ten sposéb moze
w jeszcze wiekszym stopniu kon-
kurowac¢ z wszechobecnymi skle-
pami franczyzowymi sieci Zabka.

— Tutaj zjesz najlepszego hot
-doga w miescie! — wota z da-
leka plakat umieszczony na ele-

Cieple

wacji sklepu. — Stwoérz wilasng
kompozycj¢ — zachgca reklama.
I jak widaé, robi to dobrze. Bo
chetnych, czekajacych wewnatrz
sklepu w kolejce po butke
z paro6wka 1 sosem, jest na-
prawde wielu. Odwiedzajac
ten lokal mam wrazenie, ze
panie ekspedientki przy-
rzadzaja to danie szybko
1 z sercem, a nie W sposob
mechaniczny, jak np. w Zab-
ce. Dlatego bez watpienia te
hot-dogi wygrywaja konku-
rencje 1 rzeczywiscie moz-
na je nazywac najlepszymi
w miescie.

Ale innowacje to nie tylko
domena lubelskiego ,,Spotem”.
Spotdzielnia w Poznaniu juz w lu-
tym ubieglego roku uruchomita
pilotazowo sklep samoobstugo-
wy, oparty na dzialaniu maszyn
vendingowych. Sie¢ inwestuje
tez w nowoczesne ekspresy do
kawy, ktore majg zapewnié¢ wyso-
kiej jakosci goracy napoj, na pigé
sposobow. Do tego dochodzi go-
raca czekolada. Ponadto w dwoch
sklepach w Poznaniu mozna zje$¢
na cieplo ziemniaki, kotlety mie-

oferty

lone, bigos czy kietbase, co np.
jest juz takze w ofercie w kilku
warszawskich i podwarszawskich
sklepach ,,Spotem”.

Inne spotdzielnie, z powodze-
niem oferujg ciepte dania i prze-
kaski w sklepach. Tak jest m.in.
w PSS-ach w Kielcach, Szcze-
cinie, Czgstochowie, Olsztynie,
Plocku, Sremie, Kaliszu, Zamo-
sciu i in. W PSS Biatystok nato-
miast supermarkety polaczono
z barami kuchni regionalnej, co
daje znakomite efekty.

MATEUSZ DAMONSKI
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SMAKI ZYCIA

raz trudniej jest rozmawiac
G smakach Zycia, skoro samo

Zycie jest zagroZone. Spojrzmy,
co pokazata niespodziewana pan-
demia, co pokazujg teraz wojny
i fale uciekinierow przed wojng,
gtodem, cierpieniami, wzbierajgce
czesto gwaftownie nawaty niena-
wisci, fanatyzmu, terroru. Toczq
sie juz walki o ograniczone zasoby
energii, Zzywnosci, wody. Podsyca-
ne propagandg konflikty religijne,
etniczne, rasowe, kulturowe, bied-
nych i bogatych.

make love”.

Chyba jak nigdy dotqd, swiat stoi

Jednak, nie musi tak by¢. Pamie-
tam, jak w latach zimnej wojny,
kiedy swiat byt na krawedzi zagtady
nuklearnej, czy to byt kryzys berlin-
ski, czy kubarniski, czy krwawe woj-
ny w Wietnamie i Afganistanie, to
mimo tego zwyciezat gtos rozsqdku,
a wspieraty go masowe, antywo-
jenne sity zbuntowanej mfodziezy,
,dzieci kwiaty”, z hastem ,Not war,

Zgoda

Oczywiscie, nie mozemy pozo-
stac bezbronni wobec grozby agre-
sji, aktow terroryzmu, przenikania
wrogich grup. Trzeba jednak za-
chowac umiar i rozsqdek. W tym
niebezpiecznym czasie, cate spote-
czeristwo, wszystkie pokolenia, mu-
szq zachowac solidarnosc, jednosc,
zgode, wzajemng pomoc, gotowos¢
poswiecen dla dobra wspdlnoty.

Nie mozna dac karmic sie stra-
chem, uprzedzeniami, judzeniem
jednych na drugich, konfliktowa-
niem Srodowisk. Podczas wyborow
parlamentarnych  dalismy temu

w obliczu tak wielu $miertelnych
zagrozZen jednoczesnie - zagtady nu-
klearnej, klimatycznej, pandemicz-
nej, migracyjnej, terrorystyczne;j.
Obserwujemy, jak co pewien czas
wybucha nagle fanatyzm, niena-
wis¢ bez granic, dla ktérych Zzycie
ludzkie ma matq wartosc.

Czy nasz dom, kraj, Europa,
Swiat ocalejq, czy uchronimy sie
od tych nieszczes¢? Zdawatoby
sie, Ze jestesmy bezradni, ze tylko
wtadcy tego swiata, czy posiada-
cze globalnych narzedzi manipu-
lacji, mogq decydowac o losach
Swiata, kontynentdow, regiondw,
krajow.

niestety,

tamiajgco.

Mimo silnych krytycznych napiec,
to jednak wtedy, w latach 70. rozpo-
czqt sie proces rozbrojenia, a w Pol-
sce rzqd przyjqgt wczesniej plan strefy
bezatomowej w Europie Srodkowej,
zwany Planem Rapackiego.

Dzisiaj, gdy na sfowa Zaporoze,
Awdijewka, Bachmut, Gaza... cierp-
nie nam skora, bo ging tysigce ludzi,
a wiecej zostaje kalekami, wofanie
0 pokdj jest niezbedne. Tymczasem,
dominuje
wojenne, zagrozenie atomowe jest
lekcewazone, zbrojenia rosng osza-

wyraz. Chcemy bowiem Zy¢ w pan-
stwie opiekuriczym, tolerancyjnym,
bezpiecznym, w warunkach pokoju
i spokoju, gdzie kazdy znajdzie swoje
miejsce i warunki rozwoju.

Mysle, ze nie tylko ja tesknie za
epokq odprezenia, wspdtistnienia,
pokoju. Pierwszy wyktadowca praw
cztowieka na UW, niezapomniany
prof. Zbigniew Resich wpajat nam
wtedy, studentom szacunek dla
kazdego, innego cztowieka, dla kaz-
dego, innego narodu, religii, przeko-
nan, rasy, kultury... Bezbtednie recy-
towat w oryginale Homera...

propaganda

DERWISZ

DOMOWE DANIA

POEIVAK JESIENI

Gdy za oknem stonice, ale temperatura juz tylko
w domu wysoka przychodzi che¢ na kulinarne no-
wosci. Jesienne dary natury doskonale sprostajg na-
szym potrzeba.

PIEROGI Z KURKAMI,
SOCZEWICA | CZARNUSZKA

® 400 g maki pszennej e 300 g
| maslanki e 350 g kurek @ 150 g
zielonej soczewicy e 1 duza cebula
e | tyzka masta e 4 tyzeczki czar-
nuszki e p1eprz ® 501

Soczewice namoczy¢ na kilka godzin w wodzie,
nastgpnie ugotowac ja do migkkosci. Oczysz-
czone kurki roéwniez ugotowaé¢ do migkkos$ci.
Ugotowane kurki i pokrojong cebule rozdrobnié
blenderem na mniejsze kawalki (ale nie na pap-
ke), a nastepnie podsmazy¢ przez kilka minut na
masle, po czym potaczy¢ z ugotowang soczewi-
cg. Calos¢ doprawi¢ czarnuszka, solg i pieprzem.
Z maslanki i maki wyrobi¢ gladkie ciasto i roz-
watkowac je na grubos¢ okoto 2-3 mm. Z ciasta
za pomoca szklanki wykroi¢ kotka. Na srodek
kazdego kotka naioZyc’ troche farszu i sklei¢ pie-
rogi. Pierogi wrzuca¢ do gotujgcej si¢ posolong;
wody i od momentu wyptynigcia na powierzchnig
gotowac przez okolo 2-3 minuty. Ugotowane pie-
rogi mozna obsmazy¢ na patelni na zloty kolor.
Przed podaniem posypa¢ czarnuszka.

GOLABKI Z KASZA GRYCZANA
Z GRZYBAMI W SMIETANIE

e skladniki na golabki: e
% kapusta $§wieza e 1 kg kaszy
9 gryczanej e '4 kg boczku we-
| dzonego e 2 kg cebuli @ 150 g
masla e 5 zabkéw czosnku e
s0l, pieprz, majeranek do smaku
o skladniki na sos: e 5 kg podgrzybka $wiezego
lub mrozonego e Y% kg kurkéw $wiezych lub mro-
zonych e 3 cebule ® olej ® Smictana kwasna 18% e
$mietanka stodka e sol, pieprz do smaku

Z kapusty wykroi¢ glab i sparzy¢ w wodzie w du-
zym garnku, oddzielajac li§¢ po lisciu. Kaszg ugo-
towaé na pottwardo w osolonej wodzie i odcedzic.
Boczek pokroi¢ w paseczki i podsmazy¢ na patelni
na zioty kolor. Doda¢ pokrojong w kostke cebule,
masto i poddusi¢ kilka minut. Wszystkie sktadniki
wymieszac¢ i doprawi¢ do smaku pieprzem i maje-

rankiem. W liscie kapusty natozy¢ farsz i zwina¢.
Dno garnka lub rondla wytozy¢ paroma lisémi ka-
pusty, utozy¢ ciasno gotgbki, podla¢ woda i dusic¢
pod przykryciem do migkko$ci. Grzyby oczyscic,
pokroi¢ w duze czastki, obgotowaé w wodzie pare
minut i odcedzi¢. Cebule obra¢, pokroi¢ w piodra
i zeszkli¢ na oleju. Doda¢ grzyby, obie $Smietany,
oraz sol i pieprz do smaku. Catos$¢ zagotowac czgsto
mieszajac.

) PECZAK Z DYNIA
I GRILLOWANYM KURCZAKIEM

e 200 g kaszy p@czak e 250
g dyni, najlepiej pizmowej
e ok. 300 g filetu z kurczaka
100 g cieciorki ugotowanej
1ub z puszk1 e ccbula lub % peczka dymki e
1-2 zabki czosnku e tyzka masta klarowanego e
gar$¢ posiekanego jarmuzu lub lisci szpinaku e
po 2 lyzeczki przypraw lub wg uznania,
np. sol, pieprz, harrisa lub ptatki chilli e
dodatkowo $§wieza zielenina do posypania

Kaszg peczak ugotowaé do migkkosci w osolonej
wodzie. Dyni¢ pizmowa umy¢, obra¢ ze skorki, po-
kroi¢ w kostke, oproszy¢ sola i ugotowac¢ na parze
do migkkosci (okoto 15 minut). Kilka minut przed
zakonczeniem, razem z dynig ugotowac na parze
rowniez posiekane i pozbawione twardych czesci li-
scie jarmuzu. Kurczaka pokroi¢ w kostke, oproszyé
sola i pieprzem, zrumieni¢ lekko na masle klarowa-
nym. Kiedy mig¢so bedzie gotowe doda¢ posiekang
dymke oraz zmiazdzony czosnek. Doda¢ cieciorke,
a po kilku chwilach mi¢ckka juz dyni¢ wraz z jar-
muzem. Ewentualnie zamiast jarmuzu doda¢ umyte
liscie szpinaku i cato$¢ wymieszaé z ugotowang ka-
sza. Posypac¢ ulubiong §wiezg zielening.
TARTINKA

Przystowia J
Gdy jesien zamglona, zim
Na jesieni $wiat sie zmieni
Gdy jesien bez dreszczow
w zimie dreszczéw petno
Gust kobiet, pogody jesie
Wszystko to odmienne.
Jesienna stota: miarka de
W listopadzie goto w sadzi

HOROSKOP

Baran 21.111-20.1V

Konkretne cele do ktorych da-
zysz ,jak zawsze zostang przez
ciebie zrealizowane. Nie wy-
kluczone ,ze jeszcze pod ko-
niec tego roku.

BYK 21 .“"21 .v
Listopadowe perypetie nie po-
winny mie¢ wplywu na twoje
samopoczucie. Koniec roku

przyniesie  dobre  wyniki
w roznych sferach.

Buiznigra 22.V-21.VI

By¢ moze juz w tym miesigcu
odczujesz bardziej niz do tej
pory zmaganie si¢ zmaganie

sie z codziennymi problema-
mi. Dasz rade.

Ra 22.VI-22.VI1

Porzu¢ pesymistyczne skton-
noéci do patrzenla na $wiat.
Postara) sie znalez¢ w otacza-

jacej cie rzeczywistosci wiecej
superlatywow.

Lew 23.VI1-22.V1HI

Priorytetem bedzie przygo-
¥ towanie si¢ do nowych wy-
zwan. Dotychczasowe sprawy
wymagaja  podsumowania.

Panna 23.VI1I-22, .IX
Sukcesy beda wymagaly wig-
cej niz do tej pory wyrzeczen.
Dbaj o réwnowage miedzy
pracg a wypoczynkiem.

KRZYZOW Nr 11

Waea 23.1X- 23 X

W tym miesigcu przyda sie
zwrdcenie uwagi na otaczaja-
cy cie $wiat. W sprawach oso-
bistych pelnia przezy¢. Nowe
relacje by¢ moze wskazg inng droge niz ta
dotychczasowa.

Skorpion 24.X-22 X1

Jesienna aura bedzie ci sprzy-
ja¢. Dobry moment, aby po-
prawic¢ komfort codziennego
zycia .

Stazetec 3.X1.-23.XI1
Jesli zdrowie wymaga zajecia
sie nim, nie zwlekaj. Czas na
poprawe warunkow spedzania
czasu. Celebrowanie rodzin-
nych spotkan osiaggng zamierzone wyniki.

Koziorozec 24.X11-20.1

Porzadek i stabilizacja obja-
=g wia si¢ w podejmowanych
decyzjach. Listopad bedzie
podsumowaniem  wszelkich

osiagniec .

Woonik 21.1-20.11

Dalekowzroczno$¢  pomoze
w realizacji kolejnych zdarzen,
w tym takze tych wymagajg-

cych daleko idacej poprawy.
Rvsv21 11-20.111

Zadbaj o zdrowie pod kaz-
dym wzgledem, majac na
uwadze aure tego miesigca ,
ale takze nastepnych. Nigdy
zapobiegliwoéci nie jest zbyt duzo. 7J

z hastem

11

Litery w prawym dolnym rogu na-
pisane od 1 do 17 utworza hasto.

Poziomo:1) zwiagzek chemiczny
siarki z innym pierwiastkiem, 5) pozy-
skiwanie energii z thuszczu, 8) sos moze
by¢ gesty lub..., 9) stuzy do zaznacza-
nia ilo$ci przeczytanych stron ksiazki,
10) pochwata 0sob lub rzeczy w ide-
alizowany sposob, 11) na wystawie,
13) nieczysta sprawa, 16) pozbawiony
racjonalnego myslenia, 20) w zarowce,
23) naukowiec badajacy pochodzenie
wyrazow, 24) doswiadczeni zohierze,
25) rodzaj obuwia damskiego, 26) in-
strument muzyczny, 27) samochodziki
malca lub kolekcjonera.

Pionowo: 1) film wieloodcinkowy,
2) podobienstwa, 3) w kuchni obok
soli, 4) odrobina, niewielka ilos¢, 5)
jest nig Marzanna, 6) wystawia sztu-
ki, 7) stolica Tatr, 12) inaczej lepra,
14) tajne stowarzyszenie patriotyczne
miodziezy wilenskiej, 17) bedzie ro-
$ling, 18) zdrobnienie imienia Amade-
usz, 19) zimno zielone krzewy, 21) jej

jezyk to migi, 22) niejedna w szkole,

23) nazwisko pianisty, kompozytora
i pedagoga me¢za Danuty Szaflarskie;.

Prawidtowe odpowiedzi nadestane
do dnia 30 listopada br. za posred-
nictwem poczty lub drogg elektro-
niczng wezmg udzial w losowaniu
nagrody ufundowanej przez ALPAN
Maciej Pankiewicz Sp. J.

Rozwiazanie Krzyzowki nr 9/23.

Poziomo: 1) parabole, 5) gazele,
8) litos¢, 9) Ireneusz, 10) karnista,
11) Agenor, 13) osada, 16) dzida, 20)
Trojak 23) Kaligula, 24) szympans,
25) Celina, 26) Skatka, 27) eskapada.

Pionowo: 1) paliki, 2) retoryka, 3)
Bo$nia, 4) Eliza, 5) greka, 6) ziele, 7)
Listopad, 12) grad, 14) starszak, 15)
Aska, 17) insulina, 18) Gizela, 19) Pa-
nama, 21) Jamat, 22) klasa, 23) kasze.

Hasto: Tak smakuje jakos$¢. Na-
grode ufundowang przez Develey
Musztardy i Sosy otrzymuje p. An-
drzej Sot z Warszawy.
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