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O uczciwg konkurencje

® Spolem to najstarsza w Pol-
sce firma handlowa, ze 150-let-
nig historig, ktorej szczegolnie
zalezy na ratowaniu polskiego
handlu. Czy obok stosowanych
ostatnio ostrych sankcji wobec
bezkarnych dotgd wielkich sieci
handlowych, ktore czesto tamiq
prawo tlamszqgc stabsze podmio-
ty, jest Pan za doprecyzowaniem
ustawowym takich pojeé, jak np.
zmowa cenowa, monopol na da-
nym rynku, cena dumpingowa?
Tego wiasnie domaga sie wielu
prezesow spotdzielni Spolem, np.
prezes PSS Pruszkow.

— Wspomniana decyzja i kara
nalozona na Jeronimo Martins
Polska pokazuja, ze na gruncie
obowigzujacych przepisOw moz-
liwa jest skuteczna walka z nie-
uczciwymi praktykami, ktore tra-
pia polski handel. Dodatkowo do
ustawy o przewadze kontraktowe;j
zaproponowali$my dodanie moz-
liwosci przedstawienia przez Pre-
zesa UOKIK istotnego pogladu
w sprawie. W ten sposob bedzie-

Rozmowa Spotemowca Warszawskiego z prezesem

Urzedu Ochrony Konkurencj i Konsumenta
- TOMASZEM CHROSTNYM

my mogli wesprze¢ stanowisko
przedsigbiorcy lub rolnika w jego
indywidualnej sprawie sadowej
dotyczacej dostaw produktow
zywnosciowych do duzych pod-
miotow, np. sieci handlowych.
To oznacza, ze decyzje Prezesa
UOKiK beda wsparciem dla
malych i Srednich przedsiebior-
c6w w sporze z wiekszymi kon-
trahentami, ulatwiajac im do-
chodzenie roszczen.

Chcialbym réwniez zauwazyc,
Ze pojecia zmowy cenowej 1 mo-
nopolu sg juz uregulowane w usta-
wie o ochronie konkurencji i kon-
sumentéw, natomiast o cenach
dumpingowych moéwi ustawa
o zwalczaniu nieuczciwej konku-
rencji. Oczywiscie, sg to pojecia
zdefiniowane na pewnym pozio-
mie ogodlnosci, ale to dlatego, aby
daé elastycznos¢ w ich stosowa-
niu, czyli umozliwi¢ dostosowa-
nie do bardzo réznorodnych sytu-
acji wystepujacych na rynku.

® (zy jest Pan za przyjeciem
calosciowej ustawy o handlu,
ktora ureguluje wreszcie zasady
sprawiedliwego handlu i przyczy-
ni si¢ do wyrownania szans szcze-
golnie malych i srednich przedsie-
biorstw?

— Wspomnialem na wstepie

o ustawie o przewadze kontrakto-
wej, ktéra pozwala chroni¢ przed-

sigbiorcow, zwlaszcza matych
i $rednich, przed nieuczciwymi
praktykami ze strony najwigk-
szych graczy rynkowych. Doty-
czy ona rynku rolno-spozywcze-
go, czyli w duzej mierze réwniez
sektora handlu. Nasze dziatania na
podstawie tych przepiséw to nie
tylko decyzja w sprawie Biedron-
ki. Innym przykladem jest cho¢by
interwencja w zakresie termino-
wych platnoéci i wprowadzanie
niekorzystnych zmian w umo-
wach w okresie COVID-19.

Dzigki podjetym wiosng 2020 r.
szybkim dzialaniom, zrealizowa-
nym wiasciwie w ciggu szesciu
tygodni, wickszo$¢ sieci splacita
zaleglo$ci platnicze wzgledem pro-
ducentéw 1 dostawcow Zzywnosci
oraz wycofala si¢ z niekorzystnych
modyfikacji kontraktow. Aktualnie
sprawdzamy rowniez dwa kolejne
zagadnienia w sieciach handlo-
wych, s3 to polityki rabatowe oraz
stosowane przez sieci optaty mar-
ketingowe czy potkowe.

Z punktu widzenia uprawnien
UOKiK mamy roéwniez ustawe
o ochronie konkurencji i konsu-
mentow, ktora zakazuje szkodli-
wych dziatan wigkszych graczy
rynkowych, np. posiadajacych po-
zycje dominujgca.

Wiecej str. 3

Walka z pandemia

dlu (opisujemy to na str.2).

na str. 4-5).

SZ.CZEPIENIA

1 85tycznia br. Wiadomosci Handlowe poinformowaly,

7ze KZRSS Spolem wyslal list do premiera i ministra

zdrowia, w ktorym domaga si¢ szczepienia pracow-
nikéw handlu w pierwszej kolejnosci. Wcze$niej odnotowano
taki postulat ze strony NSZZ Solidarnos¢ i organizacji handlo-
wych, jak np. Polskiej Izby Handlu.

Pely tekst pisma z 15 stycznia w tej sprawie zamie$cil Zarzad
Zwiazku Spotem 26 stycznia na swym portalu. Prosi on premiera
o wigczenie grupy zawodowej sprzedawcow do I etapu Narodo-
wego Programu Szczepien. Jak czytamy w tym piSmie: ,,W naszej
ocenie sg oni grupg zawodowg podwyzszonego ryzyka, poniewaz
na co dzien maja bezposredni kontakt z duza iloscig osob, ktore
mogg stanowi¢ potencjalne zagrozenie. Spotdzielcze sklepy od-
wiedza $rednio ponad milion klientéw dziennie”.

Przypomnijmy, Ze na poczatku stycznia w naszym poprzednim
numerze prezes WSS Srodmiescie Anna Tylkowska zaapelowala
0 bezzwloczne starania w tym kierunku, liczac tez na wsparcie
zwigzkow zawodowych i1 naszych spotdzielni. I rzeczywiscie, juz
w grudniu ubr. sekcja handlowa NSZZ Solidarno$¢ podjeta ener-
giczne dzialania propagandowe, a w styczniu zainicjowata wideo-
konferencj¢ z prezydentem RP Andrzejem Duda, ktory przychylit
si¢ do postulatu wczesniejszych szczepien dla pracownikéw han-

Rowniez takie postulaty zglaszaja prezesi spotdzielni spote-
mowskich, m.in. w naszej dyskusji redakcyjnej (p. wypowiedzi

® DYSKUSJA REDAKCYJNA o

ok 2021 to nastepny rok
pandemii i pelen niepew-
oSci. Nie wiadomo, czy

uda sie opanowa¢ pandemie¢ do
konca w Polsce, w Europie i na
Swiecie? Jak glebokie, kryzyso-
we beda jej nastepstwa ekono-
miczne i spoleczne? Jakie czeka-
ja nas niespodziewane konflikty,
wydarzenia, inne powazne za-
grozenia? Czy damy rade opa-
nowaé sytuacje w skali kraju,
regionu, miejsca pracy, dalszej
i bliskiej rodziny? Te i inne roz-
terki, watpliwosci trapia nas we
wlasnych domach, w zakladzie
pracy, w Srodowisku.

Pilne zadaniza

A jednak na poczatku Nowe-
go Roku musimy pokrzepic¢ si¢
dobrymi zyczeniami, nutka opty-
mizmu, aby przyszio$¢ stata sig
nieco Izejsza. Kazdy snuje jakies$
plany na ten rok, na najblizsze
miesigce, a niekiedy i lata. Dla-
tego tak wazne jest okreslenie
zadan, jakie sobie i innym sta-
wiamy w tym niezwykle trudnym
okresie.

Konczymy nasza redakcyjng
dyskusje, zainicjowana w grud-
niu wsréd naszych Czytelni-
kéw, liderow naszych spoldziel-
ni i organizacji spéldzielczych.

021

W szczegdlnosci poprosiliSmy
0 odpowiedzi na pytanie — Jakie
Pan/Pani uwaza za najpilniej-
sze zadania w 2021 roku dla:
1. Wladz kraju; rzadu, prezy-

denta, parlamentu,

2. Zwiazku Krajowego Spolem,
3. Spoldzielni?

Kolejne ciekawe wypowiedzi,
za ktore serdeczne dzigkujemy,
zamie$cilismy juz w poprzed-
nich dwoéch numerach, a ostatnie
z nich publikujemy na str. 4-5. Za
miesigc podsumujemy dyskusje.

REDAKCJA

Wiecej str. 4-5

Nasze inicjatywy

I okazji Waszego Swigta przygotowalismy dla Was

KONKURS

) Opisz ciekawg ub zabawng historip 2 Waszym wukiem/wnukami
&3 uzupelni] swojs dane (imig, nazwisko, adres, numer telafonu)
% & i wrzué do urny kenkursovee] znajdujgce] sip w skiepio.
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okazji $wiat i réznych
z szczegolnych dni, handel
nasila swoje akcje pro-
mocyjne. W styczniu br. uczy-
nily to spéldzielnie warszaw-
skie z okazji Dnia Babci i Dnia
Dziadka. WSS Praga Potudnie
zorganizowata dla senioréw spe-
cjalny konkurs z nagrodami. Pod
hastem akcji promocyjnej ,,Jak
fajnie by¢ Babcia/Jak fajnie by¢
Dziadkiem”, zaproponowano opi-
sanie ciekawej, lub zabawnej hi-
storii z wnukami. Nagrodami byty
urzadzenia kuchenne i ksigzki.

O Na facebooku WSS Srod-
mie$cie zamieszczono 39-sekun-
dowy filmik — na Dzien Babci na
cze$¢ Mieczystawy Cw1k11nsk1ej
i na Dzien Dziadka na cze$¢ Mie-
czystawa Fogga, wielkich idoli
starszego pokolenia. Za$
na wzorcowym facebooku
SPC promowano specjalne
torty z dedykacja dla babci
i dziadka, ktorzy ,,zawsze
stuza radg, wsparciem i....
pysznym obiadem!” W ga-
zetkach cenowych WSS
pojawily si¢ promocyjne
ceny ,,Makaronu Babci
Ani” i,,Szynki Babuni”.

O Na stronie 5 za-
mieszczamy artykul pt.
»Zabdjca wiruséw”,
opisujacy realizacj¢ ko-

lejnej, innowacyjnej inicjatywy
w PSS w Ozorkowie. Jest to za-
instalowanie w trzech sklepach
spotdzielczych o$wietlenia anty-
bakteryjnego 1 antywirusowego,
co w okresie pandemii jest szcze-
gblnie wazne. Dla spoétdzielni
warszawskich 1 innych w kraju
to cenne doswiadczenie bratniej
spotdzielni, do zastosowania we
wiasnych placowkach. Mozemy
by¢ prekursorami w kraju we
wdrazaniu takiej skutecznej me-
tody walki z koronawirusem.

O Na stronie 6 polecamy
podsumowanle na goraco 29
WOSP, wspleranej takze przez
spolemowcéw, pidrem naszej

kolezanki Jolanty Jedrzejew-
skiej.
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29 WOSP Planov,va-
_— ny pier-

wotnie
na 10 stycznia Final 29 Wiel-
kiej Orkiestry Swiatecznej
Pomocy zostal przelozony na
ostatni dzien tego miesiaca.
Informacj¢ o nowym terminie
Jurek Owsiak zapowiedzial
w programie Domowa OrKkie-
stra w stacji TVN. Atrakcja
internetowego polaczenia bylo
spotkanie z grupa Polakéw
pracujacych na Stacji Polarnej
w Norwegii. ROwniez tam zo-
staly przygotowane na aukcje,

z barwnym cyferblatem, mapa
Ziemi od Ambasady Australii.

Do Finatu podobnie jak w la-
tach ubieglych wlaczyli si¢ bra-
cia Collins oddajac na aukcje sa-
mochod Chucka Norrisa z filmu
»Straznik z Teksasu”. Drugie auto
czerwone Ferrari wystawil zna-
ny dziennikarz Radek Kotarski .
Niemniej atrakcyjne byly tez inne
propozycje m.in. obiad w domu
Panstwa Edyty i Cezarego Pazu-
réw, spacer po stolicy z Andrze-
jem Grabowskim, trening ptywac-
ki od Pawta Korzeniowskiego czy

Z. glowa i radoscia

wlasnorecznie wykonane ma-
skotki, czapki, rzezby z metalu,
ceramiczne drobiazgi.

Dyrygent zaprezentowat takze
niektére przedmioty przekazane
na Allegro przez znane i lubia-
ne osob. Wérdd ,,rzeczy od ser-
ca” byla kurtka i kask Kamila
Stocha, narty Andrzeja Bargie-
la, rakieta zwycig¢zczyni French
Open Rolanda Garrosa — Igi
Swiatek, przedmioty przekazane
przez Ambasade Ukrainy — zegar

wspolna wspinaczka na skatce
w Poznaniu z himalaistag Adamem
Bieleckim. Zbigniew Preisner
przekazal na licytacje pomnik
Piotra Skrzyneckiego . Na aukcji
Allegro znalazly si¢ rowniez inne
propozycje . Wérod nich obraz
samego Jurka Owsiaka, zbior
akwareli Barbary Galczynskiej .
Z innych ,,rzeczy od serca” — kra-
wat prezydenta Kwasniewskiego,
ksigzka premiera Donalda Tuska,
tuba prezydenta m.st. Warszawy
Rafata Trzaskowskiego.

Celem ,,Grania z Glowa” w tym
roku byta zbiorka Srodkow na rzecz
dziecigcej laryngologii, otolaryn-
gologii. Nalezy doda¢ ,ze podobny
cel przy$wiecat zbioree przed trzy-
nastoma laty. Fundacja doszta do
wniosku, Zze przekazany poprzed-
nio sprzet po trzynastu latach jest
sprzgtem do zastapienia go nowo-
cze$niejszymi egzemplarzami.

WOSP 2021 to:

— ponad 1300 sztabow na calym
$wiecie w tym takze po raz
pierwszy w Indonezji, Islandii,
Wietnamie, Meksyku, Afgani-

stanie, Danii, Wenezueli.
— 120 tysiecy wolontariuszy
— 31 milionéw serduszek

Ita SUPER kwota
127 495 626 PLN,

zebrana na dzien 31.01.2021r.,
ktéra z pewnoscig ulegnie zmia-
nie po catkowitym podsumowaniu
29 Finalu. Wsparcie Orkiestrze
mozna bylo okazaé¢ na wiele spo-
soboéw: poprzez wplaty do eSkar-
bonek, bezposrednio do puszek
wolontariuszy, biorac udziat w au-
kcjach na Allegro a takze licytujac
zlote serduszka oraz zlote karty
telefoniczne.

Wszystkie dziatania prowadzo-
ne w tym dniu byly realizowane

zgodnie zobowigzujacymi obo-
strzeniami zwigzanymi z pande-
mig. Wolontariusze wyposazeni
zostali w maseczki, rekawiczki,
ptyny do dezynfekcji. Wreczanie
serduszek odbywato si¢ z zacho-
waniem dystansu, a nie poprzez
ich przyklejanie ofiarodawcom,
jak miato to miejsce w poprzed-
nich edycjach.

Rezim sanitarny stosowany byt
takze w ,,miejscu dowodzenia”
na Pl. Defilad nazwanego przez
Jurka Owsiaka ,,centrum $wiata”.
Przeprowadzane byty tu szyb-
kie testy na koronawirusa, przez
czlonkéw Medycznego Patrolu
ubranych w kombinezony, gogle
i przylbice. Na wynik trzeba byto
poczekaé pare minut. Do przeby-
wania w namiocie upowazniata
opaska, bedaca potwierdzeniem
ujemnego wyniku.

Finatowi towarzyszyt row-
niez, jak w latach ubiegltych
bieg ,,Policz si¢ z cukrzyca”.
Pienigdze uzyskane za pakiety
startowe zostang przeznaczone
na zakup pomp insulinowych
dla kobiet z cukrzyca . W tym
roku do biegu zarejestrowalo si¢
ponad 14 tysigcy uczestnikow
tj. dwukrotnie wigcej niz w roku
ubieglym.

Studio miato powierzchni¢ 2,6
tys. m. kw. z ponad tysigcem za-
instalowanych punktow S$wietl-
nych, W centralnym punkcie sta-
neto przekazane na aukcje przez
Radostawa Kotarskiego czerwo-
ne Ferrari. Na scenie wystepo-
watly zespoly muzyczne i ich wo-
kalici. Na ogromnym telebimie
aktualizowane byty za kazdym
razem wptywy na konto WOSP.

Przed studiem na Pl. Defilad
zbudowana zostata piramida, na
ktérej pojawialy si¢ biezgce in-
formacje o wydarzeniach tu i te-
raz, jak rowniez te o partnerach
WOSP, a co najwazniejsze o ak-
tualnym stanie zbiorki. Piramida
0 godz. 20-tej zostata uruchomio-
na jako niezwykle efektowne, tra-
dycyjne $wiatetko do nieba.

JOLANTA
JEDRZEJEWSKA

HANDE:;

ak pisze 21 stycznia br.
Jportal Newseria, oficjalne

obostrzenia i indywidu-
alne obawy o wlasne zdrowie
spowodowaly, Ze kupujacy za-
czeli bywaé w sklepach rzadziej
i spedzaé w nich mniej czasu. To
przelozylo si¢ na wi¢ksze jedno-
razowe wydatki, wybor sklepow
polozonych blisko domu i przy-
spieszenie rozwoju e-handlu.
Zmienila si¢ takze zawartosé
koszyka. Czesciej wkladamy do

niego produkty prozdrowotne.
Wcigz jednak istotnym elemen-
tem wyboru jest dzi$ — i wedlug
firmy badawczej Mintel pozo-
stanie — cena.

— Konsumenci stali si¢ bardziej
ostrozni wskutek zachwiania sy-
tuacji ekonomicznej. Zakupy sq
bardziej przemyslane, koszyk za-
kupowy oscyluje w kierunku dobr
podstawowych — mowi agencji
informacyjnej Newseria Biznes
Honorata Jarocka, Senior Food
and Drink Analyst w firmie Min-
tel. — Nasze dane dla rynku pol-
skiego mowiqg o tym, zZe ponad

polowa respondentow deklaruje,
ze w sklepie spedza mniej czasu,
nie tylko z powodu obaw, ale tez
zeby zrobi¢ miejsce innym ku-
pujgcym. Wiecej tez gotujemy
w domu, a to tez si¢ przeklada na
to, co wybieramy w sklepach.

Zmiana nawykow

W koszykach Polakow, zwlasz-
cza podczas pierwszego, wiosen-
nego lockdownu, znalazto si¢
wiecej produktéw o dlugim ter-
minie przydatnosci do spozycia,
takich jak oleje, kasze, makaro-
ny, oraz takich, z ktérych moz-
na przygotowaé positki w domu.
Spadlo natomiast znaczenie dan
gotowych i produktow kupowa-
nych pod wplywem impulsu, ta-
kich jak np. wafelki, batoniki czy
lody jednoporcjowe.

Wigksza dbatos¢ o zdrowie
przejawila si¢ w wybieraniu wa-
rZyw 1 owocow, jogurtow funk-
cjonalnych czy suplementow diety
wspierajacych odpornos¢. Ponie-
waz z jednej strony konsumenci
starali si¢ oszczedzac, a z drugiej

produkty prozdrowotne cechujg
si¢ zwykle wyzszymi cenami, na
znaczeniu zyskaty sklepy dyskon-
towe. Z danych sprzedazowych
Biedronki na przyktad wynika, ze
w catym 2020 roku jej przychody
zwigkszyly si¢ o 10,4 proc. Zyska-
ty takze mniejsze sklepy osiedlowe
1 supermarkety, gdyz klienci starali
si¢ zaopatrywac w poblizu domu.

— Jest tutaj jeszcze duzo do
zrobienia w kwestii przystgpno-

sci cenowej. Zawsze podkresla-
my, ze wartosci dodane, prozdro-
wotne powinny byé przystepne
cenowo. W te potrzebe wpisujq
sig marki wiasne. Dobrym kie-
runkiem jest to, ze bardzo duzo
marek lokalnych, rodzimych roz-
wija sie w tej kategorii.
To tez wplywa na to, ze
te produkty sq przystep-
niejsze, pojawiajq sie
w portfolio marek ma-
sowych, w zwigzku z czym jest
ich wiecej, a to wymusza pewne
obnizki cenowe — wyjasnia eks-
pertka Mintela. — Cena zawsze
byta wazna dla konsumenta,
szczegolnie na rynku polskim.
Az 44 proc. Polakow wskazuje
na to, ze w postpandemicznej
rzeczywistosci niska cena nadal
bedzie bardzo waznym atrybu-
tem zakupowym.

Opr. Red.

a prosbe Alfreda Buja-
Nry, przewodniczacego
Sekretariatu Krajowego
Bankéw, Handlu i Ubezpieczen
NSZZ ,Solidarnos¢” 5 stycz-
nia br. prezydent RP Andrzej

nauczyciele. Zagrozenie transmi-
sja COVID-a jest bardzo duze.
Sklepu, tak jak szkoty, nie da si¢
zamkna¢. Pan Andrzej Duda
przychylnie odniést si¢ do na-
szego postulatu. Prezydent do-

Starania zwigzkowcow

Duda rozmawial w formule
wideokonferencji z przewod-
niczacymi zwiazkéw zawodo-
wych reprezentujacymi duze
sieci handlowe. W spotkaniu
uczestniczyl tez minister Pawet
Szrot. 7Z ramienia $rodowiska
zwigzkowego obecni byli oprocz
Alfreda Bujary, takze przewodni-
czacy organizacji zwigzkowych:
w Auchan Polska Dariusz Paczu-
ski, w Amazon Fullfilmet Polska
Grzegorz Cison; Marcin Stronski
— przewodniczacy Krajowej Sek-
cji Bankowcow 1 Mateusz War-
chat — doradca Sekretariatu.

— Domagamy si¢, zeby pra-
cownicy handlu byli w tej same;j
grupie mozliwosci szczepien, co

strzega, ze ci pracownicy sg grupa
szczegoOlnego ryzyka. Rozmowy
mi¢dzy Patacem Prezydenckim
a Ministerstwem Zdrowia w tej
sprawie sg prowadzone — powie-
dziat Alfred Bujara.

Kto mialby byé zaszczepio-
ny? — Przede wszystkim pracow-
nicy sklepow dyskontowych, hi-
permarketow, a takze mniejszych
sklepow, gdzie algorytm 15 me-
trow na osobe jest fikcja. Z na-
szych informacji wynika, ze na
dzien dzisiejszy 50 proc. pracow-
nikow jest chetnych do zaszcze-
pienia si¢ — podkreslit Alfred
Bujara. O potrzebie szczepienia
pracownikéw handlu  moéwia
tez inne organizacje handlowe.
Swoje pisma w tej sprawie wy-

KOMISJA KRAJOWA

stosowaly do premiera juz m.in.
Polska Izba Handlu i POHiD.
Takze Anna Tylkowska, prezes
»opolem” WSS  Srodmiescie,
w ostatnim numerze Spotemow-
ca Warszawskiego goraco o to
zaapelowala, a Zarzad KZRSS
Spotem 15 stycznia br. w pismie
do premiera M. Morawieckiego.

Ale to nie wszystko. Handlo-
wa Solidarno$¢, zasygnalizowala
prezydentowi obawy dotyczace
dalszych losow ustawy z dnia 10
stycznia 2018 r. o ograniczeniu
handlu w niedziele. Z kolei An-
drzej Duda podkreslit, ze w cza-
sie pandemii umozliwienie przed-
$wigtecznych zakupdéw podczas
niedzieli handlowej byto sytuacja
absolutnie wyjatkows, a on sam
jest za prawem handlowcow i ich
rodzin do niedzielnego wypo-
czynku. i

MATEUSZ DAMONSKI
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Wida¢ wige, ze sa przepisy
chroniace MSP, cho¢ sg one nie-
co rozproszone i z pewnoscia
wymagaja dalszego rozwija-
nia. Jestem gotéw do rozmow
i poznania opinii na temat roz-
wiagzan wspierajacych uczciwa
konkurencje. Przepisy reguluja-
ce handel to co do zasady domena
administracji rzgdowej, element
polityki gospodarczej kraju — za-
wsze jednak chetnie wspieramy
resorty w wypracowaniu najlep-
szych rozwigzan stuzacych ryn-
kowi, uczciwym przedsiebiorcom
i konsumentom. Rozwigzanie re-
gulujace cato$ciowo handel wy-
magatyby gruntownej analizy po-
stulatow 1 propozycji prawnych,
a takze powaznych konsultacji.

Pragne podkreéli¢ to raz jesz-
cze, ze Prezes UOKIK jako organ
ochrony konkurencji i konsu-
mentéw odpowiada za eliminacje
z rynku nieuczciwych praktyk,
za$ za ksztalt i realizacj¢ polityki
gospodarczej stosownie do usta-
wy o dzialach odpowiadaja po-
szczego6lne ministerstwa.

® Jak ocenia Pan przypadki
tamania ustawy o ograniczeniu
handlu w niedziele i jak nalezy
temu przeciwdziatac¢?

— Uczciwa konkurencja pole-
ga na stosowaniu si¢ przedsig-
biorcow do tych samych zasad.
Jezeli jeden przedsigbiorca nie
przestrzega regul i czerpie z tego
korzysci, zyskuje przewage kon-
kurencyjng nad innymi uczestni-
kami rynku. OczywiScie czynigc
tak moze dopuszczaé si¢ tamania
przepisow prawa lub wykorzy-
stywaé pewne luki w przepisach,
co nie bedzie praktyka nielegal-
ng cho¢ moze by¢ moralnie czy
etycznie watpliwg. Wolnosci go-
spodarczej zawsze musi towa-
rzyszy¢ odpowiedzialnos$¢ — tak
za pracownikéw, klientow czy
kontrahentow, jak i zasady two-
rzace rynek.

Tak samo jest z handlem
w niedzielg — jezeli sie¢ handlo-
wa, obchodzac przepisy prowadzi
dzialalno$¢ w dzien wolny, gdy
sklepy konkurentéw sa zamknig-
te, uzyskuje korzys$ci ekonomicz-
ne i przewagg ich kosztem. To
dziatanie nie fair przede wszyst-
kim wzgledem konkurujacych
z nig przedsigbiorcéw. Na takie
naduzycia nalezy oczywiscie re-
agowac, instytucja odpowiedzial-
na w zakresie tych przepisow jest
Panstwowa Inspekcja Pracy — zo-
staly przeciez przewidziane nie
tylko jako mechanizm wyrow-
nywania szans mniejszych pla-
céowek handlowych, a réwniez
szansa dla pracownikéw na od-
poczynek i spedzenie czasu z ro-
dzing i bliskimi.

® Jak zamierza Pan chronié
polski  handel przed catkowitg
kolonizacjq rynku spozZywczego
przez wielkie zagraniczne koncer-
ny handlowe? Czy UOKIK bedzie
inicjowal badania na ten temat,
np. prowadzone przez Polski In-
stytut Ekonomiczny, w ktorego ra-
dzie naukowej Pan zasiada?

— Sytuacja, z ktérg mamy do
czynienia na rynku jest w tym wy-
padku poktosiem zaniedban sie-
gajacych lat dziewigcdziesigtych.
Kiedy sieci handlowe wchodzity
na polski rynek nie byto mecha-
nizmoéw prawnych, ktére pozwo-
lityby rozwijaé si¢ w sposéb za-
planowany i zrownowazony tak

duzym sieciom handlowym, jak
1 mniejszym placéwkom handlu
detalicznego. Jest to przeciez nie-
zbedne zarowno dla zapewnienia
roznorodnos¢ oferty dla konsu-
mentéw, jak i konkurencyjnosci
rynku na poziomie sprzedazy czy
produkcji zywnosci. Nie zastoso-
wano rozwigzan znanych w wielu
innych krajach, cho¢by w zakre-
sie przepisow urbanistycznych.

Analizujemy obowigzujace
przepisy i zastanawiamy sie,
gdzie jest pole do zmian. Pierw-
szym krokiem w stron¢ ochro-
ny waznych polskich przedsig-
biorstw w obecnych czasach jest
ustawa o kontroli inwestycji, kto-
ra weszta w zycie w lecie ubie-
gltego roku. Prezes UOKiK moze

od tych najwigkszych podmio-
tow, majgcych najsilniejsza po-
zycje na rynku, ktéra pozwala
im dyktowaé¢ warunki handlowe.
Po drugie, pod koniec 2018 roku
zmieniono t¢ ustawe co umozli-
wito podjecie kontroli wiascicieli
sieci sklepow — przed zmiang na-
lezatoby udowodni¢, ze poszko-
dowany przez nieuczciwe prakty-
ki dostawca nie miat faktycznych
1 wystarczajacych mozliwo$ci
sprzedazy swoich produktéw in-
nemu podmiotowi.

Przepis ten w polskich realiach
uniemozliwiatby postawienie
zarzutu jakiejkolwiek sieci han-
dlowej, gdyz w sadzie mozna by
z tatwos$cig obroni¢ teze, ze za-
wsze hipotetycznie istniata moz-

ku szacunku dla innych przed-
sigbiorcow. Sankcja byla zatem
adekwatna do stopnia naruszenia
przepiséw prawa, uciazliwosci
praktyki oraz wysokosci nieuczci-
wie uzyskanych korzysci przez
sie¢. Jednoczesnie, w mysl prze-
pisow, nie mogliSmy zasadzi¢ re-
kompensaty bezposrednio dla po-
szkodowanych przedsi¢biorcow,
nad czym ubolewam. Dlatego
wlasnie doprowadzimy do dalszej
zmiany ustawy, tak aby$my mo-
gli wspiera¢ roszczenia poszko-
dowanych przedsigbiorcéw w ich
pozwach wzgledem Jeronimo
Martins Polska, wlasciciela sieci
Biedronka.

Nasze dziatania wzgledem ko-
lejnych sieci stosujacych tego

O uczciwg konkurencje

Specjalnie dla Spotemowca Warszawskiego moéwi
prezes Urzedu Ochrony Konkurencj i Konsumenta - TOMASZ CHROSTNY

zablokowac przejecie podmiotow
o strategicznym znaczeniu dla
porzadku, bezpieczenstwa lub
zdrowia publicznego, przez
podmiot spoza UE czy OECD.

Oprocz zmian w przepisach
poszczegolne panstwa moga
chroni¢ swéj rynek. Przyklad
Francji, ktora nie dopuscila do
przejecia sieci Carrefour przez
Circle K pokazuje, Zze na pozio-
mie krajowych wladz réwniez
mozliwe jest przeciwdzialanie
powstawaniu niezdrowej struk-
tury rynku i mysle, ze w razie
potrzeby podobne mechanizmy
moglyby zostaé¢ wprowadzone
w naszym Kkraju, cho¢ nalezy
liczy¢ si¢ ze sprzeciwem nie-
ktérych panstw czy Komisji
Europejskiej. Wazne jest jednak
aby szukaé tych rozwigzan, kto-
re umozliwiajg funkcjonowanie
na rynku na uczciwych zasadach
wszystkim przedsiebiorcom.

® (Czy jest Pan otwarty na
konsultacje w powyzszych spra-
wach z rzecznikiem matych i Sred-
nich przedsigbiorstw oraz orga-
nizacjami  handlowymi, takimi
jak KZRSS Spotem, Polska Izba
Handlu, Kongregacja Przemysto-
wo-Handlowa oraz sekcja handlu
NSZZ Solidarnos¢?

— Tak jak juz wspomniatem
jestem gotowy i otwarty na roz-
mowy, ktére przyczynia si¢ do
wzmacniania mechanizméw
uczciwe] konkurencji 1 wzmac-
niania matych i $rednich przed-
sicbiorcow.  Wazne, abySmy
wypracowywali madre i przemy-
Slane rozwiazania systemowe,
korzystajac przy tym z doswiad-
czen tak przedsigbiorcow, jak i in-
stytucji publicznych.

® UOKiK nalozyt niedawno
na Jeronimo Martins Polska 723
min zt kary twierdzqc, doszto do
ztamania prawa z niezwykle nie-
uczciwym wykorzystaniem przez
wlasciciela sieci Biedronka prze-
wagi kontraktowej. Jak to sie sta-
to, ze UOKIK rozpoczgl kontrole
w JMP i co przesgdzito o tak wy-
sokiej karze?

— O kontroli JMP przesadzi-
ly trzy elementy. Po pierwsze,
w 2020 roku zintensyfikowalismy
dziatania w stosunku do sieci han-
dlowych — mam $wiadomos¢, ze
musimy przeciwdziata¢ nieuczci-
wym mechanizmom poczawszy

liwos¢ znalezienia alternatywne-
go nabywcy. Po trzecie wreszcie,
otrzymaliSmy sygnaly, ktore
przedstawialy do$¢ szczegoto-
wo problem wstecznych rabatow
w Biedronce i daly podstawy do
przygotowania kontroli. Obecnie
nasze dzialania rozszerzyliSmy
na kolejne sieci handlowe, po do-
ktadnej analizie mechanizméw
wystepujacych na rynku.

Co do kary, to nie mogta ona
by¢ inna biorgc pod uwage, ze
mieli§my do czynienia z abso-
lutnie niedopuszczalnym wy-
korzystywanie sily rynkowej
przez sie¢ handlowa. Biorac
pod uwage, ze dla wielu firm do-
stawy do Biedronki to znaczny
wolumen produkcji, ponosili oni
ogromne koszty, a jednocze$nie
nie mogly pozwoli¢ sobie na za-
konczenie wspoélpracy — niejed-
nokrotnie przeciez dla niej za-
ciggali kredyty inwestycyjne na
rozbudowe¢ mocy produkcyjnych
czy kredyty obrotowe, aby spro-
sta¢ wymogom kontraktu w za-
kresie wolumenu sprzedazy.

Praktyki pobierania niena-
leznych 1 nieprzewidzianych
w pierwotnych umowach raba-
tow niszczg podstawy uczciwej
konkurencji 1 odpowiedzialnosci
za kontrahentéw, sg przejawem
glebokiej nieuczciwosci 1 bra-

typu nieuczciwe mechanizmy
pobierania dodatkowych raba-
tow stuza uczciwosci rozliczen
pomigdzy przedsiebiorcami — nie
mozemy si¢ godzi¢ na tego typu
naduzycia.

® |V przestrzeni medialnej
pojawiajg si¢ informacje, jako-
by Urzqd Ochrony Konkurencji
i Konsumentow bedzie mogt juz
wkrotce skontrolowac¢ mieszka-
nia w ramach prowadzonego po-
stepowania. Czy to prawda i jak
w praktyce takie kontrole bedqg
wyglgdac?

— Chcialbym sprostowaé po-
jawiajace si¢ informacje, ktore
méwig, o nowych uprawnieniach
UOKiK w tym zakresie. Moz-
liwo§¢  przeszukiwania lokali
mieszkalnych przez pracowni-
kow Urzedu istnieje od ponad
20 lat. Obecne propozycje zmian
ustawy polegaja jedynie na do-
precyzowaniu, ze czynnoSci te
przeprowadzane sa  wspolnie
przez funkcjonariuszy policji
i pracownikow urzedu — w tej
chwili przepis moéwi o przeszuka-
niu prowadzonym przez Policje,
w ktérym moze by¢ obecny pra-
cownik UOKIiK.

Skutek tych przepisdéw jest wiec
praktycznie identyczny, a przyjete
rozwigzanie ma na celu usprawnie-
nie przeprowadzania przeszukania
oraz zabezpieczania materialow

U-(°{

Urzgd Cichrony Konkureneji | K

dowodowych. Dalej te czynnosci
bedg realizowane wspolnie z Po-
licja w toku postepowania — po
wcezesniejszym uzyskaniu zgody
przez wlasciwy sad.

® Dotgd kary za zmowy ce-
nowe i inne nielegalne porozu-
mienia nakladane byly na firmy.
Teraz mogq je dostawaé takze
bezposrednio sami menedzero-
wie. Czy wedtug Pana karanie
rowniez 0sob fizycznych moze po-
wstrzymac fale naruszen prawa?

— Taki byl wilasnie cel wpro-
wadzenia odpowiedzialnosci fi-
nansowej menadzerow. Nie ulega
watpliwosci, ze jest to skuteczna
metoda walki z praktykami, kto-
re sa szkodliwe dla gospodarki
i konsumentéw. Grozba zaplaty
kary z wlasnej kieszeni powinna
powstrzymywac¢ przed niedozwo-
lonymi dziataniami. Wydatem
pierwsze decyzje z karami na
osoby fizyczne na wysokich sta-
nowiskach. Dotyczyly one prak-
tyk ograniczajacych konkurencjg
— zmowy na rynku ciepta w War-
szawie 1 podziale rynku pomiedzy
najwigkszymi klubami fitness.
Moge powiedzie¢, ze wszedzie
tam, gdzie dopuszczaja to prze-
pisy, bedziemy analizowaé¢ moz-
liwo$¢ postawienia zarzutow
menadzerom odpowiedzialnych
za zZlamanie prawa.

To wazny element prewencyjny,
bowiem kary sa ptacone z wiasnej
kieszeni osoby, ktora dopuscita si¢
praktyk — cztonek zarzadu, dyrek-
tor sprzedazy czy inna osoba kie-
rujgca pracownikami powaznie si¢
zastanowi wowczas, czy warto po-
dejmowac ryzyko i narazaé si¢ na
powazne sankcje dla przedsigbior-
cy, u ktorego moze si¢ wowczas
juz nie pracowac. Wazne s3 row-
niez konsekwencje wizerunkowe
tak ukaranych oséb. Za kazdymi
nieuczciwymi praktykami stoja
konkretni ludzie, cho¢ nie zawsze
jestesmy w stanie przypisac im od-
powiedzialno$¢. Tam, gdzie to be-
dzie mozliwe, bedziemy wykorzy-
stywali ten $rodek w postaci kar
dla menadzerow, nie zrezygnuje-
my z niego, a jestem przekonany,
ze bedzie wykorzystywany coraz
czesciej.
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ok 2021 to nastepny rok
pandemii i pelen niepew-
osci. Nie wiadomo, czy

uda si¢ opanowaé¢ pandemie
do konca w Polsce, w Euro-
pie i na Swiecie? Jak glebokie,
kryzysowe beda jej nastepstwa
ekonomiczne i spoleczne? Ja-
kie czekaja nas niespodziewane
konflikty, wydarzenia, inne po-
wazne zagrozenia? Czy damy
rade opanowac sytuacje w skali
kraju, regionu, miejsca pracy,
dalszej i bliskiej rodziny? Te
i inne rozterki, watpliwosci tra-
pia nas we wlasnych domach,
w zakladzie pracy, w Srodowi-
sku.

A jednak na poczatku Nowe-
go Roku musimy pokrzepi¢ si¢
dobrymi zyczeniami, nutka opty-
mizmu, aby przyszto$¢ stala si¢
nieco l1zejsza. Kazdy snuje jakie$
plany na ten rok, na najblizsze
miesigce, a niekiedy i lata. Dlate-
go tak wazne jest okre§lenie za-
dan, jakie sobie i innym stawiamy
w tym niezwykle trudnym okre-
sie.

Obecnie konczymy naszg re-
dakcyjng dyskusje, zainicjowa-
na w grudniu wsréd naszych
Czytelnikéw, lideréw naszych
spoldzielni i organizacji spol-
dzielczych. W szczegdlnosci
poprosilismy o odpowiedzi na
pytanie — Jakie Pan/Pani uwaza
za najpilniejsze zadania w 2021
roku dla:

1. Wladz kraju; rzadu, prezyden-
ta, parlamentu,

2. Zwiazku Krajowego Spotem,

3. Spotdzielni?

Kolejne otrzymane ciekawe
wypowiedzi, za ktore serdeczne
dzickujemy, zamiescilismy juz
w poprzednich dwdch numerach,
a ostatnie z nich publikujemy tu-
taj.

Za miesigc podsumujemy dys-
kusje.

REDAKCJA

* * *

Prezes PSS
Garwolin

Garwaolin

- HIERONIM KOBUS

— Jesli chodzi o najpilniejsze
zadania dla rzadzacych, to moje
stanowisko jest bardzo podobne
do stanowiska prezesa Hali Wola
Anatola Swiezaka, ktory zabrat
glos w dyskusji na famach stycz-
niowego numeru ,,Spotemowca
Warszawskiego”. Stwierdzit on
m.in., ze rzad powinien wzig¢ na
siebie cigzar wyposazenia placo-
wek handlowych i ich personelu
we wszelkie §rodki ochrony oso-
bistej i dezynfekcji, a nie przerzu-
ca¢ tych kosztow na bedace i tak
w cigzkiej sytuacji przedsiebior-
stwa handlowe.

Jednak co chciatbym jeszcze
dodaé, a co jest bardzo wazne to,
ze wladze naszego kraju powin-

ny w pierwszej kolejnosci objaé
szczepieniami przeciwko Co-
vid-19 personel sklepowy. Moim
zdaniem kasjerki i wszyscy pra-
cownicy obstugujacy klientow,
powinni by¢ jak najszybciej za-
szczepieni. Personel sklepowy
jest przeciez na pierwszej linii
frontu walki z koronawirusem.

Natomiast jesli chodzi o Krajo-
wy Zwiazek, to przede wszystkim
powinien on realizowa¢ zadania,
ktére byty wyznaczonej na ostat-
nim zjezdzie. Uwazam, ze Kra-
jowy Zwigzek powinien podjaé
dziatania zmierzajace do $cislej-
szej integracji na bazie Krajowej
Platformy Zakupowej, takie jak
wspolne zakupy towarow, czy
energii elektrycznej i gazowe;.
Ale dodatkowo Krajowy Zwia-
zek musi ze stanowczo$cia napie-
ra¢ na rzad w sprawie wspomnia-
nych przeze mnie szczepien dla
pracownikéw handlu. Z tego co
wiem, sg juz w tej sprawie wysy-
tane pierwsze pisma. Koniecznie
musimy jak najszybciej zatatwié
t¢ sprawe.

Z kolei mowiac o mojej rodzi-
mej spoétdzielni, to w tym roku
chciatbym utrzymac jej kondycje,
7eby odczuwalny spadek obrotow
si¢ nie powigkszat. Chciatbym
bardzo zebySmy sproébowali od-
budowaé pozycje jaka mielismy
przed pandemig Kkoronawirusa
1 osiggng¢ obroty, ktore mieli-
smy w 2019 roku. Zyczytbym
sobie takze, zeby dziatalnos¢
gastronomii 1 piekarni powrocila

juz do normalnos$ci. Z biezacych
dziatan myS$limy tez o tym, zeby
wchodzi¢ w fotowoltaikg. Be-
dziemy zmienia¢ systemy grzew-
cze 1 przechodzi¢ na ogrzewanie
bardziej ekologiczne.

Dyrektor

Hali
Mirowskiej -
BOGUSLAW PIENKOWSKI

— Od premiera, prezydenta
i parlamentu oczekuje spraw-
nego i przejrzystego zarzadza-
nia, ktére stuzy dobru wszyst-
kim mieszkancom kraju. To
zarzagdzanie w dobie panujacej
juz od blisko roku pandemii
wirusa ,,COVID 19” naklada
na Rzad, wg mojej opinii dodat-
kowy obowigzek w postaci po-
dejmowania nie tylko stusznych
ale 1 szybkich oraz skutecznych
decyzji majacych za zadanie
ochrong zycia i zdrowia obywate-
li oraz zapewnienie wsparcia dla
firm celem uchronienia ich przed
upadtoscia a tym samym utrzy-
maniu miejsc pracy dla zatrud-
nionych tam pracownikow.

Jako dlugoletni dziatacz i pra-
cownik sektora spotdzielczego,
doceniajac dziatania Rzadu w po-
staci szeregu tarcz antykryzyso-
wych dla wielu branz gospodarki,
oczekuje podjecia rowniez takich
dziatan w stosunku do rodzime-
go handlu spoéldzielczego, ktory
zostal praktycznie pozbawiony
jakiegokolwiek wsparcia. Obiekt,

ktorym zarzadzam tj. Hala Mi-
rowska, z racji swojej powierzch-
ni zostal zakwalifikowany do
galerii handlowych, gdzie ogra-
niczenia dziatalnosci od poczatku
wybuch pandemii sg najwicksze,
na réwni z branza gastronomicz-
ng. Niestety, mimo bardzo wy-
sokich strat wynikajacych z tych
obostrzen, kolejne tarcze anty-
kryzysowe nie obejmujg handlu
detalicznego. Oczekuje zmiany
w tym zakresie.

Piln

Glownym zadaniem, przed kto-
rym staje Krajowy Zwigzek Spot-
dzielczy w biezacym roku jest
obrona Spoéldzielni SpozywcoOw
przed ewentualnymi probami ich
przejecia poprzez zapowiadany
rzagdowy plan utworzenia pan-
stwowej sieci spozywczej w ra-
mach tzw. ,,narodowego holdingu
spozywczego”. Ostabione finan-
sowo poprzez pandemi¢ i brak
rzagdowego wsparcia Spotdzielnie
posiadajace sklepy usytuowane
w atrakcyjnych lokalizacjach,
stang si¢ takomym celem do ich
przejecia.

Od swojej Spoétdzielni, War-
szawskiej Spotdzielni Spozyw-
cow Srodmiescie, ktora kilka lat
temu podjeta stuszng jak poka-
zuje czas decyzje o dywersyfi-
kacji kierunkow dziatania w celu

KZRSS Spotem

nie odpowiedniej pozycji dzisiaj, jak

réwniez w przysziosci, w dynamicz-
nie rozwijajacym si¢ kanale sprzedazy
internetowej, poprzez promocj¢ marki
SPOLEM z jednoczesnym pozyskaniem
nowej grupy odbiorcé6w w ramach koope-
racji spoldzielni zrzeszonych w Zwiazku.

Idea tego dzialania jest wypracowa-

Celem projektu jest:

1. Polaczenie potencjatu i1 budowanie
wspolnego wizerunku SPOLEM.

2. Dotarcie i pozyskanie nowego klienta
— przez dziatanie sklepu internetowego
istnieje mozliwos$¢ dotarcia do nowych
grup klientéw spoza profilu obecnie
obshugiwanego — szczegdlnie do oséb
ponizej 40 roku zycia, z wyzszym wy-
ksztalceniem, wyzszymi dochodami.

3. Promocja SPOLEM w nowoczesnym
i efektywnym kosztowo kanale promo-
cji — reklama przez internet, dodatkowo
srodki na reklame pozyskiwane od pro-
ducentow i partnerow SPOLEM.

4 Wzrost przychodéw spoétdzielni — po-
zyskanie nowego wolumenu sprzedazy
bez koniecznos$ci ponoszenia wysokich
kosztow inwestycji w nowe sklepy i lo-
kalizacje. Sklep internetowy bazuje na
stanach magazynowych juz istniejacego
sklepu stacjonarnego. Nie ma tez potrze-
by zatrudniania dodatkowego personelu.

5. Inwestycja w przyszto$¢ marki SPO-
LEM - promocja doskonatej jakosSci
produktéw swiezych, tradycyjnego pie-
czywa, sklepow potozonych w wygod-
nych dla klienta lokalizacjach.

6. Obnizenie kosztow promocji — wspol-
ne zakupy medidow w internecie, niskie
koszty dotarcia do nowych klientow,
efektywne wykorzystanie budzetu, wie-
dza e-commerce.

Projekt sklepu internetowego jest reali-
zowany i koordynowany przez KZRSS

»Spotem”.

Do projektu zostaty zaangazowane firmy
zewngtrzne: EM Ignacy Chrzanowski ope-
rator oprogramowania do funkcjonowania
sklepu internetowego oraz firmy technolo-
giczne odpowiedzialne za serwis, hosting,
poprawno$¢ dziatania sklepu.

Poprzez sklep internetowy spotdzielnie
maja mozliwo$¢ sprzedazy pelnego asorty-
mentu: od produktow spozywczych, galan-
terii, poprzez chemi¢ gospodarcza konczac
na sprzecie AGD.

Wraz z rozwojem potrzeb spotdzielni
oraz klientow beda wprowadzane kolejne
funkcjonalnosci sklepu, ktory moze by¢
istotnym uzupelnieniem przychodow spot-
dzielni.

Sklep internetowy eSpotem.pl zorgani-
zowany jest tak by dziata¢ na terenie calej
Polski. Kazda spoétdzielnia wchodzaca do
projektu okresla terytorium, ktére bedzie
obstugiwa¢. Do tego stuzy baza kodow
pocztowych, ktéra bedzie okreslana na
poczatku dziatania i potem modyfikowana
wraz z rozwojem sklepu. Klient wchodza-
cy do sklepu eSpotem.pl po raz pierwszy,
bedzie proszony o wpisanie kodu poczto-
wego 1 na tej podstawie nastgpi przypisanie
do wlasciwej spotdzielni.

Do tak okreSlonego obszaru kazda
spotdzielnia przypisuje sklep stacjonarny
obstugujacy dane terytorium. Ten sklep
bedzie zintegrowany ze sklepem interne-
towym — system magazynowy sklepu po-
taczony zostanie z platformg internetows.
Dzigki temu rozwigzaniu sklep interneto-
wy bedzie mogl wyswietli¢ dostepny asor-
tyment, aktualne stany magazynowe oraz
ich ceny w danej spotdzielni. Czgstos§é
uaktualniania danych bedzie uzgadniana
indywidulanie.

Zdjecia i opisy produktow sa zarzadza-
ne centralnie w oparciu o baze opisow
BrandBank (firma AC Nielsen). Korzysta-
nie z tej bazy nie pociaga za soba dodat-

kowych kosztow. Produkty indywidualne
danej spotdzielni sa dodawane recznie
w panelu administratora i zasilajg centralng
baze produktow dostepnych na platformie.

Klient sktadajac zamowienie w platfor-
mie internetowej, po okresleniu zamawia-
nych produktéw, ma mozliwo$¢ okre$lenia
formy odbioru oraz ptatnosci. Kazda spot-
dzielnia decyduje indywidulanie, z jakich
form odbioru bedzie korzysta¢, majac do
wyboru odbior wilasny klienta w wybra-
nym sklepie Iub rézne opcje dostaw.

Platforma zostala udost¢pniona klien-
tom pod adresem https://www.espolem.
pl/. Aby zobaczyé¢ oferte poszczegdlnych
spéldzielni, nalezy wpisa¢ odpowiedni
kod pocztowy np.:

1. PSS Feniks Wroclaw — przykladowy
kod pocztowy: 50-000

2. Hale Banacha Warszawa — przykla-
dowy kod pocztowy: 00-888

3. PSS Ozorkéw - przykladowy kod
pocztowy: 95-035.

Sklep internetowy zostaje dostarczony
spotdzielni ,,pod klucz” — w pelni gotowy
do dziatania, z wybranym przez spétdziel-
ni¢ asortymentem, petna dokumentacja
prawng (RODO), instrukcjami i szkolenia-
mi. Rozwigzanie zastosowane w sklepie
spelnia najwyzsze wymagania nowocze-
snosci i bezpieczenstwa w sieci interneto-
wej.

Do konca roku 2020 sklep eSpolem.
pl  zostal wdrozony w nastepujacych
Spotdzielniach: ,,Spotem” PSS Feniks we
Wroctawiu, Hale Banacha w Warszawie,
»dpotem” PSS w Ozorkowie, ,,Spotem”
PSS w Bytomiu, Hala Wola w Warszawie.
W I kwartale 2021 r. do projektu dotacza:
,»Spotem” WSS Praga Poludnie w Warsza-
wie, ,,Spotem” PSS w Olkuszu, ,,Spotem”
Poznanska SS w Poznaniu i ,,Spotem” PSS
w Olsztynie.

Projekt I'T-sklep internetowy eSpolem.pl

Sklep internetowy rozpoczatl komercyj-
ng sprzedaz we wrzesniu 2020 r. rbwnole-
gle w Spotdzielniach: Feniks we Wrocta-
wiu i Hale Banacha w Warszawie. W tym
krotkim okresie sklep pozyskat ponad 800
klientoéw, ktorzy ztozyli 1650 zamoéwien.
Obrot w sklepie zamknal si¢ na poziomie
318 000 zt. Srednia warto§¢ zamdwienia
to 192 zt. Kazda ze Spotdzielni pozyskata
grono statych klientow, ktorzy po pierw-
szym zakupie regularnie dokonuja kolej-
nych zamoéwien. Zrekrutowany w ,.sie-
ci” klient to statystycznie kobieta (67%
wszystkich klientow), w wieku 25-54 lata
(blisko 70% wszystkich klientow) posiada-
jacy ponadprzecietng sytuacje finansowa.

Sklep eSpotem.pl jest w petni gotowy by
wiaczy¢ do platformy kolejne spoldzielnie.
Planujemy, ze na koniec I kwartatu 2021 r.
w projekcie bedzie funkcjonowato 15 spot-
dzielni. Dzigki temu projekt zacznie osia-
gaé pierwsze wyniki synergii wspélnego
dziatania spétdzielni, szczegolnie w pozy-
cjonowaniu i promocji SPOLEM w sieci.

KZRSS ,.Spotem” wraz z partnerami
projektu gwarantuja stabilno$¢ i rozwdj
platformy w przysztoSci, a takze state wa-
runki uczestnictwa oraz konkurencyjne
ceny. Beda takze koordynowa¢ dalszy roz-
woj projektu oraz zapewnig uczestnikom
wsparcie merytoryczne, cykliczne spo-
tkania, wymiane wiedzy, a takze wsparcie
W nowym i wymagajacym wiedzy procesie
handlu internetowego.

Zapraszamy do zapoznania si¢ ze
szczegolowymi warunkami przystapie-
nia do sklepu internetowego eSpolem.pl

Kontakt:
— Szymon Fabisiak — nr tel.: 602394362,
szymon.fabisiak@spolem.org.pl
— Ignacy Chrzanowski —
nr tel.: 696 464 983, ignacych@wp.pl
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® DYSKUSJA REDAKCYJNA e DYSKUSJA REDAKCYJNA o

osiggania przychodow nie tylko
z dziatalno$ci opartej na handlu
detalicznym, oczekuje kontynu-
acji rozpoczetych dziatan i po-
dejmowania dalszych inwestycji
w miar¢ posiadanych S$rodkow.
Uzyskane z tych dziatan przy-
chody w potaczeniu z podsta-
wowa dziatalnoscig polegajacej
na handlu detalicznym, pozwola
na utrzymanie dotychczasowego
zatrudnienia, zapewnig ochrone
socjalng pracownikéw 1 dalszy
rozwoj Spotdzielni.

zada

7 Prezes WSS
Zoliborz
- JADWIGA ROWICKA

WEE Zalibars

— W warunkach pandemii wta-
$ciwie niemozliwe jest prognozo-
wanie zadan dtugoterminowych,
gdyz mocno niewiadomy jest
rozw0j zdarzen politycznych jak
i gospodarczych. Jednakze nieza-
leznie od tych spostrzezen, chcia-
tabym zwrdci¢ uwage na toczace
si¢ mocno zaawansowane prace
nad nowym prawem spoldziel-
czym.

Spoéldzielnia oczekuje zacho-
wania w rozwigzaniach praw-
nych statusu Spoéldzielni, jako
samodzielnej, samorzadnej
1 prywatnej organizacji. Ocze-

kujemy skrupulatnego pilno-
wania przez Krajowy Zwiazek,
aby ten postulat byt realizowa-
ny w pracach parlamentarnych
i poza nimi. Ponadto zwraca-
my uwage, ze niezwykle waz-
ne jest obserwowanie rozstrzy-
gnie¢ prawnych dotyczacych
spotdzielczoSci mieszkaniowej,
gdyz pokusa moze by¢ szybkie
1 automatyczne przerzucanie
przyjetych tam rozwiazah na
cata spoldzielczos¢, w tym tak-
ze handlowa.

®

Spotdzielnia, tak jak w drugiej
potowie ubieglego roku, musi
dbac¢ o wynik ekonomiczny w wa-
runkach zmniejszenia rozmiaréw
dziatalno$ci gospodarczej, w tym
takze braku srodkow z tytutu wy-
najmu obiektéw obcym uzytkow-
nikom. Dlatego waznym zada-
niem bedzie doskonalenie pracy
wymuszajace] wigksza efektyw-

nos$¢ placowek handlowych Spot-
dzielni.

Waznym zadaniem Dbedzie
przekonanie pracownikow Spot-
dzielni, ze we tym trudnym
okresie wynikajacym z pandemii
Wwszyscy muszg pracowac wyjat-
kowo efektywnie, aby Spotdziel-
nia jako podmiot gospodarczy nie
wypadta z rynku, gdyz ewentual-
ne straty bedg nie do odrobienia.

F¥  Prezes PSS
To2== Legionowo
- EDYTA RYBICKA

— Rok 2020 byt bardzo trud-
nym czasem. Skutki pandemii
w mniejszym lub wiekszym stop-
niu dotknely niemalze wszystkie
firmy. Niestety klopoty nie omi-
nety rowniez naszej Spoétdzielni.
Po wzroscie obrotow w miesigcu
marcu 2020, kolejne miesigce
przyniosty znaczne spadki. Szcze-

021

gblnie dotkliwie, narodowy loc-
kdown, ograniczenia w prze-
mieszczaniu, zamkniecie szkot,
odczuly: nasza piekarnia, ktorg
prowadzimy nieprzerwanie od
roku 1966 i sklep odziezowy Ele-
ganza. Skutki pandemii negatyw-
nie wplynety réwniez na naszych
najemcow. Kilku z nich musiato
zawiesi¢ lub ograniczy¢ swoje
dziatalno$ci. My wraz z tym stra-
ciliSmy czg$¢ dochodow z tytutu
wynajmu.

W 2021 roku od rzadu i wladz
panstwowych oczekujemy wiek-
szej przejrzystosci wprowadza-
nych przepisow prawnych, czy
podatkowych. Za wprowadzany-
mi zmianami w prawie powinny
i$¢ jasne, nie budzace watpli-
wosci, czytelne dla wszystkich

interpretacje 1 rozporzadzenia.
My przedsigbiorcy mamy sku-
pi¢ si¢ na prowadzeniu naszych
biznesow, a nie zastanawiaé si¢
co rzad ma na mysli. Nalezatoby
si¢ rOwniez przyjrze¢ ogranicze-
niom, wprowadzonym w zwigzku
z Covid-19, jak chociazby tzw.
»godzinom senioralnym”, ktore
wedlug naszej opinii i obserwacji
nie do konca sg potrzebne i budza
w spoteczenstwie niepotrzebne
emocje, a w dzisiejszych i tak
bardzo trudnych i nerwowych
czasach dodatkowe konflikty
nie sg nam potrzebne.

Kolejng niezwykle wazna
kwestiag jaka powinien zajaé
si¢ rzad to kwestia szczepio-
nek dla pracownikéw handlu.

Sprzedawcy w naszych skle-
pach kazdego dnia maja kontakt
z ogromng rzeszg klientow, a tym
samym narazeni sg na zachoro-
wanie. ChcielibySmy aby rzad
przychylit si¢ do postulatéw spot-
dzielcow i umozliwit szczepie-
nia pracownikow handlu jeszcze
w I grupie.

0Od wladz Krajowego Zwigzku
w 2021 roku oczekiwalibySmy
jeszcze wigkszego zaangazowa-
nia w sprawy integracji Spot-
dzielni. Temat poruszany jest od
lat, ale w czasie pandemii wydaje
si¢ by¢ szczegolnie wazny. Szcze-
goblnie dla matych Spotdzielni, ta-
kich jak nasza. Oczekiwaliby$§my
tez efektywniejszego doradztwa
gospodarczego, zwlaszcza prze-
lozenia prawnych regulacji go-

spodarczych do praktycznego ich
zastosowania w dzialalno$ci go-
spodarczej spotdzielni.

Spotdzielnia w Legionowie,
ktora przyszto mi kierowa¢, juz
od kilku lat boryka si¢ z ktopota-
mi. W regionie bardzo aktywne s3
duze sieci handlowe, wciaz przy-
bywaja nowe placowki, z ktorymi
my nie jestesmy w stanie konku-
rowac.

Na rynku legionowskim dziala-
my juz ponad 80 lat. Mamy rzesze
statych klientow. Wcigz jesteSmy
jednym z wiekszych pracodaw-
coOw w miescie. Zdajemy sobie
sprawe, ze proste rozwigzania
juz si¢ wyczerpaty, dlatego za-
stanawiamy si¢ nad lepszym wy-
korzystaniem posiadanego ma-
jatku trwatego, w szczegdlnosci
efektowniejszego wykorzystania
nieruchomo- $ci, na
ktoérych posa- dowione
sa nasze, juz dos¢ stare, obiekty.
Sami nie damy rady zmieni¢ tej
rzeczywistosci, dlatego poszuku-
jemy partnerow z ktorymi mogli-
bysmy wspdlnie unowoczes$nic¢
nasze obiekty z jednoczesnym
zapewnieniem korzysci dla obu
stron.

Notowali:
MATEUSZ
DAMONSKI
i DARIUSZ
GIERYCZ

PSS Ozorkow

o nasza wielka duma
- — mowi Agnieszka

Derlecka, prezes Spo-
lem PSS w Ozorkowie, ktéra
podkresla, ze dzieki antybak-

teryjnym i antywirusowym
wlasciwosciom opraw os$wie-
tleniowych,  zainstalowanych

w jej sklepach, wzroslo bezpie-
czenstwo zakupow dla klientow
i pracownikéow.

PSS w Ozorkowie to innowa-
cyjne rozwigzanie, zastosowala
jako pierwszy w kraju sklep
spozywczy w Polsce w grudniu
ubr. /podobno jako drugi w Eu-
ropie, po Hamburgu/. W trosce
o bezpieczenstwo klientow i pra-
cownikéw w 300-metrowym
sklepie nr 19 przy ul. Starzyn-
skiego 8 zamontowano lampy
emitujgce promienie ultrafiole-
towe (UV-C), ktore dezynfekuja
zar6wno powierzchnie, towar
na polkach, jak i powietrze
w przestrzeni sprzedazowej.

Roéwniez w grudniu ubr.
w sklepach nr 23 przy ul. Nowe
Miasto 8 i nr 15 przy ul. Legczyc-
kiej 23 zastosowano dezynfekcje
powierzchni $wiattem, ktora jest
przeprowadzana kazdej nocy
/w polaczeniu z systemem alar-
mowym, automatycznie/. Pozo-
state cztery placowki spotdzielni
takze wkrotce zostang wyposazo-
ne w lampy dezynfekujace.

Energiczna, ambitna prezes
Derlecka, petnigca swa funkcje od
2018 r., wdrozyta juz pie¢ duzych
innowacji w swojej spotdzielni.
Sa to m.in. ogrzewanie proekolo-
giczne, fotowoltaika, o$wietlenie
ledowe, e-sklep, a ostatnio wia-
$nie nowatorskie o$wietlenie an-
tybakteryjne 1 antywirusowe.

Jego instalacja w trzech wspo-
mnianych sklepach trwala tylko
cztery dni bez przerywania han-
dlu. Oczywiscie poprzedzily ja
pomiary i ogledziny pomieszczen,
szkolenia i konsultacje z firma
AMS Group, ktéra wczesniej in-
stalowata w placowkach ozor-
kowskiej PSS o$wietlenie ledowe.
Pani prezes wysoko ocenia wspot-

Z.abojca

pracg z solidnym wykonawcg. Jak
mdwi, entuzjazm byt po obu stro-
nach, a szczegdlnie wyrdznia za-
angazowanie i fachowo$¢ eksperta
firmy Michata Dabrowskiego.

O zainstalowaniu antybakteryj-
nych i antywirusowych lamp Phi-
lipsa w spotemowskich sklepach
W styczniu pisala juz prasa lokal-
na — regionalny Tygodnik Repor-
ter 1 Lodzki Express Ilustrowany,
a krotki anons podano na portalu
KZRSS Spotem. Klienci bedg po-
informowani o zastosowaniu no-
woczesnego rozwigzania poprzez
naklejki w sklepach. Firma Phi-
lips wraz z AMS Group przygoto-
wuje si¢ do nakrecenia krotkiego
spotu na ten temat w PSS Ozor-
kow, aby szerzej propagowac te
instalacje, szczegdlnie potrzebne
w dobie pandemii.

Warto zacytowaé w tym miej-
scu Komunikat Glownego Inspek-
tora Sanitarnego z dn. 4 marca 2020
r.. ,,Promieniowanie UV-C naleZy
aktualnie do najefektywniejszych
technologii oczysiczania powie-
trza i powierzchni z wirusow, bak-
terii, grzybow oraz drobnoustro-
jow. Promienie niszczqg rownief
cienkq warstwe lipidowg SARS-
CoV-2, dlatego stosowanie swiatla

UV-C jest zalecang przez Glowny
Inspektorat Sanitarny metodg za-
pobiegania rozprzestrzenianiu sie
pandemii Covid-19”.

Holenderska firma Philips, dzia-
Tajaca od 1891 r., na swej stronie
zapewnia, iz ,,Urzadzenia UV-C
do dezynfekcji powietrza w gor-
nej czesci pomieszczenia to jak
dotad jedyna technologia, ktéra

WIrusow

pozwala na skuteczng dezynfek-
cje pomieszczen przy pomocy
promieniowania UV-C w obec-
nosci ludzi”. W tym zastosowa-
niu promieniowanie UV-C nie jest
dla nas szkodliwe, poniewaz m.in.

NIVISGROUP
[LEDMIND

urzadzenia te sa montowane
bardzo wysoko, na suficie lub tuz
pod nim oraz ,,w obecnosci ludzi
promieniowanie UV-C emitowa-
ne przez promienniki nigdy nie
przekracza bezpiecznego pozio-
mu 0.2pW/cm2”.

Nalezy tez wskaza¢ na KOMU-
NIKAT nr 3 Centralnego Instytu-
tu Ochrony Pracy — Panstwowego
Instytutu Badawczego z 21 maja
2020 r.: ,,,Zgodnie 7 doniesienia-
mi naukowymi oraz oswiadcze-
niem Narodowej Komisji Zdro-
wia w Chinach, koronawirus
SARS-CoV-2 jest wrazliwy na
promieniowanie  nadfioletowe,

zwlaszeza 7 zakresu UVC (200
— 280 nm). Zatem, podobnie jak
inne bakterie i wirusy, moze on
by¢ efektywnie eliminowany po-

przez zastosowanie lamp bakte-
riobojezych. (..) Naleiy jednak
pamigtaé, Ze oprawy bakterio-
bojcze zaleca si¢ stosowaé tylko
w srodowisku pracy czy w obiek-
tach uiytecznosci publicznej
i pod scislg kontrolg osob odpo-
wiedzialnych za ich nadzor.”

Odkazanie promieniowaniem
ultrafioletowym (UVC), polega
na rozktadaniu niektorych wigzan
chemicznych i mieszaniu struktu-
ry DNA, RNA i bialek, powodu-
jac, ze mikroorganizm nie moze
si¢ rozmnaza¢. Kiedy mikroor-
ganizm nie jest w stanie rozmna-
zac sig, przestaje by¢ zakazny,
a wiec grozny dla ludzi. To wazne
w walce z pandemig.

_opr. red.

= Zapewniamy kompleksowqg obstuge w zakresie audylu, projekiowania, dostawy | serwisu oéwietlenia
dla wszelkiego rodzaju inwestycji.

= Oferujemy enargooszczedne oiwietlenie LED oraz inteligentne systemy sterowania Swiattem,
ktére minimalizujg zuzycie energii | pomagajg w osiggnieciu
celdw zriownowaionego rozwaoju.

= Specjalizujemy sie w systemach sterowania oswietleniem,
ich programowaniu | uruchomianiu,

= Wspdipracujemy bezpodrednio z inwestorami, a takie
z blurami projektowymil, generalnymi wykonawecami,
wykonawcami | projektantami elektrycznymi.

= Dobleramy sprzet odwietleniowy wedlug
specyficznych wymagan klienfo.

= Oferujemy modermizacje juz istniejgcych rozwiqzan
Swielinych - pomagamy w przejiciu z ciwietlenia
konwencjonalnego na LED. Zapewniomy opieke
techniczng przed | posprzedatowq.

urzadzen o
swiatiermn UV-C firmy Philips

Autoryzowany partner
SIGNIFY (PHILIPS LIGHTING)
VALUE ADDED PARTNER

NOWOSC!

W naoszej ofercie sprzedaz | montaz

enynfekc) powietrza

www.ams-group.pl
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HANDEL:;

ak pisze Piotr Mazurkie-
Jwicz w  Rzeczpospolitej

z 13 stycznia br., pandemia
spowodowala wzrost wydatkow
online o niemal 25 proc. Ten
rok nie musi przynie$¢ znaczaco
gorszych rezultatow, wiele sek-
torow dopiero odkrywa zalety
sprzedazy przez internet

Wedlug danych statystycznych
zebranych przez serwis Statista
w 2020 r. Polacy na gtéwne kate-
gorie — odziez, elektronike, meble,
zywnos$¢ oraz kosmetyki czy za-
bawki i akcesoria — wydali niemal
12 mld dol. Juz wczesniej poda-
wano, ze udzial e-handlu w sprze-
dazy detalicznej znaczaco wzrost.
— Spodziewane 8 proc. to nadal
niewiele na tle gospodarek za-
chodnich, ktore obecnie osiagaja
putap w okolicach 20 proc. Szar-
Za e-commerce nie skonczy sie,
dopdki nie dobijemy do zblizone;j
wartosci. Pandemia koronawirusa,
rzecz jasna, przyspieszyta ten pro-
ces, zaburzajac naturalne tempo
wzrostu — mowi Bartosz Ferenc,
zatozyciel agencji Sembot.com.

Dalej wysokie zwyzki

Prognozy na ten rok wcale nie
sa znaczaco gorsze, wydatki na
wspomniane kategorie majg sie-
gna¢ 13,5 mld dol. — O ile pan-
demia przyszta nagle, o tyle od-
chodzi¢ bedzie powoli. Mozemy
jeszcze nieraz przechodzi¢ przez
luzowanie i zaostrzanie obostrzen
dla handlu. Ostatnie miesigce po-
kazaly, ze w takich warunkach
sprzedaz online staje si¢ jedynym
pewnym kanatem dystrybucji —
moéwi Artur Halik, szef sprzedazy
platformy Shoper.

— Po to firmy inwestuja w e-
commerce, by uczyni¢ do$wiad-
czenie zakupowe konsumentow
W sieci jeszcze lepszym i zatrzy-
maé¢ na dhuzej tych kupujacych,
ktoérzy przekonali si¢ do e-zaku-
péw w czasie lockdownoéw i za-
stapili nimi wcze$niejsze nawyki
zakupowe w sklepach stacjonar-
nych — dodaje.

— Rynek handlu internetowego
w ostatnim czasie doswiadczyt
ogromnego przyspieszenia. Prze-
siedliSmy si¢ z wygodnego sa-
mochodu $redniej klasy do bolidu
Formuty 1. Rozw6j w kolejnych
latach nadal bedzie postgpowal.
Nawet jesli nie bedzie to predkosé
bolidu F1, to na pewno bezpiecz-
na i stabilna predkos¢ dobrej kla-
sy samochodu — méwi Arkadiusz
Bulc, ekspert ds. e-commerce Blue
Media. — W wielu branzach wciaz
jest duzo przestrzeni na ulepszanie
procesow zakupowych, wprowa-
dzanie nowoczesnych technolo-
gii, polepszanie jakosci obstugi
klienta, wdrazanie nowoczesnych
i wygodnych form ptatnosci oraz
sprawnych proceséw logistycz-
nych. Te inwestycje utrzymajg
nowych, pozyskanych w czasie
pandemii klientdbw i przyciagna
kolejnych — dodaje.

Z badania Gemius wynika, zZe
prawie 80 proc. internautéw do-
konuje zakupoéw przez internet.
— 2021 bedzie rokiem rozwoju
e-grocery, a ta branza ma mimo
wszystko jeszcze wiele do zro-
bienia i mam nadzieje, ze swoja
szans¢ wykorzysta — méwi Pa-
trycja Sass-Staniszewska, prezes
Izby Gospodarki Elektronicznej.
— Wazng datg dla $§wiatowego e-

commerce bgdzie 1 lipca 2021,
kiedy w zycie wejdzie tzw. pakiet
VAT e-commerce dotyczacy no-
wych zasad opodatkowania i roz-
liczania podatku VAT w transgra-
nicznym handlu elektronicznym
towarami na odleglto$¢ oraz ushu-
gami $§wiadczonymi na odlegtos¢
na rzecz konsumentow — dodaje.

Nowe wyzwania

Firmy sa zgodne, ze udziat
sprzedazy internetowej w cato$ci
handlu nadal bedzie si¢ zwigkszat,
ale nie tak dynamicznie jak w ubie-

tego roku weszliSmy z lockdow-
nem i z zamknigtymi sklepami
w galeriach handlowych, ktérych
jedyna teraz mozliwos¢ to sprze-
daz online. Cale branze stracity
mozliwo$¢ funkcjonowania jako
handel tradycyjny i trudno dzi$
wyrokowac, jak dhugo te obostrze-
nia beda obowigzywac, co bedzie
bezposrednio zwicksza¢ udziat
e-commerce w handlu detalicz-
nym i jednocze$nie zmniejszaé
sprzedaz tradycyjna. 73 proc. in-
ternautow w 2020 roku robito za-
kupy online, co byto wzrostem rok

Szarza e-handlu

glym roku. — Nasi klienci, a sg to
duzi dojrzali gracze, prognozuja,
ze przez najblizsze dwa lata moze-
my spodziewac si¢ wzrostu liczby
zamoOwien w branzy e-commerce
na poziomie ok. 10-15 proc. rok
do roku — méwi Grzegorz Rudno
-Rudzinski, partner zarzadzajacy
Unity Group. — Nie zapominajmy
jednak, ze do sprzedazy interneto-
wej przymierza si¢ wielu produ-
centow — dodaje.

To coraz silniejszy trend, duze
firmy, jak Unilever czy polska
Mlekovita, uruchamiajg wtasne
e-sklepy, by bez posrednikow —
w postaci choc¢by platform typu
marketplace, jak Amazon czy Al-
legro — wprost dociera¢ do klien-
tow, dzigki czemu nie musza si¢
dzieli¢ marzg. — Dzigki wszystkim
prowadzonym inwestycjom oraz
najwyzszej jakosci produktom
wychodzimy naprzeciw ciagle
zwickszajacym si¢ oczekiwaniom
konsumentow nie tylko w Polsce,
ale 1 na $wiecie — mowi Dariusz
Sapinski, prezes grupy Mlekovita,
ktora w 2020 r. wygenerowata 5,5
mld zt sprzedazy.

Autor przytacza opinie Jolan-
ty Tkaczyk, ekspertki ds. e-com-
merce, Akademia Leona Koz-
minskiego:

— E-commerce begdzie si¢ dalej
rozwijat, tym bardziej ze w 1 kw.

do roku az o 11 pkt proc. Trudno
oczekiwaé przyrostow klientow
na takim poziomie w roku 2021,
cho¢ zwigkszenie wydatkow jest
jak najbardziej mozliwe. Duzym
impulsem do wzrostu ma by¢
oczekiwane wejscie Amazona.

Jak ocenia autor, spekulacje
0 wejéciu na nasz rynek najwiek-
szego e-sklepu $wiata trwajg od
lat. Nawet sceptycy przyznaja, ze
to nieuniknione.

Przynajmniej raz na kilka mie-
sigcy pojawiajg si¢ nowe przecieki
na ten temat, ostatnio zwigzane
ze wspolpracg koncernu z Poczta
Polska czy negocjacjami w spra-
wie potencjalnego przejecia Inpo-
stu przez koncern Amazon. Poki
co firma oferuje Polakom zaku-
py na swojej niemieckiej stronie,
przetumaczonej na polski przez
automaty. Kolejne informacje na
ten temat pojawily si¢ przy okazji
gietdowego debiutu Allegro, ktory
miat by¢ przyspieszany m.in. z po-
wodu plandéw rychlego wejécia na
nasz rynek Amazona. Ten plan si¢
na razie nie ziscit, niemniej bran-
7a jest przekonana, iz predzej czy
p6zniej polski sklep giganta i tak
si¢ pojawi. Zmieni to na pewno
uktad sit. Obecnie najwigkszy
udzial w e-sprzedazy ma platfor-
ma Allegro — konczy P.Mazurkie-
wicz. Opr. Red.

Walentynki 2021

wspotpracuje Spotem WSS Srodmiescie w ramach spoleczne;

Od roku 2016 uczniowie placéwek oswiatowych, z ktorymi

odpowiedzialnosci biznesu, w miesigcu lutym brali udziat w or-
ganizowanych przez Katolickie Liceum, Gimnazjum i Szkot¢ Podsta-
wowa Ksiezy Pallotynow w Chetmnie, konkursach plastycznych z na-
grodami pt: ,, Na §wigtego Walentego —rd6zne oblicza mitosci”.

Prace zyskiwaty wysokie oceny za zgodno$¢ z tematem, interpre-
tacje wlasng tematu, walory artystyczne oraz kompozycj¢. Ponadto
mozna bylo je obejrze¢ na wernisazu w tamtejszym kosciele .

W roku biezacym ze wzgledu na
panujaca epidemie¢ dotychczasowe
obchody Dnia Mitosci w Chel-
mnie zostaty zawieszone. Mimo to
brak imprez nie byt przeszkoda dla
tych, ktorzy cheieli powré6ci¢ do
wspomnien m.in. do spacerOw na
Nowych Plantach z tradycyjnymi
faweczkami zakochanych, gdzie
zawieszane sg ,klodki mitosci”
lub przy tej interaktywnej z moz-
liwoscig przestania poprzez strone
internetowg pozdrowien .

Ograniczenia nie przeszkodzi-
ly tym, ktorzy stosujac niezbed-
ne odlegtosci podziwiali zabytki
Chetmna. Dotychczasowi orga-
nizatorzy nie zdecydowali si¢ na
spektakularne zakonczenie Dnia
Zakochanych w postaci utworze-
nia ogromnego serca przez uczest-
nikow walentynkowej imprezy.

Mamy nadzieje, ze

Patrycja Bartnik ZSS nr 105 im.
Kazimierza Kirejczyka.

pomysty wladz mia-
sta Chetmna 1 wspot-
pracujacych z nimi
tamtejszych organi-
zacji zostang zreali-
zowane w kolejnej
edycji  Walentynek,
a uczniowie war-
szawskich placowek
oswiatowych wezma
udziat w organizowa-
nych konkursach pla-
stycznych,  ktorych
prace z ubiegtych lat
prezentujemy .

J.J. Julia backa S

OSW nr 8 im. Zofii Galewskiej.

Dla zdrowia

iewydolnos¢ serca naj-
czestsza przyczyna
zgonow w Polsce takze

w dobie COVID-19. Co roku na
te chorobe umiera 140 tys. os6b
— pisze newseria 14.01.21 r.

W Polsce na niewydolnos¢
serca cierpi 1,2 mln oséb. Cho-
roba rokuje gorzej niz zawal
serca, rak prostaty czy jelita
grubego. Ponad 40 proc. pa-
cjentéw nie przezywa pieciu
lat po diagnozie. Pandemia ko-
ronawirusa dodatkowo pogor-
szyla sytuacje chorych. — Osoby
z niewydolnosciqg serca sq bar-
dziej naraione na powiklania
i zgon — mOwi Marta Domanska
z Instytutu LB Medical. Dlatego
srodowiska lekarzy i pacjentéw
apeluja do rzadu o natychmia-
stowe dzialania, m.in. o refun-
dacje nowoczesnych terapii,
ktore moga wydluzy¢ zycie cho-
rym.

Niewydolno$¢ moze pojawiaé
si¢ po mnadmiernym obcigze-
niu serca przez choroby uktadu
krwiono$nego, do ktorych zalicza
si¢ m.in.: nadci$nienie tetnicze.
Pierwsze symptomy niewydol-
nos$ci serca pozostajg czgsto nie-
zauwazone 1 wielu pacjentéw do-
wiaduje si¢ o chorobie, kiedy jest
ona w zaawansowanym stadium.

Niewydolnos$¢ serca objawia sig¢
duszno$cia, na poczatku zwigza-
ng z wysitkiem, a pdzniej odczu-
wang takze w spoczynku, tatwym
me¢czeniem si¢ czy obrzekami.
Wedhug danych Ministerstwa
Zdrowia problem ten dotyczy ok.
1,2 min Polakdw, ktorzy borykaja
si¢ z tym schorzeniem w ro6znych
stadiach zaawansowania.

Z raportu dotyczacego zacho-
rowalnos$ci 1 leczenia niewydol-
nosci serca w Polsce, przygoto-
wanego z inicjatywy organizacji
pacjentow, wynika, ze ta choroba
jest epidemia wspotczesnych cza-
s6w. Wedhug danych z 2018 roku
co 10. zgon ma zwigzek z niewy-
dolnoscig serca, co daje jej pierw-
sze miejsce wsrdd bezposrednich

Niewydolnos¢ serca

— Niewydolnos¢ serca postepu-
je wolno i czesto trudno zwrocié
uwage na pierwsze symptomy.
Objawia si¢ ona zmeczeniem
podczas biegania czy nawet cho-
dzenia, a ludziom wydaje sig, ze
Jjest to efekt braku treningow albo
wynika z wieku i starosci — wy-
jasnia w rozmowie z agencja in-
formacyjng Marta Domanska.
— Czesto wigc trafiamy do lekarza
juz w bardzo zaawansowanym
stadium tej choroby.

W ostatnich fazach niewydol-
nosci serca osoby, ktore cierpig na
to schorzenie, majg problem z ta-
kimi prozaicznymi czynno$ciami
jak przejscie z pokoju do kuchni
czy zrobienie sobie herbaty.

— Dlatego cigzko im walczyé
o swoje prawa i dostep do lecze-
nia, bo po prostu nie majg na to
sity — zauwaza ekspertka Instytu-
tu LB Medical.

przyczyn wszystkich zgonow
w Polsce. Co roku umiera na nig
140 tys. osob.

— Pandemia COVID-19 pogor-
szyla sytuacje osob z niewydol-
noscig serca, bo sq one bardziej
narazone na powiklania i zgon
w wyniku zarazenia koronawiru-
sem —mowi Marta Domanska.

Jak podkre$la, pokazuja to
takze dane dotyczace wzrostu
$miertelnosci. W okresie od po-
lowy wrzesnia do listopada 2020
roku odnotowano o 16 tys. wigcej
zgondéw niz w poprzednich latach
ostatniej dekady. Z tego niecale
3,6 tys. to ofiary COVID-19. Eks-
perci oceniaja, ze W pozostalej
grupie — okoto 12,5 tys. zgonow
— znaczng czg¢$¢E stanowi wilasnie
niewydolno$¢ serca.

— Dlatego zmiany postulowa-
ne w liscie otwartym do ministra

zdrowia powinny zosta¢ wprowa-
dzone natychmiast. Glowne re-
komendacje to opieka koordyno-
wana i dostgp do nowoczesnych
terapii. Dzigki  zastosowaniu
tych dwoch filarow sytuacja 0sob
z niewydolnoscig serca moze sie
istotnie zmieni¢. Wszyscy mamy
nadzieje, ze COVID-19 minie, ale
zostaniemy z problemem epidemii
niewydolnosci serca — moéwi eks-
pertka Instytutu LB Medical.

Wprowadzenie opieki koor-
dynowanej to przede wszystkim
przekierowanie strumienia pa-
cjentdow ze szpitali do lecznic-
twa ambulatoryjnego, dostgp do
rehabilitacji kardiologicznej, do-
step do rozwigzan telemedycyny,
opieka lekarska na kazdym etapie
leczenia. Dzi$ Polska jest liderem
pod wzglgdem liczby hospitaliza-
cji —w 2019 roku bylo ich ponad
300 tys. 1 kosztowaty ok. 1,6 mld
zt (z 1,7 mld zt ogbéInych kosztow
$wiadczen zdrowotnych i 6,2 mld
zt calkowitych kosztow zwiaza-
nych z niewydolno$cig serca).

— Rokowania pacjentow z nie-
wydolnosciqg serca sq porowny-
walne do rokowania 0sob z no-
wotworami. Ponad 40 proc. 0sob
nie przezywa pieciu lat od dia-
gnozy, wiec jest to choroba, ktora
zbiera najwigksze Zniwo zgonow
wsrod Polakow — podsumowuje
Marta Domanska.

opr.red.
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odzienne zycie, takze to
zawodowe w naszych

placowkach, obfituje
w sytuacje, w ktérych czujemy
zlo$¢ i inne emocje z jej spek-
trum: cichg irytacje, czy wybu-
chowa wscieklo$¢. A moze nic
takiego nie czujemy? Jesli tak,
to warto zastanowi¢ sie, dlacze-
go i co waznego wowczas traci-
my.

To chyba najbardziej klopo-
tliwa emocja, a na pewno jedna
z najmniej lubianych przez nas,
ludzi. Nic dziwnego, tysigce lat
temu pierwsze spoleczno$ci mo-
gty w ogole powstaé tylko dlate-
g0, ze nasi przodkowie doszli do
wniosku, iz bardziej oplaca si¢
dziata¢ ,,spotem” niz agresywnie
skaka¢ sobie nawzajem do gardet.
A jednak czasem nasz negatywny
stosunek do naturalnego uczucia,

jakim jest zto$¢, idzie zdecydo-
wanie za daleko.

Mate dziecko w ataku zto$ci
sprawia raczej klopot. Niejeden
rodzic, aby z niego wybrnac¢, na-
teza wszystkie sily, aby potomka
spacyfikowaé — postawa ciata
i tym, co mowi, daje dziecku do

cham, nie zgadzam si¢ tylko, aby$
kopata (czy rozbijal w ztosci za-
bawki), a wiec nie rob tego”. Nic
dziwnego, ze czgsto temat zlosci
jest nam obcy. Za to czgsto boli
nas glowa, mamy skurcze jelit,
w stresowych sytuacjach czerwie-
nimy si¢ ,,bez powodu”. To ciato
daje nam znaé, ze ogarnia nas ja-

Co z ta zloscia?

zrozumienia, ze takie wlasnie:
wrzeszczace, kopigce 1 thukace
zabawki, jest dla niego nie do
przyjecia. Maly cztowiek, ktory
nie przetrwa bez miltosci rodzi-
ca, uczy si¢ szybko, ze t¢ burzg
uczu¢, ktora szarpie jego cialem,
musi zdtawi¢, zdusi¢, bo inaczej
zostanie porzucone, niekochane.
Potem z dziecka wyrasta doro-
sty... Mato kto sposrod nas usly-
szal w dziecinstwie: ,,rozumiem,
ze jeste$ zta/zly, wcigz ci¢ ko-

kas$ intensywna emocja, lecz my
nic o niej nie wiemy. Nie nauczo-
no nas jej przezywac i nazywac,
wyparli$my ja dawno temu.

Co razem z nig stracilismy?
Wazny sygnal, ze co$ dzieje si¢
nie po naszej mysli. Wiecej — co$
jest sprzeczne z warto§ciami, kto-
re wyznajemy i ktore sa dla nas
kluczowe. Zto$¢ czesto szybciej
od mys$li zasygnalizuje nam, ze
kto$ chce nam zabra¢ cos$ cenne-

go, okazad, iz nie liczy si¢ z na-
szym zdaniem. Bez tego alarmu
jestesmy zdani na taske i nietaske
innych. Mozemy straci¢ wiele,
a nawet wszystko i nie wiedzie¢

o tym!

Pracujac w handlu, stykajac
si¢ na co dzien z klientem, nie
bardzo mamy mozliwo$¢ prze-
zywaé ztos¢. Co innego w zyciu
prywatnym, w domu. Tu mozemy
pozwoli¢ sobie na rozpoznanie
tej sity, wygospodarowanie cza-
su na to, aby poby¢ ze sobg sam
na sam i doglebnie poczué, jak
z wécieklosci trzesg nam si¢ rece,
a oczy zachodzg ,,mgty”. Bywa,
ze wScieklos¢ byla wczesniej
zloscig, ale wskutek stlamszenia
1 ucieczki przed jej wyrazaniem,
wzrosta do gigantycznych roz-
miarow. A moze dokucza nam
tylko stata irytacja? To jeden
z odcieni zlo$ci, tej mniejszej,
lub przeciwnie — ogromnej, ale
niedopuszczanej przez nas do
$wiadomosci, kontrolowanej

1 wypuszczanej w eter po kropel-
ce. Obserwujmy te wszystkie od-
cienie zlosci i nie oceniajmy, bo
zaden z nich nie jest ,,zly”.

Gdy juz rozpoznajemy ztosc,
warto ja wyrazaé. ,Jestem zlta/
zty” to komunikat, w ktérym in-
formujemy rozmowce, ze wiemy,
co nam jest, nie musi wigc zga-
dywa¢, co znaczg nasze zaci$nieg-
te usta, czy zmarszczone brwi.
Bierzemy odpowiedzialno$¢ za
nasz stan, ale nie znaczy to, ze
uwazamy si¢ za ,,winnych” swej
ztosci. O winie nie ma tu mowy,
naturalne emocje przypltywaja
1 odptywaja bez naszej woli. Co
innego gniew, czyli faktyczna re-
akcja, wywotana zloscig. Pamie-
ta¢ bowiem trzeba, ze nie odpo-
wiadamy za to, co i jak czujemy,
lecz za to, co pod wptywem tych
uczu¢ realnie zrobimy. Jak wiec
wyrazi¢ gniew? O tym juz nastep-
nym razem.

MONIKA KARPOWICZ

BIBLIOTECZKA
HANDLOWCA

egocjacje majg swoje
Nreguly, techniki i meto-

dy. Ale sg takze polem
wzajemnego  oddzialywania
ludzi nie wolnym od emocji.
A emocje wywolujace kreatyw-
no$¢, inspirujace do nowych

cjacji. Przy pytaniu czy znasz
swoich rozmoéwcoéw uczymy si¢
jak zaspokoi¢ potrzebe uzna-
nia i dowarto$ciowania naszego
oponenta.

Kwestia — czy wiesz czego
naprawdg chcesz, sktania nas do
precyzyjnego okreSlenia celu,
bez czego nie bedziemy w stanie
zdecydowac¢ jaka technike nego-

Gra emocjami

zachowan, to zjawisko charak-
terystyczne przeciez dla dyscy-
plin artystycznych. Od takie-
go stwierdzenia zaczyna swdj
wyklad Maurice A. Bercoff
w swej ksiazce zatytulowanej
po prostu ,, Negocjacje”.

Autor pehligc kierownicze
stanowiska ~w  europejskich
1 amerykanskich firmach, przez
30 lat zajmowatl si¢ konflikta-
mi pracowniczymi, przejeciami
i projektami zarzadczymi. Jako
doktor ekonomii 1 statystyki
udziela si¢ na prestizowych fran-
cuskich uczelniach.

Podtytut ksigzki brzmi ,,Har-
wardzki  projekt  negocjacyj-
ny w 10 pytaniach”. 1 wlasnie
w dziesigciu rozdzialach autor
przekazuje nam swoja recept¢ na
udane negocjacje. Zaczynamy
od pytania najprostszego — o co
chodzi. Tu dowiadujemy si¢ co
tak naprawde stanowi przedmiot
negocjacji, o jakg stawke gramy
i czym sa putapki pseudonego-

ALICTA RULLAZYHAEA

KUPUJ SWIADOMIE!

cjacyjng wybra¢. Czas by zasta-
nowi¢ si¢ nad zagadnieniem co
zrobi¢ gdy nie udalo ci si¢ uzy-
ska¢ tego na co liczyle$. Trzeba
wiec ustali¢ wlasne alternatywy,
przewidzie¢ jak daleko mozemy
posung¢ si¢ w ustepstwach i jak
osiggna¢ najlepsza z alternatyw.

Dobre przedstawienie ofer-
ty 1 jej obrona to kolejny temat.
Podstawa sukcesu jest okreslenie
w jaki sposob przedstawic¢ ofer-
te tak, by nawet po jej uznaniu
przez rozmoOwce za niewystar-
czajaca, nie zostata odrzucona,
a stala sie wyjSciem do kolej-
nego etapu negocjacji. Dalej
prowadzi nas autor przez tajniki
uzyskiwania tego co konieczne
przy jednoczesnym zapewnieniu
sobie poprawienia relacji z dru-
g9 strong. Wazne jest rozeznanie
w stylach relacji stron. Spraw-
dzamy dlaczego wspotpraca jest
lepsza od rywalizacji i jak prze-
kazywaé sygnaty o swoim zycz-
liwym nastawieniu.

Jak nie myli¢ negocjacji z ma-
nipulacja to nastepny problem,
a umiejetnos¢ konczenia spo-
tkania wywarciem dobrego wra-
zenia stanowi jego rozwigzanie.
Oczywiscie nie mozemy oby¢
si¢ bez umiejetnosci wlasciwego
reagowania na agresj¢, jej neu-
tralizowania i1 roztadowywania
konfliktu. A jak juz to uczynimy,
przychodzi pora na perswazje.
I znéw najwazniejsze jest to, by
wiedzie¢ kiedy i w jakiej skali ja
stosowa¢ majgc na uwadze, ze
czasami jeden nasz gest potrafi
wplynaé na dziatania naszego in-
terlokutora.

Rzecz cala koncza warte za-
pamie¢tania wnioski. Negocja-

cje to nie konflikt! To sztuka
uzyskiwania pozadanych ce-
16w przy jednoczesnym pamie-
taniu o tym, Ze nasz rozmow-
ca przyszedl tez zrealizowaé
swoje zamierzenia. Czasem
wiec jest to sztuka ustepstw,
co wcale nie oznacza stabosci.
Autor zapewnia, Ze dobry ne-
gocjator dostanie to na czym
mu zalezy, chroniac, a nawet

poprawiajac relacje z druga
strona. A najlepszym sposo-
bem na uzyskanie tego co dla
nas najwazniejsze jest pomoc
innym w uzyskaniu czesci tego
czego chca.

Dla kazdego z nas, zwyktych
i niezwyklych zjadaczy chleba,
negocjacje to cze$¢ zycia. Czy
sobie to uswiadamiamy w stop-

niu mniejszym czy w wickszym,
niezaleznie od wieku lub pozycji
spolecznej, staramy si¢ pogodzic¢
nasze dazenia z wymogami oto-
czenia i dazeniami innych. My-
sle wigc, ze ,,Negocjacje” po-
winien pozna¢ kazdy, kto chce
czgsciej 1 tatwiej osiggaé swe
cele.

JAROSELAW ZUKOWICZ

rodzila si¢ w niewielkiej
l | miejscowosci podlaskiej,

ale juz jako mala dziew-
czynka Kkilkakrotnie przyjez-
dzala do Warszawy. Nie byly to
jednak wycieczki polaczone ze
z wiedzaniem, ale dlugotrwale
pobyty w szpitalu, gdzie prze-
chodzila wiele badan, a takze
operacji ortopedycznych. Nie
lubila wspominaé¢ tych wyda-
rzen, cho¢ od poczatku wie-
dziala jak wiele zdzialali opie-
kujacy sie nig lekarze i ile im
zawdzieczala odzyskujac moz-
liwo$¢ swobodnego poruszania

sie.

Po ukonczeniu szkoly pod-
stawowej bardzo chciata jak
najszybciej zosta¢ ekspedient-
ka 1 stanaé za prawdziwa ladg
sklepowa. Rozpoczeta wiec na-
uke w szkole handlowej, ale nie
w poblizu swego miejsca za-
mieszkania, tylko w Warszawie,
ktora od tego czasu stala si¢ jej
nowym domem, a prac¢ znalazla
w WSS Spotem na terenie dziel-
nicy Praga Potudnie, gdzie odby-
wala pierwsze praktyki, a potem
stanela za lada w sklepie przy ul.
Paryskiej na Saskiej Kepie. To
byt rok 1965, a poniewaz kon-

Wspomnienie

Genowefa Wislocka
1947-2020

tynuowata nauk¢ w technikum
wieczorowym, wkrotce awan-
sowata na kasjerk¢ w nowym
pawilonie handlowym przy ul.
Waszyngtona.

Na poczatku lat 70-tych, gdy
kierownictwo spotdzielni prze-
konalo si¢, ze jest nie tylko
pracownica samodzielna 1 od-
powiedzialng, przeniesiona zo-
stata do dziatu samorzadowego
gdzie powierzono jej m.in. orga-
nizacj¢ 1 nadzor nad oSrodkami
»Praktyczna Pani”, ktore w tam-
tych latach spelniaty ogromna
role kulturalno-wychowawczg
prowadzac np. roznorodne kursy
z zakresu gospodarstwa domo-
wego, krawiectwa, fryzjerstwa,
a takze uczgc higieny i dbania
o zdrowie. Tutaj takze spoty-
kano si¢ z dzie¢mi i mtodziezg
szkolna, prowadzaca spoétdziel-
nie uczniowskie, nadzorowane
1 wspomagane przez Spotem.
Tu wreszcie odbywaty si¢ liczne
imprezy kulturalne i artystycz-
ne.

Pani Gienia okazata si¢ nie
tylko znakomita organizator-
ka, ale tez prawdziwa dzialacz-
ka spotdzielczg. Byta przy tym
zawsze uSmiechnigta, pogodna
1 zyczliwa wszystkim. Szybko
zjednywata sobie ludzi, a zawar-
te przyjaznie trwaty do ostatnich
dni jej zycia. Nigdy tez nie za-
biegata o nagrody czy wyroz-
nienia. Jej dewiza byla praca dla
innych.

Cho¢ cale swoje zawodowe
zycie zwigzana byla z Warsza-
wa 1 Grochowem, gdzie rowniez
mieszkata, nie zapomniala o swej
rodzinie na Podlasiu, opiekujac
si¢ najblizszymi, a takze dalszy-
mi krewnymi i do ostatnich dni
utrzymujac takze z nimi serdecz-
ne kontakty. Jednoczes$nie za$,
jak sama mowila, spéldzielnia
Spotem stata si¢ jej druga rodzi-
ng, bo nawet gdy juz przeszia
na emeryture, to nadal zyla tym
co tu si¢ dziato aktualnie. Przez
wiele kadencji az do ostatnich
dni zycia byla cztonkiem Rady
Nadzorczej WSS Spolem Praga
Potudnie, pelnigc tam najpierw
funkcje przewodniczacej komisji
spoteczno-samorzadowej, a po-
tem sekretarza i skarbnika Kota
Spotdzielcow.

Kompetentna, odpowiedzial-
na, a takze fachowa pracownica,
serdeczna i oddana kolezanka
cieszyla si¢ ogromna sympatig
wspotpracownikow i1 kierownic-
twa spotdzielni. O jej zastugach
$wiadczy¢ bedzie nie tylko trwa-
ta pami¢¢ ludzi, z ktérymi spo-
tykata si¢ na co dzien, ale takze
wpis do Wielkiej Ksiegi Zastu-
zonych WSS Spotem, gdzie jej
nazwisko 1 sylwetka figuruja juz
od roku 1993.

Zmarla w Warszawie 13
grudnia 2020 r. Bedzie nam
Ciebie bardzo brakowalo...

ELZBIETA JEDRYCH
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SMAKI ZYCIA

HOROSKOP

sze smaki zycia czerpie-
ny gtéwnie z nastrojow,
w jakich sie znajdujemy,
czy to z wtasnej woli, czy nie-
zaleznie od niej. Smutek, przy-
gnebienie, wesolos$¢, radosé
majg swoje, czasem bardzo
wyraziste smaki. W zagonio-
nym na co dzien $wiecie, gdzie
kazdy walczy o swéj byt i o byt
swojej rodziny, zwala sie na
nas masa streséw, pomnaza-
nych przez tempo i niepewnos$é
wydarzen, niekiedy podsyca-
nych przez agresywne reklamy
1 media, szukajgce sensacji.

Jednak, na szczescie moze-
my ksztattowac nasze nastroje
takze sami. Przewaznie po to,
aby odstresowaé powszech-
ny hatas, chamstwo, czy nie-
uniknione konflikty, albo
agresywng propagande. Cza-
sem poszukujemy tez bodzcéw
do zwiekszenia energii, po-
konania jakis trudnosci, zdo-
bycia upragnionego sukcesu,
czy po prostu do wspélnej we-
sotej zabawy.

W tym poszukiwaniu do-
brych, a czasem melancholij-
nych nastrojéw pomaga nam
- muzyka. To faktycznie rytmy
Zycia, a dla mnie ogromna pa-
sja, obok ukochanego morza.
Muzyka zawiera w sobie chyba
wszystkie mozliwe nastroje
ludzkie. Budzi dawne wspo-
mnienia, albo pobudza wy-
obraznie i nadzieje.

Jest tak réznorodna, ze
mozna sie w niej zatracié.
Czasem mozna poswieci¢ jej
catg noc na You Tube, ktéra
jest przeogromng kopalniag
réznorodnych utworéw. Klika-
jac, mozna dokonaé¢ cudow-
nych odkryé, albo dawno nie
styszanych pieé$ni, piosenek,
albo nowych pieknych nie-
znanych. Ot, np. chéréw cer-
kiewnych, ktére sg znakomi-
cie zgranymi ,kapelami”, bo
w cerkwi nie wolno wykony-
wacé muzyki na instrumentach.

Nastroje

dajg czasem odgtosy, rytmy
zycia, takie jak szelesty desz-
czu, okrzyki, hatas, buczenie
syren, gwizd lokomotyw, szum
sosen, fal, wiatru, wycie sztor-
mu, krzyk mew...

W moim rodzinnym domu
systematycznie razem situ-
chalismy i oglgdalismy w TV
konkursy chopinowskie, obo-
wigzkowo noworoczne trans-
misje  koncertéw  muzyki
Strausséw z Wiednia, z biso-
wanym zawsze na koAcu mar-

szem Radetzki’ego. Moi
muzykalni wujkowie
$piewali przy rodzin-
nym stole arie opero-

Albo niesamowitych piesni
z taboru cyganskiego, ludzi
ktérzy byli najblizsi natury;
czy zywiotowych harmonistéw
z Tyrolu, zdolnych ozywié
kazdego smutasa.

Jesli szukaé¢ ukojenia, to
najlepiej wsréd ,najleniw-
szych” gtoséw Swiata. Niesa-
mowite niskie gitosy niezapo-
mnianych Deana Martina, Joe
Dassina, Jima Reevesa, Ron-
ny’ego, Nat King Cole’a, Chri-
sa Rea. Jednoczesnie muzyka
powazna 1 mniej powazna cze-
sto chwyta za serce, bo poru-
sza delikatne struny naszych
uczué, wspomnien, wyobrazen.
Dzwieki akordeonu, trgbki,
gitary, skrzypiec, pianina od-

we 1 piosenki lwowskie
i slgskie w gwarze. Mat-
ka z ciotkami w kuchni
podspiewywaty ludowe pio-
senki kresowe. To zostaje na
cate zycie.

0d dziecinstwa i miodosci
bardzo cenie chéry (np. chér
Aleksandrowa), koledy, muzy-
ke folk, latynoamerykanskie
rytmy, country, jodleréw, bal-
lady, ragtime, blues.. Potem
arie Pavarottiego, muzyke
filmowa. Sg okresy, ze zalez-
nie od nastroju stucham np.
réznych wykonan stynnej La
Cumparsita, albo oglgdam wy-
stepy Aznavoura, Okudzawy,
Georga Bakera, Bruce’a Sprin-
gsteena. Polecam.

SMAKOSZ

Baran 21.111-20.1V

W podejmowanych de-
cyzjach moga pojawi¢ sie
niewielkie trudnosci. Moze
uwzgledni¢ pomoc o0séb
bliskich?

Bvk 21.1IV-21.V

W znacznym stopniu niz kie-
dykolwiek plany dotyczace
wypoczynku moga przyspa-
rza¢ wielu niespodzianek.

Buiznigra 22.V-21.VI

Szybkie decyzje nie zawsze
s3 najlepszym  wyjsciem.
Umiejetne kojarzenie fak-
tow pomoze w podejmowa-
niu tych najlepszych.

Rak 22.V1-22.VII

Aktualna sytuacja nie uspi
Twoich  watpliwoéci. Do
tej pory trudnosci zostaly
pokonane. Kumulyj sity na
pokonanie kolejnych.

Lew 23.VII-22.VIHI

Dla odprezenia zréb co$ dla
siebie. Ogdlna atmosfera
nie przysparza optymizmu,
ale trzeba znalez¢ wyjscie
z tego impasu.

Panna 23.VIII1-22.1X

W podejmowaniu  decyzji
kieruj si¢ rozumem, a nie
wyolbrzymionym mniema-
niem, ze sama dasz rade
wszystkiemu.

Whaaa 23.1X- 23 .X

Twéj urok osobisty pomoze
) i K pokonaniu niejednej
przeszkody. Warto wyelimi-
nowac te znajomosci, co do
ktorych masz watpliwosci.

SkorpioN 24.X-22 X1

Czas na zmiany w postepo-
waniu na co dzien. Wyro-
zumialo§¢ dla najblizszych
zaowocuje lepsza atmosfers.

StrzeLec 3.XI.-23 XII
Spokdj i opanowanie po-
moga w pokonywaniu trud-
noséci w sprawach codzien-
nych. Wiele z nich zalezy
réwniez od innych.

Koziorozec 24.X11-20.1
Jesli nieporozumienia nie
=& zostaly do tej pory wyja-
$nione nalezy podja¢ po-
nowne ich rozwazenie.

Woonik 21.1-20.11

W sprawach niecierpigcych
zwloki reaguj natychmiast.
Co w znacznym stopniu

ograniczy spietrzanie sie
spraw.
Rvey 21.11-20.111

Mimo, ze do letniego wypo-
czynku jeszcze pare miesie-
cy juz teraz zaplanuj urlop.
Rozwaz wspdlny wyjazd
z rodzing. ].J.

DOMOWE DANIA

NA WIELKI POST

y

roda Popielcowa to poczatek Wielkiego Postu
Si oczekiwania na Wielkanoc. Dla wielu ludzi okres
ten oznacza powstrzymanie si¢ od jedzenia potraw
miesnych. Dania postne moga by¢ smaczne, zdrowe
i korzystnie jest wprowadzi¢ je do stalego jadlospisu.
Nie chodzi tu wylacznie o kwestie religijne, ogranicze-
nie spozycia mi¢sa ma bardzo dobry wplyw na stan

naszego zdrowia.

ZUPA RYBNA

® 500 g swiezych filetow z ryby bez
skory e '; cebuli ® 1 marchewka e 1
pietruszki e %4 korzenia selera e 1 maly
por e ‘5 puszKki pomidoréw e sol e
o Swiezo zmielony pieprz e 2 listki lauro-
we o 4 ziela angielskie o 1 lyzka suszo-
nego oregano e ; lyzeczki stodkiej papryki e ' lyzecz-
ki ostrej parki e 1 lyzeczka koncentratu pomidorowego
e 2 lyzki masta klarowanego e 2 lyzki maki pszennej o
kilka lyzek mleka e 1 lyzka posiekanej natki pietruszki
Warzywa umy¢, marchewke, pietruszke i selera obraé i ze-
trze¢ na tarce, pora pokroi¢ na plasterki. Cebule pokroi¢
w kosteczke. W szerszym garnku na masle zeszkli¢ cebule.
Nastepnie doda¢ pora i smazy¢ dalej co chwile mieszajac
przez ok. 2 minuty. Doda¢ marchewke, pietruszke i selera.
Warzywa doprawi¢ solg i pieprzem, smazy¢ przez okoto 4
minuty. Doda¢ przyprawy i wymiesza¢. Wla¢ goracy bu-
lion i zagotowac. Doda¢ pomidory z przecierem. Zupg po
zagotowaniu przykry¢, zmniejszy¢ ogien i gotowac przez
ok. 15 minut. Rybe optukaé, pokroi¢ w kostke, doprawic
sola zanurzy¢ w mleku. Nastgpnie obtoczy¢ w mace i krot-
ko obsmazy¢ na patelni z tyzka rozgrzanego masta i tyzka
oliwy. Podsmazong rybe wlozy¢ do garnka z zupa i goto-
wac przez ok. 3 minuty. Doda¢ posiekana natke pietruszki.
Podawac z pieczywem.

WAaRKOCZ

Z CIASTA FRANCUSKIEGO
Z PIECZARKAMI

I SZPINAKIEM

o2 lyzkl masla e 1 cebula e
500g pieczarek @ 300 g lisci Swiezego szpinaku e 2 zab-
ki czosnku e % lyzeczki ptatkow chilli @ sél i pieprz e
100g sera cheddar e 1 opakowanie ciasta francuskiego
e 1 jajko

Pieczarki umy¢ i pokroi¢ w plasterki. Podsmazy¢ na
masle do momentu, az puszczg wodg¢ i zrumienig si¢. Na-
stepnie pieczarki posoli¢, doda¢ posiekang cebule i czo-
snek, podsmazajac calo$¢ ok. 2 min. Zaraz potem dodaé
szpinak i podsmazy¢ wszystko do momentu odparowa-

nia calej wody. Farsz doprawi¢ solq, pieprzem i platkami
chilli. Ciasto francuskie rozwinaé¢ zostawiajgc miejsce po
srodku na farsz nacia¢ je po bokach tworzac paski, ktory-
mi pdznej zawija¢ bedziemy nasz warkocz. Catkowicie
ostygnigty farsz przetozy¢ na srodek ciasta i z gory utozy¢
starty ser. Ciasto zawija¢ naprzemiennie biorac paski raz
z lewej raz z prawej strony. Zapleciony warkocz posma-
rowac doktadnie rozbeltanym jajkiem. Warkocz piec na
blaszce wylozonej papierem do pieczenia w 200°C przez
20 min.

MAKARON Z GRZYBAMI
. 'ﬁ,;f W KREMOWYM SOSIE Z NATKA
= % | PIETRUSZKI

Ié ‘:',‘“; e 200 g borowikow (§wiezych lub
‘%fl | mrozonych) e 150 g makaronu wstazki
Ui tm¥ | o 1lyzka masla + % lyzki oliwy e 2 zab-
ki czosnku e 1 cebula szalotka e 200 ml
$mietanki 30% e 4 lyzki posiekanej natki pietruszki o
so6l i pieprz e 4 lyzki tartego twardego sera typu Par-

mezan, Dziugas, Grana Padano
Grzyby oczysci¢, umy¢, osuszyC i pokroi¢ w plasterki.
Grzyby pokroi¢ na plasterki. Zagotowac osolong wodg
w duzym garnku, wtozy¢ makaron i gotowac az bedzie
al dente. Odcedzi¢ i wlozy¢ z powrotem do garnka. Roz-
grza¢ masto i oliwe na wigkszej patelni, doda¢ pokrojony
na plasterki czosnek oraz pokrojona w kosteczke cebu-
lg. Zeszkli¢ mieszajac przez ok. 1 minutg. Dodaé grzy-
by, doprawic¢ sola oraz pieprzem i smazy¢ przez okoto 4
minuty, mieszajac od czasu do czasu. Doda¢ $mietanke,
wymieszac i zagotowaé. Gotowaé przez ok. 3 minuty az
sos zgestnieje, w razie potrzeby doprawi¢. Doda¢ natke
pietruszki, wymiesza¢. Na patelni¢ z grzybami wlozy¢
makaron oraz potowg tartego sera, wymiesza¢ i chwilg
podgrzaé. Wylozy¢ do talerzy i posypac reszta sera, ude-
korowac¢ natka. TARTINKA

Sentencje o mitosci
® , Mitosé prawdznwa zaczyna sie wowczas
gdy niczego w zamian nie oczekujesz".
Antoine de Saint - Exupery

® _ Mitos¢, to gtupota robiona we dwoje".
Napoleon Bonaparte
®  Mitos¢ wchodzi mezczyzZnie przez oczy,
a kobiecie przez uszy".
Ludwika Godlewska
.Mitos¢ to trucizna .Jej smak jest stodki,
ale zabija cie niezawodnie” .

Cersei - Gra o Tron

KRZYZOWKA Nr 2

z hastem

- PRIMUS” [®)

Hurtownia spozywcza
zywnosci ekologicznej
i konwencjonalnej

25

7

Wszystkie litery ponumerowane
w prawym dolnym rogu napisane w ko-
lejnosci od 1-25 utworza hasto.

Poziomo: 1) nazwisko franc. leka-
rza pioniera znieczulenia — Jean Pier-
re (1794-1867), 5) podwyzszenie dla
mowcy, 8) zgoda na co$, 9) specjalny
tor dla zawodow samochodowych,10)
wzigla poczatek w Wuhan, 11) osiot ro-
dzaju zenskiego w bierniku, 13) kaba-
retowy utwor sceniczny, 16) chwytny
narzad bezkregowcow wodnych, 20)
resztki np. materiatu, 23) proces prze-
chodzenia w wyzsze stadia rozwojowe,
24) mlodziezowe obuwie, 25) najdtuz-
sza w Wielkiej Brytanii,26) duma rodu
inaczej, 27) ... Pana Kleksa.

Pionowo: 1) oklepany zwrot, komu-
nat, 2) rodliny z rodziny storczykowa-
tych, 3) rzecz niepotrzebna, grat, 4) cha-
rakterystyczny sposob wypowiadania
si¢, 5) wewnetrzny dziedziniec domow
mieszkalnych, 6) ojciec Ikara, 7) kwiat
doniczkowy, 12) miasto w woj. wielko-
polskim,14) popularna nazwa nieekolo-
gicznego pieca, 15) moze by¢ zodiaku,
17) wyraz charakterystyczny dla jez.
czeskiego,18) gwiazda w zbiorze Wiel-

kiej Niedzwiedzicy, 19) czgs¢ liscia, 21)
nazwisko indyjskiej polityczki i poetki
Sarojini (1879-1949), 22) imi¢ rumun-
skiego premiera Nicolae (1871-1940),
23) imienniczka Orzeszkowe;.

Karty pocztowe z hastem i dopi-
skiem Krzyzéwka nr 2 prosimy prze-
sta¢ na adres redakc;ji do dnia 28 lutego
2021 roku. Prawidlowe odpowiedzi
droga losowania beda premiowane na-
groda ufundowana przez Hurtownie
spozywcza zywnosci ekologicznej
i konwencjonalnej ,,PRIMUS”.

Rozwiazanie Krzyzéwki nr 12

Poziomo: 1) Sokrates, 5) plenum,
8) atleta, 9) amarylis, 10) Pasterka, 11)
Amadeo, 13) oliwy, 16) kalka, 20) fa-
buta, 23) krawatka, 24) czardasz, 25)
indyki, 26) tarpan, 27) Kokanowa.

Pionowo: 1) skarpa, 2) kulistki, 3)
Astrea, 4) skata, 5) plaza, 6) etyka, 7) Uni-
werek, 12) maik,14) lubaszka, 15) Lazy
wspak, 17) lastryko, 18) Iwonka, 19) ma-
rina, 21) ukrop, 22) Alain, 23) kozak.

HASLO: STO LAT MARKI SPO-
LEM Nagrod¢ ufundowang przez Kra-
jowa Platform¢ Handlowa Spotem otrzy-
muje Malgorzata Madra z Warszawy.
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