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Absolwenci Studium z dyplomami i ich protektorzy.

imo okresu pandemii, Centrum Szkoleniowo-Konferencyj-
Mne KZRSS Spolem, ktérym energicznie kieruje dyr. Renata

Ostolska, z powodzenie organizuje szkolenia dla kadr Kie-
rowniczych i pracownikow spéldzielni. Wsrod nich szczegdélne miejsce
zajmuje ,,Spolem — Studium Biznesowej Wiedzy Praktycznej”. Obej-
muje ono kilkumiesieczny kurs w formie cyklu spotkan dwudniowych
i konczy si¢ zdobyciem dyplomu KZRSS Spolem. Pierwszy z takich
kursow opisuje nasza kolezanka Danuta Bogucka na str. 4. Natomiast
ich aktualna ofert¢ mozna znalez¢ na stronie: www.kzrss.spolem.org.

Z ostatniej chwili

Co dalej?

o skandal! — mowili mi w rozmowach prezesi spoldzielni, z kto-
I rymi rozmawialem podczas konferencji SPOLEM 2020. Mieli
na mysli opieszalo$¢ rzadu i parlamentu w przyjeciu jasnych,
kategorycznych przepisow o przestrzeganiu noszenia maseczek
w placéwkach handlowych. Mimo zapowiedzi przedstawicieli rzadu,
o czym pisaliSmy w tym miejscu przed miesiacem, ani w sierpniu, ani
we wrzesniu organy wladzy nie zajely si¢ tym nalezycie. W szczegdl-
nosci tym, aby sprzedawcy otrzymali precyzyjny, nie budzacy watpli-
wosci przepis prawny, ktéry upowaznia ich do odmowy obstugi klien-
ta w sklepie, ktéry nie nosi maseczki. Inaczej beda narazeni na proces
sadowy i grzywne, jak pewna sprzedawczyni z Suwalk.

Niestety, jak dotad nasze wladze pozostaja gluche na wotanie o dopre-
cyzowanie przepisow w tym zakresie. Gluche sa m.in. na glosy dbaja-
cych o bezpieczenstwo handlowcow i milionéw kupujacych obywateli,
na glosy przedstawicieli organizacji handlowych; Spotem, Polskiej Grupy
Supermarketow, Polskiej Izby Handlu oraz NSZZ Solidarnos¢.

O tym jak konieczne jest obecnie w dobie narastajacej pandemii ry-
gorystyczne przestrzeganie zasad, takich jak zachowywanie dystansu,
mycie i dezynfekowanie rak oraz noszenie maseczek w pomieszczeniach
zamknietych, $wiadcza codziennie alarmujgce meldunki o wzroscie za-
chorowan epidemicznych. Codzienne dane méwia o przekroczeniu 2300
zakazen dziennie i 58 zmartych jednego dnia! Jednocze$nie szpitale juz
sygnalizuja o konczacych si¢ zapasach lekow na Covid 19 (remdesivir)
i coraz wigkszej, rekordowej (5 pazdziernika), liczbie zajetych respirato-
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kzRSS Spolem K onferencja SPOLEM 2020

Zarzqd KZRSS podczas otwarcia konferencji. Od prawej: prezes Ryszard

Jaskowski i wiceprezes Szymon Fabisiak.

Fot. Malgorzata Wolczko-Chmielarz

tach prawno-ekonomicznych dzia-
falnosci spotdzielni w 2020 r., ktore
przedstawita Danuta Mioduszew-
ska — dyrektor Biura Doradztwa
i Organizacji Zwiazku. W kolej-
nosci prezentacji projektu ,,SPOE-
DZIELNIA” dokonali Bartosz
Sierminski, Pawel Rozkrut, Igna-
cy Chrzanowski, Szymon Jernas,
Arkadiusz Stachanczyk. Jeszcze
przed potudniem o przywodztwie
i komunikacji w zespole w aspek-
cie zarzadzania spotdzielniag mowit
prof. Henryk Mruk z Uniwersyte-
tu Ekonomicznego w Poznaniu.

Po potudniu prezentacji oferty

dniach 30 wrze$nia — 2
pazdziernika br. w Sali
im. Ireny Strzeleckiej

w historycznym gmachu Spolem
w Warszawie obradowala Konfe-
rencja SPOLEM 2020. Zgodnie
z zapowiedziami na lamach Biu-
letynu Informacyjnego KZRSS
Spolem i naszego Spolemowca
Warszawskiego, wzieli w niej
udzial prezesi i przedstawiciele
spoéldzielni spolemowskich z réz-
nych stron kraju. W pelni zre-
alizowano przygotowany przez
Zarzad KZRSS program konfe-
rencji.

W pierwszym dniu konferencji
jej uczestnicy spotkali si¢ z Zarza-
dem Krajowego Zwigzku i wyshu-
chali informacji prezesa Ryszarda
Jaskowskiego na temat ,,Spoldziel-
cz0$¢ spozywcow ,,Spotem” w 2019
iw20201.”. Nastepnie, wraz z przed-
stawicielami nauki wzieli udziat
w panelu dyskusyjnym pt. ”Podno-
szenie kwalifikacji pracownikow
handlu — wspolpraca spotdzielni ze
szkotami”, ktorej moderatorka byta
Marzena Sawicka z firmy HILL-
WAY Training & Consulting Sp. J.

Drugiego dnia konferencji zapo-
znano si¢ z informacjami o aspek-

Spotem Broker Ubezpieczeniowy
Sp. z 0.0. dokonata jej prezes Kata-
rzyna Mazgaj, a prezentacj¢ oferty
KPH ,,Spotem” Sp. z 0.0. przedsta-
wita jej prezes Iwona Sarga. Po
niej nastapity prezentacje kolejnych
firm: Schott Poland sp. z 0.0. — Ma-
rek Czapiewski, ALL PRO Polska
Sp. z 0.0. — Krzysztof Szaradowski
i Modern Expo — Piotr Krasnicki.
2 pazdziernika br. po $niadaniu
nastgpito podsumowanie konferen-
cji i koncowa dyskusja, z udziatem
Zarzadu KZRSS ,,Spotem”.
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41, osiedlu dawniej zbudowanym dla pracownikéw Huty

Warszawa, w znanym w okolicy okraglym pawilonie han-
dlowym, Spéldzielnia Piekarsko-Ciastkarska otworzyla swoj kolejny
nowy sklep firmowy SPC.

1 6 wrzesnia br., tym razem na Bielanach przy ul. Wrzeciono

Z tej okazji oferowano klientom gratisowo kawe, a do kazdego zaku-
pu dodatkowo... CHLEB ZYTNI Z SIEMIENIEM oraz CHLEB ZYTNI.
Oferta byla wazna az do wyczerpania zapaséw. Warto dodaé, ze na face-
booku SPC wrciaz zachecaja apetycznymi zdjeciami do zakupu m.in. piz-
zy wiejskiej 1 ze szpinakiem oraz strucli z serem, badz z jabtkiem. Wiele
tam jeszcze innych kuszacych propozycji.

ssMokeol KL arta klient

Mowi prezes Zarzadu Spdéldzielni Spozywcow Mokpol

- SYLWESTER CERANSKI:

— Nasz program lojalnosciowy ,,MOKPOL Po pro-
stu Twoj sklep”, w ramach ogoélnopolskiego ,,SPO-
LEM znaczy razem”, to skuteczny sposéb na utrwale-
nie wiezi z klientami i zachecanie do robienia zakupow
w naszych sklepach. Zadowolenie nabywcy to pocza-
tek procesu, ktérego zakonczeniem jest lojalnos¢.

Covid-19 ma znaczacy wplyw na naszg branze. Zamiast
jednak patrze¢ tylko na spadki liczby zakupow, skierowa-
lismy cata uwage na budowanie bazy lojalnych klientow.
W drugiej potowie lipca ogtlosiliémy konkurs dla kadry
kierowniczej oraz pracownikow na pozyskanie nowych
kupujacych, ktorzy dokonaja rejestracji w systemie kart
lojalnosciowych. W ciggu niespetna dwoch miesigcy, za-
logi sklepow Mokpolu zwigkszyly baze o ponad polowe
nowych rekordow, w porownaniu do roku ubiegtego.

Starania pracownikow w sklepach stacjonarnych sa
wspierane poprzez zintensyfikowana kampanig infor-
macyjna, prowadzona w formie tradycyjnej, jak i on
-line. Wykorzystanie
potencjalu  portali
spoleczno$ciowych
zainicjowalo pozy-
skanie klienta z po-
kolenia Y, czyli 30-
40 latkow, ktorzy sa
najbardziej aktywna
grupg wsrod lokal-
nej spolecznosci.

Mamy nadzieje, ze
opracowane dzialania
projektowe  rozwoju
bazy klientow, zagwa-
rantuja nam sukces
w promocji kart lojal-
nosciowych, inicjujac
unikatowe zachowa-
nia konsumentow
i wptyng na ich decy-
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zje. Zrobimy wszystko, co w naszej mocy, aby
w tych dosy¢ chaotycznych czasach pandemii
pozyskac, zachowac oraz wspieraé naszych lo-
jalnych klientow i partneréw. Wdrazamy nowe
rozwigzania, dbamy o wizerunek sklepow,
ekspozycje towarow, zwracamy uwage na pro-
fesjonalng obstuge i staramy si¢, zeby nasza oferta byta
codziennie atrakcyjna.

Wszystkie dzialania majg jeden cel: spowodowaé
zadowolenie naszych klientow.

Otwarto$¢ Zarzadu i petne wsparcie Rady Nadzorczej
pozwalaja na wdrazanie nowoczesnych rozwigzan, ktore
wspieraja sprzedaz i sg podstawg dalszego rozwoju Spot-
dzielni Spozywcow MOKPOL. Do dziatania zawsze moty-
wujg moje stowa, ktdre nieustannie powtarzam: W zespole
sita. Przejdziemy przez to razem. I razem wrocimy do gry.

Kierujac si¢ teza, Ze lojalnoSci nie mozna nakazad,
a trzeba na nig zashuzy¢, konsekwentnie bedziemy re-
alizowaé zaloZenia dotyczace rozwoju programu lojal-
nosciowego. Mamy nadzieje, ze czas walki z pandemia,
ktory wreszcie si¢ skonczy, nie przeszkodzi nam w efek-
tywnym wdrazaniu nowych pomystéw i projektow mar-
ketingowych dla pozyskiwania naszych nabywcow.

PSS Sochaczew

Wllnié*_meadzeme—

Wicej
nastr. 3

Podczas Walnego Zgromadzema PSS Sochaczew
9 wrzesnia br. przemawia prezes Jozef Chocian.
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poprzed-
nich latach
otrzymy-

waliSmy sporadycz-
nie listy do redakcji. Jednak
obecnie, w okresie pandemii,
otrzymujemy ich wiecej i to
droga nie pocztowa, a mailowa.
Towarzyszg im takze telefony
z opiniami do redakcji, ktére
dawniej bywaly rzadko. Wi-
da¢, ze czas epidemiczny, kiedy
w domu spedzamy wiecej go-
dzin, albo pracujemy zdalnie,
sprzyja czytelnictwu nie tylko
czasopism, ale i ksigzek oraz
ogromu treSci i wiadomosci
z internetu.

Np. mamy sygnaty, ze Czytel-
nicy chetnie korzystaja z naszych
recenzji ksigzkowych i wszelkich
porad. Latwo si¢gaja do artyku-
16w i opracowan, w ktérych cy-
tujemy wypowiedzi ekspertow,
odwotujac si¢ do ich ocen i facho-
wych opinii. Cenig sobie aktualne
informacje, zwlaszcza z zakresu
handlu i spotdzielczo$ci, w tym
wyjatkowe sondy redakcyjne
wsrod liderow spotdzielni o pro-
blemach spétdzielni w dobie pan-
demii. Prezentowane dos$wiad-
czenia bratnich spotdzielni sg
niejednokrotnie wykorzystywane
praktycznie w pracach zarzadoéw
1 kadr kierowniczych.

Dzi¢kujemy serdecznie za te
reakcje na nasze publikacje,
ktére sa inspiracja do przygo-
towywania dalszych artykulow,
wywiadoéw, opracowan, felieto-
now, poradnikow.

Z listow i telefonéw z przy-
jemnos$cig dowiadujemy si¢ m.in.
o tym, ze rosnie liczba naszych
stalych Czytelnikow. Okazuje si¢
przy tej okazji, iz egzemplarze
Spotemowca trafiaja nie tylko do
lideréw, kadry administracyjne;j,
czy kierownikéw placowek, ale
réwniez do Czytelnikow — fanow
Spotem wérdd klientow naszych
sklepow. Przyznaja oni, ze uzy-
skujg $wieze numery miesigcz-
nika albo poprzez znajomych
pracownikow 1 czlonkéw spol-
dzielni, albo po prostu korzystaja
z wylozonych egzemplarzy na
regatach, czy ladach sklepo-
wych. To dotyczy wigkszych
spoldzielni, ktoére prenumeruja
Spotemowca w wickszych ilo-
$ciach.

I dlatego w naszej poczcie
znajdujemy czasem listy od zwy-

ktych, kupujgcych klientéw. Oto,
one wraz z innymi, w porcji juz
jesienne;j.

REDAKCJA
Maseczki!
Pani Ewa Morawska

z Grochowa z przykroscig pisze
do nas: ,Jestem klientka mnie
tylko spotemowskich sklepow
i dostownie szlag mnie trafia, gdy
niektérzy konsumenci drastycz-
nie tamig zasady bezpieczenstwa!
Bez maseczki przepychaja si¢ do
kasy, nie zachowujac zupetie dy-
stansu, niemal wchodzac na plecy
innym, na prawo i lewo obmacu-

Tajemniczy klient

Podpisujacy si¢ inicjalami
pan K.T. napisal z kolei o skle-
pach: [ Atutem waszym w sto-
sunku do hiper i supermarketow
jest to, ze starsze sprzedawczynie
znaja doskonale potrzeby star-
szych klientow 1 potrafiag dobrze
doradzi¢c w wyborze towarow.
Ale z zatoscig patrze gdy w skle-
pie brak jest jakichkolwiek ulo-
tek, plakatow o promocjach, czy
nawet mazakiem pisanych towa-
rach dnia. Razi czasem burkliwe
zwracanie uwagi, aby tylko nie
dotyka¢ pudetek, np. z faworka-
mi. Przeciez wlasnie dlatego sg

FORUM

jac gotymi r¢kami towar. Nawet
na zwrdcong delikatnie uwage,
reaguja chamsko epitetami. Ka-
sjerki wobec tej agresji czesto sg
bezradne. Czesto tulg uszy po so-
bie, bo przeciez nie bedg si¢ bi¢
z hatasliwym brutalem”.

Czytelniczka wzywa: ,,Stop
toleracji! Trzeba wzywac¢ poli-
cje, ktora powinna natychmiast
reagowaé, bo obecnie jest to ro-
dzaj chuliganstwa sklepowego.
Jezeli sg napisy, ze nie obslugu-
jemy bez maseczek to ten nakaz
musza wymuszaé nie tylko nie-
kiedy stabe fizycznie sprzedaw-
czynie, ale solidarnie my wszy-
scy klienci”.

Ratujmy
polski handel

Pan Piotr Witkowski na-
tomiast nawigzuje do naszych
wczesniejszych artykulow o ma-
lejacym udziale polskiego handlu
w rynku spozywczym: ,,Piszcie
wiecej o kolonizacji rynku zyw-
nos$ciowego przez obce koncer-
ny i ratowaniu polskiego handlu.
Sam widze jak si¢ kurczy pod
ciosami rozmaitych poteg por-
tugalskich, niemieckich, fran-
cuskich, Co roku znikaja male
rodzinne sklepiki, a Spolem jest
chyba ostatnia polska firma, ale
poszarpana miedzy poszczegodl-
ne spoéldzielnie. Czy rzad tego
nie widzi? Ma pelne usta de-
klaracji o popieraniu polskiej
gospodarki, a tymczasem fak-
tycznie sprzyja zagranicznym
bogaczom.”

one wystawiane na ladzie. Warto
by kto§ z marketingu dogladat
czy w sklepie nie ma bataganu,
czy witryny sa czyste, czy perso-
nel obshuguje ludzi nalezycie.”

Marka wlasna

Pani Malgorzata G. z Mo-
kotowa natomiast odnotowuje
wysitki spotdzielcow: ,,Z przy-
jemnoscig korzystam z czgstych
akcji promocyjnych Mokpolu,
oglaszanych na facebooku. Jako
emerytka szukam zwykle tan-
szych produktow i takie znajdu-
j¢ pod marka Spotem. Polecam
dzemy, makarony, a nawet flaki
w rosole”.

Niepewnos¢ jutra

_ Pani Elzbieta Nowicka ze
Srédmiescia dzieli si¢ swoimi
lekami: ,,Nalez¢ do ludzi ktorzy
przezyli rozne kryzysy powojen-
ne, ale obecna pandemia budzi
we mnie i u mojego pokolenia
glebszy strach. Zyjemy w nie-
pewnosci, w ciaglym zagrozeniu
i lgku o nasze losy i naszych bli-
skich. Dotyczy to grup wiekszego
ryzyka. Ale jak tu zrezygnowaé
z regularnych zakupow, bywania
na poczcie, aptece, przychodni?
Dlatego tak wazna jest solidar-
no$¢ ludzka, aby przetrwaé ten
ciezki czas. Drazni mnie ciaggla
walka polityczna tych na gorze.
Niech wreszcie schylg si¢ do losu
zwyklego czlowieka i zaprzesta-
ng awantur.

Spoldzielczosé zawsze byla dla
mnie i mojej rodziny ostoja tole-

rancji, sluzyta dobru powszech-
nemu. PisaliScie w ubiegtym
roku o jubileuszu Spotem, o Ze-
romskim, Wojciechowskim, Ra-
packim. Takich ludzi nam teraz
potrzeba!”
e o o

Goraco dzigkujac Czytelni-
kom za spontaniczne listy, pra-
gniemy wyrazi¢ solidarnosé
z nimi, zwlaszcza w obliczu
niepewnos¢ jutra i wyzwan ja-
kie przynosi pandemia. Jeste-
Smy przekonani, ze wszelkie
problemy i trudno$ci mozemy
pokonaé¢ razem — SPOLEM,
w atmosferze zgody narodo-
wej, a nie ciaglego dzielenia

Polakow, a nawet nienawistne-
go jatrzenia i szerzenia niena-
wisci.

Ratowaniu przed epidemia
i jej skutkami poswiecil swo-
ja najnowsza encyklike papiez
Franciszek pt. ,Fratelli tutti”
o braterstwie i przyjazni spo-
lecznej. Jak napisal 4 paz-
dziernika br. - W $wiecie do-
tknietym tragedia pandemii
potrzebna jest ,,zdrowa polity-
ka”, ktéra jednoczy. Napietno-
wal polityczne metody ,,jatrze-
nia, polaryzacji” i oSmieszania
innych.
(red.).

Na Starych Poqukach

Wspolna, granitowa mogita 10 spotemowcow — kwatera 150.

chodzimy uroczy$cie Swie-

to Zmarlych — Wszystkich
Swwtych oraz dni zaduszne.
Z okazji 230 rocznicy zalozZenia
Cmentarza Powazkowskiego
(4 listopada 1790 r.), zwycza-
jowo zwanego Stare Powazki,
przypominamy, ze Spoczywaja
na nim zasluzeni spoldzielcy.
Wsrod nich spora grupe stano-
wig wybitni spolemowcy, z kto-
rych cze$¢ opisywaliSmy przed
rokiem, podczas jubileuszu
150-lecia Spolem.

1 listopada, jak co roku, ob-

Z pewnoS$cig posrod grobow,
licznie odwiedzanych przez war-
szawiakow, odnajdziemy znane
postacie. W Alei Zastuzonych po-
chowani sa: prof. STANISLAW
WOJCIECHOWSKI, prezydent
RP w latach 1922-1926, minister
spraw wewnetrznych w rzadach
Paderewskiego 1 Skulskiego
1 pierwszy wspolprezes Zwigzku
Spoétdzielni Spozywcow (pdzniej
nazwanego ,,Spotem”) w latach
1911-1918 (zm. 9 kwietnia 1953
r.) oraz MARIA DABROWSKA,
stawna pisarka, oredowniczka
Spotem 1 publicystka czasopism
spoldzielczych, dziataczka Ligi

Kooperatystek (zm. 19 maja
1965 1.).
Blisko Alei  Zashuzonych,

w kwaterze 13 spoczywa WIK-
TOR MAGNUS, przemystowiec,
wspotzatozyciel w 1869 r. i pdz-
niejszy prezes Stow. Spozywcow
»Merkury” w latach 1890-1905
(zm. 1912 r.). W kwaterze 65
pochowano EDWARDA ABRA-
MOWSKIEGO, filozofa, psy-
chologa 1 socjologa, wspottwor-
c¢ 1 prezesa Tow. Koperatystow
w 1906 1., wspotredaktora czaso-
pisma ,,Spotem” (zm. 21 czerwca
1918 1.).

Natomiast w kwaterze 150,
w zbiorowej mogile pogrzebano
10 polegtych i zmartych w cza-
sie wojny i tuz po wojnie spole-
mowcow. Wérod nich odnajduje-
my MARIANA RAPACKIEGO,
charyzmatycznego prezesa ZSS
RP Spotem w latach 1926-1944
(polegt 16 wrzeénia 1944 r. w Po-
wstaniu  Warszawskim). Obok
niego spoczywa jego zona MA-
RIA RAPACKA, prezeska Ligi
Kooperatystek w latach 1935-
1939 (zm. 6 lutego 1946 r.) oraz
polegly wraz z nim 16 wrze$nia
1944 r. STEFAN PROKULSKI,
por. AK i prezes Spotdzielni
Spozywcow “’Sklep Spoteczny”
w latach 1942-1944. Takze STA-
NISLAW DIPPEL, najblizszy
wspotpracownik  Rapackiego,
czlonek zarzadu Zwiazku Spo-
lem (zginat w powstaniu 24
wrzesnia 1944 r.).

Niedaleko, w kwaterze 153 jest
grobowiec dr MARII ORSETTI,
wybitnej publicystki spotdziel-
czej, wspotzatozycielki Ligi Ko-
operatystek (zm. 27 maja 1957
r.). Nieco dalej, w kwaterze 172
znajduje si¢ stylowy grob RO-
MUALDA  MIELCZARSKIE-
GO, pierwszego wspoOlprezesa
Zwiagzku Spoldzielni Spozywcow
w latach 1911-1926 1 wspottwor-
c¢ czasopisma ,,Spotem” w 1906
r. (zm.30 marca 1926 1.).

W dalszej czg$ci cmentarza,
w kwaterze 208 polozony jest
kamien ku czci pochowanego
tam ALEKSANDRA MAKO-
WIECKIEGO, inicjatora, wspot-
zatozyciela 1 prezesa Stow. Spo-
zywezego ,,Merkury” w 1869 r.,
redaktora czasopisma ,,Ekonomi-
sta”, filantropa, spotecznika (zm.
1907 r.).

Opr. Red.
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KZRSS Spotem

» Dokoriczenie ze str. 1

Konferencja SPOLEM 2020,
zorganizowana przez Zarzad
KZRSS Spolem w dniach 30
wrze$nia — 2 pazdziernika br.
byla jedna z najwazniejszym
w tym roku, zwlaszcza w okre-
sie pandemii. Po okresie waka-
cyjnym i miesigcach trudnego
stanu epidemicznego, z Zarza-
dem Zwiazku spotkali si¢ pre-
zesi i przedstawiciele spéldziel-
ni z calego kraju. Wiegkszos$¢
z nich spotykala sie¢ razem po
raz pierwszy od dlugiego czasu.

W gronie uczestnikow mozna
bylo zobaczy¢ m.in. trzy czlon-
kinie Rady Nadzorczej Zwiaz-
ku: Ann¢ Tylkowska z WSS
Srodmiescie, Malgorzate Dybas
z PSS Podwawelska Krakow
i Ewe Myrta z PSS Oswiecim.
Mialem przyjemno$é siedzie¢
obok prezesa Mieczyslawa Za-
pala z LSS Lublin, Agnieszki
Derleckiej z PSS Ozorkow i Jo-
zefy Luczak z PSS Oborniki.
Przybyli tez m.in. Barbara Ku-
likowska z PSS Bytom, Walenty
Kazimierczak z PSS Gniezno,
Wiestaw Depa z PSS Rzeszéw,
Antoni Dejko z PSS Swidnik,
Mariusz Malachowski z PSS
Pila, Marian Inerowicz z PSS
Ostrzeszow, Urszula Waligéra

z PSS Krakow Nowa Huta, Ma-
rek Kedzierski z PSS Wyszkéow,
Karol Sienkiewicz z PSS Kwi-
dzyn.

Po powitaniu obecnych, prezes
Zarzadu Zwiazku Ryszard Jas-
kowski przekazal obszerne in-
formacje i odpowiadat na pytania
z sali. Zapowiedziat wkrotce opu-
blikowanie dorocznego rankingu

Konferencja

spotdzielni za rok 2019 w biule-
tynie zwigzkowym oraz zawarcie
porozumienia ze Zwiazkiem Sp.
Mieszkaniowych w sprawie in-
formowania o wynajmie lokali.
Mowit tez o rozmowach z Kra-
jowa Spotka Cukrowg w sprawie
wspolpracy z tworzonym przez
nig panstwowym Holdingiem
Spozywczym. Hurt panstwowy
moze by¢ korzystng alternatywa
dla monopolizujacego rynek hur-
towy portugalskiego Eurocashu.

Prezes omawial takze pozy-
tywne skutki wolnych niedziel
w handlu, ktére rzad broni przed
naciskiem zagranicznych koncer-
néw. Podobnie jak podatku han-
dlowego, ktory prawdopodobnie
wejdzie w zycie od 1 stycznia
2021 r.

Natomiast zdecydowanie ostro
prezes skrytykowal opiesza-

tos¢ wiadz w zakresie $cistego
przestrzegania rygoréw epide-
micznych, w tym egzekwowania
noszenia maseczek w sklepach.
Rzad musi natychmiast doprecy-
zowac przepisy, aby byty skutecz-
nie stosowane. Z troska méwca
moéwit o bezpiecznych zakupach
i cigzkiej pracy naszych zatdg
i spotdzielni.

Spolem 2020

Z kolei wiceprezes Szymon
Fabisiak przestawit stan reali-
zacji programéw zwigzkowych
dla spétdzielni oraz zachgcat do
udziatu w nich, w szczegdlnosci
w zakresie szkolen 1 wspolnych
zakupow energii, gazu, fotowol-
taiki, sklepu internetowego.

Zarzad  przedstawil nowa
specjalistke w nowo powota-
nej Sekcji Promocji Agnieszke
Wroniewicz, ktora nastgpnie za-
lecata spotdzielniom zwigkszenie
udziatu Spotem w mediach spo-
tecznosciowych. Obecnie ponad
1/3 obywateli robi zakupy on-li-
ne. Dlatego tak wazne jest korzy-
stanie przez spoldzielnie z face-
booka, instagramu, tweetera. Kto
nic ma aktualnie prowadzonej
strony internetowej, ten staje si¢
niewiarygodny.

Opr. DG

Przemawia prezes Barbara Kulikowska z PSS Bytom.

Fot. Malgorzata Wolczko-Chmielarz

PSS Sochaczew

wrzesnia br. w sochaczew-
9skim, spolemowskim Cafe

Barze odbylo si¢ Walne
Zgromadzenie Czlonkéw “Spo-
lem” PSS w Sochaczewie. Ze-
branie zostalo zorganizowane
z zachowaniem wszelkich ry-
goréw sanitarnych. Gosciem
spotkania byl prezes Zarzadu
KZRSS “Spolem” Ryszard Jas-
kowski.

Zebranie otwo-
rzyt  przewodni-
czacy Rady Nad-
Z0rczej Janusz
Milkowski, ktory
przywital wszystkich przybytych
gosci 1 przeprosit za kilkumie-
sigczne opdznienie, ze wzgledu
na ogloszony i trwajacy stan epi-
demiczny. W wyniku glosowania
w sktadzie prezydium Walnego
Zgromadzenia znalezli si¢: jako
przewodniczacy Janusz Mitkow-
ski, wiceprzewodniczaca Elzbie-
ta Malecka i sekretarz — Teresa
Pars$niak.

Po od$piewaniu hymnu spot-
dzielczego przewodniczacy za-
poznat zebranych z regulaminem

i planowanym porzgdkiem obrad,
ktore przegtosowano bez popra-
wek. Wybrano komisje: manda-
towa i uchwat i wnioskow.

Nastepnie prezes Krajowego
Zwiazku wreczyl odznaczenia.
Odznake ,,Zastuzony Dziatacz
Ruchu Spotdzielczego” otrzy-
maly: Ewa Ostapiuk i Danuta
Kreps. Natomiast odznake ,,Za-
stuzony dla Spotem” Mariola
Pawlowska.

Zgodnie z kolejnym punk-
tem obrad, glos zabral prezes
Zarzadu PSS Jézef Chocian,
ktory na wstepie podzigkowat
prezesowi Jaskowskiemu za
przybycie, a nastepnie przedsta-
wit sprawozdanie z dzialalno$ci
Zarzadu za 2019r. Prezes Cho-
cian podzickowat takze koncza-
cej kadencje Radzie Nadzorczej
Za wsparcie i pomoc W roz-
wigzywaniu trudnych spraw,
a w szczegblnosci przewodni-
czacemu Januszowi Mitkow-

Z troskq i nadziejq o walce z pandemiq mowit na Walnym Zgromadzeniu PSS

Walne Zgromadazy
Czlonkow Spetdz

Sochaczew prezes KZRSS Spotem Ryszard Jaskowski.

skiemu za osobiste zaangazo-
wanie i dyspozycyjnosc.
Nastepnie glos zabrala wice-
przewodniczaca Rady Nadzor-
czej Elzbieta Malecka, ktoéra
przedstawita sprawozdanie z ca-
lej kadencji Rady. Podzigkowata
tez za wspotprace catemu Zarza-
dowi 1 wnioskowata o udzielenie
jego cztonkom absolutorium.
Rozpoczeta si¢ dyskusja doty-
czaca m.in. sytuacji spoétdzielni
wobec zagrozen pandemii oraz

Walne Zgromadzenie

ewentualnych inwestycji w naj-
blizszym czasie.

Nastepnie przystapiono do wy-
boré6w nowych Cztonkéw Rady
Nadzorczej. Podczas liczenia
glosow glos zabral prezes Ry-
szard Jaskowski, odpowiadajac
na pytania dotyczace m.in. han-
dlu w niedziel¢ oraz zakladania
fotowoltaiki przez inne spotdziel-
nie.

Po przeliczeniu gloséw do
Rady Nadzorczej zostali wybra-
ni:

— Janusz Milkowski

— Mirostawa Bartosiak

— Teresa Parsniak

— Hanna Chrupek

— Elzbieta Malecka

— Urszula Blazejewska

— Irena Korpowska

— Grazyna Szymborska

— Barbara Biernat

Jednoglosnie zatwierdzono
uchwaly. Prezes Chocian po-
dzigkowal wszystkim cztonkom
za przybycie, a nowo wybranej
Radzie zyczyt pomySinej wspot-
pracy. Po zakonczeniu obrad,
nowa Rada Nadzorcza wybrata
na swojego przewodniczacego
ponownie Janusza Milkowskie-
g0, na jego zastgpczyni¢ Elzbiete
Malecka i na sekretarza Terese
Par$niak.

Co dalej?

» Dokoriczenie ze str. 1

O powaznej sytuacji mowia
komunikaty z Europy, krajow sa-
siednich i ze $wiata. Stan wyjat-
kowy wprowadzono w sgsiednich
Czechach i na Stowacji, gwattow-
nie ro$nie ilo$¢ zakazen na Ukra-
inie, w krajach battyckich, zno-
wu w zachodniej i potudniowe;j
Europie. O tragicznych skutkach
epidemii, tysigcach ofiar, donoszg
codziennie m.in. z Indii, Brazylii,
USA, Meksyku. Do tej pory za-
chorowato na $wiecie ponad 35
min ludzi, a zmarto ponad jeden
milion. W Polsce liczba zakazo-
nych przekroczyta 100 tys. 0sob,
a zmartych 2600.

Po powolaniu przez prezy-
denta nowych cztonkow rzadu
jest teraz czas najwyzszy, aby
po dlugim okresie przygotowan
do rekonstrukcji rzadu, wreszcie
uruchomi¢ procedure legislacyjna
dla uregulowania wszystkich po-
trzebnych dzialan dla skutecznej
walki z pandemig. To jest spra-

wa numer jeden! A pamigtamy,
ze rzad wielokrotnie skutecznie
inicjowatl inne nowe akty praw-
ne, ktore nieraz blyskawicznie
przechodzily parlamentarng dro-
g¢ ustawodawcza.

Skuteczne przedsigwzigcia
w walce z pandemia 1 jej skut-
kami beda wtedy, gdy beda po-
dejmowane stanowczo, pilnie
i bezzwlocznie. Tym bardziej,
ze w duzej mierze opieramy si¢
na niepewnych prognozach. Tak
jesli chodzi o postgpy zachoro-
walnosci i kolejne fale epidemii,
jak irozliczne jej skutki, gtownie
gospodarcze i spoteczne.

Spotemowcom, jak dowodza
nasze spotkania i rozmowy spot-
dzielcze, doskwiera nie tylko
niepewnos¢ dotyczaca zagrozen
dla zycia i zdrowia obywateli
i ich najblizszych oséb w rodzi-
nie i w pracy, ale i troska o losy
spotdzielni, w wyzszym stopniu
narazonych na straty i uszczer-
bek. Dlatego oczekujg skuteczne;j
pomocy i dziatan ze strony rza-
dzacych, minimalizujacych po-
wstajgce zagrozenia.

REDAKCJA
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HISTOL1I

okazji 100-lecia uchwalenia
2 pierwszej polskiej ustawy
o spoéldzielniach z 29 paz-
dziernika 1920 r., Krajowa Rada
Spotdzielcza wydata reprint tej usta-
wy oraz wybita medal pamigtkowy,
upamigtniajacy to wazne dla catego
ruchu spoétdzielczego w Polsce wy-
darzenie.

Jak pisal w ,Teczy Polskiej”
(nr 4/229) dr Adam Piechowski:
,Uchwalona przez Sejm 29 pazdzier-
nika 1920 r. Ustawa o sp6étdzielniach
do dzi§ uwazana jest za jeden z naj-
lepszych 1 najnowocze$niejszych
w tym czasie tego typu aktow praw-
nych w Europie. Potrzebna byta
bardzo pilnie, aby stworzy¢ warunki
do rozwoju spotdzielczosci, majacej
pobudzi¢ gospodarke miodej II RP.

Rozpoczgeie prac legislacyjnych
nastapilo juz w pierwszych dniach
niepodleglosci. Punktem wyjscia
byly uchwaty Pierwszej Konferencji
Przewodnikéw Kooperacji Polskiej,
ktora odbyta si¢ w Lublinie w lutym
1918 r. Opracowanie jednolitego
prawa bylo tez potrzebne z punktu
widzenia interesow wewngetrznych
Polski. Juz pierwszy rzad Jedrzeja
Moraczewskiego sprawy spoétdziel-
czosci postawil na poczesnym miej-
scu, starajac si¢ stworzy¢ odrebny
organ zajmujacy si¢ jej sprawami.
W roznych resortach tworzono osob-
ne wydziaty kooperatyw.”

Zdaniem dr  Piechowskiego,
szczegdlny wpltyw na uchwalenie
pierwszej polskiej ustawy spotdziel-
czej mial Stanistaw Wojciechow-
ski, lider spétdzielczosci ,,Spotem”,
p6zniejszy Prezydent RP. Prace nad

ustawg trwaty przez caty niemal rok
19191 1920, a Wojciechowski w tym
czasie byl ministrem spraw we-
wnetrznych w rzadach Paderewskie-
go i Skulskiego oraz potem pracowat
w prezydium Rady Ministrow, gdzie
przygotowywat projekty prawne,
m.in. konstytucji marcowe;j.

Autor podrgcznika prawa spot-
dzielczego z 2011 r., zmarty w 2017
r. prof. Henryk Cioch z KUL, do
grona zaangazowanych w uchwale-
nie ustawy o spoldzielniach zalicza
réwniez premierow Wincentego Wi-
tosa i Wladystawa Grabskiego oraz
spotdzielcéw: Franciszka Stefczyka
i Stefana Treugutta.

Ostateczny  projekt ustawy
o spéldzielniach zostat opracowany
w Ministerstwie Skarbu i przedsta-
wiony Sejmowi w listopadzie 2019
roku. W sprawozdaniu sejmowe;j
komisji dla spraw spdétdzielczych
zaznaczono m.in.: ,,Opracowanie
projektu poprzedzita migdzydziel-
nicowa ankieta zawodowa, zlozona
z najwybitniejszych w Polsce przed-
stawicieli nauki spotdzielczej oraz
delegatow polskich spoétdzielczych
zwigzkoéw rewizyjnych, kodyfikacje
za$§ projektu przeprowadzono przy
wspoétudziale migdzydzielnicowej
komisji prawniczej, ktorej przewod-
niczyt prof. dr Stanistaw Wroblew-
ski z Krakowa”.

Podstawowe zasady
W opracowaniu pt.” ,,Polityka
wobec spoétdzielczosci w latach 11
RPipo 1989 r.”, prof. Zofia Chyra
Rolicz z Uniwersytetu Przyrodni-
czo — Humanistycznego w Siedlcach
(Niv.gov.pl) pisze m.in.:

»...Ramy prawne funkcjonowa-
nia spotdzielczoSci zawarte zostaty

w 131 artykutach nowej ustawy, na-
wigzujacej do wzordw niemieckich.
Przyjeto nastepujaca definicj¢ spol-
dzielni: ,,Za spotdzielni¢ uwaza sig
zrzeszenie nieograniczonej liczby
0sOb o zmiennym kapitale i sktadzie
osobowym, majace na celu podnie-
sienie zarobku lub gospodarstwa
cztonkéw przez prowadzenie wspol-
nego przedsiebiorstwa. Stuzac po-
wyzszym zadaniom gospodarczym
spotdzielnia moze réwniez mie¢ na
celu podniesienie poziomu kultural-
nego jej cztonkow”.

Spotdzielnie zdefiniowano wiec
jako zrzeszenie gospodarcze, uzu-

duszu zasobowego i podzialu zysku
proporcjonalnie do transakcji czton-
koéw ze spotdzielnig. Ustawodaw-
ca dopuszczal jednak mozliwosé
rozwigzania spotdzielni nie tylko
na mocy decyzji jej cztonkow, lecz
réwniez w przypadku wykrocze-
nia przedmiotu dziatalno$ci poza
jej cele — rozwigzania przez sad na
wniosek odpowiedniego organu,
zwigzku rewizyjnego (art. 65).”

Zatrzymac¢ chaos
W swym nadal aktualnym pod-
reczniku prawa spoldzielczego
z 2011 r., jego autor prof. Hen-

go chaosu prawnego, nad ktérym
legislator kompletnie stracil kon-
trole. Szczegolnie niebezpiecznym
zjawiskiem jest notoryczne pomi-
janie Krajowej Rady Spoéldziel-
czej przy pracach legislacyjnych,
ktére sa w nieustannym toku i do-
tycza zarowno czesci ogolnej, jak
i szczegdtowej prawa spédidziel-
czego.,,

Na koniec, prof. Cioch ubole-
wa: ,,Pewnym absurdem jest, ze
spoldzielczos¢ — zwlaszcza w la-
tach 70. — miala si¢ lepiej anizeli
obecnie, pomimo Ze nie funkcjo-
nowala w ramach gospodarki

Stulecie prawa spoldzielczego

pehiajac stwierdzeniem, iz moze
ona stuzy¢ rowniez celom kultural-
nym. Za takga uznano zachowanie sa-
morzadnosci ruchu i brak wymogu
prawnego uzalezniajacego zatozenie
spotdzielni od zgody wtadz admini-
stracyjnych, lecz od decyzji nieza-
wistego sadu.

Spoteczny charakter spotdzielni
zostat podkreslony w ustawie przez
przekazanie wszystkich uprawnien
w gesti¢ wladz kolegialnych: rady
nadzorczej, funkcjonujacej obok
zarzadu i walnemu zgromadzeniu,
uznanemu jako najwyzsza instancja
decyzyjna.

Ustawa gwarantowata prawnie
zasady spoldzielcze: dobrowolnosci
zrzeszania si¢, swobodnego dostgpu
do spoéidzielni (tzw. zasada otwar-
tego cztonkostwo), réwnego glosu
wszystkich czlonkéw w sprawach
spotdzielczych, niepodzielnosci fun-

ryk Cioch omawia oprécz pio-
nierskiej ustaw o spoldzielniach
z 1920 r. rozliczne akty prawne
dotyczace spéldzielczosci w XX
i XXI wieku. Na konferencjach na-
ukowych szczegodlnie ostrej krytyce
poddawat ustawe z dnia 20 stycznia
1990 r. o zmianach w organizacji
i dziatalnosci spotdzielni (tzw. spe-
custawe).

Postawita ona w stan likwida-
cji — jak pisze profesor — wszystkie
zwigzki spotdzielcze, jak rowniez
niektore spoldzielnie osob praw-
nych i fizycznych. Zakazata ona tak-
ze spoOtdzielniom na okres kilku lat
zrzeszania si¢, przez co naruszyla
Konstytucje, co potwierdzit Trybu-
nat Konstytucyjny w 1993 r.

Co wigcej, profesor ocenit, ze
W okresie ostatnich dwudziestu
lat daje si¢ zauwazy¢ wystepowa-
nie na gruncie prawa spotdzielcze-

rynkowej. W tym okresie stosu-
nek panstwa do spoldzielczosci
byl bardzo pozytywny, a spél-
dzielniom udawalo si¢ zachowaé
swoja tozsamos§¢.”

Wydaje sig, iz jego stowa to waz-
ny testament ideowy, jesli np. twier-
dzi, ze ,,regulacje podatkowe dys-
kryminuja polska spoldzielczo$é
w poréwnaniu ze spéldzielczoscia
funkcjonujaca doskonale w wielu
krajach Unii Europejskiej”.

Albo gdy wzywa by w miejsce po-
nad 40-krotnie nowelizowane;j usta-
wy spotdzielczej z 1982 r. uchwali¢
nowa, ktéra powinna uwzgledniaé
interesy ,,polskiej spoldzielczosci
oraz rzeszy kilku milioné6w czton-
kow spotdzielni, a nie tylko i wy-
Tacznie speliajace zapotrzebowanie
okreslonych partii politycznych”.

Opr. Red.

KZRSS Spotem

ednym z zadan realizo-
Jwanych przez KZRSS

»Spolem” jest dzialalnosé
edukacyjna prowadzona dla
potrzeb pracownikow i dzia-
laczy spoéldzielni. Wsrod licz-
nych ofert szkolen na rok 2019
znalazl si¢ kurs dla kadry me-
nedzerskiej, pod nazwa ,,SPO-
LEM - Studium Biznesowej
Wiedzy Praktycznej”.

Tworcy projektu, prezes Ry-
szard Jaskowski i wiceprezes
Szymon Fabisiak dotozyli sta-
ran, aby seminarium dopaso-
wane pod kazdym wzgledem
do potrzeb spoétdzielni, miato
praktyczne przetozenie na za-
rzadzanie zasobami firmy przez
uczestnikow kursu. Caly projekt
realizowany byl we wspolpracy
z firma szkoleniowa CPAB sp.
z 0.0 z Katowic.

Do pierwszej edycji kursu,
realizowanego w formie 2-dnio-
wych cyklicznych spotkan przy-
stapito siedem Spoldzielni. Od
maja 2019 r. do stycznia 2020
r. grupa 11 oséb brata udziat
w wyktadach, ¢wiczeniach, wi-
zytach studyjnych oraz spotka-
niach zaaranzowanych przez or-
ganizatorow. Dyrektor Renata
Ostolska podkresla, ze program
szkolenia, obejmujacy siedem
zagadnien, stanowil zarowno
dla prowadzacego, jak i uczest-
nikow zakres pewnych wy-
tycznych. Zalozeniem tworcow
projektu byl rozwdj szkolenia
W miarg potrzeb uczestnikow.

Rozpoznajac oczekiwania
uczestnikow trener/coach
Grzegorz Réziewicz — prowa-
dzacy zajecia praktyk biznesu
z ponad 24 letnim doswiadcze-
niem w zarzadzaniu zespota-
mi ludzkimi, na kazde kolejne
zajecia przygotowywal temat

dopasowujac go do pytan, pro-
bleméw i potrzeb zgloszonych
przez kursantow.

Karolina Gastal ze ,,Spoltem”
PSS Grodzisk Mazowiecki, tak
podsumowuje szkolenie: ,, Stu-
dium Biznesowej Wiedzy Prak-
tycznej spetnito moje wszelkie
oczekiwania. Mita i kameralna
atmosfera. Program zorientowa-
ny na ksztalcenie umiejetnosci
kursantow. Zajecia przebiegaly
bardzo aktywnie, angazujgc uwa-
ge grupy. Trener szkolenia pro-
wadzil warsztaty w profesjonalny
oraz ciekawy sposob. To osoba
z ogromng wiedzq i doswiadcze-
niem. Polecam serdecznie”.

Udzial w projekcie pozwala
na zdobycie wiedzy na temat
pelnego spektrum kompetencji
menedzerskich, niezb¢dnych do
profesjonalnego wykonywania
swoich obowigzkow. Uczestni-
cy programu dzigki wymianie
wiedzy i do§wiadczen ze swo-
ich organizacji, nawiazuja rela-
cje pomagajace w prowadzeniu
wspolnej strategii rozwoju catlej
sieci. W rozmowie z Karoling
Strzaska ze ,,Spolem” WSS
Sréodmiescie Warszawa stychaé
duzo stow uznania za profesjo-
nalizm catego przedsigwzigcia,
dobdr zagadnien i kompetencje
prowadzacego — ,, Prowadzgcy
umiejetnie i z duzym wyczuciem
wlgczal sie w wykonywane przez
uczestnikow zadania. Zajecia
nie byly typowq formq wykla-
dow, co zdecydowanie prze-
ktadato sie na zaangazowanie,
wspolprace miedzy kursantami
oraz poglebianie wiedzy... Dla
mnie, jako osoby zarzqdzajqcej
bardzo przydatne byly zajecia
przed kamerq, uczqce wystg-
pien publicznych oraz zajecia
dotyczgce rozpoznawania typow
ludzkich i wspotpracy z roznymi
osobowosciami”.

Projekt ma na celu rozwinie;cie
kompetencji zwigzanych w row-
nym stopniu z zarzadzaniem,
komunikacja, planowaniem, de-
legowaniem i1 motywowaniem
1 obejmuje wszelkie strategiczne
dla spotdzielni obszary. Elzbie-
ta Szkiela ze ,,Spolem” WSS
Srédmiescie Warszawa podkre-
$la, ze: ,,Szkolenie bylo absolut-
nie profesjonalne potwierdzone
wspaniatq wiedzq i doswiadcze-
niem, dostosowane do naszych
potrzeb i sugestii. Trener wzbo-
gacit je o szereg interesujgcych
Cwiczen praktycznych, mocno
nas w nie angazujgc...Szkole-
nie odbywato sie¢ w doskonatej

Studium Wiedzy

atmosferze mocno integrujgcej
zespot. Przyktady i omawiane
zagadnienia na diugo zostang mi
w pamieci i wiedze tq na pewno
wykorzystam w dalszej pracy”.

W  opinii nadestanej do
KZRSS ,Spolem” Jaroslaw
Tekiela ze ,,Spolem” PSS Po-
ludnie Wroclaw pisze: ,,Cale
szkolenie bylo na bardzo wyso-
kim poziomie glownie za sprawgq
prowadzqgcego. Tematy byly do-
bierane trafnie i oddawaty aktu-
alne problemy w spotdzielniach.
Trafieniem w punkt byly niewgt-
pliwie liczne c¢wiczenia, ktore
utrwalaly omawiany materiat”.

Stowa uznania skierowane
do organizatorow przez Re-
nate Milczarek ze ,,Spotem”
PSS w Wyszkowie akcentuja,
iz doskonala atmosfera towa-
rzyszaca uczestnikom projektu
zdecydowanie pomagata w zdo-
bywaniu wiedzy, a: ,,Niezbedna
teoria z zakresu omawianych
zagadnien zostata przedstawio-

na w atrakcyjny sposob, przy
uzyciu rowniez materialow au-
diowizualnych. Informacje zdo-
byte podczas szkolenia bedg na
pewno wykorzystywane prze-
ze mnie w pracy zawodowej.
Drzigki zastosowaniu aktywnych
metod angazujgcych wszystkich
uczestnikow, mozna byto spraw-
dzi¢ w praktyce swoje umiejet-
nosci i zweryfikowac popetniane
bledy... Poruszane zagadnie-
nia wystepowaty w oddzielnych
modutach, dzigki czemu nie
panowat chaos i wszystko bylo
przemyslane. Przygotowane
materialy zawieraly praktyczne
wskazowki, cenne informacje

do wykorzystania w pracy...
Wymiana doswiadczen z innymi
uczestnikami bezcenna”.

Rangg ,,SPOLEM - Studium
Biznesowej Wiedzy Praktycz-
nej” podnosi fakt uzyskania
przez uczestnika dyplomu Kra-
jowego Zwigzku Rewizyjnego
Spoldzielni Spozywcow ,,Spo-
lem”. Ukonczenie kursu ukie-
runkowanego na spétdzielczosé
i dedykowanego spoldzielniom
spozywcow w catej Polsce, to
co§ wiecej niz tylko uzyskanie
certyfikatu, to dokument utoz-
samienia si¢ ze swojg spotdziel-
nig. Ponad 150-letnia tradycja
SPOLEM zobowigzuje nas spot-
dzielcéw do jej kontynuowania
1 poszerzania wiedzy praktycznej
pozwalajacej na dalszy rozwo;.

Radostaw Ziomski ze ,,Spo-
lem” WSS Srdédmie$cie War-
szawa podsumowuje kurs, tymi
stowami: ,,Na wstegpie chciatem
podzigkowac¢ i  pogratulowaé
pomystu zorganizowania tego

typu szkolen. Moim zdaniem,
dobrana tematyka i sposob prze-
prowadzania zajec, pozwolila
wszystkim uczestnikom przyswo-
i¢ mnostwo wiedzy i umiejetnosci
praktycznych... Mito bede wspo-
mina¢ nasze spotkania i zawarte
znajomosci... Stowa uznania dla
prowadzqcego seminarium pana
Grzegorza. To naprawde jeden
z lepszych, jak nie najlepszy tre-
ner z jakim mialem stycznosé,
dobry fachowiec i wspaniata
osobowos¢. Osoba, ktora wzbu-
dza same pozytywne emocje
i nie daje ani przez chwile sie
nudzi¢ lub straci¢ koncentracje
na danym zagadnieniu... Byly
to naprawde bardzo przydatne
seminaria dla osob, ktore juz
zarzqdzajg zespotami lub bedg
nimi zarzgdzac”.

Pozytywne opinie uczestni-
kow pierwszej edycji studium,
byly dla organizatoréw dodat-
kowa motywacja do przygoto-
wania Kolejnego kursu. Dzieki
staraniom Zarzadu KZRSS
»Spolem” II edycje znow po-
prowadzi Grzegorz Rozie-
wicz, a dodatkowo wzbogaca
ja zaproszeni goscie.

Oto kilka korzysci dla spél-
dzielni, ktore przystapia do
projektu:

* stworzenie rezerw kadro-
wych, pod katem obszarow
kompetencyjnych,

* rozwdéj pracownikéw, przy-
wiazanie do organizacji, stabil-
nos$¢ kadry,

* wzrost satysfakcji z pracy
i zaangazowania menadzerow.

Pelng oferte II edycji kursu
SPOLEM- STUDIUM BIZ-
NESOWEJ WIEDZY PRAK-
TYCZNEJ znajdziecie Pan-
stwo na stronie: www.kzrss.
spolem.org.pl

DANUTA BOGUCKA
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z trwajacq epidemia COVID-19 spowodowaly, Ze konsu-

Ograniczenia wprowadzane na wielu rynkach w zwiazku

menci zostali z dnia na dzien zmuszeni do zmiany wie-
lu swoich zachowan. Niewatpliwie podczas kryzysu najwiecej
klientow zyskalo e-commerce. Ostatnim bastionem handlu tra-
dycyjnego pozostaje branza spozywcza. Chociaz i tutaj widocz-
na jest coraz wieksza rola zakupow przez internet.
Najwiekszym z nowych trendéw konsumenckich, zwiaza-
nych z pandemig koronawirusa, jest coraz wigeksze przejscie
tradycyjnego handlu do internetu. Podczas lockdownu sklepy
internetowe staly si¢ bowiem dla wielu klientow ostatnia deska
ratunku. Nie dziwia wiec wzrosty sprzedazy w tym segmencie.

Internet to el Dorado?

Na catym rynku e-commerce
zakupy produktow z kategorii
FMCG (w tym zywnosci) przed
marcem 2020 r. stanowily zale-
dwie 1 proc. rynku. W najbliz-
szych pigciu latach udziat ten,
wedhug prognoz instytutow ba-
dawczych, wzrosnie do 5 proc.

,»Na skutek globalnej pande-
mii ludzie utkneli w domach.
Dla wielu os6b zamawianie on-
line byto jedynym sposobem,
by zapewni¢ sobie dost¢gp do
podstawowych dobr. Jak spraw-
dzili specjaliSci w maju 2020 r.,
konsumenci wydali na zakupy
online 78 proc. wigcej niz w ana-
logicznym okresie w roku po-
przednim. Dla gigantow e-com-
merce byto to istne biznesowe el
Dorado — wzbogaci¢ si¢ mogta
niemal kazda firma, ktora oparta
swo0j model biznesowy o handel
online i digitalizacj¢” — komen-
tuje Sascha Stockem z agencji
Nethansa.

Z kolei Lukasz Wojciechow-
ski z Dziatu Audytu, Lider Sek-
tora Handlu i Produktéw Kon-
sumenckich w firmie badawcze;j
EY, podczas XII Europejskiego
Kongresu Gospodarczego w Ka-
towicach, podkreslat ze obecnie
zachodzi wiele zmian w pre-
ferencjach konsumentéw. ,,Co
miesigc realizujemy badanie,
ktore nazywamy ,,Indeksem kon-
sumenta przysztosci” i obserwu-
jemy zmiany trendow.

Niektore sg uderzajace, np. 33
proc. polskich konsumentéw za-
mierza kupowaé inne produkty
niz wczesniej. Co trzeci Polak
po ustaniu pandemii deklaru-
je wigksze zakupy online, a 29
proc. deklaruje, ze chce ograni-
czy¢ stan posiadania, chce mniej
mie¢. Moim zdaniem, nawet je-
$li wkroétce zostanie opracowana
szczepionka na koronawirusa, to
pewne zmiany juz si¢ utrwala,
bo klienci patrza z niepokojem
w przyszios¢. Z badania wynika,
ze 60 proc. klientdow boi si¢ utra-
ty pracy, a ponad 70 proc. martwi
0 swoja stabilnos¢ finansowa.
Ponad potowa klientéw zamie-
rza dokonywa¢ zakupow bardziej
$wiadomie niz wczesniej” — mo-
wil Wojciechowski.

Na tym samym Kongresie
wypowiadat si¢ m.in. Mirostaw
Wawryszczuk, czlonek zarzadu,
dyrektor sprzedazy i marketingu
w Stokrotce, ktory ocenial, ze
po pierwszej fali pandemii, ktéra
spowodowata przede wszystkim
poszukiwanie  bezpieczenstwa
zakupow, klienci stali si¢ bardziej
wymagajacy.

,Oswoiliémy si¢ juz z korona-
wirusem. Na poczatku konsument
szukat tylko bezpieczenstwa,
teraz juz to nie wystarcza. Trze-
ba si¢ napracowac, by klient byt
usatysfakcjonowany. W marcu
mieliémy w sklepie internetowym

tylko 600 podstawowych produk-
tow, nasze narzgdzie internetowe
nie bylo doskonate i funkcjono-
walisSmy tylko w systemie zamow
1 odbierz. Teraz nasz asortyment
to juz 3000 indekséw — podkre-
slat Wawryszczuk.

Ratunek dla polskiego
biznesu

Eksperci uwazaja, ze firmy
przetrwaty  pandemi¢  dzigki
przeniesieniu biznesu do sieci.
Potwierdzeniem tego jest kolej-
ny raport. Z danych Facebooka
wynika bowiem, ze 28 proc. ro-
dzimych przedsigbiorstw co naj-
mniej potowe sprzedazy realizuje
juz w formie cyfrowej. Raport
»State of Small Business” po-
wstal we wspolpracy z Bankiem
Swiatowym i OECD, w oparciu
o badanie zrealizowane na Fa-
cebooku, ktore objeto ponad 25
tys. wlascicieli i pracownikow
firm z ponad 50 krajow. Wynika
z niego, ze male i $rednie firmy
wrocily do pracy po przerwie wy-
wotanej pandemig — w lipcu az 96
proc. z nich prowadzito juz dzia-
falnoé¢. Dla poréwnania w maju
ten odsetek wynosit 87 proc.

Sytuacja polskich firm, z r6z-
nych branz, budowlanych, prze-
mystowych, ustugowych, czy tez
spozywczych, jest jednak bardzo
trudna. 55 proc. firm twierdzi,
ze sprzedaz jest nizsza niz rok
temu, a 18 proc. musiato zwolni¢
pracownikéw. Mimo to 58 proc.
rodzimych firm  optymistycz-
nie ocenia perspektywy dla biz-
nesu w najblizszej przysztosci.
Wszystko dlatego, ze ratunkiem
dla wielu bizneséw okazato si¢
przejscie z ustugami i oferta do
internetu.

Globalnie 45 proc. matych
i $rednich przedsi¢biorstw wska-
zato, iz ponad jedna czwarta ich
sprzedazy odbywa si¢ kanatami
cyfrowymi. Przed pandemia,
w 2019 r., grupa ta stanowita 37
proc. badanych.

Jaki bedzie profil
konsumenta jutra?

Na to pytanie odpowiada bada-
nie przeprowadzone przez firme
EY. ,,Wchodzac w faze kryzy-
su w nowym cyklu koniunktu-
ralnym spodziewa¢ si¢ mozna
utrwalenia niektdrych zachowan.
Podczas reces;ji, kiedy konsumen-
ci zmniejszaja wydatki i skupiajg
si¢ bardziej na dobrach pierwszej
potrzeby, zmniejsza si¢ pole do
réznicowania produktu. Przy ro-
sngcej konkurencyjnosci, w wal-
ce o klienta coraz bardziej liczy¢
si¢ bedzie umiejetno$é rozpo-
znania wlasciwego momentu po-
wstania potrzeby u konsumenta
i dostrzegania réznic pomig¢dzy
poszczegdlnymi grupami” — czy-
tamy w raporcie EY.

Polacy w poréwnaniu do in-
nych respondentéw na $wiecie

sa sceptyczni i uwazaja, ze po-
wrot do normalnos$ci nastapi
pozniej. 18 proc. Polakow spo-
dziewa si¢ ze nastapi to jeszcze
w 2020, podczas gdy globalnie
takg odpowiedz udzielitlo az
33 proc. ankietowanych. Jed-
noczesnie, 38 proc. Polakoéw
szacuje, ze nastgpi to w ciggu
1-2 lat, gdy na $wiecie takiego
zdania jest jedynie 25 proc. re-
spondentow.

Warto nieco glgbiej spojrzeé na
czym zmiany zachowan zakupo-
wych bedg polegaty. Podstawo-
wym aspektem zakupdéw, ktory
ma ulec zmianie bedzie: czesto-
tliwos¢ ich dokonywania — beda
one rzadsze, udziat kategorii pro-
duktowych, kanat w jakim beda
realizowane zakupy — wicksza
gotowos$¢ do zakupu online pro-
duktéw zarowno spozywczych
jak i dobr trwatych, aspekt zdro-
wotny podczas realizacji swojej
misji zakupowej — stosowanie si¢
do zalecen sanitarnych.

»Najbardziej wrazliwi cenowo
skieruja si¢ rzadziej do fizycz-
nego sklepu, beda poszukiwali
oszczgdnosci w kanale online
sprzedazy i do$¢ istotne bedzie

Tren

dla nich zachowanie rezimu hi-
gienicznego na zakupach. Kon-
sumenci bardziej optymistyczni,
o wigkszych dochodach i wydat-
kach réwniez czg$ciej realizowad
beda misje zakupowe typu stock
-up, ale na zakupach sktonni beda
wyda¢ wigcej za wybrane kate-
gorie. Dla tej grupy e-commerce
stuzy¢ bedzie w wickszym stop-
niu wygodzie, anizeli oszczedno-
$ciom” — wynika z raportu EY.

Zmiany zachowan wplyng
takze na sfer¢ pracy zawodo-
wej. Czestsza praca zdalna, czy
wigksza liczba wideokonferencji
spowoduja zwigkszenie okazji
zakupowych wczeéniej rzadziej
spotykanych oraz przesunigcia
w kategoriach produktowych,
ktore dotycza kanaléw online
i spedzania czasu w domu, np.
zakupy w ciggu dnia, spadek po-
pytu na odziez biurowsa przy jed-
noczesnym wzroscie popytu na
wyposazenie biurowe w domu.

Probujac  spojrze¢  bardziej
w przyszto§¢ w poszukiwaniu
odpowiedzi na czesto zadawane
pytanie: ,Jak bedzie wyglada-
la nowa normalno$c¢?” nalezy
spojrze¢ na dwie podstawowe
kategorie: zachowania konsu-
menckie i trendy zakupowe. Po
zakonczeniu pandemii, najwaz-
niejszym kryterium zakupowym
w Polsce majg by¢ jakos$¢ oraz
przystgpna cena (51 proc. i 50
proc. odpowiedzi respondentow
zapytanych przez EY). 56 proc.
Polakéw deklaruje, ze chce bar-
dziej oszczegdzaé, co bedzie do-
datkowo wspiera¢ przygladanie
si¢ cenom podczas zakupow.

W  najblizszej przysztosci
istotno$¢ aspektu zdrowotne-
go bedzie widoczna w zacho-
waniach konsumenckich oraz
decyzjach jakie podejmuja.
Przyktadowo, wazne bedzie
bezpieczne opakowanie — oko-
to 1/3 respondentéw globalnie
i w Polsce deklaruje ze wybie-
rze produkt z opakowaniem
chronigcym przed ryzykiem

infekcji, nawet jesli bedzie ono
w zwigzku z tym mniej przyja-
zne dla srodowiska.

Sieci spozywcze
wchodza do internetu

W Polsce dziata jeden silny
e-supermarket  Frisco, swoja
pozycje buduje tez m.in. Polski
Koszyk. E-handel zywnoS$cia
rozwijaja tez sieci stacjonarne,
lecz bardziej jako dodatek niz
gros swojej dziatalnosci. 1 tak
mamy e-sklepy funkcjonujace
przy Tesco, Auchan, Carrefourze
czy Piotrze i Pawle. Naprzeciw
klientom wyszto takze Spolem.
Juz w kilku miastach spéldziel-
nie majg w swojej ofercie zaku-
py przez internet, czy telefon.

I tak juz od dhuzszego cza-
su WSS Srodmiescie zacheca
swoich klientéw do dokonywa-
nia zakupoéw przez telefon. Na
stronie internetowej spotdzielni
znajduje si¢ specjalne ogloszenie:
»~Zadzwon do wybranego sklepu
i zt6z zamowienie do godz. 13,
a otrzymasz je tego samego dnia
do godz. 16”. Minimalna kwo-
ta zamowienia to 50 zt. Placi¢

y han

mozna tradycyjnie lub zblize-
niowo. Zamowienia realizowane
sa w promieniu 3 km od wybra-
nego sklepu. Sklepy, ktére maja
w ofercie zakupy przez telefon to:
Sezam Wilanow, Sezam Marszat-
kowska i Hala Mirowska.

W tak cigzkich czasach, gdy
szczegblnie starsi ludzi maja
obawy przed wyjsciem do skle-
pu, gdzie moga zarazi¢ si¢ ko-
ronawirusem, takie rozwigzanie
wydaje si¢ idealne. Ale nie tylko
w Warszawie Spotem oferuje za-
kupy przez telefon. Z podobnym
rozwigzaniem wyszed}l chociaz-

by PSS Olkusz, gdzie zakupy ze
sklepu Spotem do klientow do-
starcza jedna z tamtejszych kor-
poracji taksowkarskich.

Z kolei PSS Gniezno wpro-
wadzit nowa ustuge ,,Zamow,
Zaptaé, Odbierz”. W spotemow-
skim sklepie przy ul. Ludwiczaka
w Gnieznie, od kwietnia mozna
zamawiaé zakupy przez telefon
i odbierac je potem w specjalnej
kasie przeznaczonej wylacznie
dla os6b odbierajacych.

Rowniez od kwietnia, na stro-
nie internetowej Spotem Kielce
mozna odnalez¢ ogloszenie na-
stepujacej tresci: ,,Trudne czasy
pandemu wymagaja szybkich
i zdecydowanych decyzji, dla-
tego Spotem Kielce wprowadza
zaméwienia online i dostawy
produktow do domow Kielczan!
To dziatanie jest w gtdéwnej mie-
rze podyktowane oczekiwaniami
1 wymaganiami mieszkancow
Kielc, ktorzy w ostatnim czasie
prosili o uruchomienie mozliwo-
$ci dostaw zakupow do swoich
domow. Stworzenie serwisu, do-
danie produktéw i zaplanowanie
wszystkich spraw zajeto nam

lowe

niecaty miesigc!”. Dostawy za-
kupow realizowane sg na terenie
Kielc, a minimalna kwota zamo-
wienia to 50 zt.

Jeszcze dalej poszedt PSS Spo-
tem Biatystok, ktéry uruchomit
zamowienia online dan przygo-
towywanych przez prowadzong
przez spotdzielnie ,,Biatostocka
Gastronomi¢”. Specjaty z baréw
,,Podlasie”, ,,Stowianski”, ,,Her-
mes”, ,,Zodiak”, ,,Tecza” i ,,Po-
godny” mozna zamawiaé przez
telefon lub internet.

MATEUSZ DAMONSKI
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BOLESEAWA RUZALSKA 1916-2020

dniu 5 wrzesnia
2020 r. odeszia od
nas przezywszy 104

lata Boleslawa Ruzalska, kto-
ra od konca lat 40-tych ubie-
gtego wieku zwigzana byla ze
srodmiejska Spotdzielnig. Byta
kierownikiem Dzialu Spotecz-
no-Samorzadowego, a po przej-
$ciu na emeryture w 1977 roku
aktywnie pracowata w organach
samorzadowych ,,Spotem” WSS
Srédmiescie. Przez lata prze-
wodniczaca Komitetu czton-
kowskiego przy sklepie nr 24 na
ul. Miodowej, przewodniczaca
Komisji Historycznej, cztonkini
Kota Spoétdzielczyn. Wieloletni
cztonek Rady Nadzorczej, od
roku 1989, przez pie¢ kadencji
do roku 2002 przewodniczaca
Komisji  Spoteczno-Samorza-
dowej. Do roku 2015 honorowy
cztonek Rady Nadzorcze;j.
Swoim zaangaZzowaniem
w pracy spolecznej, posiadang
wiedza z zakresu historii spol-
dzielczo$ci spozywcow byla
wzorem dla wielu spotdziel-
céw. Pelna optymizmu i rado-
$ci z zycia przy kazdej okazji
swoimi anegdotami umilala
spoldzielcze spotkania.

Za dziatalnos¢ zawodowa
i spoteczng zostala odznaczona:
Krzyzem Kawalerskim Orde-
ru Odrodzenia Polski, Ztotym
Krzyzem Zastugi, Brazowym
Krzyzem Zastugi, Medalem
40-lecia Polski Ludowej, Od-
znaka Zastuzony Dzialacz Ru-
chu Spéldzielczego, Odznaka
Zastuzony Pracownik Handlu,
Odznaka Tysigclecia Panstwa
Polskiego, Odznaka Zastuzony
dla Spotem.

Pani Lusia, bo tak si¢ wszy-
scy do niej zwracali byta wyjat-
kowg osobg, taka o ktorej nigdy
nie da si¢ zapomnie¢. W 2015
roku opuscita Warszawe, gdzie
mieszala przy uwielbianej przez
siebie Stardwce. Zamieszka-

fa z ukochang corka Hanig, na
Podlasiu w sercu Wigierskiego
Parku Narodowego, ale nie prze-
szkadzato Jej to w utrzymywa-
niu kontaktow ze srodmiejskimi
Spotdzielcami. Byty listy, tele-
fony, kartki z zyczeniami, a cza-
sem i odwiedziny. Drzwi domu
w Kruszniku, gdzie mieszkata
nestorka byty stale otwarte dla
przyjaciot. Swych gosci zawsze
witata pogoda ducha i serdecz-
nym u$miechem, ktoérego nigdy
nie da si¢ zapomnie¢. Spotkania
przy filizance kawy, byly pei—
ne radosci zycia, wspomnien
i anegdot. Pani Lusia, nie zga-
dzata si¢ ze swoim wiekiem, bo
1 nic na niego nie wskazywato,
sposobem zycia i optymizmem
byla zdecydowania mlodsza.
Swigty Jan Pawet II mowit
o Seniorach: ,,Ludzie starsi po-
magajg nam mqdrzej patrzec
na ziemskie wydarzema, ponie-
waz dzieki Zyciowym doswiad-
czeniom zyskali wiedze i doj-
rzalosé. Sq straznikami pamigci
zbiorowej...” 1 niewatpliwie ta-
kim straznikiem byta nasza Pani
Lusia. W dniu 15 wrzesnia
pozegnaliSmy Ja na Cmenta-
rzu Wolskim w Warszawie. Na
zawsze pozostanie wpis o niej
w ,Ksiedze Pamieci Zastu-
zonych Dzialaczy Warszaw-
skiej Spéldzielni Spozywcow”.
Cze$¢ Jej pamieci.
DANUTA BOGUCKA
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PozegnaliSmy Bolestawe Ru-
zalskg. Dla jednych Pania Bo-
lestawe, dla innych Pania Lusie,
a dla zaprzyjaznionych po pro-
stu Lusie. Pozostaly wspomnie-
nia.

Krystyna Kalinska, kierow-
niczka sklepu nr 24 przy ul. Mio-
dowej tak wspomina :

,,Pani Lusia byta przewodni-
czqgcq Komitetu Czlonkowskie-

ke A

go w prowadzonej przeze mnie
placowce. Byta bardzo dobrym
i uczynnym cztowiekiem. Potrafi-
ta w kazdej sytuacji pomoc, dora-
dzi¢ w sprawach zarowno stuzbo-
wych jak i prywatnych”.

Lusia Ruzalska byta osobg bez-
posrednia, dowcipng, towarzyska,
kochajaca ludzi. Przez wiele lat
z ogromng zyczliwos$cig przyjmo-
wata w swoim mieszkaniu przy
ul. Miodowej zaprzyjaznione
z nig kolezanki ze $rodmiejskiej
spotdzielni. Spotkania te wspo-
mina sekretarz Rady Nadzorczej
Janina Danikowska: ,Z Lusig
i z jej goscmi spedzitam wiele
wspaniatych, wartosciowych spo-
tkan. PoruszalisSmy rozne zdarze-
nia zwigzane z pracq zawodowq
oraz zyciem osobistym. Lusia
bardzo lubila opowiadac histo-
rie ze swojego zycia. Byla osobg
pogodng, odnoszqcq si¢ do ludzi
z empatiq, obdarzong wyjqtkowg
pamieciq i poczuciem humoru.
Brakuje nam Lusi! Brakuje spo-
tkan!

Dla mnie ogromnym zaszczy-
tem byt udziat w tych spotka-
niach. Do grona dolagczytam
jako ostatnia. Spotkania zostaly
zawieszone w momencie zmia-
ny miejsca zamieszkania Lusi
z warszawskiej Starowki na ma-
zurska miejscowos¢ Krusznik
nad Wigrami. Mimo dzielacej
nas odlegtosci, kontakt zostat
zachowany. Zaréwno rozmowy

telefoniczne, jak 1 przesylane
do Krusznika egzemplarze Spo-
lemowca Warszawskiego byly
»kontynuacja spotkan” na Mio-
dowe;j.

W pozdrowieniach z Kruszni-
ka zamieszczonych w roku 2016
w ,,Spotemowcu Warszawskim”
Lusia zadata sobie pytanie: ”Czy
tesknie za miastem i pracq? Tro-
che tgsknig, bo czy mozna zapo-
mnie¢ o pracy w Spolem WSS
Srédmiescie, gdzie przepracowa-
tam 40 lat?. Jednak na szczescie
nie stracitam kontaktu z kolezan-
kami. Telefonujemy do siebie, pi-
szq do mnie listy, a nawet co bylo
najmilsze trzy z nich (Jola Jedrze-
jewska, Janeczka Danikowska
i Krysia Kalinska) odwiedzity
mnie osobiscie”.

To spotkanie z Lusig i jej cor-
ka Hanig zapadlo gleboko nie
tylko w naszej pamieci, ale takze
w naszych sercach. Kolejng wizy-
te w Kruszniku ztozyty$my wraz
z Anig Markowskg i Danusig Bo-
gucka z okazji SETNEJ ROCZ-
NICY URODZIN LUSI.

Brakuje nam NASZEJ LUSI,
ale cieszymy si¢ Ze BYLA.
JOLANTA JEDRZEJEWSKA

AR

Z ogromnym sentymen-
tem bedziemy wspominad te
najstarsza CZLONKINIE
najstarszej Spoldzielni spo-
lemowskiej — Spolem WSS
Srédmie$cie w naszej redak-
cji. Odwiedzala nas dosy¢
czesto, a wielokrotnie spo-
tykaliSmy si¢ na zebraniach
Komisji Historycznej WSS
i jej prezydium, bo mimo
podeszlego wieku, aktywnie
i z energia przewodniczyla
Komisji az do zakonczenia
jej prac w 2015 r. Pamie-
tam szczegoélnie nasze spo-
tkania prezydium, ktore
prowadzila zawsze skrupu-
latnie, zgodnie z zasadami

i regulaminem, ale i ze swo-
im nieodzownym humorem,
otwartos$cia, sprawnie i de-
mokratycznie.

To pod Jej przewodem wy-
kuwaty si¢ cenne inicjatywy
uczczenia pamigci najwybit-
niejszych spotemowcow, np.
ufundowania tablic pamigci ku
czci Mariana Rapackiego i Ire-
ny Strzeleckiej, ktorej imi¢ nosi
dumnie gltowna sala konferen-
cyjna w historycznym gmachu
Spotem przy ul. Grazyny 13. To
z Jej inicjatywy m.in. wzbogaca-
no Izbe Pamieci WSS, przyjmo-
wano raporty o uroczystosciach
spotdzielczych w warszawskich
spotdzielniach.

Mobilizowala nas czgsto
do podejmowania akcji upo-
wszechniania idei spotdziel-
czych, zywo dyskutujac m.in.
z niezyjacymi juz wiceprzewod-
niczacym KOH’IIS]I Juliuszem
Gerungiem i spotecznym ku-
stoszem Izby Pamieci Kazimie-
rzem Bendkowskim.

Jej dhlugoletnia, od 1958 r.
wspotpracownica w Dziale Spo-
feczno-Samorzadowym, a po-
tem sekretarz Komisji i nasza
redakcyjna sekretarka Irena
Chojnowska, dobrze pamigta
1mc]0wane przez Panig Lusi¢
rézne imprezy samorzadowe,
a w tym cudowne wycieczki
krajoznawcze, na ktoérych za-
wsze byla dusza towarzystwa,
wesoto $piewata 1 roztaczata
wyjatkowa aurg przyjazni, bra-
terstwa, wzajemnej pomocy.
Siala optymizm, nigdy na nic
nie narzekata.

Nasza  Nestorka mimo
uplywu lat miala znakomita
pamie¢¢ i serce dla kazdego.
I taka bedziemy Ja wspomi-
nali jako prawdziwa Ikone
naszej Spoldzielni, wzér spél-
dzielczych postaw.

DARIUSZ GIERYCZ

TADEUSZ GRZEDA 1953-2020

glebokim zalem liczni
z spoldzielcy i rodzina, po-
Zegnali 10 wrzesSnia br.
zmarlego 2 wrze$nia Tadeusza
Grzede, wieloletniego pracow-
nika i dyrektora warszawskiej
Spéldzielni  Piekarsko-Ciast-
karskiej. Najpierw, w Domu
Przedpogrzebowym Cmenta-
rza Wojskowego na Powgzkach
odbyla sie uroczysto$¢ poze-
gnalna, a nastepnie pogrzeb na
Cmentarzu Brédnowskim.

Podczas uroczystosci przemo-
wienie pozegnalne wygtlosit pre-
zes SPC Janusz Kazimierczuk,
ktéremu ze wzruszenia momenta-
mi tamat sie glos, co udzielato si¢
i obecnym. Wielu z nas zapamigta
Pana Tadeusza jako rzeczowego,
konkretnego i sprawiedliwego
szefa, pracownika 1 partnera.
Czgsto bywal na zebraniach Rady
Programowej Spotemowca, gdzie
zwykle obiektywnie ocenial na-
sza prace i mobilizowat do dal-
szej aktywnoSci.

Pamigtam z jakim zapatem, en-
tuzjazmem i dumg pokazywat mi
pigkny sklep firmowy SPC przy
siedzibie spotdzielni na ul. Kra-
kowiakow. Byt pogodny i zycz-

liwy dla ludzi, czuly na sprawy
spoteczne. Oto jak zegnat Go pre-
zes J.Kazimierczuk:

»Szanowni Panstwo,

W imieniu Rady Nadzorcze;j,
Zarzadu 1 pracownikéow Spot-
dzielni  Piekarsko-Ciastkarskiej
w Warszawie mam zaszczyt po-
zegna¢ naszego wieloletniego
i zashuzonego pracownika.

TADEUSZ GRZEDA rozpoczat
prace w naszej firmie w 1973 roku
na stanowisku technologa, nastep-
nie kierownika zmianowego oraz
kierownika piekarni rzemie$kni-
czej. Uczyt rowniez mlodziez za-
wodu piekarza. W 1992 roku objat
stanowisko Kierownika Zaktadu
Piekarskiego Zeran a w 2000 roku
przeszed! do centrali i zostat Dyrek-
torem ds. Sprzedazy i Marketingu.
0Od 2003 roku petnit funkcje¢ Dyrek-
tora — Pelnomocnika Prezesa Zarza-
du, ktorg sprawowat az do przejscia
na emeryture z koncem 2019 roku.

Tadeusz Grzeda w ciggu tych
wielu lat pracy w Spétdzielni,
poza praca zawodowa, poswie-
cal swdj czas réwniez na dzia-
falno$¢ spoteczno-samorzgdowy:
przez kilka lat byl spotecznym

zakladowym inspektorem pracy
a takze czlonkiem Rady Nadzor-
czej, przez jedna kadencje petnit
zaszczytna, ale i odpowiedzialng
funkcje jej przewodniczacego.

AR

Po tym oficjalnym wstepie
chciatbym powiedzie¢ kilka stow
od siebie:

Poznatem Tadeusza ponad 30
lat temu. Od 1987 roku wspot-
pracowalismy, gdy Tadeusz byt
spotecznym inspektorem pracy
a ja kierownikiem dziatu BHP.
Potem wspdlnie z innymi kolega-
mi, zaktadajac Komitet Protesta-
cyjny Piekarzy w 1988 roku wal-
czyliSmy o uratowanie polskiego
piekarstwa i naszej Spoétdzielni,
gdy owczesna wiladza, narzucajac
urzedowe ceny pieczywa, dopro-
wadzitaby do jej upadku.

Tadeusz byt cztowiekiem uczci-
wym i oddanym spotdzielni, do
ktorego miatem pelne zaufanie,
powierzajac mu funkcje mojego
Petnomocnika. Miat dar rozma-
wiania z ludZzmi i rozumienia ich
potrzeb. Kazdego wystuchat i pro-
bowat kazdemu, w miar¢ swoich
mozliwosci, poméc. Dotyczylo to
nie tylko naszych pracownikow,
ale réwniez wielu organizacji cha-
rytatywnych, z ktérymi w imieniu
naszej firmy utrzymywat wspot-
pracg.  Wspoipracowal  takze
z dwoma zwigzkami zawodowy-
mi, dziatajacymi w Spotdzielni.

Tadeusz aktywnie uczestniczyt
w dzialalno$ci Stowarzyszenia
Piekarzy Polskich, petniac funk-
cj¢ Sekretarza stowarzyszenia.
Utrzymywat kontakt z wieloma
piekarniami w Polsce. Opinio-
wal propozycje nowych rozwia-
zan prawnych i interweniowat
w obronie branzy, gdy byta taka
konieczno$¢.

Tadeusz byt bardzo lubiany
przez wspolpracownikoéw. Za-
wdzieczal to duzemu poczuciu
humoru, ale przede wszystkim
empatii, ktérg wszystkim oka-
zywal. Wszyscy pamigtamy tez
spartakiady sportowe i pikniki,
w ktorych organizacje tak bardzo
si¢ angazowal.

Odchodzac na emeryture, wy-
kanczat dom, wybudowany du-
zym wysitkiem. Liczyl na spokoj-
ne zycie w wymarzonym domu
w pieknym otoczeniu przyrody
oraz rodziny i przyjaciot.

Niestety, niewdzigczny, zty
los pokrzyzowat plany Tadeusza,
a okrutna choroba doprowadzita do
Jego przedwczesnej $mierci. Cigz-
ko mi dzisiaj dopusci¢ mysl, Zze ni-
gdy juz nie spotkamy Tadeusza.

Bardzo dzigkuje wszystkim,
ktorzy zjawili si¢ tak licznie,
aby pozegna¢ Tadeusza. Dzig-
kuje obecnym i bylym pracow-
nikom spoétdzielni, kolezankom
1 kolegom ze spotdzielni Spotem
z Warszawy 1 przedstawicielom
spotdzielni piekarskich z calej
Polski, ktérzy w tym trudnym
okresie pandemii przyjechali po-
zegna¢ naszego Kolege w jego
ostatniej drodze.

Rodzinie zmartego, a przede
wszystkim jego synowi Tade-
uszowi, laczac sie¢ w smutku
i bolu, sktadam wyrazy wspot-
czucia po stracie bliskiej Osoby.

TADEUSZ! Na zawsze pozo-
staniesz w naszej pamigci!
ZEGNAJ PRZYJACIELU!!!”

DG
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r I Yo jedna z najbardziej
przykrych sytuacji w pra-
cy handlowca: kto§ wycia-

ga reke po rzeczy, nienalezace

do niego, w dodatku po takie,
za ktére to my odpowiadamy.

Procedury postepowania w na-

szej sieci handlowej wskazuja

zwykle, kiedy wzywa¢é Policje,

a kiedy nie. Jak poradzi¢ sobie

emocjonalnie z tak stresujgca

sytuacja i jej nie pogorszy¢?

W sytuacji ztapania takiej osoby
na gorgcym uczynku pewne jest
jedno. Emocje: zlo$¢, oburzenie,
szybujag w gore. Nic jednak dziw-
nego, ze si¢ pojawiajg. Oto jeste-
smy $wiadkami sytuacji, w ktorej
kto$ dopuscit si¢ ztamania jednej
z podstawowych umoéw spotecz-
nych, regulujacych codzienne

wspolzycie 1 sprawiajacych, ze
spoteczenstwo nie pograza si¢ cat-
kowicie w chaosie i bezprawiu.

To naturalne, ze mamy cheé
wszcza¢ wielki alarm. ,, Ty dra-
niu, zachciato ci si¢ kras¢ cudze
rzeczy?” — mozemy zawolal.
Krzyk spowoduje, Ze po pierwsze
upuscimy nieco odczuwanego na-
pigcia emocjonalnego. Po drugie
ustysza nas inni klienci i1 ztodziej
zostanie wystawiony na osad spo-
teczny, a wstyd — na co mozemy
mie¢ nadziej¢ — spowoduje, ze
zmieni si¢ lub przynajmniej po-
rzadnie zastanowi przed kolejna
préba ztamania prawa.

Czy jednak na dtuzsza mete ta-
kie postgpowanie si¢ optaca? My
opanujemy zdenerwowanie, ale
u przytapanego na kradziezy ono
wzro$nie do nieznanego pozio-
mu. Kradziez pokazuje, ze moze
to by¢ osoba, ktéra stabo radzi

sobie z impulsami. Skrajne zde-
nerwowanie moze ja popchnaé
do gwattownych czynow: agres;ji,
zaatakowania fizycznie nas lub
klientow stojacych w poblizu. Na
ten aspekt zwraca uwage takze
Policja, ktéra w swoich porad-
nikach rekomenduje raczej dys-
kretne podejscie do takiej osoby.

Zimna krew

Wystarczy krotkie nazwanie pro-
blemu: ,,Widzialam, jak chowat
pan towar do kieszeni. Proszg¢
przej$¢ ze mna na zaplecze, tam
porozmawiamy”. Nawet jesli za-
trzymany podnosi glos i z tupe-
tem usituje dowodzi¢ swojej nie-
winnosci przed ,,widownig”, nie
ustepujmy i spokojnie powtarzaj-
my, czego od niego oczekujemy:
,,prosze i§¢ ze mna, to nie miejsce
na takg rozmowe”.

Taka strategia optaca si¢ takze
z innych powodow niz unikanie
agresji. Jesli pomylimy si¢, do
czego zreszty jako ludzie mamy
prawo, to zatatwienie sprawy na
zapleczu uchroni nas przed zarzu-
tem naruszenia dobrego imienia
klienta. Po drugie za$, jesli przy-
tapany penit tylko role¢ zastony
dymne;j dla gléw-
nego zlodzieja,
dyskretne odda-
lenie si¢ z nim
nie sploszy jego
kompana i woéwczas jest szansa,
ze pozostali cztonkowie naszego
zespohu zauwazg dzialanie reszty
ztodziejskiej szajki.

Strategia spokoju sprawdzi si¢
takze w przypadku kradnacych ba-
toniki dzieci i nastolatkow. Cho¢-
by bardzo kusit nas wychowawczy
wplyw ,.kazania” wygloszonego
w obecnosci klientow, lepiej zo-
stawic¢ to rodzicom. Do przywlasz-

czania cudzych rzeczy najczescie]
sktania nastolatkéw che¢¢ pokaza-
nia dorostym swojej ,,niezalezno-
$ci”, popisania si¢ przed kolegami,
a czasem takze bieda i cheé skosz-
towania czegos$, na co ich nie stac.
W kazdym z tych przypadkow
wstyd 1 publiczne o$mieszenie
moze poskutkowac reakcja od-
wrotng do oczekiwanej: wzrostem
uporu, satysfakcja, ze udato im sie¢
wyprowadzi¢ nas z réwnowagi
emocjonalnej, czy zostawiajagcym
glebokie slady w psychice upo-
korzeniem (,,nie mam pieni¢dzy,
a teraz jeszcze statem si¢ zlodzie-
jem, jestem do niczego”).

Zachowanie  zimnej  krwi
pomoze wigc nam opanowac
1 szybciej rozwigzaé problem, za
ktorego dalsza czg$¢ — karanie,
dyscyplinowanie i wychowanie
— odpowiadajg inni cztonkowie
naszego spoteczenstwa.

MONIKA KARPOWICZ

BIBLIOTECZKA
HANDLOWCA

Zi$§ siegnijmy po pozycje
Do nieco innym od zazwy-

czaj tu omawianych cha-
rakterze. Nie bedzie to podregcznik
ani poradnik. Ksigzka Davida Kir-
kpatricka ,,Efekt Facebooka” to
praca o powstaniu, rozwoju i zna-
czeniu tego tak dzi§ popularnego
narzedzia komunikacji jakim jest
wlasnie Facebook. Rzecz sama

znajomym bardziej ufamy niz tra-
dycyjnej reklamie. Facebook za$
ma to do siebie, ze pozwala szep-
ta¢ do wielu. Niesie z sobg takze
powazne wyzwania dla medidéw.
W koncu na Facebooku kazdy
moze by¢ autorem, redaktorem,
producentem 1 dystrybutorem.
Dowolna osoba moze wcieli¢ si¢
we wszystkie role znane z trady-
cyjnych $rodkow przekazu. Opi-
nie generowane czasami w mniej-
szych $rodowiskach moga tez

nowano mu 10 milionéw dolaréw.
Miat wtedy 20 lat, a jego program
dziatat zaledwie od czterech mie-
siecy. Nie sprzedat go. Rozmiary
tej recenzji nie pozwalaja, choéby
w najwiekszym skrocie, omowié
catej historii przedsigwzigcia, ale
takich smaczkéw mamy w ksigz-
ce pod dostatkiem. Jest to wiedza
pozyskana przez autora niejako
z pierwszej reki, stanowi bowiem
wynik jego licznych spotkan
1 Tozmoéw z tworcami, pracow-

Nasz kolega Facebook

w sobie ciekawa, a podbudowa-
nie jej wnikliwymi analizami
skutkow dzialania komunikatora
w przestrzeni ekonomicznej, spo-
lecznej, a nawet politycznej czyni
ja jeszcze cickawsza.

W ciagu kilku lat Facebook ze
studenckiej zabawki wyrdst na
olbrzymi serwis internetowy ma-
jacy setki tysiecy uzytkownikow.
O ile w 2004 roku byt jeszcze
cickawg aplikacja dla grupki stu-
dentow Harvardu to dzi$ stat si¢
druga na $wiecie, po Google, naj-
cz¢sciej odwiedzang strong. Au-
tor twierdzi wrecz, ze Facebook
zrewolucjonizowat $wiat. Jego
uzytkownicy w kazdym miesia-
cu umieszczajg w nim okoto 30
miliardow wiadomo-
sci w postaci zdjec,
linkéw 1 tekstow. Co
miesigc pojawia si¢
w nim ponad 3 mi-
liardy fotografii. Jego
efekt jest taty do za-
uwazenia w zyciu
powszednim  wsrod
niewielkich, za-
mknigtych grup zna-
jomych. Ale to juz od
dawna nie wystarcza.
Oprocz tego, ze jest
niezwykle dochodo-
wym przedsigwzig-
ciem  biznesowym,
odgrywa niebagatel-
ne znaczenie w rekla-
mie 1 marketingu.

Efekt Facebooka
jest niezwykle po-
mocnym narzedziem
dla marketingow-
cow. Nic tak dobrze
nie dziala jak rekla-
ma szeptana czyli
przekazywana sobie
przez znajomych. Je-
steSmy na nig podat-
niejsi bo, zwyczajnie,

dociera¢ teraz do szerszego kre-
gu facebookowych znajomych,
a przez to wplywac¢ na decyzje
polityczne, takze w skali catych
narodow. Autor przytacza zresztg
ta ki przyktad z egipskiej sceny
polityczne;j.

Ale zacznijmy od poczatku.
W 2003 roku student drugiego
roku Mark Zuckerberg zaczat
pisa¢ programy aplikacji inter-
netowych tak troche dla zabawy,
trochg dlatego, ze fascynowat go
swiat komputeréw. Potem stwo-
rzyt internetowe albumy ze zdje-
ciami studentéw, potem znalazt
podobnych jak on pasjonatow,
wreszcie stworzyt program spo-
lecznosciowy, za ktory zapropo-

nikami 1 kontrahentami Facebo-
oka. Nie wyobrazajmy sobie, Ze
ci dwudziestoletni studenci sie-
dzieli po uszy w nauce i swoich
projektach. Korzystali, jak wszy-
scy réwiesnicy z urokow zycia
w kampusie. Zawierali udane lub
nieudane znajomosci, spierali si¢,
bataganili w wynajetym mieszka-
niu. Na pewno wielu ich kolegoéw
dysponowato taka sama wiedza
czy umiej¢tno$ciami, na pewno
wielu miato dobre pomysty. Oni
jednak rozwijajac swoja koncep-
cje uczyli si¢ jednoczes$nie praw
rynku ale byli przede wszystkim
wizjonerami umiejacymi bardzo
konsekwentnie wprowadza¢ swo-
je pomysty w zycie.

efekt
facebooka

] Oficyna

1 Wadtery Kigwss bubneis

Jak  informuje
nas autor ksigzki,
tworcy 1 wilasci-
ciele  Facebooka
majg bardzo cie-
kawe pomysly na
przysztos¢. Chca
by mial on w In-
ternecie taki sam
statut jak proce-
sor w komputerze,
czyli byt ta rzecza,
z ktorej si¢ korzy-
sta nawet o tym nie
myslac. Mowia, ze
Facebook bedzie
postrzegany jako
oprogramowanie
~Zawierajace” na-
szych znajomych
1 utrzymujace nie-
przerwang  lacz-
no$¢ z nimi. Ogla-
dajac  mecz na
stadionie bedziesz
mogt  sprawdzié
gdzie na widowni
sg twoi koledzy,
przechodzac obok
kawiarni  spraw-
dzisz kto ze znajo-

mych byt tu ostatnio i jak ocenia
menu, chcace kupi¢ samochod za-
siegniesz opinii uzytkownikow
takiego modelu z grona znanych
ci 0sob.

Moze to zbyt duze uzaleznie-
nie? No co6z, siekiera to narze-
dzie pozyteczne, o ile umie si¢
z niej korzysta¢. Facebook to nie
demon tylko tez narzedzie. A na
zakonczenie przytoczy¢ trzeba
zdanie Marka Zuckerberga, ktory

powtarza, ze Facebook nie zostat
stworzony z mys$la o zastapieniu
osobistych  kontaktow miedzy
ludZmi. Zaprojektowano go po
to, by relacje te poglebiac, by by¢
czedeiej 1 blizej z tymi, ktorych
zna si¢ w ’realu”. Posredniczac
wiec w naszych kontaktach z ko-
legami, sam poniekad staje si¢ na-
szym kolega

JAROSLAW ZUKOWICZ

Dozynki symboliczne

[ —" S —

symboliczny charakter. Wymusila to panujgca epidemia. Te-

l l uczne, jak dotad Powsinskie Dozynki, w tym roku miaty

goroczny XV Festiwal etnograficzny — Powsinskie Dozyn-

ki, odbyly si¢ 30 sierpnia w plenerach Domu Pracy Tworczej
w Powsinie przy ul. Ptysiowej 3.

 Tradycja Powsinskich DozZynek siega okresu przedwojennego.
Swieto plonow cieszyto sig¢ wielkq stawg w parafii powsinskiej juz
przed 1l wojng swiatowq. Wspolczesne zapiski parafialne siegajg
daty 10 wrzesnia 1978 roku, kiedy to uroczyste dozynki zorganizo-
wane przez ks. Jozefa Lazickiego, zakonczyly sie czescig artystycz-
ng. Od 1999 r. nastgpita przerwa w organizowaniu Powsinskich
Dozynek. W roku 2006 dzigki staraniom Centrum Kultury Wilanow
oraz pracowni etnograficznej ,, Powsinianie”, tradycja obchodow
dozynkowych ozyla. Przygotowania do dozynek rozpoczynajg sie
zwyczajny juz pod koniec lipca.

Niestety, ten rok napisat nowy scenariusz. Pod koniec lipca, byto
jeszcze wiele niewiadomych, co do organizacji wydarzenia. Pa-
nujaca epidemia wymusila na organizatorach pewne zmiany
i ograniczenia. Pomimo, zZe tegoroczne Powsinskie Dozynki byly
symboliczne, byly niezwykle barwne, roz§piewane i roztanczone.
Tradycyjne przekazanie chleba wtadzom Dzielnicy Wilanoéw dopet-
nito corocznej tradycji. Dla zebranej publicznosci wystapity zespoty
Centrum Kultury Wilanéw: Powsinianie z Kameralnym Zespotem
Folklorystycznym, Grupa 30+ z Wilanowska Orkiestra Detg oraz
Zespol Polski tan. Organizatorzy dozynek przygotowali strefe
dla dzieci. Teatr Dur-Moll zgromadzit najmtodszych na spektaklu
,»O Skrzacie, Kasi i Gasce”. Centrum Kultury Wilanéw, tak podsu-
mowato wydarzenie: ,, Cho¢ na poczgtku troche padato, korowod
byt krotszy niz zwykle, a na koncu nie byto tradycyjnej potancowki
na dechach, to nie przeszkodzito to w przedniej zabawie! Dzigkuje-
my, ze tworzyliscie z nami wyjgtkowy klimat tegorocznych — innych
niz zwykle — Powsinskich Dozynek! Do zobaczenia za rok!”

Na tegorocznych Powsinskich Dozynkach nie zabraklo ,,Spo-
lem” WSS Srédmie$cie. Nie ma przeciez, nic cenniejszego niz
spotkanie z przyjaciélmi z Centrum Kultury Wilanéw.

DANUTA BOGUCKA
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SMAKI ZYCIA

o malutki barek z let-
Tnim ogrédkiem schowany

pod cienistymi drzewa-
mi. Jest 15-ta 1 zazywny je-
gomosS¢ zamiata przed wej-
Sciem, aby zaraz otworzy¢
lokal. Widzi mnie, pierwsze-
go goscia i zaprasza do $rod-
ka. Zamawiam bez zbednych
ceregieli bosmana i pan go-
spodarz nachyla sie i1 kon-
fidencjonalnym gtosem pyta:
Poda¢ naczynie liturgiczne?
Robi sie cholernie swojsko
1 oczywiscie odpowiadam
przeczgco. Potem pije zim-
niutkie z fasonem z gwinta
i po wizycie w czySciutkiej
toalecie dziekuje 1 wycho-
dze zegnany mitym uktonem.
A w drzwiach spragnieni bra-
cia piwni, skianiajgc sie,
uprzejmie przepuszczajg
mnie pierwszego, widzgc ze
zrozumieniem ze zaspoko-
item juz pragnienie...

Takg scenke odnotowatem
kilka lat temu w pewnym nad-
morskim kurorcie, w Srodku
upalnego sezonu letniego.
Oto bytem ja, opalony wcza-
sowicz w szortach i kwieci-
stej koszulce i oni, tubylcy
w roboczych drelichach, po
robocie. W jednej chwili za-
rejestrowatem  specyficzny
nastréj, porozumienie bez
siéw, a nawet ducha brater-
stwa. Bo, w momencie zaspo-
kojenia pragnienia w upalny
dzien, i do tego zimniutkim
ztocistym, chmielowym na-
pojem, nie liczyty sie zadne
podzialy spoteczne, réznice
polityczne, ani propagando-
we awantury, ani tzw. hierar-

chie wartosci, czy napuszo-
ne hasta krucjaty przeciwko
innym, obcym.

Kiedy oprézniatem szklan-
ke, kufel, czy butelke piwa
stawatem sie réwnym, bli-
skim cho¢ obcym przybyszem,
skgdkolwiek nadszediem.
Biyskawicznie nawigzywa-
ta sie wspélnota, zdolna by¢
moze do realizacji wyzszych
wspélnych celéw.

Te atmosfere dato sie wy-
czu¢ duzo wczesniej u bra-
ci Czechéw. Pamietam, ze

Bracia

jak zmienita sie kultura
picia piwa, bo zamiast ob-
skurnych budek serwujg-
cych w szczerbatych kuflach
cienkg lichotg, pojawily
sie eleganckie puby, gdzie
szlachetny pilzner poda-
ny w oszronionym pokalu
btyszczy gazowymi bgbel-
kami.

Wspomnie¢ nalezy Polskag
Partie Przyjaciét Piwa, kto-
rg zaktadali z pewng dozag
humoru w 19890 r. Janusz
Rewinski, Krzysztof Ibisz

piwnil

w czasach ,komunalnych”
przy jednym stole w Pradze
zasiadali studenci i konte-
stujgcy artysci, a z drugiej
strony party]n1 aparatczy-
cy 1 rezimowi urzednicy.
I wszyscy zgodnie konsu-
mowali i $piewali ,lidove
pisnicky”. Moze dlatego
u nich byla ,aksamitna”
rewolucja, a nie ,kryteria
uliczne”. Pamietam, ze na
centralnym Placu Wactawa,
juz po zwycieskich wie-
cach z Havlem, nadal tkwit
wielki napis ,Se Sovetskym
Svazem po weczne czasy”,
mimo iz ,Svaz” sie juz roz-
padt...

Tylko, ze tam nad Weitta-
wg podawano jedynie ZIMNE
piwo! U nas dopiero trzeba
byto zmienié ustréj, by po-
jawit sie zimny, pienisty
napéj, a nie ciepta, metna
lura. Przypomnijmy sobie,

i méj niezyjgcy przyjaciel
z lat studenckich, red. Adam
Halber. Zdobyta ona 16
mandatéw w Sejmie i z pew-
noscig dolozyta cegieike
do budowy zgody narodowej,
ktérej nam tak bardzo teraz
brakuje.

Piwo na pewno tago-
dzi obyczaje. Schiodzo-
ne, byle nie w nadmiernych
ilosciach, utatwia dialog
w pokojowym nastroju. Coraz
czesciej nawet panie do-
ceniajg te markowe smaki.
Mam tu na mys$li klasyczne
pilznery czeskie, ale 1 nie-
mieckie - Berliner Pilsner,
czy saksohskie Radeberger
i Wernesgruner, dunski Tu-
borg, albo krajowe — lubel-
ska Perte, Namystowskie,
albo swietne witnickie Lu-
buskie.

DERWISZ

HOROSKOP

Baran 21.111-20.1V

W tym miesigcu nie bedzie
nudy. Czekaja cie nowe
wyzwania. Podjecie decyzji
wymaga przemyslen i kon-
sultagji.

Bvk 21.1V-21.V

Praca pracg, ale czas pomy-
§le¢ o zyciu poza nig. Pomo-
ga ci w tym spotkania cho¢
niestety bardzo ograniczone.

Buizniera 22.V-21.VI

Nie wszystko o czym pomy-
$lisz bedzie mogto by¢ zre-
alizowane. Podziel sprawy

na wazne i wazniejsze.

Raxk 22.VI-22.VII

Ograniczone, nie z twojego
powodu kontakty, pozwo-
la na poswigcenie wolnego
czasu rodzinie.

Lew 23.VII-22.V1II

Nie bedzie to miesigc
licznych  spotkan. Mimo
wszystko nie ulegniesz me-
lancholijnym  nastrojom.

Panna 23.V111-22.IX

Mozesz  oczekiwa¢  na
spelnienie si¢ niektdrych
marzen. Pozostale muszg

Whaaa 23.1X- 23 .X

Dobra forme¢ zachowaj na
dalsze miesiagce. W rozkta-
dzie zaje¢ skorzystaj z po-
mocy najblizszych.

Skorpion 24.X-22 X1

Pochtoniety obowigzkami
nie ulegniesz jesiennej me-
lancholii. Po prostu nie be-
dzie na nig czasu.

Strzecec 3.X1.-23 XII
Nowe tematy beda motywa-
cja do dziatan. Pomocne be-
dzie w tym zakresie wspar-
cie najblizszych.

Koziorozec 24.X11-20.1

i Nagromadzone sprawy roz-
=& wigzuj systematycznie. Cza-

sem dobrze jest zasiegnal

porady u zyczliwych osdb.

Woonik 21.1-20.11

Mozesz poczué zmeczenie.
Odléz sprawy wazne na nie-
co pozZniej. Sytuacja bedzie
wymagala relaksu i spokoju.

Rvey 21.11-20.111

Optymistyczne  myglenie
nastroi ci¢ do podejmowa-
nia korzystnych decyzji. Zo-
baczysz $wiat w rozowych

poczekaé. Przypomnij so- okularach.
bie o kontakcie z lekarzem. J.J.
KRZYZOWKA Nr 10 z hastem
1 2 3 4 5 6 7
4
8 9

DOMOWE DANIA

esteSmy narodem grzybiarzy. Polskie lasy
jobﬁtujq w prawdziwki, podgrzybki, borowi-

ki i kurki. Nic dziwnego, szukanie ich w le-
sie to ogromna przyjemnos¢. Milosnicy grzybow
twierdza, ze sg pyszne i nadaja potrawom niepo-
wtarzalny smak. Dodatkowo stwarzajg olbrzymi
wachlarz mozliwosci, bo przyrzadza¢ je mozna
na wiele sposobow. Poki sezon w pelm przed-
stawiam kilka inspirujacych przepiséw na dania
z grzybami w roli gtowne;.

SEZON NA GRZYBY

WYBORNE TAGLIATELLE
Z AROMATYCZNYM BOCZKIEM
| BOROWIKAMI

e 400 g makaronu tagliatel-
le ® 150 g boczku wedzonego
z komina e 100 g borowikow e
N 2 Srednie cebule e 1 tyzka oleju
il o 250 ml stodkiej $mietanki 18%
e natka pietruszki e sol i pieprz do smaku e tarty
twardy ser (najlepiej Grana Padano)

Makaron ugotowaé w osolonej wodzie na pot-
twardo, odcedzi¢. Boczek pokroi¢ w paseczki,
cebule w kostke, podsmazy¢ na oleju, do lek-
kiego zrumienienia. Doda¢ borowiki pokrojone
w plasterki, catos¢ chwilke poddusi¢, po czym
wszystko zala¢ $mietankg, doprawi¢ do sma-
ku solg 1 §wiezo zmielonym pieprzem, polaczy¢
z makaronem. Gdy cato$¢ si¢ podgrzeje, wytozy¢
na talerze, posypa¢ posickang natkg pietruszki
1 startym serem.

| e

B FRITTATA Z LESNYMI GRZYBAMI

J,, I BOCZKIEM

® 6 jajek ® 250 g borowikow e
1 100 g boczku wedzonego z komina
o | zabek czosnku @ 250 g broku-
tow e gars¢ lisci szpinaku e oliwa
z oliwek @ sol i pieprz do smaku e
tarty parmezan @ tymianek

Brokuty ugotowa¢. Grzyby umy¢ i pokroi¢
na ¢wiartki, a boczek w drobng kostke. Szpinak
posieka¢. Na patelni rozgrza¢ oliwe z oliwek,
wrzuci¢ grzyby i boczek, smazy¢ 10 minut. Do-
da¢ szpinak, przecisniety przez praske czosnek
i ugotowane brokuly. Smazy¢ jeszcze 5 minut
na matym ogniu. W misce roztrzepac jajka, do-
prawi¢ sola 1 $wiezo zmielonym pieprzem. Wlaé
na patelnig, gdy jajka zaczna si¢ Scina¢ podniesé
frittate topatka, aby niescigta masa sptyneta pod
spod. Gdy jajka si¢ zetng, po-
sypa¢ potrawe parmezanem.
Nastepnie wstawi¢ do piekar-
nika nagrzanego do 220° C.
Zaplekac az ser si¢ zarumieni. Po wyjeciu posy-
pac¢ swiezym tymiankiem.

SCHAB Z KURKAMI

{uj. e 4 plastry schabu e kurki e
“.rk\ﬁjl cebula e $mictana e smalec o
_, ; it s0l, pieprz

Ll Na patelni rozgrza¢ odrobing
smalcu i usmazy¢ plastry schabu.
Zdjqc z patelni. Na tym samym tluszczu podsma-
zy¢ oczyszczone kurki, nastepnie dodaé cebule
pokrojona w pidrka i jeszcze chwile podsmazy¢.
Doda¢ plastry schabu, delikatnie podla¢ woda,
posoli¢, popieprzy¢ i dusi¢ do mickkosci. Pod
koniec duszenia doda¢ gesta Smietang i doprawic
do smaku. Podawa¢ z gotowanymi ziemniakami

posypanymi koperkiem. TARTINKA

AR

‘45.+

21 pafdziernika - Urszuli

6dy na Urszuli mokro, mréz szybko zakuje
okno.

Urszula jaka, cata zima taka.
Po $w. Urszuli, chtop sie kozuchem otuli.
Sw. Urszula dzieci do pieca przytula.

13 |14 15
AL TR
LY
18 19
20 21 22 23
6 7
. . . 3 . . 2
24 25
26 27
5
Wszystkie  litery  ponumerowane  z dachu, 22) hiszpanski wojt, 23) rzeka

w prawym dolnym rogu napisane w ko-
lejnosci od 1-7 utworzg hasto:

Poziomo: 1) specjalistyczny aparat
rentgenowski, 5) chwila, 8) arsenat, zbro-
jownia, 9) do zaptacenia,10) pomost lub
wiadukt nad poziomem terenu, 11) w sta-
rozytnosci woznica zaprzggu w cyrku,13)
stan wykonywania czynnosci podswiado-
mie, 16) sluga, 20) najwigkszy stan USA,
jego stolicg Juneau, 23) w nim rybki,
24) w nich rozsada, 25) tancerz, partner
w tancu, 26) pierwiastek, domieszka pla-
tyny, 27) rodzaj koniaku, produkowanego
w Gaskonii (Francja) .

Pionowo: 1) maty kapelusik damski
bez ronda, 2) ptynny lek utworzony z kil-
ku sktadnikow, 3) kilka 0sob,4) w slangu
pieniadze, 5) natr¢tny owad,6) nazwisko
polskiej strzelczyni Renaty Malgorzaty,
7) zgoda buduje, a ... rujnuje, 12) gory na
pograniczu Europy i Azji, 14) mata w do-
niczce, 15) osniezony, gratka dla narcia-
rzy, 17) stawny szewc, uczestnik powsta-
nia kosciuszkowskiego, 18) likwidacja
zakonu, 19) motyw dekoracyjny w posta-
ci chlopca ze skrzydtami, 21) zimg zwisa

w pn. Wioszech przeptywa przez Werong.

Karty pocztowe z dopiskiem Krzy-
zéwka nr 10 prosimy przesta¢ na adres
redakcji do dnia 30 pazdziernika 2020 r.
Prawidlowe odpowiedzi drogg losowania
beda premiowane nagroda ufundowang
przez firm¢ JBB Baldyga.

Rozwigzanie krzyzowki nr 8/2020

Poziomo: 1) indukcja, 5) kladka, 8)
dorada, 9) Trollope, 10) kokoszka, 11) in-
sula,13) email, 16) Tamka, 20) plakat,23)
Jozefina, 24) antrykot, 25) Hezjod, 26)
nektar, 27) opiekacz.

Pionowo: 1) indeks, 2) dyrekcja, 3)
Kadosa, 4) astma, 5) kroki, 6) atlas, 7)
kupalnik, 12) nurt, 14) myslenie, 15) lata,
17) maciejka, 18) wesele, 19) kandyz, 21)
karat, 22) akir, 23) jutro

HASLO:
OCHLODY

Nagrod¢ ufundowang przez Chlodnig
Mazowsze otrzymuje Ryszard Chrza-
nowski z Pruszkowa.

JEDZ LODY DLA
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