e 25-lecie Mazowieckiej Agencji Handlowej Spoiem e

Komentarz miesigca

OKkragly stol?

2czerwca br. zaszczepiono w Polsce 620 tys. osob. Do tego dnia

zaszczepiono u nas 20,5 miliona oséb, w tym podwojna dawka,

lub jednorazowg Johnson&Johnson 7,3 miliona osob. Przybliza
to Polakow do osiagnigcia odpornosci zbiorowej. Spada ilo$¢ zakazen,
luzowane sg obostrzenia. Jednak nadal trwajg zagrozenia, zwiazane np.
z niebezpieczenstwem nowych mutacji wirusa COVID-19. Dlatego
z optymizmem, ale konsekwentnie musimy zwalcza¢ pandemig¢ i dopro-
wadzi¢ do konca proces szczepien, szczego6lnie pracownikéw handlu.
Jak pisaliSmy przed miesigcem, z powodzeniem szczepienia zakladowe
zorganizowata najwigksza spotdzielnia spotemowska — PSS Biatystok.

Jak zauwazamy, w okresie pandemii znacznie powigkszajg swoja
dominacje¢ na rynku bogate sieci handlowe, ktére wg Nielsena wy-
daly w kwietniu na reklame¢ TV az 2,84 mld z!! Pilnym zadaniem
jest ratowanie polskiego handlu, bo jest on w odwrocie. Dlatego do
pilnej integracji polskich firm handlowych wzywaja m.in. wicepre-
zes PIH Maciej Ptaszynski /p. wywiad ponizej/, szef handlowej Soli-
darno$ci Alfred Bujara, prof. Urszula Klosiewicz-Gorecka.

Po stawetnej, antyspotdzielczej specustawie z 1990 roku, ktora m.in.
zlikwidowata spotemowski hurt i centrale gospodarcza, nastapit regres
trwajacy do dzisiaj. Dla ratowania spétdzielni utworzono w 1991 roku
KZRSS Spotem. Do tej pory wszystkie zjazdy krajowe Zwigzku przyj-
mowaty uchwaly o konieczno$ci INTEGRACJI spoétdzielni. Jednak
w ciaggu 30 lat nie uzyskano znacznego postepu w tym zakresie. Ani za
prezesury Bogdana Bubaka, ani Jerzego Rybickiego, ani obecnego Ry-
szarda Jaskowskiego. Mimo ich duzych wysitkow nie nastgpita zasad-
nicza integracja zakupowa i marketingowa, czy taczenie si¢ spotdzielni
w wieksze, efektywniejsze organizacje.

Nasi czytelnicy wskazuja na spadkowe tendencje. Np. o ile podczas
I Zjazdu KZRSS Spotem w 1999 roku Zwiazek zrzeszat 320 spotdziel-
ni z ok. 7 tys. sklepéw i 8,1 mld zt obrotu rocznego, to w 2008 po IV
Zjezdzie — 270 spoldzielni z 4 tys. sklepoéw, cho¢ z 8,5 mld zt obrotu
iw 2019 przed VII/50 Zjazdem jubileuszowym — 238 spétdzielni z 2,5
tys. sklepow 1 7-miliardowym obrotem. W tym czasie ogromny skok
rozwojowy zanotowaly wielkie zagraniczne sieci, faktycznie opanowu-
jac rynek detaliczny, np. Biedronka w ponad 26 proc.

W 152-letniej historii Spolem, sukcesy spéldzielni i Zwiazku byly
wtedy, gdy Zwigzek byl centrala gospodarczg z wlasnym hurtem
i produkcja. Tak bylo jeszcze podczas zaboréw, po odzyskaniu nie-
podleglosci, w czasie obu wojen Swiatowych i PRL. Nawet zaborcy,
ani okupant hitlerowski, ani wladze stalinowskie nie odebraly nam
centrali i dopiero uczynila to specustawa z 1990 roku.

Zwiazek pozostaje tylko rewizyjny, lecz prébuje zintegrowaé spol-
dzielnie poza Zwigzkiem. Niestety, nieudane byly inicjatywy zwiaza-
ne z upadlymi Krajowa Agencja Handlows, Bankiem Spotem i siecia
»Znajomy sklep”. Najlepsze efekty od 25 lat przynosi Mazowiecka
Agencja Handlowa Spotem, a od 10 lat Krajowa Platforma Handlowa
Spotem, ktoéra wspolnie z MAH promuje towary marki Spotem.

Jak wskazuje nasz staly czytelnik, zastuzony dzialacz Spolem
Czestaw Janiak, moze warto obecnie zorganizowa¢ ,,spotemowski
okragly stol”, aby szczerze odpowiedzie¢ sobie na pytania: ,,Dlacze-
go dotad z integracj si¢ nie udalo? Jak powinno si¢ udac¢?” Moze
to poméc budowad, jak to okreslal w 2017 roku prezes Ryszard Jas-
kowski — ,,silng Polskg Grupe Handlowa Spolem”...
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Tylko integracja
Rozmowa z wiceprezesem Polskiej Izby Handlu
MACIEJEM PTASZYNSKIM

zajmujemy si¢ ratowaniem han-
dlu tradycyjnego i niezaleznego
w Polsce, przede wszystkim wal-
€z3c 0 lepsze rozww}zama legisla-
cyjne i promujac dobre praktyk1
To nie do konca jest tak, ze zni-
kaja setki sklepow. Dobrze radzi
sobie ten handel, ktory si¢ inte-
gruje. Sieci franczyzowe i gru-
py zakupowe dla niezaleznych
dziatajacych na wiasny rachunek
przedsigbiorcow, czy spotdzielni
—to najlepsze i skuteczne metody
nawigzania walki konkurencyjnej
z dyskontami.

— W jaki sposéb mozna ura-
towa¢ polski handel, ktory nie-
stety jest w odwrocie. Od lat, co
miesigc znikaja setki polskich

sklepéw, a w czasie pandemii Tylko integracja jest skutecz-

.;l MAZOWIECKA AGENCJA HANDLOWA

e srahwa resaws

W przerwie obrad, stojg od lewej: prezes KZRSS Spolem Ryszard Jaskowski, przewodniczgca RN MAH prezes WSS Srédmiescie
Anna Tylkowska, prezes MAH Jadwigi Wojtowicz-Garwola i cztonek RN MAH, prezes WSS Wola Janusz Szczekulski.

ok 2021 jest rokiem jubileuszowym Mazo-
R;Vieckiej Agencji Handlowej Spolem Mija
5 rok jej dzialalnos$ci i owocnej prezesury
JADWIGI WOJTOWICZ-GARWOLA. Wiasnie
pani prezes otworzyla 31 maja br. w warszaw-
skiej siedzibie KZRSS Spolem i MAH przy ul.
Grazyny 13/15, w Sali im. Ireny Strzeleckiej, do-
roczne Walne Zgromadzenie Agencji. Na wstepie
powitala serdecznie wspélnikow Agencji oraz go-
$ci w osobach: prezesa KZRSS Spolem Ryszar-
da Jaskowskiego, radcy prawnej MAH Natalii
Dzidowskiej i red. naczelnego Spolemowca War-
szawskiego Dariusza Gierycza.

Zgromadzenie na wstepie przyjeto porzadek
obrad i wybrato prezydium w sktadzie: przewod-
nlcza,ca Anna Tylkowska z WSS Srodmiescie
i sekretarz Marek Kedzierski z PSS Wyszkow.

Fot. Maciej Filipowicz.

Nastepnie sprawozdania za rok 2020 wygtlosili
prezes Zarzadu MAH Jadwiga Wdjtowicz-Gar-
wota i w imieniu Rady Nadzorczej jej cztonek
Bogustaw Rozycki z WSS Praga Poludnie. Po
sprawozdaniach rozwingta si¢ interesujaca dys-
kusja oraz podj¢to uchwaty.

Podczas obrad dokonano tez wyboru nowej
Rady Nadzorczej MAH, na nowa czterolet-
nig kadencj¢, w skladzw SYLWESTER CE-
RANSKI z SS Mokpol, GRAZYNA GASTAL
z PSS Grodzisk Maz., BOGUSLAW ROZYC-
KI z WSS Praga Poludme, JANUSZ SZCZE-
KULSKI z WSS Wola i ANNA TYLKOWSKA
z WSS Srédmiescie. Rada ukonstytuuje sie
wkrotce.

Wiegcej str. 3

® GASTROSONDA REDAKCYJNA o

d 29 maja br., zgodnie
Oz lagodzeniem przez rzad

obostrzen epidemicznych,
moga dziala¢ juz w pelni, lecz
z rygorami sanitarnymi, zaklady
gastronomiczne. WsSrdéd nich, po
wielomiesiecznej przerwie i dotkli-
wych stratach, otwarto spolemow-
skie restauracje, kawiarnie i bary.

Postanowiliémy dlatego przepro-
wadzi¢ gastro-sonde redakcyjna, py-
tajac kierownikow zaktadow o aktu-
alne oferty i korzystajac z informacji
internetowych. Sonda obejmuje sie-
dem zaktadow na terenie Warszawy
oraz Sochaczewa, Garwolina i Bialej

Nowe 0twarc1e

jest to jeszcze bardziej widocz-
ne. Male sklepy nie wytrzymuja
konkurencji ze strony potez-
nych zagranicznych firm, ktore
przeciez transferuja zyski poza
granice naszego kraju...

— Pracuje w Polskiej Izbie
Handlu juz jedenasty rok — przez
caly ten czas i takze wczesniej

nym i efektywnym S$rodkiem
walki konkurencyjnej — zapew-
nia ona efekt ekonomii skali przy
zakupach, wiedz¢ o zachowa-
niach konsumentéw szersza niz
tylko jeden sklep, efektywno$¢
kosztowg reklam i innych kosz-
tow statych.

Wiecej str. 5 »

Podlaskiej. Plon tej sondy zamiesz-
czamy na stronie 4.

Jednocze$nie zapowiadamy na-
$za rozmowe z nowa prezes Ga-
stronomicznej Spéldzielni Gastro-
nomicznej Centrum w Warszawie
MARTYNA GALANT, ktorej tekst
ukaze si¢ w nastepnym numerze.

Wiecej str. 4 »

Whnetrze warszawskiego Baru Targowek.
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Zokazji Dnia Dziecka 1 czerw-
ca, na facebooku i poprzez
ulotki ogtoszono Konkurs Spot-
dzielni  Piekarsko-Ciastkarskiej
trwajacy w dniach 28-31 maja br.
Jego hastem byto: ,,Slodkie ma-
lowanie z SPC”, a celem propa-
gowanie sklepdéw firmowych. Na-
grody to babeczki z owocami za
najciekawsze rysunki dzieci. SPC
rozdawala tez gratis mini paczki
z twarogiem dla kazdego dziecka!
DG

3
2 9lpaja br. posel PiS Janusz
Sniadek zapowiedzial
na portalu wiadomoscihandlo-
we.pl, Zze na jesieni Sejm moze
si¢ zaja¢ projektem nowelizacji
ustawy o ograniczeniu handlu
w niedziele. Posel, ktory piloto-
wat prace w Sejmie nad obowig-
zujaca od ponad trzech lat ustawa
o niedzielnym handlu, ocenia, ze
konieczna jest reakcja na coraz
$mielsze wykorzystywanie przez
sklepy wyjatkéw od zakazu prze-
widzianego
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Na stronie internetowej oraz
na plakatach w sklepach,
WSS Praga Potudnie wraz z Wa-
welem, ogtlosily konkurs. W okre-
sie 17 maja- 6 czerwca br., pod
hastem: ,,Uruchom wyobrazni¢
na dobre”, trzeba bylo odpowie-
dzie¢ na pytanie ,,Dobry sposob
na nudg to...” oraz dokonaé za-
kupu czekolad Wawela. Wsrod
nagréd byto m.in. 50 shuchawek,
100 voucherow Decathlon, 5 ze-
stawow do gier X box. DG
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. dla placowek
Smeirmearr | pocztowych.
YK Warto przy-
pomnie¢,
7ze poprzed-
nia préba
uszczelnie-
nia ustawy,
podjeta przez
PiS pod ko-
niec 2018 r.,
zostala  za-
niechana po
pierwszym
czytaniu. DG

"y

&

L O

okazji
dorocznej

Nocy Mu-
zeo6w, przypadajacej obecnie 15
maja, wtadze Warszawy zapropo-
nowaly, Zze oprocz tradycyjnego
zwiedzania obiektow muzeal-
nych, inng formg spedzenia czasu
w te Noc byly spacery z kulturg
poza ich murami. Mozliwa tez
byta forma wirtualnego uczest-
nictwa w licznych wydarzeniach.
Innym pomystem bylo wiacze-
nie w impreze Uniwersyteckie-
go Ogrodu Botanicznego. Ta
Noc pelna tajemnic, zapachow
1dzwigkow anonsowana przez dy-

www.bury.pl
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Ekspert od jakosci
OwocCOw iwarzyw

E diu hurtowego i detalicznego

Jzeni dostawcy z kraju i zagranicy
nowoczesna dojrzewalnia bananow
specjalistyczny transport chlodniczy

rekcje Ogrodu byta wyjatkowym
zaproszeniem. Ciekawi nocnej
atmosfery panujacej wsrod licz-
nych alejek , drzew i roslinnosci
rozpoczeli t¢ niecodzienng Noc
z przewodnikiem o godz. 20.30.
W Noc Muzedéw zainteresowa-
ni taborem miejskiej komuni-
kacji mogli m.in. zapoznaé si¢
z jej zabytkowymi egzemplarza-
mi w miejscach ich okazjonalnej
ekspozycji: autobusy na Pl. De-
filad , tramwaje na Pl. Narutowi-
cza, atakze podziwiac je podczas
tradycyjnej parady.

W sumie, mozliwe bylo sko-
rzystanie z wielu atrakcji przygo-
towanych przez 180 podmiotow,
w tym 17 po raz pierwszy, ale za-
wsze z koniecznoscig zachowania
regut sanitarnych, o co apelowat
prezydent Rafal Trzaskowski:
»zdrowie 1 bezpieczenstwo nas
wszystkich to absolutny priory-
tet”.

W tym roku Noc Muzeow od-
byta si¢ w Dniu Polskiej Nieza-
pominajki obchodzonym od roku
2002. Jego inicjatorem byt niezy-
jacy redaktor radiowej Jedynki
Andrzej Zalewski, dla szanowa-
nia przyrody z zachowaniem jej
réznorodnosci biologicznej oraz
zachowaniu od zapomnienia waz-
nych chwil w zyciu. Stad hasto
akcji: - ,,/Niezapominajki poma-
gajg pamietac”.

5
Kgirzystaja(c z przystugujacej
u inicjatywy ustawodaw-
czej, prezydent Andrzej Duda
skierowal 21 maja do Sejmu pro-
jekt ustawy, zapowiadany przez
prezesa NBP Adama Glapinskie-
go. Przewiduje on dla przedsig-
biorcow nakaz akceptacji ptatno-
Sci w gotowce. Przepisy te maja
dotyczy¢ m.in. sklepow. DG

6

ak cytuje 24 maja na portalu

handelextra.pl red. Katarzyna
Pierzchata, zwigzkowcy z Soli-
darnosci oceniajg: ,,Obchodze-
nie ograniczenia handlu w nie-
dziele jest jak pandemia. Kto
si¢ z nig spotka, to si¢ zaraza”.
Dowiedzieli si¢ oni wlasnie, ze
Ruch — majacy status operatora
pocztowego — bedzie oferowat
sieciom handlowym rozwigza-
nia majace umozliwia¢ sklepom
ich otwieranie w dni z zakazem
handlu.  Ustawa zawiera az 32
wyjatki  dopuszczajace handel
w niedziele. Wykorzystuja to
nadmiernie wielkie sieci, jak np.
Zabka, Biedronka, Stokrotka, Le-
wiatan, Top Market, Polomarket.
Szef handlowej Solidarno$ci Al-
fred Bujara ma spotkac¢ si¢ z sze-
fem Orlenu, aby uniemozliwié
obchodzenie ustawy przez firmy
z nim wspotpracujace. DG
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Jak pisze red. Katarzyna Pierz-
chata, ,,W Sejmie ubieglej ka-
dencji pojawit si¢ nawet projekt
uszczelnienia ustawy w tym za-
kresie, Prawo 1 Sprawiedliwos$¢
szybko si¢ jednak z niego wy-
cofalo. W marcu br.,, w trzecia
rocznice obowigzywania ogra-
niczenia, ,,Solidarno$¢” wysta-
fa wiec list do prezydenta RP,
w ktoérym apeluje o wsparcie po-
mystu majacego wyeliminowac

otwieranie si¢ sklepow w nie-
dziele niehandlowe. Zwigzkow-
Cy proponuja zmiany w ustawie
o wychowaniu w trzezwosci,
wedtug ktorych miatby si¢ poja-
wic przepis zakazujacy sprzedazy
napojow alkoholowych przez pla-
cowki pocztowe. Zakaz mialby
obowigzywaé w kazdy dzien ty-
godnia, nie tylko w niedziele bez
handlu. Jesli udatoby si¢ prze-
forsowac ten pomysl, sieci dzia-
fajace jako placowki pocztowe
stanetyby przed powaznym dyle-
matem: albo handel w niedziele
albo sprzedaz alkoholu. Zapew-
ne dla wielu detalistéw rachunek
zyskow 1 strat bylby oczywisty:
zyski z niehandlowych niedziel
na pewno nie zrekompensowato-
by zyskow ze sprzedazy alkoholu
przez caly tydzien. Co na to pre-
zydent? Jak na razie cisza.” DG
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Jak co roku w catym kraju,
z okazji $wieta Bozego Ciata
odbyly si¢ liczne nabozenstwa
i procesje, z udzialem dzieci
w strojach komunijnych. Wielu
Polakéw, korzystajac ze stonecz-
nego, wydtuzonego weekendu
wyjechalo na wypoczynek, nad
morze, w gory, nad jeziora. Jed-
nak zagraniczne sieci wykorzy-
staly te okazje do darmowego
rozdawanie piwa. Np. Biedronka
za zakupy oferowala gratis 28
piw, co Wiadomosci Handlowe
uznaly slusznie za ,,absurdalng
promocj¢”. Co na to organy
panstwowe, w trosce o szano-
wanie przepiséw o wychowa-
niu w trzezwosci i o zakazie
nieuczciwej konkurencji?

DG
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‘ N Jczasie tradycyjnej, dorocz-

nej pielgrzymki mezczyzn
w Piekarach Slaskich, 30 maja br.
ordynariusz katowicki abp Wiktor
Skworc skrytykowal niemiecks
sie¢ Kaufland, ktora ,,juz trium-
falnie oglosita, ze dotacza do firm
handlowych, ktoére wykorzystu-
ja furtke o ustugach pocztowych
umozliwiajaca sprzedaz réwniez
w niedziele niehandlowe.” Jak
podaje PAP, arcybiskup podkre-
$lit: ,,Nie wolno zyskow ekono-
micznych stawiaé¢ przed pra-
wem czlowieka do odpoczynku
i Zycia rodzinnego. Mowimy —
razem z przewodniczacym KEP
— ,non possumus”. DG
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czerwca br. Rada Krajo-

wej Sekcji Handlu NSZZ
»S0lidarnos$é” zaapelowala do
premiera Mateusza Morawiec-
kiego o jak najszybsze uszczel-
nienie ustawy o ograniczeniu
handlu w niedziele.

,»Kolejne sieci handlowe wpro-
wadzaja w swoich placéwkach
ustuge odbioru i nadawania pa-
czek, co pozwala im udawaé, ze
sg placéwkami pocztowymi i pro-
wadzi¢ handel w niedziele. Ta-
kie postgpowanie stanowi jawng
kping z prawa obowigzujacego
w naszym kraju i z ustawodawcy,
ktéry to prawo ustanowit” — czy-
tamy w pismie skierowanym do
premiera Morawieckiego.

Zapis w ustawie dotycza-
cy ushug pocztowych od daw-

na wykorzystuje sie¢ Zabka.
W ostatnim czasie status placow-
ki pocztowej zyskala rowniez sie¢
Kaufland, cho¢ na razie nie pod;e-
fa ona decyzji o otwarciu swoich
sklepow w niedziele. Niedawno
cz¢$¢ supermarketéw otworzyly
w niehandlowe niedziele sklepy
sieci Polomarket. Zyskaly one
taka mozliwo$¢ dzigki podpisaniu
ze spotka Ruch umowy dotycza-
cej obstugi paczek. Co warte pod-
kreslenia Ruch nalezy do Orlenu,
czyli koncernu kontrolowanego
przez Skarb Panstwa.

W ocenie ,,S” fakt, ze panstwo-
we firmy pomagaja sieciom han-
dlowym otwiera¢ sklepy w nie-
dziele jest bulwersujacy. — Jak
mamy oczekiwa¢ od zagranicz-
nych sieci przestrzegania jakich-
kolwiek standardow, skoro pan-
stwowe firmy okre$lane mianem
,harodowych czempionéw” tego
nie robig? — komentuje Alfred
Bujara, szef handlowej Solidar-
nosci. i

MATEUSZ DAMONSKI
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Fundacja Widzimy Inaczej
zorganizowala II Ogolno-
polski Turniej Blind Tenisa
RAKIETY ATNiS. 23 maja br.
na kortach Warszawskiego Klubu
Tenisowego MERA spotkali si¢
niewidomi i stabowidzacy pasjo-
naci tenisa ziemnego, by powal-
czy¢ o podium. Blind tenis to te-
nis ziemny dla os6b niewidomych
i stabowidzacych. Jego zasady
opracowat niewidomy Japonczyk
Miyoshi Takei, a do Polski wpro-
wadzita je Agata Barycka. Do gry
uzywa sie specjalnej dzwickowe;j
pitki, ktorej konstrukcja umozli-
wia lokalizacj¢ jej przez niewi-
domego. Podczas gry mozna ja
odbi¢ od ziemi trzy, dwa lub je-
den raz — w zalezno$ci od stopnia
niewidzenia tenisisty.

Fundacja Widzimy Inaczej
prowadzi Akademi¢ Tenisa dla
Niewidomych 1 Slabowidza-
cych. W tegorocznym turnieju
wzigto udzial 26 zawodnikow
w trzech kategoriach, w zalez-
no$ci od stopnia niewidzenia.
Prezes Fundacji Robert Zarzec-
ki podkreslil, Ze zadania Aka-
demii sa wspélfinansowane ze
Srodkow PFRON. Natomiast,
»czlowiek z  uposledzonym
wzrokiem moze robi¢ wszystko,
tylko musi uwierzy¢ we wlasne
mozliwosci”. W jednym z naj-
blizszych numeréw opublikuje-
my wywiad z panem prezesem.
Partnerami wydarzenia byli: Pol-
ski Zwiagzek Tenisowy oraz War-
saw Sports Group. Turniej odbyt
si¢ dzigki wsparciu sponsorow:
Strefa Tenisa, Warszawski Klub
Tenisowy MERA, ,,Spotem”
WSS Srédmiescie, sklep Presto
City Cafe oraz Inzynieria dla Sro-
dowiska.

DANUTA BOGUCKA

12

odczas obrad Zgroma-

dzenia Wspoélnikéw MAH
Spolem 31 maja br., prezes
PSS Biala Podl. Eugeniusz
Mazur z duma prezentowal
znakomita monografi¢ swojej
90-letniej spéldzielni. Jej au-
torem jest Jerzy Trudzik, a za
miesiagc zamieScimy recenzje
tej ksigzki. DG
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MAZOWIECHA AGENC.JA HANDLOWA

RO

wrw. mahweresawas, gl

e sprawozdania Zarzadu
2 MAH za rok 2020 wyni-
ka, ze Mazowiecka Agen-
cja Handlowa na dzien 31 grud-
nia 2020 roku byta wlasno$cia
24 wspolnikow dysponujacych
tacznie 788 udziatami po 2 500
ztotych kazdy. Kapitat zaktado-
Wy Wraz z rezerwowym wyno-
sit 2 000 000 zlotych. W trakcie
2020 roku nie nastgpily zmiany
w liczbie udzialowcoéw i w struk-
turze kapitatu zaktadowego Spot-
ki. Na koniec roku 2020 Spoétka
posiadata 2 udzialy po 60 000
zlotych kazdy, na taczng kwote
120 000 ztotych w SOW ,.ZO-
RZA” w Kotobrzegu.

W minionym roku mozna wy-
odrebnié kilka odmiennych, spe-
cyficznych faz w dzialalnoS$ci
Spotki, wynikajacych z aktualne-
go rozwoju wydarzen w jej oto-
czeniu:

I faza, to poczatek roku, kiedy
to organizowano ambitne przed-
siewziecia handlowe na rzecz
udzialowcoéw tj. bardzo boga-
ty program akcji handlowych
z okazji Swigt Wielkanocnych,
planowano i uzgadniano z kon-
trahentami Kampani¢ ,,Lato 2020
z MAH”, a takze przygotowywa-
no Konferencje ,,Wiosna 2020
z MAH” w dniu 30 marca 2020
roku oraz cickawe formy Warsz-
tatow Handlowych MAH w II
kwartale 2020 roku. Dziatajac,
w miar¢ normalnie i tak jak dotad
dynamicznie Spoétka zamknetla
I kwartat 2020 roku, pozytyw-
nym wynikiem finansowym.

II faza, to czas od momen-
tu wprowadzenia w kraju, juz
w marcu 2020 roku stanu zagro-
zenia epidemicznego, a w kon-
sekwencji takie czynniki jak:
drastyczne ograniczenie w kraju
dziatalnoéci w sferze gospodar-
czej do niezbednego minimum,
wyciszenie zycia Kkulturalnego,
a takze konieczno$¢ pozostania
w domu, spowodowaty spowol-
nienie wszelkich aktywnosci.
Odwotlano wszystkie konferen-
cje, warsztaty handlowe 1 bezpo-
$rednie spotkania.

W okresie stanu epidemicznego
1 upowszechnionej pracy zdalne;j,
duza role odgrywaja media elek-
troniczne. Uruchomiono juz w lu-
tym 2020 roku nowg forme infor-
macji handlowej indywidualnej
dla zainteresowanych spotdzielni
na platformie ONET w liczbie 46
dni po 50 000 odslon dziennie
oraz 3-krotnie mailing kazdora-
zowo do 200 000 indywidualnych
odbiorcow. Nie zrezygnowano
z obecnosci MAH w METRZE
WARSZAWSKIM.

III faza, to okres od 1 maja
2020 roku - préba powrotu do
rownowagi, chociaz bardzo trud-
na, ze wzgledu na kontynuowane

wstrzymywanie si¢ partnerow
handlowych przed podejmowa-
niem dzialan handlowych, ktore
by angazowaty dodatkowe $rodki
finansowe. Mimo tego, udato si¢
to ze wspodlorganizatorami Pro-
gramu Lato 2020 z MAH.

IV faza, to okres IV kwartatlu
2020 roku, ktéry niestety przy-
ni6st ponowne obostrzenia epide-
miczne, co skutkowalo réwniez
ograniczonymi  aktywnosciami
handlowymi.

Jednak, mimo braku inicjatyw
ze strony kontrahentow, caly Ze-
sp6t Spotki pracowal bardzo inten-
sywnie na rzecz wsparcia sprze-
dazy spotdzielni w placowkach
handlowych 1 nie tracit kontaktu
ze wszystkimi uczestnikami re-
alizacji programow handlowych,
a w szczegblnosci biezgcej orga-
nizacji akcji handlowych, pod-
sumowania Programu Letniego
1 przekazania finansowych nagrod
laureatom oraz przygotowania
ciekawych akcji $wiatecznych.

Globalne przychody Spotki na
dzien 31.12.2020 roku osiagnety

CHLODNIA MAZOWSZE,
COCA COLA, JBB, FRITO
LAY, HEBAR.

* Programy promocyjne

* Materialy wydawnicze i re-
klama prasowa

* Reklama w metrze w War-
szawie

W minionym 2020 roku ak-
tywny udziat wickszosci spot-
dzielni — udzialowcow MAH
w przedsiewzigciach Spoétki za-
owocowal pozytywnym wyni-
kiem finansowym. Wyniki analiz
byly prezentowane na posiedze-
niach Rady Nadzorczej, a takze
byly przydatne w negocjacjach
z kontrahentami oraz przy pla-
nowaniu akcji promocyjnych.
Kompletng informacje o MAH
i spotdzielniach prezentowano na
monitorze w biurowcu przy ul.
Grazyny 15, a takze na stronie:

www.mahwarszawa.pl

Jak zaznaczyla prezes MAH,
w biezacym roku 2021, ,,bioragc
pod uwage nieprzewidywalnosé
dalszej sytuacji zagrozenia epide-
micznego, a takze brak horyzontu

Zgromadzenie Wspdlnikow MAH Spotem

Na zdjeciu od lewej stojq: Anna Tylkowska, Marek Kedzierski i Jadwiga Wojtowicz-
Garwola. Po obradach sekretarz Zgromadzenia wreczyt kwiaty przewodniczgcej

RN MAH i prezes Zarzqdu MAH.

dla spoéidzielni udzialow KPH
Spotem i zacie$nieniu wspol-
pracy MAH-KPH. Dobre efekty
przyniesie zawarcie kilkunastu
umow centralnych z dostawcami.
Mowca wskazal na pozytywny
przyktad integracji spotdzielni
W postaci rozwojowego, wspol-
nego Osrodka Wypoczynkowego
»Zorza” w Kotobrzegu, do ktore-
go serdecznie zapraszat.

Wysoka uzytecznos¢

kwote 1 784 108 zlotych, nato-
miast zysk brutto wyniost 150
662 zlote. Zgodnie z kodeksem
spotek handlowych rozliczenie
naleznej wspolnikom dywiden-
dy przedstawia si¢ jak w prze-
stanych wczesniej materiatach.
Zarzad Spotki w porozumieniu
z Rada Nadzorczg proponuje wy-
ptacenie 100% dywidendy netto
na konta wiascicieli. Jak wyni-
ka z Rachunku Zyskow i Strat,
struktura kosztow i przychodoéw
W minionym roku i w poréwny-
walnych okresach byla stabilna.

Rok 2020 zamknagt 24-letni
okres funkcjonowania Mazo-
wieckiej Agencji  Handlowej
»Spotem” Spotka z 0.0. W catym
okresie dziatalno$ci Spotka wy-
pracowata ponad 14 mln ztotych
zysku brutto, a przychody Spotki
wyniosty ponad 204 min ztotych.
Jednoczesnie zakupy spoldzielni
w ramach uméw Spolki to ponad
4,5 mld zl netto.

W 2020 roku na bazie podpisa-
nych 60 umoéw z producentami,
dystrybutorami i importerami,
spotdzielnie (aktualni udzialowcy)
osiagnely zakupy netto wartosci
ponad 218 min zlotych, co stano-
wi 93% w stosunku do 2019 roku.
Na podkreslenie zastuguje fakt,
ze wszystkie spotdzielnie repre-
zentowane w Radzie Nadzorczej
Spolki znalazty si¢ w I-szej piatce
pod wzgledem zakupdw, ktore sta-
nowity 69% ogétu. Zarzad Spotki
kontynuowat szosty rok wspot-
pracy ze strategicznym partnerem
biznesowym tj. Grupg MPT. Wy-
pracowane w 2020 roku dodatko-
we $rodki finansowe — przekazano
spotdzielniom w wysokosci blisko
140 tysiecy ztotych netto.

W 2020 roku Spotka opra-
cowala 1 zrealizowata szeroki
program dziatan wspierajacych
sprzedaz, w tym (poza ONET):

* Program - ,,LATO 2020

z MAH” z 7 kontrahentami tj.:

KPH SPOLEM, BAKOMA,

czasowego jej zakonczenia, mu-
simy zachowa¢ duzg ostrozno$é
w planowaniu, prowadzi¢ perma-
nentng analiz¢ zmian zachodza-
cych w otoczeniu i adekwatnie
reagowac. Priorytetem w 2021
roku jest utrzymanie plynnosci
finansowej w Spolce i zabezpie-
czenie zgromadzonych przez
wlascicieli udzialéw. Nadrzed-
nym celem jest i bedzie rowniez
wysoka uzyteczno§¢ Spotki dla
udzialowcow 1 satysfakcja ze
wspolpracy poprzez doskonalenie
warunkow handlowych dla Spot-
dzielni w zawartych umowach
i utrwalanie pozytywnego wize-
runku spétdzielni i Mazowieckiej
Agencji Handlowej ”Spotem”.

W sprawozdaniu Rady Nadzor-
czej MAH znalazt si¢ m.in. wnio-
sek o udzielenie jednoosobowemu
Zarzadowi MAH absolutorium za
rok 2020. Jednoczesnie Rada wy-
soko ocenita prace prezes Jadwigi
Wojtowicz-Garwota.

Po sprawozdaniach rozwi-
nela sie ozywiona dyskusja.
Wzieli w niej udzial kolejno:
prezes KZRSS Spolem Ry-
szard Jaskowski, prezes WSS
Srédmiescie Anna Tylkowska,
prezes WSS Praga Poludnie
Bogustaw Rozycki i prezes
PSS Biala Podlaska Eugeniusz
Mazur. Pozytywnie ocenio-
no dzialalno$é Agencji w roku
2020, takze na tle jej owocnej,
uzytecznej dzialalno$ci w ca-
lym 25-leciu istnienia. Z troska
i nadzieja mowiono o rozwoju
wspoélnych zakupow, zwlaszcza
wobec ogromnej konkurencji
wielkich sieci handlowych.

Prezes Ryszard Jaskowski
serdecznie  pozdrowil zebra-
nych i powiedzial, Ze cieszy si¢
z pozytywnych wynikéw eko-
nomicznych Agencji. Wspomi-
najac nieudane proby integracji
zakupowej spotdzielni w latach
ubiegltych, z nadzieja mowit
o tegorocznej akcji sprzedazy

Prezesi Bogustaw Rézycki,
Anna Tylkowska i Eugeniusz
Mazur z troskag méwili o dalszym
rozwoju wspolnych zakupoéw. Na
tle bolesnych niepowodzen w la-
tach ubiegtych i obaw spoéldziel-
ni, trzeba kazda z nich przekony-
waé osobno. Jak moéwil prezes
Mazur, spéldzielnie majg rdzne
warunki dziatania i tak kupowaé
beda tam, gdzie bedzie to dla
nich najkorzystniejsze. Wspolne
promowanie marki Spolem to
dobry przyktad owocnej wspot-
pracy MAH-KPH. Natomiast

w integracji, to co nam najlepiej
si¢ udato, to 25-letnia dziatalno$é
MAH ,,w dobrym stylu”.

Zgromadzenie =~ Wspolnikow
MAH podjeto stosowne uchwaty,
w tym udzielito absolutorium za
rok 2020 Zarzadowi MAH, za-
twierdzito roczne sprawozdania
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spot-
ki oraz dokonalo podziatu rocz-
nego zysku netto.

Przed wyborami do nowej Rady
Nadzorczej MAH, w imieniu na-
szej redakcji ztozylem zebranym
serdeczne gratulacje z okazji
25-lecia Agencji oraz wyrazilem
stowa glebokiego uznania i podzi-
wu za trud i po§wigcenie naszych
spotemowskich kasjerek, sprze-
dawczyn, pracownikow i liderow
spotdzielni, szczegolnie w okresie
pandemii.

Podczas obrad wybrano na
nowa czteroletnia kadencje,
nowa Rade Nadzorcza MAH.
O jej ukonstytuowaniu poin-
formujemy w nastepnym nu-
merze. Warto podkresli¢, ze
spotkanie przebiegalo w przy-
jacielskiej, spoldzielczej atmos-
ferze i zakonczylo sie w pogod-
nym, wiosennym nastroju.

DARIUSZ GIERYCZ

A
PRZYGOTUJ SIE DO SEZONU Z kobouima
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AR MLECZNY BAMBI-

NO, Warszawa, ul. Hoza 19
(wejscie od Kruczej) tel.625-16-
95, nalezy do WSG Centrum. Kie-
rowniczka AGATA PINCZUK,
miejsc konsumpcyjnych: 75; za-
loga 17 os6b, godziny otwarcia:
poniedziatki-piatki 8-20, soboty-
niedziele 9-18. Specjalnosci za-
ktadu: zupa pomidorowa, rosot,
schabowy z kapustg i ziemniaka-
mi, kotlet mielony z indyka, kro-
kiety, nale$niki i pierogi.

BAR
MLEC/Y

Dawny neon Baru Bambino WSG
Centrum.

To jeden z najstarszych barow
mlecznych w stolicy i od lat zaj-
muje pierwsze miejsce w rankin-
gu miejskim portalu naszemiasto.
pl. O jego niezwyklej, wciaz nie-
przemijajacej popularnosci, juz
od kilku pokolen, zaswiadcza
fakt, ze codziennie karmi ponad
500 os6b. Starsi warszawiacy do-
brze pamigtajg charakterystyczny
neon baru ,,Bambino” przy ul.
Kruczej z lat 60. z mrugajaca kro-
w3 z koniczyng w pysku.

Obiadowa kolejka przy kasie
i okienku liczy niekiedy ponad
20 osob. Cierpliwie stoja w niej
urzednicy 1 biznesmeni z okolicz-
nych biur i firm, emeryci i bezro-
botni, w tym ci z bonami abona-
mentowymi z Centrum Pomocy
Spotecznej, licealisci 1 studenci,
hipsterzy, tury$ci z zagranicy,
matki z dzie¢mi, policjanci, ro-
botnicy itd.

Konsekwentnie cata dos$wiad-
czona zaloga pilnie dba o jakos¢
tradycyjnych polskich potraw.
Codziennie setki osob na wielkiej
tablicy wybieraja sobie potrawy
z 12 zup, 20 dan migsnych, 20
macznych, 20 $niadaniowych,
7z jarzyn, suréwek, a takze napoje
i desery. 120 posiadaczy bonow
abonamentowych po 15 zt ko-
rzysta z trzech zestawoéw obia-
dowych do wyboru: migsnego,
jarskiego 1 dietetycznego. Przy
tym jedna potrawa nie moze si¢
powtarza¢ w ciggu 10 dni.

Czgé¢ klientow kupuje dania
na wynos, a w okresie przed$wig-
tecznym korzysta z oferty zaku-
pow potraw wigilijnych na potmi-
skach. Bar zaopatruje si¢ od wielu

lat w warzywa i owoce w spraw-
dzonym gospodarstwie rolnym
w podwarszawskim Opaczu Ko-
lonii. W inne produkty S$wieze
i mrozonki poprzez hurtownie,
wspierajac mate polskie firmy.
A jesli zajrze¢ do kuchni, to
o dziwo takze tutaj nie ma cia-
snoty, ani zaduchu. Klimatyzacja.
Trzon kuchenny posrodku i blaty
robocze wokol Scian. Wszystko
I$ni czystoscig. Idealny porzadek
1 wzorowa organizacja pracy, jak
w laboratorium. Kazda z pan wie
doskonale co ma robi¢.

AFE & BAR, Sochaczew,

pl. Kosciuszki, tel. 46-862
25 43, nalezy do PSS Sochaczew.
Miejsc konsumpceyjnych 80. Kie-
rowniczka BARBARA BERNAT,;
zatoga 12 0s6b. Godziny otwarcia
8-20. Specjalnosci zaktadu: flaki,
zacierkowa, pieczarkowa, dewo-
laj, golonka, karkéwka po zydow-
sku. Chetnie konsumenci kupujg
zurek, krupnik, chlodnik, a tak-
ze klasyczny schabowy, kotlet z
indyka, ryby smazone, gotabki,
bigos, a do tego kopytka, kluski
$laskie 1 frytki.

ISTRO GOCLAW, War-

szawa, ul. Abrahama 18
(wejscie od ul. Fieldorfa),
tel.303-13-00, 691-967-070,
www.bistrogoclaw.pl, facebook,
nalezy do Warszawskiej Spot-
dzielni Gastronomicznej Cen-
trum. Kier. DOROTA JEDRZEJ-
CZYK. Miejsc konsumpcyjnych:
40; zatoga: 7 o0sOb. Godziny
otwarcia: poniedziatki-soboty 11-
21, niedziele 12-21. Specjalnosci
zaktadu: schabowy z koscia na
smalcu, watrdbki drobiowe, piers
z kurczaka, bitki wotowe, sernik
wiedenski.

Z daleka wzrok przyciaga szyld
bistro, a wieczorem $wiecacy
neon. Wej$¢ mozna przez dlugi
taras po schodkach, albo podjaz-
dem dla niepetnosprawnych. Jesli
jest dzien pochmurny i ponury,
to od razu po wejsciu czujemy
si¢ weselej w utrzymanym w cie-
ptych brazach i przy punktowym
o$wietleniu wnetrzu. W tle tagod-
na, niegloséna muzyka. Mozna

miejsc konsumpcyjnych 120, zato-
ga 10 osob. Godziny otwarcia 12-
22, specjalnosci zakladu: 4 zestawy
obiadowe do wyboru co 3 dni, np.
barszcz ukrainski i kapusniak, albo
rosot 1 zurek — filet drobiowy, kotlet
po kijowsku, ozorek, medalion scha-
bowy, pierogi — surowki, ziemniaki.
W ofercie, takze internetowej ustugi
cateringowe, wyroby z wlasnej pie-
kami, ciastkarni, garmazemi, sprze-
dawane rowniez w sklepie firmo-
wym obok. Lokal reklamuje si¢ jako
przyjazny emerytom i rencistom.

1

AR TARGOWEK, Warsza-
wa, ul. Kondratowicza 20
(obecnie wejscie na tylach Urze-
du Dzielnicy Targéowek), tel.

Nowe otwarcie

sigé¢ przy kwadratowych stoli-
kach przy duzych oknach, albo
w glebi sali. Na stotach kwiaty
w doniczkach.

Potowa konsumentow to sta-
li bywalcy lokalu. Najwiecej
0s0b przychodzi na obiady po
poludniu. Wieczorem, przy in-
tymnym o$wietleniu zmienia si¢
charakter lokalu. I wtedy przy-
chodzg czgsto mlodsze i starsze
pary, aby przy lampce wina, lub
przy piwie pogwarzy¢ w relak-
sowej atmosferze. W okresie
pandemii klienci nie zawiedli
1 zamawiali potrawy na wynos.
Dalej korzystaja z codziennych
ofert na facebooku.

1

AR MLECZNY SADY,
Warszawa, ul. Krasinskie-
go 36, tel. 663 85 84, nalezy do
WSS Zoliborz. Kierowniczka

na bony opieki spotecznej. Spe-
cjalnosci zaktadu to: kotlet mie-
lony wieprzowo-drobiowy, filet
z kurczaka, leniwe, gulasz, omlet
z pieczarkami, gotabki. Klien-
ci chetnie zamawiaja tez zurek,
barszcz ukrainski, jarzynowa, ko-
pytka, kasze, a na deser galaretke
owocowg i budyn. Niektdrzy bio-
ra porcje polowkowe.

AR SMAKOSZ, Garwo-

lin, ul. Nadwodna 8, tel.
782 620 432, nalezy do PSS Gar-
wolin. Godziny otwarcia: 8-17.
Specjalnosci: zestawy obiadowe
po 16-18 zt, a w nich np. zupy
— ogorkowa, chtopska, fasolo-
wa, kalafiorowa, pieczarkowa,
grochowa; dania — pyzy, zeber-
ka, mielone, dorsz, schabowy,
gulasz, pieczen wolowa, a wigc
klasyka. Dow6z na terenie mia-
sta gratis. Codzienna oferta na
facebooku.

Restauracja Stylowa.

ELZBIETA BOGUSZ; zatoga 13
0s6b; 64 miejsca konsumpcyjne.
Godziny otwarcia: 7-19, week-
endy 7-17. Od ponad 60 lat stali
klienci przewazaja i korzystaja
z baru kolejne pokolenia. Bar wy-
daje, tak jak przed pandemig, 500
positkoéw dziennie, z tego potowe

ESTAURACJA STYLOWA,

iala Podlaska, ul. Brzeska 16
(wejscie od ul. Prostej), tel. 88- 343
41 51, nalezy do PSS Biata Podlaska.
Kierowniczka SYLWIA TARUC,

674-87-84, 609-879-100, nalezy
do WSG Centrum. Kierowniczka
BOZENA JEZIORSKA. Miejsc
konsumpcyjnych: 40; zaloga
8-osobowa. Godziny otwarcia:
poniedziatki-piatki 8-16. Specjal-
no$¢ zaktadu: wiasnej produkcji
tatar wotowy, pasztet wieprzowo
-drobiowy, paczki rdzane.

2 czerwca, kiedy weszliSmy
w porze obiadowej z przyja-
cielem, to musieliSmy odstaé
w  kilkunastoosobowej  kolej-
ce. Obstuga sprawna i btyska-
wiczna. Kierowniczka za kasa.
Ceny umiarkowane: dania po
9 zi, dodatki 3-4 zt, zupy 4 zt.
Nasz obiad, tj. koperkowa, zurek,
klasyczny schabowy z kapusta
i gulasz z kaszg — super! Pasztet
domowy i tatar, kupione do domu
- rewelacyjne. Wszystko $wie-
zutkie, doskonale doprawione,
bardzo smaczne. Niestety o 13-
tej ,,wyszta” juz grzybowa, miru-
ny pozostato niewiele, a zraziki
w sosie kurkowym byly wczo-
raj...

Nie dziwota, ze taki tu ruch. Ja-
ko$¢ potraw, garmazerka kuchni
polskiej na najwyzszym pozio-
mie. Jak nam wiadomo, codzien-
na oferta na facebooku przycigga
tu nawet ludzi z centrum stolicy.
Przed weekendem prawie kazdy
zaopatruje si¢ na wynos.

Opr. DARIUSZ GIERYCZ
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Sklepy, ktore nie rozwazg tej
lub innej formy integracji nie
majg wielkich szans w starciu
z dyskontami. Do zmniejszajacej
si¢ liczby sklepow przyczynia si¢
takze, cho¢ w mniejszym stopniu,
wymiana pokoleniowa. Pokole-
nie, ktore rozpoczynalo swoja
przygode z handlem na przeto-
mie lat 80. i 90. powoli odchodzi
na emeryture. Dzieci nie zawsze
chcg ten biznes kontynuowac...

—Jak Pan ocenia fakt, ze duze
zagraniczne sieci handlowe to-
cza miedzy soba wojny o klien-
ta, wykorzystujac do tego nie-
uczciwe praktyki, np. rozdaja
darmowe piwo, stosujac przy
tym nagminnie ceny dumpin-
gowe. Czy PIH ma pomyst jak
temu przeciwdzialaé?

— Problem ten byt zglaszany
przez Polska Izb¢ Handlu przy
okazji podobnych promocji do
UOKIK, ktéry nie znalazt pod-
staw, by zaja¢ si¢ tg sprawa, de-
finiujac to jako zdarzenie incy-
dentalne. Jako organizacja nie
wspieramy takich praktyk mar-
ketingowych stosowanych przez
dyskonty nawet, jezeli maja cha-
rakter incydentalny. Wystgpowa-
liSmy zresztag do UOKiK i innych
instytucji w wielu sprawach, kto-
re dotyczyly dziatan marketingo-
wych dyskontéow 1 bedziemy to
robi¢, jezeli takie praktyki ziden-
tyfikujemy.

— Czy widzi Pan potrzebe
przyjecia w najblizszym cza-
sie ustawy o handlu, méwia-
cej o polityce handlowej kraju
i zasadach uczciwego handlu?
Jak Pan widzi, w KkonteksScie
ratowania polskiego handlu
i wprowadzenia zasad uczci-
wego handlu, wspoélprace PIH
z Solidarnoscia?

— Zaczne od konca — Polska
Izba Handlu wspiera NSZZ ,,So-

obecnej formy ustawy o ograni-
czeniu handlu w niedziele — w na-
szej ocenie sprzyja ona matym
i Srednim podmiotom handlu, kto-
re odnalazty si¢ w nowej rzeczy-
wisto$ci. Wspotpracujemy takze
zNSZZ ,,Solidarno$¢” w zakresie
apeli dotyczacy priorytetowego
szczepienia pracownikow handlu.

Jezeli chodzi o pomyst na
ustaw¢ o handlu nie widzimy
na chwile obecnag takiej potrze-
by — w ostatnim okresie weszto
w zycie wiele ustaw bardzo moc-
no wplywajacych na handel — po-
datek handlowy, ustawa o ograni-
czeniu handlu w niedzielg, ustawa

prawa podlega coraz bardziej, by
tak rzec ,,erozji”’, pogarszaja si¢
standardy konsultacji spolecz-
nych. Nie chcg tu szuka¢ winnych
— taki jest stan rzeczy. Dlatego tez
nie wydaje si¢, aby proba calo-
Sciowego uregulowania wszyst-
kich spraw zwigzanych z han-
dlem przyniosta co$§ dobrego.

Na co dzien widzimy, jak trud-
no czgsto znalez¢ wspdlne mia-
nowniki dla jednej organizacji,
jaka jestesmy w ramach jednego
segmentu powierzchniowego
1 asortymentowego, a co dopiero
moéwic¢ o calym rynku handlu. Ist-
nieje powazne ryzyko, ze taki akt

Tylko integracja

Rozmowa z wiceprezesem Polskiej Izby Handlu

MACIEJEM PTASZYNSKIM

o prozdrowotnych wyborach kon-
sumentdéw znana lepiej jako poda-
tek od napojow i ,,matpek”, liczne
zmiany w zakresie kas fiskalnych,
spotek komandytowych, przed
nami nowelizacja ustawy o prze-
wadze kontraktowej, do tego jesz-
cze przed koncem roku czekajg
nas dwie ustawy Srodowiskowe
— implementacja dyrektywy SUP
o jednorazowych opakowaniach
plastikowych i ustawa o rozsze-
rzonej odpowiedzialnosci produ-
centa wprowadzajaca na szerokg
skale depozyt opakowan.

To tylko wybrane i spektaku-
larne przyktady — nie wymie-
nilem co najmniej kilkunastu
innych przepisow dotyczacych
handlu, ktére weszly w ostatnim
czasie, dlatego doktadanie ko-
lejnych legislacji jawi si¢ jako
przeregulowanie. Poza tym nie
da si¢ wszystkiego uregulowac —
rola panstwa jest wazna, ale musi
by¢ tez miejsce na rozwo6j handlu
w warunkach konkurencji i wol-
nego rynku.

Niestety takze jako$¢ procesow
legislacyjnych 1 stanowionego

prawny przyniostby wiecej pro-
blemoéw i konieczno$ci noweliza-
cji na cale lata niz pozytywnych
skutkow.

— Jak Polska Izba Handlu
ocenia realizowanie podatku
handlowego? Czy jest Pan za
opodatkowaniem réwniez han-
dlu internetowego?

— Podatek handlowy, ktory
popieraliSmy i popieramy od sa-
mego poczatku jako daning wy-
roOwnania szans wszedt w zycie
dopiero w tym roku — roku, ktory
nie jest w zaden sposob repre-
zentatywny dla handlu. Dopiero
przekonamy si¢, jak dodatkowe
obcigzenie wptynie na polityke
tych, ktérych najbardziej dotyczy
czyli dyskontow.

Jednocze$nie tez mamy nadzie-
j¢, Ze to rozwigzanie ma szanse na
wsparcie dla duzej czgsci branzy
szczegbdlnie MSP, ktorej bedzie
fatwiej konkurowaé z najwiek-
szymi graczami, czyli dyskonta-
mi. Natomiast do kompleksowe;j

oceny efektywnosci tego podatku
potrzebny jest czas w perspek-
tywie co najmniej jednego roku.
Co do objecia podatkiem handlu
internetowego, to nie wydaje si¢
to na t¢ chwile technicznie realne.

—Kolejna wazna kwestia, kt6-
ra chcialbym omoéwié, to szcze-
pienia zakladowe. Rzad caly
czas obiecuje, Ze juz wkrotce
zaczng sie szczepienia pracow-
nikow w firmach zatrudniaja-
cych co najmniej 300 oséb. Czy
uwaza Pan, ze zakladowe szcze-
pienia bylyby pomocne w obro-
nie przed pandemia, szczego6l-
nie pracownikéw handlu?

— Szczepienia sg jak dotad
jedynym sposobem na walke
z pandemig i kazdy powinien
si¢ zaszczepi¢ — my jako Izba
méwimy o priorytecie szczepien
dla handlowcow juz od grudnia.
Moéwimy to sami, wraz z Solidar-
noscig, wraz z KRZSS Spotem,
wraz z Polska Organizacja Han-
dlu i Dystrybucji, wraz z Polska
Rada Centrow Handlowych. Pol-
ska Izba Handlu wspierata rzad
w dystrybucji kilku milionow
ulotek zachgcajacych do szcze-
pien w sklepach w catym kraju.

Oczywiscie zdajemy sobie
sprawg, iz szczepienia w placow-
kach handlowych wéréd matych
i $rednich przedsigbiorcéw to nie
to samo co szczepienia w fabry-
ce, gdzie teoretycznie w ciagu
zmiany mozna zaszczepi¢ polo-
we pracownikow — zwracaliSmy
na to uwagg¢ ministrowi Micha-
lowi Dworczykowi w naszych
pismach. Potrzebne sg odpowied-
nie rozwigzania. Inna sprawa, ze
teraz Narodowy Program Szcze-
pien wydaje si¢ przyspieszac,
wiec problem moze rozwigze si¢
tak czy inaczej.

— Jak Pan zapatruje si¢ na
tworzenie si¢ Narodowego Hol-
dingu Spozywczego? Czy pol-
skie firmy moga na tym holdin-
gu skorzysta¢? Czy orientuje
si¢ Pan na jakich w ogdle wa-

POLSKA
IZBA
HANDLU

runkach mialaby wyglada¢ tam
wspolpraca? Czy to na zasadzie
korzystania ze wspo6lnego ryn-

ku hurtowego, czy to bardziej
jakiegos$ rodzaju franczyza?

— Pojecie Narodowego Hol-
dingu Spozywczego na t¢ chwile
wydaje by¢ koncepcja jeszcze nie
wykrystalizowang — zmieniaja
sie jego zatozenia, zreszta wyda-
je si¢ iz nie jest to dla legislatora
projekt o najwyzszym prioryte-
cie. Dotychczas zaprezentowane
koncepcje zaktadaty dziatania na
poziomie detalu, w innej wersji
raczej jako wspotpraca producen-
tow, innej jeszcze jako wspotpra-
ca z rolnictwem. Warto podkre-
$li¢, iz w niemal zadnym kraju
na $wiecie panstwo nie wchodzi
w obszar handlu detalicznego.
Nie wydaje si¢, aby to rozwig-
zanie w odniesieniu do detalu,
szczegolnie w tak ztozonym $ro-
dowisku handlu detalicznego jak
polskie bylo w pelni trafione.

Oczywiscie warto obserwo-
wac przejecie Ruch przez Orlen,
poniewaz w dlugoterminowe;j
perspektywie stanowic¢ to bedzie
swego rodzaju papierek lakmu-
sowy dla tego rodzaju idei, nato-
miast tez nie jest w pelni repre-
zentatywne.

W przypadku, gdyby miato do
czego$ takiego dojs¢ w rzeczy-
wistos$ci, nalezatoby sobie odpo-
wiedzie¢ na bardzo wiele pytan
na temat obecnos$ci pafnstwa tym
razem jako gracza rynkowego
w obszarze bedagcym domeng
dziatalno$ci prywatnej. Pytanie
jaki miatoby to wptyw na wolng
konkurencje, ktoéra jest jednak
podstawa handlu.

Rozmawial:
MATEUSZ DAMONSKI

lidarno$¢” w zakresie utrzymania

maja 2021 odbyl sie
1 Wirtualny  Kongres

Handlu Spozywczego,
organizowany przez Polska Izbe
Handlu, Gemini Group i Docen
Polskie — nowe wydarzenie
branzowe, ktore szeroko poka-
zalo aspekty relacji producenta
z siecig handlowa. Do udzialu
zostaly zaproszone rézne pod-
mioty dzialajace na rynku han-
dlu spozywczego.

Prezentacje podczas Kongresu
pokazaty obraz zalezno$ci do-
stawca — sklep z kilku perspek-
tyw. Mozna bylo tez odwiedzac
wirtualne stoiska producentow
oraz sieci handlowych — pozwo-
lito to pozna¢ blizej dzialanie
wielu firm oraz wymieni¢ si¢
doswiadczeniami podczas cza-
tow. Wydarzenie zakonczylo sig
dyskusja z udzialem ekspertow
i praktykéw dotyczaca tancucha
dostaw. Kongres odwiedzito po-
nad 280 osob.

— Klienci docenili w pandemii
male, lokalne sklepy, np. dlatego,
ze daja szerszy wybor niz w dys-
kontach i sg blisko domu. Ten ka-
nat to duza szansa dla producen-
tow na pokazanie asortymentu.
W nich mozna rozwing¢ cate port-
folio swoich produktow, dlatego
wazne sg dobre relacje i uprosz-
czenie tancucha dostaw — mowit
Maciej Ptaszynski, wiceprezes

Polskiej Izby Handlu, ktory otwo-
rzyt wydarzenie.

Z kolei Pedro Martinho, czto-
nek zarzadu Eurocash S.A. pod-
czas prezentacji ,,JJak dotrze¢ do
wszystkich konsumentow? Efek-
tywne strategie producentow” za-
uwazyl, ze Polska to wyjatkowy
kraj. 40% populacji zyje w miej-
scowosciach mniejszych niz 10
tys. mieszkancow. Nawyki kon-
sumentow roznig si¢ w zaleznosci
od miejsca zamieszkania. Ludzie
nie majg duzych mieszkan, a wigc
duzej lodéwki — zatem nie robig
wielkich zakupdw na zapas.

Dlatego, wazne aby dotrze¢ do
klientow, ktorzy chcag szybko zro-
bi¢ mate zakupy. W niewielkich
niezaleznych sklepach producenci
majg szanse sprzedazy duzo szer-
szego asortymentu. Sklep prowa-
dzony przez lokalnego przedsig-
biorce to kanal bogaty, oferta jest
dopasowana do lokalnych potrzeb
klientow. Takie sklepy maja duze
znaczenie dla kraju, ktory jest bar-
dzo przedsigbiorczy.

Kolejnym punktem Kongre-
su byla prezentacja ,,Sprzedaz
w sklepach matoformatowych do
300m2 w okresie Covid-19, czyli
co zmienita, a czego nie zmienita
pandemia?”’ przedstawiona przez
Marka Zachalskiego, analityka
danych w agencji CMR, zawie-
rajaca wiele ciekawych danych.

W wystgpieniu pokazano zacho-
wania konsumenckie podczas r6z-
nych etapow pandemii. Np. w fa-
zie odmrazania Polacy zauwazyli,
ze jest dostep do produktow i nie
muszg robi¢ zakupow na zapas.

Okres po zniesieniu restrykcji
przynidst 2,7% wzrostu warto$ci
sprzedazy rok do roku. Srednia
warto$¢ koszyka wzrosta w tym

Lokalnych produktéw oczekuje
75% konsumentow. Co ciekawe
22% Polakéw przyznato, ze czg-
$ciej niz przed pandemia bedzie
kupowa¢ produkty od lokalnych
sprzedawcow. Wigcej niz 7 na 10
Polakow deklaruje, ze jest w sta-
nie zaptaci¢ wiecej za produkty
od lokalnych dostawcow. Az 71%
jest w stanie zaptaci¢ nawet 10%
wigcej za produkt lokalny.

KongresHandlu.pl

food, lokalny patriotyzm, bez-
pieczenstwo. Konsumenci coraz
bardziej doceniaja polskie, lo-
kalne produkty. Z jednej strony
mamy globalizacj¢, a z drugiej
wzmacnianie tafcucha dostaw

Kongres Handlu Spozywczego

okresie o niemal 30%, co zrekom-
pensowato spadek liczby transak-
¢ji 0 20,9%. Natomiast druga fala
pandemii przyniosta 1,4% spadku
warto$ci sprzedazy rok do roku.
Wzrost $redniej warto$ci koszy-
ka w tym okresie o 20,9% nie
zrekompensowal spadku liczby
transakcji o 18,5%.

Marcin Poniatowski, cztonek
zarzadu Lewiatan Holding S.A.
moéwit o roli MSP w rozwoju go-
spodarki podczas prezentacji ,,Po-
lacy to Urodzeni Przedsi¢biorcy —
wiasny biznes w dobie pandemii”.
Zauwazyt on, ze konsumenci
majg dostep do wiedzy o produk-
tach, liczy si¢ dla nich patriotyzm
lokalny, dbato$¢ o $rodowisko
i gotowos¢ do wykorzystania lo-
kalnych dostawcow. To czynni-
ki ktére powinny by¢ brane pod
uwage przez dostawcow.

Natomiast Sylwia Olechno, dy-
rektor generalny, cztonek zarzadu
Grupy Chorten, przedstawita pre-
zentacje ,,Pomost migdzy skle-
pami a dostawcami — jak Grupa
Chorten stymuluje polski handel
ogblnospozywczy?”. Na koniec
odbyt si¢ panel dyskusyjny pro-
wadzonym przez Andrzeja Woj-
ciechowicza, doradce, eksperta
rynku FMCG, pt. ,,Proces dostaw,
a technologie i trendy handlowe”.
Prowadzacy na poczatku zauwa-
zyt, ze od potowy lat 90 zachodzi
konsolidacja handlu w Polsce,
a dzi$ bez narzedzi IT trudno jest
rozwija¢ firm¢ nawet na rynku lo-
kalnym.

W czasie dyskusji Robert Re-
kas, prezes zarzadu Polskiej Sie-
ci Handlowej Lewiatan powie-
dzial, ze wzmocnily si¢ trendy
konsumenckie takie jak: slow

przez wspoélprace z miejscowy-
mi dostawcami. Na koniec padio
ciekawe spostrzezenie, ze handel
detaliczny staje si¢ ustuga. Powi-
nien by¢ elastyczny, sklep musi
by¢ dobrze dopasowany asorty-
mentem, serwisem, sposobem
obstugi do konsumenta.

Wirtualny Kongres Handlu
Spozywczego prowadzil Marek
Bielski, wspotorganizator wy-
darzenia z Gemini Group. Cate
wydarzenie zakonczylo sie pod-
sumowaniem Macieja Ptaszyn-
skiego, wiceprezesa Polskiej
Izby Handlu, ktory zauwazyl, ze
w dyskusji przewijaly si¢ dwa
gtowne watki: nowoczesne tech-
nologie i lokalno$¢. Maly handel
laczy zatem nowoczesno$¢ z tra-
dycjami.

MATEUSZ DAMONSKI
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awigzujac do bogatej,
152-letniej historii spol-

dzielczoSci SpOZywcow
w Polsce kontynuujemy publi-
kacje cyklu artykuléw o najwy-
bitniejszych Spéldzielcach w tej
historii. Przedstawiamy postaé
Mariana Rapackiego, naszego
bohatera czasu wojny i pokoju,
budowniczego wielkiej potegi
Spolem, jako najwiekszej firmy
handlowej przed wojng i boha-
terskiego przywédcy spolemow-
skiego ruchu oporu w okresie 11
wojny Swiatowej, az do Smierci
podczas bombardowania w Po-
wstaniu Warszawskim. W opinii
potomnych pozostanie jako gle-
boki patriota i wyjatkowo chary-
zmatyczny lider Spolem.

Urodzony 7 lutego 1884 r. w Roz-
dzatach k/Sieradza w patriotycznej
rodzinie administratorow  ziem-
skich. Jego dziadek Marian walczyt
w Powstaniu Listopadowym, a oj-
ciec Bronistaw w Powstaniu Stycz-
niowym. Ukonczyl szkote handlo-
wa E.A.Rontalera w Warszawie,
a nastepnie studiowal w Akademii
Handlowej w Lipsku, a praktyki
zawodowe odbywal w Londynie
i Gdansku. W szkole wraz z bratem
Janem prowadzit kotko samoksztat-
ceniowe i nielegalne pisemko ,,Pra-
ca”. W Lipsku przewodniczyt Brat-
niej Pomocy studentow Polakow
i zostal czlonkiem Zjednoczenia
Mtodziezy Polskiej ,,Zet”.

W 1905 r. podjat prace w War-
szawskim Syndykacie Rolniczym
w Warszawie. Wowczas z ramie-
nia «Zetu» dziatal wsrod mtodzie-
zy w konspiracyjnym Zwiazku im.
J. Kilinskiego. Byl prelegentem
i organizatorem kot, uczestniczyt
w redakcji nielegalnych pism ,,Ki-
linski” 1 ,,Czotem”. Réwnolegle byt
czynny w Narodowym Zwiazku
Robotniczym (NZR). Wszedt wtedy
do centralnych wladz NZR, w kto-
rym dziatat pod pseud. S¢k. Po 6
miesigcach aresztowany, spedzit 11
miesigcy w wiezieniach carskich
Warszawy, Brzescia nad Bugiem
i Modlina. W koncu czerwca 1908
zarzadzono wydalenie Rapackiego
z Krélestwa Polskiego.

Wtedy udat si¢ do Lwowa, gdzie
pracowal w Akcyjnym Banku
Zwiazkowym. Zaczat publikowaé
artykuty na tematy spoétdzielczosci
w ,,0drodzeniu”. Powrdcit do dzia-
falno$ci w NZR pod pseud. Mach-
nicki i w 1912 r. rozpoczat redago-
wanie pisma NZR , Niepodlegtos¢”.
W pazdzierniku 1914 po zajeciu
Lwowa przez Rosjan wyjechal do
Piotrkowa. W tym okresie zerwat
z dziatalno$cig polityczna.

W Piotrkowie podczas 1 woj-
ny $wiatowej zostal kierownikiem
aprowizacji miejskiej 1 stanowi-
sko to zlecone mu przez Komitet
Obywatelski petnit do lutego 1919.
Zblizyt si¢ w tym czasie do spol-
dzielczosci i w marcu 1919 pod-
jat pracg zarobkowa w Polskim
Zwiazku Rewizyjnym Spotek Kre-
dytowych w Warszawie. Tam ob-
jat redakcje miesigcznika (pozniej
dwutygodnika) ,,Sita”. Uczestniczyt
w tworzeniu spotdzielni budowla-
nych i mieszkaniowych. W 1919 r.
brat udziat w dyskusji nad projektem
ustawy o spoldzielniach, wystepujac
przeciwko nadmiernej ingerencji
rzadu w sprawy spétdzielczosci.

TWORCA POTEGI
SPOLEM
W 1920 r. Rapacki przeszedt do
pracy w Zwiazku Polskich Stowa-
rzyszen Spozywcow (ZPSS) na

zaproszenie Owczesnego prezesa
Zwigzku Romualda Mielczarskiego.
Powierzono mu kierowanie dzia-
lalnoscia wydawnicza. Od czerwca
1920 redagowat dwutygodnik ,,Spo-
fem”, a od poczatku 1921 r. pro-
wadzit redakcj¢ zorganizowanych
przez siebie czasopism ,,Spolnota”
i ,Rzeczpospolita Spoldzielcza”.
W lipcu 1921 awansowal na jednego
z dwoéch cztonkéw zarzadu Zwigz-
ku. Odpowiadatl za dziatalnos¢ wy-
dziatoéw lustracyjnego i propagandy.

Dziatat wowczas aktywnie na
rzecz zjednoczenia rozbitej spol-
dzielczosci spozywcow, co dopro-
wadzilo w r. 1924 do pofaczenia

masy spoteczne, ktore chca wzigé na
siebie i wezmg odpowiedzialno$¢ za
losy kraju... ktore zdolne sa ponies¢
w obronie kraju najwyzsze ofiary
i najwicksze wysitki”.

W okresie II wojny $wiatowej,
Rapacki kierowal Zwiazkiem, co-
dziennie narazajac zycie. Zapewniat
zaopatrzenie wyglodniatej i zncka-
nej ludnosci, nagminnie oszukujac
komisarzy niemieckich. Organizo-
wat transporty z obszaru General-
nej Guberni, najczgéciej falszujac
dokumenty. Dzielnie zabezpieczat
btyskawiczny transport zywnoSci
z rozbijanych brawurowo przez par-

poprzedzajaca  kapitulacje  War-
szawy 27/28 wrze$nia 1939 r. Tam
poznat dowodce SZP gen. M.Ka-
raszewicza-Tokarzewskiego 1 jego
szefa sztabu, potem dowodce AK
ptk. S.Grota-Roweckiego. Uczestni-
czyl w rozmowach kapitulacyjnych
z Niemcami u boku gen. T.Kutrzeby
i prezydenta S.Starzynskiego.

HEROIZM CZASU WOJNY

Tak przygotowany, przystepo-
wat do trudnej gry z Niemcami dla
»ochrony sit biologicznych naro-
du”. Poniewaz Niemcom zalezato
na realizacji systemu kartkowego

Bohater wojny 1 pokoju
MARIAN RAPACKI

ZPSS z klasowym Zwiazkiem
Robotniczych Stowarzyszen Spot-
dzielczych. W 1925 r., po Zjezdzie
Zjednoczeniowym, powstal Zwig-
zek Spotdzielni Spozywcoéw Rze-
czypospolitej Polskiej, jednoczacy
3 ogolnokrajowe zwiazki: Zwigzek
Polskich Stowarzyszen Spozyw-
coéw, Zwigzek Robotniczych Sto-
warzyszen Spoldzielczych i Zespot
Spotdzielni Pracownikow Panstwo-
wych oraz przystgpujaca pozniej
Centrale Spozywczych Stowarzy-
szen Spotdzielczych Robotnikow
Chrzescijanskich.

W 1926 r. po naglej Smierci R.
Mielczarskiego zostal wybrany na
prezesa Zwiazku. Zostal godnym
nastepca  pierwszych przywod-
céw Zwiazku — tytanicznego or-
ganizatora Romualda Mielczar-
skiego i ofiarnego propagatora
Stanistawa  Wojciechowskiego,
pozniejszego  prezydenta RP.
W nastepnym latach doprowadzil
do najwiekszego rozkwitu i potegi
organizacji.

Wystarczy wspomnie¢, ze w 1926
1. ZSS RP posiadat 847 spotdzielni,
jedng fabryke spozywcza w Kiel-
cach i 1.652 sklepy, a Rapacki jako
prezes Zwiazku w koncu 1938 r.
dysponowat 1776 spotdzielniami,
zrzeszajacymi 405 tys. czlonkow,
ktore zatrudnialy 7487 osob w 3401
sklepach. Spoldzielnie posiadaty 93
piekarnie, 104 masarnie i rzeznie,
a takze ciastkarnie, jadtodajnie, be-
toniarnie, magle, mleczarnie, miyny
i1in. wytwornie.

Zwigzek w 1938 r. miat 73 od-
dziaty i sktadnice hurtowe, z ktorych
19 dysponowalo wlasnymi bocz-
nicami kolejowymi. Oprécz tego
posiadat siedem zaktadow prze-
mystowych, zatrudniajacych 1569
0sob, o wartosci produkeji 9,3 min
7zt rocznie. Dzialalno$¢ Zwiazku
i spotdzielni od roku 1930 wspierat
Bank Spofem. O znacznym prestizu
organizacji $wiadczy fakt przybycia
na Zjazd Krajowy ,,Spotem” w 1936
r. prezydenta RP Ignacego Moscic-
kiego, ktory wygtosit krotkie prze-
mowienie.

ZOLNIERZ W CYWILU

Warto przypomnie¢, ze podczas
ostatniego przedwojennego zjazdu
Spotem w czerwcu 1939 r., charak-
ter przyszlej wojny Rapacki okre-
slal: ,,Mozna powiedzie¢, ze wojne
nowoczesna prowadza na froncie
cywile w mundurach, a poza fron-
tem Zolnierze w cywilu”. Wskazat
tez na postawe moralng i patriotycz-
ng spéldzielcow: ,,Reprezentujemy

tyzantow 1 kolejarzy transportow
niemieckich! Kierowat akcjg rato-
wania dzieci Zamojszczyzny, ukry-
wania $ciganych, pomocy ludziom
kultury i Zydom w getcie, lacznie
z wywozem ich grupy z ptonacego
powstania. Wspieral jedyne obok
Spotem organizacje polskie - Radg
Gtoéwng Opiekunczg i PCK.
Kierowal zaopatrzeniem ludno-
$ci pod bombami, podczas obleze-
nia Warszawy w 1939 r. i za jego
bohaterstwo prezydent Starzyn-
ski odznaczyl go Krzyzem Nie-
podleglosci z Mieczami. Tuz przed
kapitulacja stolicy, bral udzial
w stworzeniu zrebéw ruchu opo-
ru, w tajnej naradzie oficeréw pod
dowddztwem gen. Karaszewicza
-Tokarzewskiego.

Faktycznie, w dziele ocalenia
narodowego, szczegdlnie przed
glodem, nedza i niedozywieniem,
organizacje spolemowskie konspi-
racyjnic byly podporzadkowane
wladzom cywilnym i wojskowym
Polskiego Panstwa Podziemnego
i stanowily jego istotng czes¢. Dzie-
ki legalnosci dziatania w GG, po-
siadanym dokumentom i uprawnie-
niom, organizacje te mogty odegraé
takze istotng role w walce cywilnej
z okupantem, rowniez w sabotazu.

Np. poprzez dezorganizowanie
dostaw kontyngentowych i wykra-
danie transportéw niemieckich, co
uszczuplato potencjat gospodarczy
Rzeszy i dostawy na front. Mogly,
poprzez tajne kontakty liderow tych
organizacji z wladzami PPP, wy-
konywaé¢ wytyczne Kierownictwa
Walki Cywilnej na czele ze Stefa-
nem Korbonskim oraz Delegatow
Rzadu na Kraj i Dowodztwa AK.

W Zwiazku ,,Spotem” kluczowa
rolg, mimo formalnej centrali w Kra-
kowie, siedzibie wladz GG i kontro-
li komisarzy niemieckich, odgrywat
charyzmatyczny prezes Marian Ra-
packi. Bedac jak mawiat ,Zotnie-
rzem w cywilu”, wraz z prezyden-
tem Warszawy S.Starzynskim, brat
udzial w tajnej naradzie oficeréw
Stuzby Zwycigstwu Polski w nocy

i sprawnym $cigganiu kontyngentow
rolnych, pozwolili na dziatalno$¢
spotdzielni rolnych i spozywczych.
Jednoczes$nie przedstawiciel spol-
dzielczosci, obok przedstawiciela
duchowienstwa wchodzit w sktad
konspiracyjnej Rady Jednosci Na-
rodowej. 4 maja 1944 Rapacki na
posiedzeniu RIJN przedstawit pod
dyskusje projekt samorzadu spot-
dzielczego na czas juz powojenny.
Byt tez cztonkiem komisji finanso-
wej RGO.

Przyktadem wspotpracy z AK,
byto zlikwidowanie 21 grudnia 1943
1. na sygnat ze ,,Spolem” przez pa-
trol Kedywu szefa sekcji policji kry-
minalnej Karla Bartla, ktory rozpra-
cowat sabotaz kolejowy na potrzeby
»Spolem” na wezle warszawskim
i przygotowywal akcje gestapo.
Przez caly okres wojny spotdziel-
nie ,,Spotem” w GG finansowatly
z Jlewych kas” i zywily oddziaty
ruchu oporu, ukrywaty S$ciganych,
wydawaly falszywe Arbeitskarte.
Nagminnie oszukiwano i przekupy-
wano komisarzy niemieckich.

Przy aprobacie Delegatury Rzadu
od czerwca 1942 r. dziatat z inspira-
cji Rapackiego Komitet Spotdziel-
czy, ktory opracowal wiosna 1944
,Program spoétdzielczosci polskiej”
juz na okres powojenny. Jak bardzo
Rapacki byl ceniony w konspira-
cji, $wiadczy m.in. fakt, ze w 1943
r. nielegalne Stronnictwo Ludowe
,»ROCH” wysune¢lo jego kandydatu-
r¢ na Delegata Rzadu na Kraj, czyli
podziemnego wicepremiera.

Po zajeciu stolicy, okupacyjne
wladze niemieckie powierzyly Cen-
trali 1 sieci ,,Spolem” zadania reali-
zacji systemu kartkowego dla lud-
nosci polskiej, na terenie calej tzw.
Generalnej Guberni, przyznajac jej
nawet od 1940 r. prawo dystrybucji
cukru konsumpcyjnego.

Na poczatku 1942 roku kilkana-
Scie spotdzielni warszawskich zato-
zyto wspdlng spoldzielni¢ hurtowa
p.n. ,,Wspdlny Zakup”. Sprowadza-
no cukier, make, kawe, marmolade,
thuszcze, obuwie, itd. Jak wspominat
jej dzielny prezes Jan Tarkowski,
zdecydowana wigkszos¢ jej trans-
akcji w ciggu trzech lat byta niele-
galna, a za wiele z nich grozita tylko
jedna kara — $mierci. Po prostu, pula
zywnosci byta za mata, aby chro-
ni¢ milionowa ludno$¢ Warszawy
przed gtodem (p. praca zbiorowa pt.
,»100-lecie Warszawskiej Spotdziel-
czosci Spozywcow 1869-19697).

Spoldzielnia zaopatrywata si¢
w towary legalnie z oddzialow te-
renowych ,,Spotem”, u plantatorow,

miynarzy, prywatnych dostawcow
oraz konspiracyjnie od ,,chtopcow
z lasu” i kolejarzy, ktorzy zdobywali
transporty niemieckie. Rzeczywi-
ste dziatania ,,Wspolnego Zakupu”
byty starannie ukrywane i nie doszto
nigdy do powaznej wpadki!

Falszowano certyfikaty i zamo-
wienia. ,,Trefne” transakcje roz-
liczano blyskawicznie gotowka,
wykorzystujac fikcyjne konto
w Banku ,,Spolem”. Codziennie
niszczono prawdziwa dokumen-
tacje ksiegowa i pozostawiano
Niemcom tylko falszywa. Jadace
ze wschodu i poludnia do Rzeszy,
odczepiane na wezle warszaw-
skim, wykradane Niemcom /!/
wagony z zywnoscia, trzeba bylo
rozladowaé¢ natychmiast i roz-
wiez¢ towar po sklepach w ciagu
zaledwie godziny!

POMOC LUDNOSCI

Na tamach ,,Spotemowca War-
szawskiego” pisaliSmy wielokrot-
nie, ze ,,Spotem” w okresie mrocz-
nej okupacji niemieckiej pomagato
rodzinom profesoréw krakowskich,
podstepnie aresztowanych przez
Niemcow, rodzinom jencow wo-
jennych, wspomagato artystow, na-
ukowcow, pisarzy, malarzy. Obok
Edmunda Osmanczyka, wymienia-
my Mari¢ Dabrowska, prof. Remi-
giusza Bierzanka, Gustawa Morcin-
ka, Janusza Korczaka, Xawerego
Dunikowskiego, Jerzego Zawiey-
skiego, Kornela Makuszynskiego,
Witolda Balickiego, Wiktora Ze-
chentera, Leona Schillera, Ludwika
Solskiego. Cz¢$¢ z nich korzystata
tez codziennie ze stotdwki ,,Spo-
lem” w Krakowie.

»Spotem” wydawalo setki ,,Arbe-
itskarte”, chronigc ludzi przed wy-
wozka na roboty do Niemiec i ta-
pankami. Przez caly okres okupacji
»Spotem” wspomagato Rade Glow-
ng Opiekuncza i PCK, a potajemnie
Rade Pomocy Zydom ,,Zegote”.

Odwaga i brawura potrzebne
tez byly do zaopatrywania ludno-
$ci zydowskiej w getcie, co czynila
Spoldzielnia ,,Zjednoczenie”, kté-
rej biura i magazyny /ul. Elekto-
ralna 27/ sgsiadowaly z murem
getta oraz inne spéldzielnie. Noca-
mi przerzucano setki kilograméw
zywnos$ci. Gdy w 1943 r. dogasalo
powstanie w getcie, kilkudziesi¢ciu
Zydéw uratowano, wywozac ich
ciezarowka na Prage, albo zatrud-
niajac w spolemowskiej wytworni
toreb i kopert /ul. Dluga 48/. Czes¢
uciekinierow zydowskich trafila do
partyzantki kieleckiej.

Podobnie jak we wrzesniu 1939,
réwniez w dniach Powstania War-
szawskiego magazyny 1 zapasy
»Spotem” oddano na potrzeby
wladz powstanczych. Marian Ra-
packi w dniach Powstania kierowat
dziataniami spotemowcoéw na Mo-
kotowie z siedziby centrali przy ul.
Grazyny 13/15, poniewaz poszcze-
golne dzielnice walczyly odrebnie,
otoczone przez zbrodnicze oddziaty
niemieckie i kolaboracyjne. Oddat
zapasy magazynowe dowddcom
powstanczym, ujawniajac tez ukry-
te towary w zamurowanych piw-
nicach. Zginal 16 wrzesnia 1944 r.
pod bombami niemieckimi, podczas
ratowania zasypanych mieszkancow
przy ul. Putawskiej 128.

Marian Rapacki spoczywa
w zbiorowej mogile poleglych
i zmarlych spolemowcow w kw.
150 cmentarza na starych Powaz-
kach.

DARIUSZ GIERYCZ
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PORADNIK
SPRZEDAWCY

oczucie sensu wykonywa-
Pnej pracy jest dla nas lu-

dzi rownie wazne, jak za-
robki, ktére w niej uzyskujemy.
Pora wiec przyjrzeé sie¢ blizej
wartosci, jaka codziennie prze-
plywa przez nasze rece i trafia
do naszych klientéw. Moze-
my byé zaskoczeni, jak wielki
wplyw na jako$¢ ludzkiego zy-
cia ma... jedzenie.

Z pozoru sprawa wyglada pro-
sto. Aby fizycznie przezy¢, ludzie
muszg jes¢. Jesli zas jedzg zdro-
we, jak najmniej przetworzone
produkty, woéwczas odzywiaja si¢
nalezycie 1 mogg spodziewac sig,
iz ich organizmy beda we w miare
dobrej kondycji. To prawda, ale
daleko niecata.

Naukowcy od dawna i bardzo
intensywnie przygladali si¢ wa-

runkom zycia dzieci i mtodziezy,
aby wylapa¢ nawet te najbardziej
subtelne przyczyny, dla ktérych
jedne z nich dobrze si¢ ucza,
w dorostym zyciu odnoszg sukce-
sy zawodowe i1 majg udane zycie
rodzinne, inne za$ majg problemy
w szkole, zaczynaja by¢ na bakier
z prawem 1 wrecz schodza na ztg
droge. Po wieloletnich badaniach

dokonczy¢ ziemniaki”, szansa na
intensywny rozwdj nie byta wiel-
ka, w zamian wzrastal poziom
stresu, wplywajacy na dolegli-
wosci gastryczne. Tam, gdzie je-
dzeniu towarzyszyta serdeczna
rozmowa, pytania o to, jak mingt
dzien w szkole i prawdziwe zain-
teresowanie odpowiedzia, dzieci
chlonely wiedzg tatwiej, miaty

Emocjonalna uczta

obejmujagcych cate pokolenia
okazalo si¢, jak duzy wpltyw na
przysztos¢ dzieci ma wspdlne, ro-
dzinne jedzenie positkow.

Wiscibscy badacze posungli
sic nawet do potajemnego na-
grywania zycia rodzinnego, ale
bylo warto, bo wyniki okazatly si¢
naprawde rewelacyjne. W rodzi-
nach, gdzie przy stole najmtodsi
styszeli jedynie: ,,nie garb si¢”,
»gdzie pchasz t¢ tyzke” lub ,,masz

wiekszy zasob stow niz ich ro-
wiesnicy, wyzsze stopnie i dzig-
ki temu utatwiony start w przy-
sztos¢.

Opis toczonych przy obiedzie
rozméw mogtby  wskazywac,
ze to wilasnie w ich jakosci tkwi
zrodto dobrych wiezi i pdzniej-
szego rozwoju pociech. Ale tak
nie jest. Bardzo waznym czynni-
kiem, wrecz klejem spotecznym,
ktory spaja ludzi, jest wspdlne

jedzenie i dzielenie si¢ potrawa-
mi. Ten klej odziedziczyliSmy po
zwierzecych przodkach. Zwierze-
ta w obrebie swojej grupy budu-
ja silne 1 wspierajace relacje bez
typowych dla ludzi rozmow, za
to rozdajac zywnos¢, dzielgc sie
nig ze stabszymi cztonkami stada,
niezdolnymi jeszcze lub juz do
samodzielnego polowania oraz
nie stronigc od bliskosci fizycznej
— chocby siedzenia blisko siebie
1 ogrzewania si¢ nawzajem SwWo-
imi ciatami.

Od kiedy Internet zdomino-
wat Iwig cze$¢ kontaktow spo-
lecznych rzesz ludzi, naukowcy
analizuja je takze, aby spraw-
dzi¢, czy jedzenie razem, ale za
posrednictwem video czatu, ma
podobny wptyw. Niejedno z nas
kolejne $§wigta w dobie pandemii
spedzato, ogladajac czlonkoéw
swojej rodziny on-line przy ich
$wiagtecznym stole, znamy wiec
to zjawisko bardzo dobrze. Oka-
Zuje sie, Ze to nie jest to samo.

Wzmacniajacg role, ograni-
czajaca stres i wywotujaca bto-
gostan pelnig ludzkie kontakty
twarza w twarz. Daja one okazje
do zadzialania efektu lustra, o ja-
kim wspominaliémy w poprzed-
nim numerze — ,,zarazania” si¢
od ludzi rado$cig, optymizmem
lub wspoétodczuwania z nimi
smutku czy rozczarowania wy-
darzeniami dnia. Gest podawa-
nia talerza z zupa czy drugim
daniem niesie w sobie ogromne
znaczenie. Symbolizuje troske
1 bezinteresowng cheé utrzyma-
nia przy zyciu istotnych dla nas
0sob.

Warto o tym pamigtaé w pracy.
Sprzedawane przez nas produkty
spozywcze moga shuzy¢ ,.tylko”
prostemu, fizycznemu przetrwa-
niu, ale réwnie dobrze — budowa-
niu silnych zwigzkow, uodparnia-
jacych dzieci na zmiany i kryzysy
Swiata w przysztosci.

MONIKA KARPOWICZ

BIBLIOTECZKA
HANDLOWCA

Biblioteczce Han-

s;‘, dlowca omawialismy

juz  poradniki, pod-

reczniki, prace analityczne,
opracowania ogélne i szczegod-
lowe. Byly rzeczy pisane lek-
ko i z humorem, byly powazne
wyktady. Dzisiaj pozycja trudna
do poréwnania z poprzednimi,
ale wielce oryginalna i ciekawa.
Homo oeconomicus  Michata
Macieja Kosteckiego to zbidr
sentencji, maksym i aforyzmow
ze Swiata biznesu, ekonomii,
pieniadza i wtadzy. Zostatly one
uszeregowane tematycznie, od
podzbioréow dotyczacych  al-
koholu, przez te o klientach
i kumoterstwie, do szczescia
i zysku. Jest tych Kkategorii
w sumie az 120, dzigki czemu

mozemy szybko odnalezé po-
wiedzonko, pasujace do intere-
sujacej nas akurat tematyki.

Autor jest znakomitym spe-
cjalista w dziedzinie ekonomii.
Studia konczyl na wydziale han-
dlu zagranicznego warszawskiej
SGPiS, doktorat robit na Uniwer-
sytecie Genewskim, habilitowat
si¢ i otrzymal tytul profesora na
Uniwersytecie ~ Montrealskim.
Byt menadzerem w migdzynaro-
dowej firmie finansowej, profeso-
rem ekonomii w Wyzszej Szkole
Handlowej w Montrealu 1 pra-
cownikiem naukowym Harvard
Business School. Prowadzil wy-
ktady i badania naukowe w 65
krajach $wiata.

Obecnie jest dyrektorem Insty-
tutu Ekonomiki Przedsi¢biorstw
na Uniwersytecie w Neuchatel
w Szwajcarii, a takze konsultan-
tem firm 1 organizacji mi¢dzy-

narodowych. Maksymy, ktore
nam przekazuje, zbierat w latach
1976 — 2010. Jak sam pisze ,, s§
to mysli nie catkiem jednorodne,
cho¢ skupione wokot idei homo
oeconomicus — cztowieka racjo-
nalnego”. Uzywal ich podczas
wyktadoéw, aby w ten sposob

sentencji zdalem si¢ na zupelny
przypadek, bo kazda zapisana
w ksigzce warta jest przytoczenia
1 nie sposob wybrac tych najlep-
szych. Oto wiec probka:

»,Brudne interesy robi sie
w bialych rekawiczkach.

Mysli przemyslane

wprowadzi¢ matg wypoczynko-
wa przerwe dla studentow.

Taki zbiorek madrosci trud-
no jest opisywaé. Omawianie
tych niezwykle skondensowa-
nych mysli bytoby po prostu ich
rozmydlaniem, czyli zwyklym
gledzeniem. Totez tym razem
recenzja oprze si¢ na cytowaniu
wybranych fragmentoéw, tak by
zacheci¢ do siggniecia po calosc.
Przy wyborze prezentowanych

Z FADRT
HISTODII

zi§ uwazamy ludzkie
Diycie Za najwyisza war-

tos¢. Stréze prawa ra-
dza, aby pracownicy sklepow,
gdy dojdzie do napadu, wy-
konywali polecenia przestep-
cow i dzigki temu ocalili siebie.
A dawniej? Dobro wspdlnoty
wielu przedkladalo nad swoje
wlasne. Tak, jak Irena Rokicin-
ska, ktora zginela 66 lat temu,
broniac kasy sklepu WSS Spo-
lem Praga.

Byt piatek, 6 maja 1955 roku.
Przed potudniem do sklepu nr
16 przy ul. Grodzienskiej 15/17
na Szmulowiznie weszto dwobch
mtodych me¢zezyzn. Kierownicz-

Tablica upamietniajgca Irene Rokicin-
skq, wmurowana w drugq rocznice jej
Smierci.

ka Irena Rokicinska wyczuta, ze
obaj byli podchmieleni. Mogta
pomysleé, ze wstgpili jedynie po
papierosy, albo co$ do przekgsze-
nia. Nie sadzita, ze za moment
rozegra si¢ dramat, ktory bedzie
kosztowat jg zycie.

Jeden z me¢zczyzn zamknat
drzwi od $rodka i sterroryzowat
ja odbezpieczonym pistoletem.

Napad

Drugi zaczal wygarnia¢ z kasy jej
zawarto$¢. Wtedy do drzwi po-
deszta mieszkajaca po sasiedzku
pani Eugenia. Byly jednak za-
mkniete. W §rodku prazanka za-
uwazylta jakich$ ludzi. Uznata, ze
pani Irka na pewno ma jaka$ kon-
trole ze Spotem, nici wigc z za-
kupéw 1 serdecznej pogawedki.
Zaczela sie¢ wiec wycofywacd, ale
kierowniczka sklepu takze zdazy-
la ja dostrzec. Widocznie uzna-
la to za szansg¢: gdyby sgsiadka
pobiegla i sprowadzila pomoc,
udatoby si¢ sptoszy¢ napastni-
kéw, albo schwyta¢ ich i ocalié
spoldzielcze pieniadze przed kra-
dzieza.

Rokicinska zawolata o ratunek.
Wtedy padt strzal. Mezczyzni rzu-
cili si¢ do ucieczki, wraz z nimi
dwoch ich kompanow, stojacych

na czatach w pewnym oddaleniu.
Organa $cigania zdotaty znalez¢é
sprawcow zbrodni dopiero rok
pozniej. W czerwcu cata czwor-
ka stangta przed sadem. Sprawca
strzatu bronit si¢, zrzucajac wing
na odruch. Podobno wtedy kole-
ga uderzyt przypadkowo drzwia-
mi w jego prawy tokie¢, palec
nacisnal na spust — stato sig, kie-
rowniczka sklepu zgineta.

Sad skazat strzelajagcego na
kare $mierci, oprozniajacego kase
i jednego z czatujacych na 10 lat,
drugiego za§ na pobyt w zakla-
dzie poprawczym — chlopiec byt
w momencie napadu niepelnolet-
ni. Kara $mierci dla przywodcy
rabusiow zostala pozniej zmie-
niona na dozywocie, ostatecznie
mezczyzna przesiedzial w wig-
zieniu niecate 20 lat.

Irena Rokicinska, corka Stani-
stawa, juz w kilka dni po napa-
dzie, 9 maja 1955 roku, uchwatg
Rady Panstwa zostala pos$miert-
nie odznaczona Ztotym Krzyzem
za zashugi potozone w obronie
mienia spotecznego. Bohaterska
kierowniczke upamigtnia tablica,
wmurowana w 1957 roku przy
drzwiach dawnego sklepu na ul.
Grodzienskiej, ufundowana przez
Rad¢ Nadzorcza, Zarzad i pra-
cownikow WSS Spolem Praga.

MONIKA KARPOWICZ

Znajomos$¢ business english
niewiele znaczy, bo dobry inte-
res da sie tez zrobi¢ na migi.

Dobry menadzer ma wciaz
inne problemy, zly — wcigz te
same.

Gdy reklama turystyczna
moéwi, Ze w danym regionie
mozna jezdzi¢ konno, rowerem
czy chodzi¢ na wycieczki, ozna-
cza to, ze brak tam wszelkich
atrakcji.

Dobry towar sprzedaje sie
sam. Marketing jest potrzebny
by sprzeda¢ wszystkie pozostale.

Nie ufam konsultantom
w biznesie, gdyz jesli si¢ na-
prawde wie, jak zrobi¢ pienia-
dze, nie ma powodu by méwié
o tym innym.

Kandydatki na Zony, ktore sa
inteligentne, eleganckie i boga-
te, nie sg liczne. Na szczeS$cie nie
potrzeba ich wiele: jedna wy-
starczy.

Po alkoholu nie wolno pro-
wadzié auta, lecz wolno rzadzié
panstwem i wypowiada¢ woj-
ne.”

Michal Macie| Koslecki

HoOMO
OECONOMICUS

To nie jest ksigzka do przeczy-
tania jednym tchem. To raczej
skarbczyk, ktéory powinni$my
czasem otworzy¢, by wyciagnaé
peretke dla ozdobienia wtasnych
przemyslen. To tez jakby sufler,
ktéry w odpowiedniej chwili
moze nam podszepnagé odpo-
wiednie stowa.

Pomyslcie tez, czy nie fajnie
bytoby na fachowym spotkaniu
btysng¢ zaczerpnigta tu maksy-
mga, albo spuentowaé diluzszy
wywod, czy wreszcie uzy¢ jako
cigtej riposty. Czasem za$ warto,
ot tak, na $lepo otworzy¢ ksia-
zeczke, przeczytaé co$ na stronie,
ktora si¢ akurat zdarzyta i troche
pomysle¢. Bo znajdziemy tu my-
$li bardzo zwigzte ale tez bardzo,
bardzo madre.

JAROSLAW ZUKOWICZ

www.spolem.ormpl

SHOIeM 0,

Karta Klienta
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SMAKI ZYCIA

latach 60. ubiegiego
Wwieku nie byto agro-

turystyki, ani kwater
prywatnych na wsi. Wtedy co
najwyzej w czasie wakacji
jezdzito sie z miast do ro-
dziny na wsi, albo do bliz-
szych, czy dalszych znajo-
mych. Wie$ byta zupeinie
inna. Dzis prawie kazdy tam
ma samochéd, a dawniej
krélowaty furmanki; do le-
karza, na targ, do koscioila,
do sklepu, do przewozu to-
waréw, czy np. po deski do
tartaku.

Wiele bylo drewnianych
chat, krytych stoma, a dzi-
siaj prawie same murowane
domy, nawet z fotowoltaika.
Dawniej w obejsciu chiop
miat krowy, konie, a teraz
juz mato kto. Nawet smaki
wsi zmienity sie znacznie.
Mam na mysli przyrode, je-
dzenie, kulture.

Z sentymentem zatem
wspominam nasze rodzinne
»letniska”, jak to sie wte-
dy nazywato. Bylo fajnie
1 tanio. Catg gromads, z ro-
dzicami, bratem, ciotkami,
wujkami 1 kuzynami, jez-
dzilismy pociggiem i potem
furmankami na gtuchg wtedy
wies w Puszczy Kurpiow-
skiej. Ze stolicy jechato sie
z przesiadka na kolejke wa-
skotorowg w Ostrotece, albo
w tomzy do stolicy Kurpii
w Kadzidle, albo do wsi Do-
brylas nad rzekg Pisg. Po-

tem, oczywiscie furmankami.
Wokot byty piekne buj-
ne lasy, 1gki, pola, prawie
nieskazone. Niebo czyste,
gwiazdy i ksiezyc niemal
na wyciggniecie reki. Kry-
staliczna woda ze studni
i czyste powietrze. W upalne
lato pomagalismy czasem
gospodarzom przy zniwach,
albo przy zbiorach w sadzie.
Jezdzilismy nad rzeke kag-
pa¢ sie i tam koio miyna,
chtopi tapali na 1gce ttuste
wegorze, ktére omijaty jaz.
Smakowaty potem wybornie,
jako wedzone 1 ma-
rynowane.

Kuchnia wiejska
to prawdziwa pDEZ]a
Niezapomniane

Letnisko

kurpiowskich czepcach,
trwajg konkursy na najwyz-
szg palme wielkanocna.
Byto biedniej, ale wesoto.
Stu i dwustuosobowe wese-
la trwaty nieraz i trzy dni.
Na zabawach ludowych mu-
zykanci grali stare piesni.
Kwitto ludowe rzemiosio.

W centrum wsi, obok ko-
sciota byta karczma, a dalej
warsztaty, kowala, szewca,
krawca, kotodzieja, rymarza,
bednarza, zduna. Na targ
jechato sie furmankami do
Myszynca, albo Kadzid?ia.

wspaniate szyn-
ki, schaby, podroby
ze Swiniobicia, Swiezutkie
sery, masto, Smietana, mle-
ko od krowy, chleb z piecas,
z ogrodu warzywa i owoce.
Na stole krélowa? dréb, kur-
czaki, indyki, kaczki, per-
liczki, jaja, ryby z rzeki,
przetwory domowe, zimny
podpiwek z piwniczKi...
Ludzie byli jacy$ bardziej
solidarni, bardziej sobie
pomagali. Byty silne wie-
zy rodzinne, a dzi$ rodziny
sg rozdzielone, bo dzieci
poszty do miasta, albo wy-
emigrowaty za granice. Po-
zostaty piekne stroje ludo-
we 1 rekodzieto. Na swieta
kobiety chodzg w wysokich

Dla nas dzieciakéw to byita
wielka atrakcja, podobna do
tej, jak przyjechat cyrk, albo
tabor cyganski. Pamietam
jak chtopi przybijali sobie
dionie po zakupie konia,
swini, czy krowy. Jeszcze
musieli to uczcié w karcz-
mie.

Céz nam zostato z tych
wspomnien? Niezapomnia-
ne przezycia niosgce bogac-
two doswiadczen. I pojecie
»Wczasy pod gruszg”, bo do
tej pory spétdzielnie spote-
mowskie, w ramach $wiad-
czen socjalnych, pod tym
hastem dotujg co roku nasze
rodzinne wakacje.

DERWISZ

HOROSKOP

Baran 21.111-20.1V

Czerwcowa aura powinna
ci¢ skloni¢ do wiary w zata-
twienie nawet najtrudniej-
szych spraw. W razie czego
popros$ o pomoc najblizszych.

Bvk 21.IV-21.V

Trudne sprawy da si¢ poko-
na¢ po ich przedyskutowaniu
z bliskg ci osoba. Warto za-
planowa¢ wspdlne spotkanie.

Buiznigra 22.V-21.VI

Na chandre najlepszym le-
karstwem jest powrdt do
ulubionych ksigzek. Ich bo-
haterowie pomoga zapo-
mniec¢ o otaczajacej cie rzeczywistosci.

Whaaa 23.1X- 23 .X

Dasz rade niepowodze-
7w niom, mysl o tym, Ze jestes
w stanie je pokona¢ nawet
jesli w mato konwencjonal-
ny sposob.
Skorpion 24.X-22.XI
Rodzina i znajomi najlep-
szym lekarstwem na sprawy
wazne i te wymagajace po-
mocy ze strony osob trzecich.

Strzecec 3.X1.-23 XII

Samotno$¢ jest trudna, ale
mozna ja zmienié, trzeba
jedynie wybra¢ odpowied-
nig droge, aby pozostawic ja
daleko w tyle, chociaz nie jest to tatwe.

Rak 22.V1-22.VII

Czas pomysle¢ o letnich po-
rzadkach. Beda one pozy-
teczne pod wieloma wzgle-

dami. Przede wszystkim
pomoga oderwac si¢ od codziennosci.

Lew 23.VII-22.VINI

Dla lepszego samopoczucia
zaplanuj wyjscie do lasu lub
parku. Przemyslenia pozo-
staw na inny czas. Korzystaj
z tego co daje ci otoczenie.

Panna 23.VI11-22.IX

Gdyby plany dotyczace wy-
jazdu nie doszly do skutku,
nie tra¢ nadziei na ich re-
alizacje w nieco oddalonym

Koziorozec 24.X11-20.1
Duzo spaceruj, omijaj ko-
=% munikacje miejska lub jaz-
de samochodem. Spedzanie
wolnego czasu w swoim to-
warzystwie sprawi ci przyjemnosc.

Woonik 21.1-20.11

Myslisz o zmianach, ale fa-

twiej bedzie je zrealizowa’

przy wsparciu najblizszych.

Najwazniejsze jest ich za-
planowanie.

Rvey 21.11-20.111

Przymknij oko na pomysty
domownikéw, ktore wyda-
dza ci si¢ ekstrawaganckie.
Poczekaj na rozwdj wypad-

DOMOWE DANIA

NOWALIJKI

iosenno-letni czerwiec kusi nowalijkami.
WKolorowe owoce i warzywa stroja stragany.

Tylko bra¢ i wybieraé, a potem szybciutko
do kuchni. Nasi czytelnicy z pewnoscia maja swoje
ulubione wiosenno-letnie smaki i mnéstwo przepi-
sow. Ale dobrych przepiséw, ktore zachwyca do-
mownikéw i gosci, nigdy dos¢. Oto kilka nowosci,
smacznego!

BURACZKOWY CHLODNIK

® 3 duze ugotowane milode buracz-
M ki @ 250 ml $Smietany 12% e 150 ml
$Smietany powyzej 18% o zabek czosn-
ku e % czerwonej cebuli @ 1 dymka ze
szczypiorem ® milode liscie szczawiu
czerwonego (moze tez by¢ mioda bo-
twinka) e 2 rzodkiewki ® sok z cytry-
ny e sol i pieprz

Do misy blendera wlozy¢ buraczki, $mietang, cebulg,
czosnek, sol, pieprz i sok z cytryny. Catos¢ zmiksowaé
na bardzo gladki krem. Wstawi¢ do lodowki na godzing.
Chtodnik powinien mie¢ wyczuwalng nutg cytrusows.
Buraczkowy chlodnik przela¢ do miseczek, na wierzch
doda¢ posiekang dymke, rzodkiewke 1 szczypior do za-
ostrzenia smaku. Udekorowa¢ botwinka i kawatkami
pokrojonego w kosteczke buraczka.

NALESNIKI ZE SZPARAGAMI | JAJKIEM

e nale$niki usmazone wg ulubio-
nego przepisu ® peczek szparagéw e
kilka plastrow kietbasy dojrzewajacej
lub boczku e jaja wicjskie ® szczypior
e maslo i oliwa z oliwek e ' tyzeczki
cukru e so6l e % tyzeczki miodu lub
Syropu z agawy

Szparagi obraé¢, odcig¢ koncowki.
Wrzuci¢ na posolony wrzatek. Doda¢ % tyzeczki cu-

Sentencje o dzieciach
® Wszyscy dorodli byli kiedys dziecmi,
ale niewielu z nich to pamieta. antoine de saint - Euxpery
® Noworodek reprezentuje wiare Boga,
Ze $wiat musi trwaé. Carl Sandburg
® Z raju pozostaty trzy rzeczy: gwiazdy,
kwiaty i dzieci.

® Dzieci hie maja przesztosci, a o cata tajemni-
ca magicznej hiewinno$ci ich usmiechu. miian kundera

Dante Alighieri

kru. Gotowaé bez pokrywki przez 4 minuty. Wycia-
gnac tyzka cedzakows i przetozy¢ do lodowatej wody.
Poczeka¢ 4 -5 minut. Na patelni rozpusci¢ tyzke masta
i lyzke oliwy z oliwek, doda¢ szparagi dobrze odsacz
z wody (maja si¢ smazy¢ a nie dusi¢) przez 3 do 5 mi-
nut. Pod sam koniec doda¢ midd Iub syrop z agawy
i dwie szczypty soli. Szparagami utozy¢ na nale$ni-
kach i pola¢ sosem z patelni. Jajko ugotowac, tzw. jaj-
ko w koszulce i utozy¢ na wierzchu.

LETNIA SALATKA Z BOBEM I KOMOSA RYZOWA

e 100 g suchej komosy ryzowej
biatej @ 1 szklanka ugotowanego
w lekko osolonej wodzie i obranego

z tupin bobu e 1 wieprzowy kabanos
| e Kkilka greckich oliwek czarnych

) e Swieze listki majeranku @ Swieze
listki szczawiu czerwonego e 1 dymka e '3 lyzeczki
pasty harissa @ 3 tyzki oliwy z oliwek @ sok z %2 cytry-
ny e 1 zabek czosnku bardzo drobno posiekany e sol
® pieprz $wiezo zmielony

Komose¢ ryzowa ugotowaé wedlug wskazéwek na
opakowaniu. Bob ugotowa¢ w lekko osolonej wodzie.
Po ugotowaniu odcedzi¢ na sicie i zala¢ zimna woda.
Bob obra¢ z tupin. Rozgrza¢ patelnie, wla¢ 1 lyz-
ke oliwy, doda¢ czosnek i chwilg blanszowaé, dodaé
bob i przesmazy¢ przez chwilke, dodaé¢ pokrojonego
bardzo drobno kabanosa (mozesz tez uzy¢ boczku lub
chorizo). Ugotowang komos¢ wymiesza¢ z pastg haris-
sa, oliwg 1 sokiem z cytryny. Doda¢ podsmazony bob,
ziota: szczaw i majeranek. Posiekaé dymke; i posypaé
satatke. Wierzch polac oliwka i oproszy¢ pieprzem.

TRUSKAWKOWA ZEBRA

e 1 kg biatego sera w wiaderku

200 ml $mietany kremowki 36% e

200g cukru pudru e biszkopty e 3,5
| tyzki zelatyny e truskawki

. Dno  tortownicy  wyltozy¢
<h biszkoptami. Okoto 1,5 szklanki
T truskawek zmiksowa¢ blenderem na
gladka masg. Smietang ubic. Zelatyn(; zala¢ 5 tyzka-
mi zimnej wody. Gdy napegcznieje podgrzaé caty czas
mieszajac. Ser zmiksowaé z cukrem pudrem. Dodaé
ubitg $mietang, zelatyng i podzieli¢ catos¢ na potowe.
Do jednej polowy doda¢ zmiksowane truskawki. Na
wylozona biszkoptami tortownice wyktadaé na srodek
na przemian po 4 tyzki kazdej masy. Wierzch dowol-
nie udekorowaé i wstawi¢ cato$¢ do schtodzenia do
lodowki TARTINKA

terminie. kéw. Moze przyznasz im racje. JJ.
KRZYZOWKA Nr 6 7 hastem
1 2 3 4 5 6 7
11 4
8 9
25 21 14
10 1 |12
6 27 12 8
24 20
13 |14 15 16 17
B -ANQIE? .
18 19
26
20 21 22 23

. 22.

27

24
10

2

3 7 9

26

Wszystkie litery ponumerowane
w prawym dolnym rogu napisane
w kolejnosci od 1-28 utworza hasto.

Poziomo: 1) element roweru, 5)
leczenie ruchem, &) niegdy$ sro-
dek ptatniczy, 9) przymiotnik ,,pol-
ski” w jez. francuskim, 10) zimowe,
damskie obuwie, 11) w kosciele, 13)
ujezdzalnia, 16) na wierzbie lub mate
koty, 20) ester kwasu azotowego, 23)
dzielnica Warszawy, 24) urzadzenie
do catkowania graficznego, 25) ro-
dzaj paproci, 26) rodzaj matp, 27)
wie$ mazurska.

Pionowo: 1) wystawia ja teatr
(w bierniku 1.poj.), 2) amulet, przed-
miot magiczny,3) byla nig Katarzyna
II, 4) wloska wyspa, 5) m. w woj.
podlaskim, 6) zespdt sktadajacy
si¢ z 9 muzykow, 7) jest nim m.in.
silos,12) miasto nad Grabia, 14) rze-
ka lub kobieta-wojowniczka w mit.
greckiej, 15 ) rechoczacy plaz, 17)
stanowig miejska zielen, 18) na mize-
rig, 19) koja bol, 21) ma ja nie tylko

aktor, 22) narzad w liczbie mnogiej,
23) choroba zakazna.

Karty pocztowe z hastem i dopi-
skiem Krzyzdwka nr 6 prosimy prze-
sta¢ na adres redakcji do dnia 30
czerwca 2021 r. Prawidlowe odpo-
wiedzi zostang w drodze losowania
bedg premiowane nagroda ufundo-
wang przez firm¢ ANDREA.
Rozwiazanie Krzyzowki nr 4/2021

Poziomo: 1) osliczka, 5) Spotem,
8) arnika, 9) kobietka, 10) espresso,
11) trauma, 13) hokej, 16) Elkin, 20)
zastaw, 23) mimiczne, 24) porwanie,
25) bluzka, 26) kartki, 27) osteocyt.

Pionowo: 1) Oranet, 2) lunapark,
3) cekaem, 4) Alkio, 5) sabot, 6)
omega, 7) Eskimosi, 12) roze, 14)
Oklahoma, 15) jaja, 17) Koszczyc,
18) Kielce, 19) desant, 21) towot, 22)
winni, 23) mleko.

Hasto: Wielkanoc z Majonezem
Kieleckim.

Nagrode¢ ufundowang przez WSP
»Spotem” w Kielcach otrzymuje
Anna Kacprzak z Warszawy.
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